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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to develop a pattern of organizational identity for Iran's sports 

federations. Specifically, it sought to address a significant gap in the literature by examining the 

processes through which the organizational identity of these governing bodies is constructed and 

sustained. 

Methodology: Adopting an interpretivist paradigm, this qualitative study employed a 

descriptive multiple-case study design. Data were collected through semi-structured interviews 

with senior managers from seven national sports federations in Iran. The data were analyzed 

using qualitative content analysis through open, axial, and selective coding, and the resulting 

categories were integrated into a conceptual pattern. 

Results: The analysis generated 149 initial codes, which were consolidated into seven 

subcategories and two overarching categories. The findings revealed that the organizational 

identity of sports federations is characterized by a tripartite identity framework comprising 

pragmatic, normative, and idealistic dimensions. Furthermore, the findings demonstrated that 

interactions with external stakeholders (particularly international sport federations, the Ministry 

of Sport and Youth, and financial sponsors) play a pivotal role in shaping and influencing the 

organizational identity of these federations. 
Conclusion: This study extends the organizational identity literature by providing a conceptual 

framework for understanding the identity of sports federations. The findings offer practical 

guidance for strengthening organizational identity, balancing multiple institutional logics, and 

improving strategic management in sports federations. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

port federations, as complex meta-organizations, operate on success-oriented 

visions, wherein their organizational identity (extending beyond competitive 

achievements) ensures long-term sustainability and member motivation (Zhoxian 

& Hang, 2019). This identity encompasses foundational elements such as mission, 

values, culture, and image, which distinguish the organization and exert significant 

influence on management practices, goal prioritization, and stakeholder 

interactions (Nazari Torshizi et al., 2024؛ Dobrinic & Fabak, 2021). Despite scattered research 

across domains including education and sports clubs, a notable lacuna persists in elucidating the 

identity patterns of federations, which constitutes the central issue of the present study: What 

identity structures do sports federations exhibit? The criteria of centrality, distinctiveness, and 

temporal continuity shape organizational identity; however, hybrid (commercial-normative) and 

multiple identities engender paradoxical tensions arising from diverse institutional logics. By 

emphasizing culture and image, this study enriches identity theory and facilitates crisis 

management and strategic decision-making. 

 

Methodology  

This study employed an interpretive paradigm and a descriptive case study design to explore 

how individuals understand organizational identity within sports federations. Using criterion-

based sampling, seven Olympic sports federations were selected, and snowball sampling was 

used to assemble the study group. Data were collected through 27 semi-structured interviews, 

supplemented by documents such as statutes and bylaws, until saturation was reached. Analysis 

followed Corbin and Strauss's (2014) coding approach—open, axial, and selective coding—to 

link emergent themes with organizational identity theory. Trustworthiness was ensured through 

inter-coder agreement with domain experts and triangulation across multiple data sources, 

including federation websites and board decisions. 

 

Results  

Interview analysis identified two overarching themes: foundational values of organizational 

identity and external stakeholders. Their integration with Albert and Whetten’s (1985) 

framework revealed three identity orientations: normative, instrumental, and 

ideological.Foundational values comprised achievement, norms, education, and revenue. 

Achievement emphasized sporting and managerial success; norms reflected compliance with 

national and international regulations; education focused on talent identification and grassroots 

development; and revenue concerned professional leagues, specialized personnel, and financial 

resources.Three key external stakeholders were identified: international sports federations, the 

Ministry of Sports and Youth, and financial sponsors. These stakeholders shape federations’ 

identity through regulatory standards, institutional and infrastructural support, and financial and 

human-resource provision, respectively.Overall, organizational identity in sports federations 

emerges from the interaction between internal values and external stakeholder expectations, 

s 
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giving rise to normative, instrumental, and ideological orientations. 

 

Discussion and Conclusion  

The purpose of this study was to develop an organizational identity pattern for Iranian sport 

federations, which uncovered a triadic identity structure (instrumental, normative, and 

ideological) grounded in four foundational values (achievement as the primary focus, norms, 

education, and revenue) and three key external stakeholders (international federations, Ministry 

of Sports and Youth, and financial sponsors). These findings underscore the pivotal role of 

stakeholders in shaping multifaceted identities. 

Recommendations encompass revising mission statements to achieve identity balance, 

convening periodic stakeholder meetings, implementing manager training programs to address 

conflicts, fostering an achievement-oriented culture, expanding talent identification initiatives in 

collaboration with the Ministry of Education, establishing an independent supervisory 

committee, and pursuing revenue-generation strategies (e.g., television broadcasting and digital 

platforms). Annual assessments of organizational identity are also advised.This research 

enriches organizational identity theory while offering practical guidance for conflict 

management. Future studies should investigate other workgroups and conduct comparative 

analyses across federations. 

 

Originality/Value 

This study addresses a critical gap in organizational identity literature by developing a novel, triadic 

pattern specifically tailored to the unique context of non-profit sports federations. Moving beyond 

traditional frameworks, the research innovates by integrating an “ideological” dimension into the identity 

structure and identifies four foundational values—achievement, norms, education, and revenue—that 

drive identity formation. Furthermore, the study provides high-level managerial implications, offering a 

strategic roadmap to transition federations from rigid bureaucratic entities into dynamic, sustainable 

ecosystems. This work significantly advances both organizational identity theory and the field of sports 

management within meta-organizational contexts. 

 

Research Limitations/Implications 

Although this study examines the organizational identity of sports federations and reveals its practical 

implications, it is not without limitations. The research was conducted with federation managers in order 

to investigate organizational identity and to propose a general framework. Future studies could replicate 

this research across different working groups (referees, coaches, club managers) to identify internal 

tensions arising from the organization's internal dynamics. As a qualitative case study confined to sports 

federations, the present research does not permit generalization of its findings. 
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 مقاله پژوهشی
 

 های ورزشی ایرانسازمانی فدراسیون هویت تدوین الگوی
 

  4، محمدعقیب خورشید 3آکو ابراهیم فقی محمود، *2فرحناز شمس،  1جواد محمدی

 

 31/06/1405: پذیرش تاریخ                            30/06/1405تاریخ بازنگری:                     15/04/1405: دریافت تاریخ

  چکیده

پژوهش بر آن است تا  نیانجام شده است. ا رانیا یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو یالگو نیمطالعه با هدف تدو نیا :هدف

 را پر کند. پژوهشیشکاف  نیا دهند،یحاکم بر ورزش را شکل م ینهادها نیا تیکه هو ییندهایآفر یبا بررس

را دنبال  یفیک یکردیرو ،یفیتوص یو استفاده از طرح مطالعه مورد ییرگرایتفس میپژوهش با اتخاذ پارادا نیا :شناسیروش

شدند.  یگردآور رانیمختلف در ا یورزش ونیارشد هفت فدراس رانیبا مد افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طر. دادهکندیم

شدند و  لیتحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار ندیفرآ قیو از طر یفیک یمحتوا لیبا استفاده از تحل شدهیگردآور یهاداده

 .ندشد یدهسازمان یمفهوم یالگو کیشده در قالب استخراج یهامقوله

ها نشان دادند مقوله نیشدند. ا یدهسازمان یمقوله اصل 2و  یمقوله فرع 7در قالب  هیکد اول 149ها، داده لیپس از تحل :هایافته

مشخص  انهیگراو آرمان یهنجار انه،یگراگانه هستند که با ابعاد عملسه یسازمان تیچارچوب هو کی یدارا یورزش یهاونیفدراس

و  وانانوزارت ورزش و ج ،یالمللنیب یهاونیفدراس ژهیوبه یخارج نفعانیل با ذتعام دهدینشان م هالیتحل ن،ی. علاوه بر اشودیم

 .کندیم فایها اسازمان نیا تیبر هو یرگذاریو تأث یریگدر شکل یمحور ینقش یمال انیحام

 ،همچنین. خشدبیدر بخش ورزش را ارتقا م یسازمان تیاز هو قیموجود، درک عم اتیادب یسازیمطالعه با غن نیا :گیرینتیجه

حل تعارضات و  یبرا یآموزش یهابرنامه ها،تیتعادل هو یبرا تیمأمور یهاهیانیب یمانند بازنگر یعمل یشنهادهایپپژوهش  نیا

کنند و  لیتبد داریو پا ایپو یهاستمیبه اکوس کیبوروکرات یرا از ساختارها هاونیتا فدراس دهدیمتنوع ارائه م یدرآمد یهایاستراتژ

 .دینما یانیکمک شا یمتاسازمان یهاورزش در سازمان تیریو مد یسازمان تیهو هینظر یسازیبه غن تیهادر ن
 .یخارج نفعانیذ ،یمال انیحام ،یورزش یهاونیفدراس ،یسازمان تیهو :های کلیدیواژه

  ایران.تهران،  دانشگاه تهران، ش،یک یالمللنیب سیپرد . دکتری مدیریت ورزش،1

 (نویسنده مسئول، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران. )آموزش تربیت بدنیدیریت ورزش، گروه دکتری م. 2

  عراق.کردستان، ه، چعلوم ورزشی، دانشگاه حلبتربیت بدنی و . دانشیار مدیریت ورزش، دانشکده 3

 ، ایران. شتردانشگاه گیلان، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، مدیریت ورزش،  دانشجوی دکتری. 4

   shamsq466@gmail :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

سازمانی  هویت تدوین الگوی(. در دست انتشار. )جواد؛ شمس، فرحناز؛ فقی محمود، آکو ابراهیم و خورشید، محمدعقیب، محمدی: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، ریت و توسعه ورزشمدی. های ورزشی ایرانفدراسیون

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.???????? 

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
 یسازمان تیهو ی( براانهیگراو آرمان یجارهن انه،یگرا)عمل یبعدسه الگوی نیاول نیو تدو ییدر شناسا پژوهش نیا ینوآور

 رگذاریتأث یکارهاوساز ،پژوهش نیاشاره داشتند، ا تیکه تنها به وجود هو نیشیاست. برخلاف مطالعات پ رانیا یورزش یهاونیفدراس

 نیا راج کرده است.استخ رانیرا در بافت خاص ورزش ا تیهو نیا یریگشکل دهیچیپ یندهایو فرآ یخارج نفعانیذ بامانند تعامل 

خود است  یهاو آرمان یهنجار یهاارزش ،یاتیاهداف عمل انیمحصول تعامل م یورزش یهاونیفدراس تیهو کندیم انیپژوهش ب

شکل  یمال انیو حام یالمللنیب یهاونیاز جمله وزارتخانه، فدراس یخارج نفعانیفشارها و انتظارات ذ میمستق ریکه تحت تأث

 است. ینهادها ضرور نیدر ا یتیریمد ییو بهبود کارا یتیهو یهابحران تیریمد یاساختار بر نیدرک ا رد؛یگیم

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:shamsq466@gmail.ac.ir
mailto:shamsq466@gmail.ac.ir
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574
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  مقدمه

در حوزه مربوطه  یورزش تیریمد یاجرا یکه برا انددهیچیپ یتیریبا ساختار مد یاتیح ییها، سازمان1های ورزشیفدراسیون

؛ 2018عزیزی و همکاران، ) کنندیم تیفعال یورزش تیمتمرکز بر موفق یاندازاند و در چارچوب چشمشده سیتأس

که به اعضا  یتینهفته است؛ هو شانیقو تیکسب مدال، بلکه در هو رتنها دها نهآن تیموفق (.2023و همکاران،  2سولانلاس

کاران، کهنسال و هم) کندیم نیبلندمدت را تضم تیو موفق آوردیمشترک گرد هم م یهدف یها را براآن دهد،یم زهیانگ

 ،یاصل یهاارزش ت،یرانداز، مأمواز جمله چشم ونیفدراس نیادیعناصر بن یسازمان تی(. هو2019، 3؛ ژوکسیان و هانگ2023

( 1985) 5(. آلبرت و وتن2025، 4سوهارتانتو) سازدیم زیها متماسازمان ریو آن را از سا ردیگیآن را در بر م ریفرهنگ و تصو

در طول زمان درباره سازمان  داریو پا زکنندهیمتما ،یها را محورکه اعضا آن دانندیم ییهایژگیرا مجموعه و یسازمان تیهو

برداشت اعضا از  انیکه از تعامل مداوم م دانندیم الینسبتاً س یآن را ساختار زی( ن2015و همکاران ) 6جیویا. نندیبیخود م

 تیریدر مد یاکنندهنیینقش تع تیهو نی. اشودیم فیبازتعرو مستمراً  ردیگیاز سازمان شکل م گرانید ریخود و تصو

(، 2021، 7و فاباک دوبرینیک؛ 2024و همکاران،  یزیترش ینظردارد ) نفعانیاهداف و تعامل با ذ یبندتیاولو ون،یفدراس

 (. 0232و همکاران،  8الکادیدهند )ها، روح و جوهره یک سازمان را بازتاب میاندازها و مأموریتزیرا چشم

بلکه  ستند،یها فقط برگزارکننده مسابقات نسازمان نیا رایدارد ز تیاهم یورزش یهاونیدر فدراس یسازمان تیهو

مختلف را  نفعانیو تعامل با ذ یالمللنیب یندگیاستانداردها، نما نیآموزش، تدو ،یابیاستعداد ،یتوسعه رشته ورزش تیمسئول

 تیها و مأمورارزش ت،یرا به سمت شناخت هو هاونیها فدراسنقش نیا تنوع. (2024 ،9)کلاسن و بایلبر عهده دارند  زین

و همکاران،  یکنند )نوروز جادیا یهماهنگ نفعانیذ یازهایو ن یطیالزامات مح ،یاهداف سازمان انیتا م دهدیخود سوق م

 کیجنبش المپ تیجهان و هدا اسردر سر مسیالمپ جیترو تیبر مأمور کیالمپ یالمللنیب تهیکم تینمونه، هو ی(. برا2026

، 11)چاپلت کندیم تیرا هدا نفعانیو روابط آن با ذ هاتیفعال ت،یهو نیو هم( 2016، 10)برتلینگ و واسونگبنا شده 

و  یساختار حکمران ت،یمأمور ،ینهاد تیماه ریتحت تأث یردولتیو غ یدولت یهادر سازمان یسازمان تیهو (.2021

دارند،  دیتأک یجمع یهاو ارزش یعموم تیبر مأمور شتریب یدولت یها. سازمانردیگیشکل م یرونیب طیروابط با مح

مشترک اعضا و  یهاارزش ،یاختصاص تیمأمورخود را حول  تیهو یردولتیو غ یرانتفاعیغ یهاکه سازمان یدر حال

و  یدر مرز بخش عموم یدیبریه یهاسازمان یبرخ (.2024و همکاران،  12)نونس سازندیم نفعانیتعامل با ذ

و همکاران،  13)پینزدارند  ازین یو فرهنگ یتیانتظارات متعارض، به انسجام هو تیریمد یقرار دارند و برا یخصوص

و ساختار  یبا وجود استقلال سازمان رایهستند؛ ز ییهاسازمان نینمونه بارز چن یزشور یهاونیفدراس (.2024

                                                 
1 Sport federations 
2 Solanellas 
3 Zhouxiang & Hong 
4 Suhartanto 
5 Albert & Whetten 
6 Gioia 
7 Dobrinić & Fabac 
8 Elkady 
9 Clausen & Bayle 
1 0 Bertling & Wassong 
1 1 Chappelet 
1 2 Nunes 
1 3 Pinz 
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منطق بخش  ریورزش، تحت تأث یمل یهااستیو نقش در س یعموم یهاتیه حماب یوابستگ لیبه دل محور،تیعضو

 (.2016، 1)لوکاسن و بکر رندیگیقرار م زین یعموم

 ،یتوجه به ابعاد نهاد ازمندیو ن ردیگیشکل م دهیچیو پ یچندمنطق یدر بستر یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو

مانند نبود درک مشترک از  ییهابا چالش هاونیاز فدراس یاریآن، بس تیاست. با وجود اهم یطیو روابط مح یحکمران

و  یبه منابع دولت یوابستگ نفعان،یو الزامات ذ یاجتماع یهاتیبا مسئول یها، تعارض اهداف قهرمانو ارزش تیمأمور

 یراهبرد یهاتیاولو نییتع ت،یوضع نی(. ا2022و همکاران،  یشکناریپ یلیاند )سهمواجه داریپا ریتصو جادیدر ا یدشوار

ها و ارزش ت،یهو فیرتع یمشخص برا ینبود چارچوب یمسئله اصل ن،ی. بنابراکندیرا دشوار م نفعانیروابط با ذ تیریو مد

. تاکنون دهدیقرار م ریرا تحت تأث یتیریمد یداریو پا یاست که اثربخش نفعانیسازمان در برابر ذ ینحوه معرف

اعظم و (، مؤسسات آموزشی )2021، 2فو و کوپرمبتنی بر ایمان ) یهاسازمان یسازمان تیوه نهیدر زم ییهاپژوهش

 ( انجام شده است.2016، 3های ورزشی )استنلینگ و فالن( و باشگاه2024همکاران، 

اند. مطرح تیهو یریگشکل یاساس یارهایعنوان معبه یو تداوم زمان زیتما ت،یمحور اریسه مع ،یسازمان تیدر هو

سازمان را در  ز،یاشاره دارد؛ تما یاصل یهاو ارزش تیانداز، مأمورسازمان مانند چشم نیادیبن یهایژگیبه و تیمحور

 یحال، برخ نی(. با ا2009 ،4براون) دهدیرا شکل م داریادراکات پا ،یو تداوم زمان سازد؛یفرد منگاه کارکنان منحصربه

 ستندیچندان روشن ن تیاز بحران هو یریشگیسازمان و پ تیاب هودر بازت ارهایمع نیپژوهشگران معتقدند ا

فرد  یپندارذاتهم یمعنابه یسازمان تیهو (.2006 ،6ویتن ؛2006 همکاران، و 5؛ کورلی2012میرصفیان و همکاران، )

 تیهو نیو ا کنندیم فیخود را تعر یسازمان تیهو قیافراد از طر گر،یعبارت دبا سازمان و حس تعلق به آن است؛ به

ما  :متنوع به پرسش یهاپاسخ لیها به دلسازمان (.2016 همکاران، و 7آشفورثبر افراد است ) یبازتاب ساختار سازمان

که توسط  یبیترک تی. هوابندییدست م یبیترک ایمختلف  یاختارهابه س م؟یهست یسازمان چه کسان کیعنوان به

 یعنیاست؛  محوریزمان سودمحور و خدمات عموماشاره دارد که هم ی( مطرح شده، به سازمان1985) ویتن و آلبرت

به دو  یبیترک تی( باشد. هویدهنده خدمات عموم)ارائه یهنجار تی)سودمحور( و هو انهیگراعمل تیهو یدارا تواندیم

العات متعدد نشان (. مط2009، 8داشته باشند )براون یستیزهم رودیکه معمولاً انتظار نم شودیگفته م یتیساختار هو

خدمات  یهنجار تیصرفاً سودمحور تا هو انهیگراعمل تیاز هو یمتفاوت یهاتیهو توانندیها ماند سازمانداده

 (.2024و همکاران،  10؛ نونس2024، 9کنبول یاروقلوداشته باشند ) محوریعموم

 دیتأک یخارج نفعانیانه بر ذچندگ یهاتیسازمان و مطالعات هو یداخل یهابر جنبه یبیترک تیمطالعات هو

 تیاز دو هو شیچندگانه ممکن است ب یهاتی(. در هو2023و همکاران،  12؛ نوگوین2024و همکاران،  11لیدارند )

و  13؛ بورلاگ2025دهقانپور و همکاران، ) استشده متمرکز ادغام یهاآن عمدتاً بر سازمان یهاشود و پژوهش داریپد

                                                 
1 Lucassen & de Bakker 
2 Fu & Cooper 
3 Stenling & Fahlén 
4 Brown 
5 Corley 
6 Whetten 
7 Ashforth 
8 Brown 
9 Canbul Yaroğlu 
1 0 Nunes 
1 1 Li 
1 2 Nguyen 
1 3 Borlaug 
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مکمل  ایواحد ادغام شوند  تیهو کیبه  توانندیم هاتیهو نی(. ا2020 همکاران، و 1روگن-لوپینا ؛2023همکاران، 

 یخارج نفعانیروابط با ذ ریتأث یدرباره چگونگ یحال، اطلاعات نی(. با ا2016عمل کنند )اشفورث و همکاران،  گریکدی

 .دهدیرا نشان م یورزش یهاونیدراسمانند ف ییهابه پژوهش در سازمان ازیسازمان وجود ندارد که ن یداخل تیبر هو

 یعنوان نهادهاو به رندیگیمشابه شکل م فیمختلف با وظا یورزش یهاادغام سازمان قیاز طر یورزش یهاونیفدراس

 دهند،یعضو استقلال م یهااست و به سازمان یاریها اغلب اختدر آن تی. عضوکنندیمتمرکز را فراهم م تیریمد ،یمرکز

متاسازمان  توانیرا م یورزش یهاونیفدراس ن،ی(. بنابرا2017 همکاران، و 2توبیانامستقل دارد ) رهیمد ئتیه هر عضو رایز

 نیچند وندیپ ریدارند که تحت تأث یفردساختار منحصربه رایز، (2020 همکاران، و 4پدراس ؛2025، 3ثییمکرد ) فیتوص

 قیاز طر زمانمو ه دهندیرا ارائه م یعموم یخدمات یهاتیها فعال(. آن2025 م،یی)ث ردیگیشکل م یمنطق نهاد

 ی( و با مداخلات دولت2021و همکاران،  6والینو-؛ کاستا2025، 5پارک و جانگ) ابندییبقا م یمال یهاتیو حما غاتیتبل

و همکاران،  7اسنلوکمنجر شود ) یسازمانبه تنش و تعارض درون تواندیم هاونیمتنوع فدراس یهاتیاند. مأمورمواجه زین

دانشگاه را نشان دادند و  یچندگانه در بخش ورزش یهااز منطق ی( تعارضات ناش2016) 8آپتون و وارشا(. 2016

 یپارادوکس یهامتعدد و تنش یهااز منطق یناش یسازمان یهایدگیچیپ یسازی( به تئور2024) 9گونراتنئا و دامایانتهیا

؛ پدراس 2021، 10)گاملستر دهندیها را شکل مآن تیهو ژهیوبه یورزش یهاونیراسچندگانه در فد یهاپرداختند. منطق

منجر شوند  تیاز حد و عدم قطع شیبار نقش ب ،یتیبه تعارضات هو توانندیچندگانه م یهاتی(. هو2020و همکاران، 

(. 2016رث و همکاران، ممکن است رخ دهد )اشفو زیجامع ن تیهو کی رشیکه پذ یدر حال، (2025و همکاران،  11ووگ)

 کردیرو ها،یاستراتژ نییتع ،یخارج نفعانیارتباط شفاف با ذ تواندیم یورزش یهاونیفدراس تیهو یدرک الگو

بر  یسازمان تیهو یهاپژوهش دهدینشان م نیشیکند. مرور مطالعات پ لیها را تسهمؤثر بحران تیریو مد فعالشیپ

مطالعات در  نیاما بخش عمده ا د،انکرده دیتأک یطیتعاملات مح ریچندگانه و تأث یهاتیهو ن،یادیبن یهاارزش تیاهم

در  یسازمان تیهو یریگشکل یانجام شده و چگونگ یورزش یهاو باشگاه یآموزش ،یدولت ،یتجار یهاسازمان

تعامل  ستینمشخص  نیمتعدد کمتر مورد توجه قرار گرفته است. همچن ینهاد یهابا منطق یورزش یهاونیفدراس

 هاونیفدراس یتیچگونه بر ساختار هو یمال انیو حام یدولت ینهادها ،یالمللنیب یهاونیمانند فدراس ینفعانیزمان با ذهم

 یسازمان تیهو یریگشکل یابعاد و سازوکارها ییشناسا یجامع برا یبه پژوهش ازین ن،ی. بنابراگذاردیم ریتأث

 .وجود دارد یمفهوم یالگو کیر قالب آن د نییو تب یورزش یهاونیفدراس

 و 12اسکیلها محدود به پژوهش نیها انجام شده، در حوزه ورزش ادر انواع سازمان یسازمان تیگرچه مطالعات هو

 یپژوهش اتیادب چیاست و ه یورزش یها( درباره باشگاه2016و فالن ) نگیو استنل کیالمپ تهیدرباره کم( 2020) همکاران

متمرکز  یورزش یهابر منطق سازمان نیشیوجود ندارد. مطالعات پ یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیوه یدرباره الگو

                                                 
1 Lupina-Wegener 
2 Toubiana 
3 Thieme 
4 Pedras 
5 Park 
6 Cuesta-Valiño 
7 Lucassen 
8 Upton & Warshaw 
9 Damayanthia & Gooneratnea 
1 0 Gammelsæter 
1 1 Vough 
1 2 Skille 
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 هیبر نظر یمبتن یدگاهیپژوهش با د نی(، اما ا2021؛ گاملستر، 2022؛ دبوک و همکاران، 2021اند )دبوک و همکاران، بوده

چارچوب، ساخت  نیا ر. دردیگیدر بر م زیرا ن یسازمان ریتنها منطق، بلکه فرهنگ و تصو( نه2009)براون،  یسازمان تیهو

درباره  یافقدان مطالعه. بنابراین (2019 همکاران، و 1سارالا)پژوهش نشده است  یطور کافچندگانه به یسازمان یهاتیهو

 لیبه دل هاونیفدراس نیا زین یاست. در سطح عمل یمهم یخلأ پژوهش ،یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو یالگو

 هاونیفدراس ران،یاند. در امواجه یتیهو یهامتفاوت، با چالش ینهاد یهامنطق انیچندمنظوره و قرار گرفتن م تیماه

 یازهایانتظارات ورزشکاران و ن ،یالمللنیب یهاونیفدراس یورزش و جوانان، استانداردها زارتزمان به الزامات وهم دیبا

شود  هاتیو تعارض اولو ونیو اهداف فدراس تیمتفاوت از ماه یهابرداشت موجب تواندیپاسخ دهند که م یمال انیحام

 داریپا ریو تصو نفعانیذ یاهداف بلندمدت، هماهنگ نییشفاف، تع یسازمان تی(. نبود هو2026و همکاران،  ی)نوروز

است و  یتیریو مد ینظر یتضرور هاونیفدراس یسازمان تیهو یشناخت الگو ن،ی. بنابراکندیرا دشوار م یسازمان

. دهندیشکل م ییچه الگو یسازمان تیهو یهااز نظر ساختارها و مؤلفه هاونیفدراس نیاست که ا نیا یپرسش اصل

؛ 2021و همکاران،  یریپ ی)مومن کندیکمک م یقو یتیریو درک مد فعالشیپ یهایاتخاذ استراتژ بهالگو  نیدرک ا

و  4؛ اوسترمییر2023، 3فاچین و لانگلیدارد ) یبالقوه نقش مهم یتیاهش تعارضات هو( و در ک2020، 2کلوتیر و رواسی

متنوع، گاه  ریها و تصاوفرهنگ ها،تیأمورم لیبه دل یجهان یورزش یهادر سازمان نکهیا ژهیوبه، (2023همکاران، 

بنابراین این پژوهش به دنبال  (.2009، 6؛ کجارگارد2025و همکاران،  5سینقچندگانه متعارض وجود دارد ) یهامنطق

در  یچگونه است و چه عناصر یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیکه ساختار هو است سوال نیاپاسخی برای 

  نقش دارند؟ تیهو نیا یریگشکل
 

  شناسیروش

 ینماساز تیهو یو توسعه دانش موجود درباره الگو نییتب یدر پ رایاست، ز یادیپژوهش حاضر از نظر هدف، بن

است؛  یریتفس میبر پارادا یمبتن یفلسف کردیو از نظر رو یفیپژوهش، ک تیاست. از نظر ماه یورزش یهاونیفدراس

ارائه  یسازمان تیاز هو یورزش یهاونیفدراس رانیکه مد ستا ییادراک، تجربه و معنا ریهدف آن فهم و تفس رایز

چند  قیعم یسانتخاب شد تا امکان برر یفیاز نوع توصچندگانه  ی. از نظر راهبرد پژوهش، مطالعه موردکنندیم

از  هادادهد و انجام ش یدانیها فراهم شود. از نظر نحوه انجام پژوهش، به صورت مآن انیم سهیو مقا یورزش ونیفدراس

، انریمد ها شامل مصاحبه باداده ی. منابع گردآورشد یاسناد گردآور یو بررس افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیطر

مصوبات  ها،نامهنییها، آاساسنامه رینظ یو اسناد رسم یورزش یهاونیفدراس 7های اعضای هیات رئیسه، روسای کمیته

 یانتخاب و یباز، محور یگذاربر کد یبتنم زیها نداده لیبود. روش تحل هاونیفدراس یرسم یهاو گزارش رهیمدئتیه

ها از داده ود بو یمقطع ،یپژوهش از نظر بازه زمان ن،یام شد. همچن( انج2014) اشتراوس و نیکورب کردیمطابق رو

  .گردآوری شد 1404 مهرتا  1404 خرداد

 محیط در هاپدیده از افراد تفسیر و درک چگونگی تا شد گرفته کاربه تفسیری پارادایم رویکرد پژوهش، این در    

 هایداده آوریجمع نیازمند رویکرد این که بود دلیل این به انتخاب این(. 2014 ،7نومن) شود بررسی شانطبیعی

                                                 
1 Sarala 
2 Cloutier & Ravasi 
3 Fachin & Langley 
4 Ostermeier 
5 Singh 
6 Kjærgaard 
7 Neuman 
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 هویت تبیین برای کنندگانشرکت تجربیات و پیشنهادها ها،دیدگاه در کاوش و هامصاحبه انجام طریق از کیفی

هدف آن  رایبهره گرفت؛ ز ییاستقرا کردیپژوهش حاضر از رو (.2014 نومن، ؛2018 ،1کرسول و کرسول) است سازمانی

 بر علاوه کنندگان بود.تجربه مشارکت هیبر پا ینظر میو توسعه مفاه یتجرب یهااز داده یسازمان تیهو یج الگواستخرا

 و جزئی صورتبه محدود سیستم یک تا شد استفادهچندگانه توصیفی  موردی مطالعه روش از پژوهش این در این،

 تعریف هاییپژوهش عنوانبه موردی مطالعات (.2017 ،2یین) شود داده توضیح جامع طوربه و شده بررسی دقیق

 یفیچندگانه توص یمطالعه مورد(. 2015 ،3پاتن) شوندمی انجام سازمان یا گروه فرد، یک بهتر درک برای که اندشده

انداز، ساختار چشم ت،یمأمور ریاست و تحت تأث نهیوابسته به زم یادهیپد یسازمان تیانتخاب شد که هو لیدل نیبه ا

 یو انفراد یگروه یهااز رشته ونیچند فدراس یبررس ن،ی. بنابراردیگیشکل م یهر رشته ورزش یهایژگیو و یانحکمر

 در را فراهم کرد. یسازمان تیهو زیمشترک و متما یهامؤلفه ییمختلف و شناسا یسازمان یهابافت انیم سهیامکان مقا

 دیدگاهی مطالعه نوع این زیرا شد، داده ترجیح توصیفی ردیمو مطالعه موردی، مطالعه هایطرح میان از پژوهش، این

 فراهم را( سازمانی ساختار مانند) رویداد شدن آشکار امکان و دهدمی ارائه خاص موقعیت یک درونی دنیای از غنی

 (.2017 یین،) سازدمی

خست، شد: ن نییوهش تعژپمتناسب با چارچوب  یهاونیانتخاب فدراس یبرا ییارهایها، معداده یاز گردآور شیپ

انتخاب  با هدف ،یو نه محدودکننده مفهوم یشناختروش یاریعنوان معبه ،یکیعنوان رشته المپبه تیاستمرار فعال

 ،یالمللنیب یهاونیراستعامل مستمر با فد ،یدبعدچن یهاتیمأمور شده،تیتثب یبا ساختار نهاد ییهاونیفدراس

 یختار نهاددوم، وجود سا ؛یانمناسب به اسناد سازم یو دسترس یردولتیو منابع غ یدولت تیزمان به حماهم یوابستگ

 یتر است؛ سوم، دسترساند آسانکرده لیخود را تکم یسازنهیکه نهاد ییهاونیفدراس تیهو فیتوص رایو استقلال، ز

 یشتریلال بها که استقپانسرسالانه؛ و چهارم، امکان کسب درآمد از دولت و اس یهامانند گزارش یبه اسناد ترسانآ

 یانفراد یهاتهشامل رش یورزش ونیفدراس 7اساس،  نی. بر اسازدیم لیرا تسه یسازمان تیهو انیو ب کندیفراهم م

 هندبال و فوتبال( انتخاب شدند. بال،بسکت بال،ی)وال یمیو تکواندو( و ت یراندازیت ،ی)کشت

در دو مرحله  یریگمونهن داشتند، را شدهتعیین معیارهای که ونفدراسی 7 میان از مطالعاتی هایگروه تشکیل در

 یهدفمند انتخاب شدند و در مرحله دوم، برا یریگبا استفاده از نمونه هاونیانجام شد. در مرحله نخست، فدراس

 است ضروری ،استراتژی این در. شد استفادهی برفگلوله یریگاز نمونه ونیو افراد مطلع در هر فدراس رانیمد ییشناسا

(. 2015 پاتن،) شود شناسایی است، شده تعیین مطالعه برای ترپیش که کاری محتوای طریق از بعدی کنندهشرکت که

 سازمانی هویت ،(2020و همکاران،  6؛ ارات2024و همکاران،  5؛ چیانگ2025، 4میلسی) پیشین مطالعات در که آنجا از

 مربوط اطلاعات. شدند انتخاب هدف گروه عنوانبه مدیران نیز مطالعه این در بود، شده تعیین رهبران و مدیران توسط

 حریم حفظ دلیل به. است شده ارائه 1 جدول در پژوهش این در کنندهمشارکت فدراسیون 7 از کنندهشرکت 27 به

 7 مدیران با ارتباط برقراری با تلفنی مصاحبه چندین .است نشده ارائه جزئی اطلاعات کنندگان،شرکت خصوصی

 از پیش. شد انجام( استانی نمایندگان مدیره، هیئت اعضای فدراسیون، رئیس) مختلف سطوح در ورزشی فدراسیون

 قرار موضوع، مورد در رسانیاطلاع از پس و شد برگزار کنندگانشرکت تمامی با مقدماتی مصاحبه یک ها،مصاحبه انجام

                                                 
1 Creswell 
2 Yin 
3 Patton 
4 Milesi 
5 Chiang 
6 Erat 
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 فدراسیون یک مدیران از یکی با آزمایشی مصاحبه یک ها،مصاحبه آغاز از پیش. شد تعیین بعدی مصاحبه برای ملاقاتی

 هامصاحبه(. 2009 مریام،) هستند ضروری تمرین و سؤالات بازنگری برای آزمایشی هایمصاحبه. گرفت انجام ورزشی

صاحبه از در حین م. شد انجام 1404 مهرتا  خرداد بین استانی نماینده و مدیره هیئت عضو رئیس، 27 مشارکت با

تمامی مصاحبه شوندگان اجازه گرفته شد که نام آن به چه صورت )رسمی یا مستعار( آورده شود تا در موقعیت کاری 

 .شودآنان خللی وارد نشود و اطلاعات دقیقی برای پژوهش جمع آوری 
 

 شوندگانمصاحبه مشخصات .1 جدول
Table 1. Characteristics of the Interviewees 

 ردیف
Row 

 فدراسیون
Federation 

 نام مستعار
Nickname 

 کارسابقه 
Work 

Experience 

 ردیف
Row 

 فدراسیون
Federation 

 نام مستعار
Nickname 

 کارسابقه 
Work 

Experience 
 سال JM3 14 فدراسیون بسکتبال 15 سال SM1 18 فدراسیون هندبال 1

 سال JM4 19 فدراسیون بسکتبال 16 سال SM2 20 فدراسیون هندبال 2

 سال JM5 18 فدراسیون تیراندازی 17 سال SM3 26 فدراسیون والیبال 3

 سال JM6 17 فدراسیون والیبال 18 سال SM4 12 فدراسیون والیبال 4

 سال JM7 7 فدراسیون تیراندازی 19 سال SM5 14 فدراسیون بسکتبال 5

 سال MM8 4 فدراسیون بسکتبال 20 سال SM6 20 فدراسیون تیراندازی 6

 سال JM9 9 فدراسیون کشتی 21 سال SM7 20 فدراسیون فوتبال 7

 سال MM10 11 فدراسیون فوتبال 22 سال MM1 28 فدراسیون کشتی 8

 سال JM11 6 فدراسیون هندبال 23 سال MM2 13 فدراسیون هندبال 9

 سال MM12 4 فدراسیون تکواندو 24 سال MM3 25 فدراسیون تکواندو 10

 سال MM13 12 فدراسیون کشتی 25 سال MM4 15 والیبالفدراسیون  11

 سال SM14 8 فدراسیون تیراندازی 26 سال MM5 9 فدراسیون فوتبال 12

 سال JM15 6 فدراسیون بسکتبال 27 سال JM1 12 فدراسیون کشتی 13

     سال JM2 22 فدراسیون فوتبال 14
 

 از ارشد مدیر سه امتناع و شدهتعیین زمان در ارشد مدیر دو به دسترسی عدم دلیل به شدهریزیبرنامه مصاحبه پنج

عدم ظهور  دلیل به که شد مشاهده مشابه و تکراری محتوای مختلف، مصاحبه 27 پایان در. نشد برگزار مصاحبه، انجام

 صوتی ایهفایل پژوهشگر(. 2009 ،1اشتراوس و گلیزر) شدند متوقف هامصاحبه ها،داده اشباع به رسیدن و دیکد جد

 و شد ایجاد پرونده یک کنندهشرکت هر برای. کرد سازیپیاده راکه به صورت حضوری ضبط نموده بود  هامصاحبه

 و کرسول) شد اخذ داشتند، هاآن دریافت به تمایل که کنندگانیشرکت با هافایل گذاریاشتراک برای هاآن تأییدیه

 (.2000 ،2میلر

 ساختاریافته،نیمه هایمصاحبه در. شدند طراحی ساختاریافتهنیمه مصاحبه سؤالات صورتبه پژوهشی سؤالات

 اساس بر سؤالات و شد انجام سازمانی هویت توصیف هدف با پژوهش این. شوندمی ریزیبرنامه پیش از سؤالات

 خاص زمان یک به محدودیت بدون و مختلف هایزمان قالب در( 2015) پاتن توسط شدهمطرح هایارزش و هادیدگاه

 عوامل این زیرا شدند، آغاز سن و خدمت سابقه مانند جمعیت شناختی هایپرسش با هامصاحبه. شدند طراحی

                                                 
1 Glaser & Strauss 
2 Creswell & Miller 
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 گیریبهره با عمیق هایمصاحبه همچنین،(. 1994 همکاران، و 1داتون) کنند منعکس بهتر را سازمانی هویت توانندمی

 سؤالات راستای در شدهطراحی سؤالات(. 2015 پاتن،) دندش انجام سؤالات برخی برای متنوع هایاستراتژی از

 ورزشی هایفدراسیون سازمانی هویت پایه عناصر» یعنی نخست، سؤال برای. شدند تدوین شدهتعریف پژوهشی

 اهداف و مأموریت محوری، هایارزش) هافدراسیون سازمانی هویت اصلی عناصر درک برای سؤالاتی ،«چیست؟

 اهداف و مأموریت هایبیانیه» مانند سؤالاتی کنندگانشرکت از(. 1996 ،2توماس و جویا) شدند طراحی( فدراسیون

. شد پرسیده «کنید؟می احساس فدراسیون از بخشی را خود آیا» یا «کنید؟می ارزیابی چگونه را فدراسیون شدهاعلام

 مطرح «دانید؟می هویتهم فدراسیون با را خود هاییجنبه چه در» مانند تکمیلی سؤالات مثبت، پاسخ صورت در

 مطرح نیز «کند؟می متمایز را شما چیزی چه» یا «بینند؟می چگونه را شما دیگران» نظیر سؤالاتی همچنین،. شدند

تاثیر می  خارجی نفعانذی بر ورزشی هایفدراسیون سازمانی چگونه هویت» پژوهش، دوم سؤال خصوص در .شدند

 هویت گیریشکل بر توجهیقابل تأثیر شودمی تصور که خارجی نفعانذی نقش تا شد حیطرا ایمطالعه ،«گذارند؟

 با فدراسیون تعاملات» نظیر هاییپرسش مثال، عنوانبه(. 2016 همکاران، و اشفورث) شود بررسی دارند، فدراسیون

 «کند؟می پیدا نمود سازمان ندرو در چگونه بیرونی محیط با تعامل» یا «کنید؟می ارزیابی چگونه را بیرونی محیط

 از ساختارمند موردی مطالعات در این، بر علاوه. شد جستجو اساس این بر پژوهشی سؤالات این به پاسخ. شدند مطرح

 از اطمینان برای منبعی عنوانبه مقررات و قوانین دلیل، همین به(. 2017 یین،) می گردد استفاده متعددی شواهد

  .شدند فتهگر کار به پژوهش اعتبار

 و 3کوربین کدگذاری رویکرداز  یریگچندگانه، با بهره یپژوهش در چارچوب راهبرد مطالعه مورد یهادادهتحلیل 

 بررسی با اولیه تحلیل ها،داده تحلیل نخست گام در. شد ی انجامو انتخاب یباز، محور یشامل کدگذار( 2014) اشتراوس

 مفاهیم و سازمانی هویت درباره شدهانجام پیشین مطالعات به توجه با. شد آغاز هامهناآیین و اساسنامه ها ها،مصاحبه دقیق

 بدین و شدند کدگذاری هامصاحبه از شدهاستخراج کلیدی نکات مرحله، این در. شد انجام باز کدگذاری آن با مرتبط

 تا کرد بررسی مجدداً را ایجادشده کدهای محقق. گرفتند شکل بودند، پایه مفاهیم بیانگر که ایاولیه کدهای ترتیب،

مرحله دوم،  در .شوند بندیدسته اصلی هایمقوله تحت مشابه کدهای و شده شناسایی کدها میان تحلیلی هایتفاوت

 جه،ی. در نتشدند کپارچهیو  یدهسازمان یشده بر اساس روابط مفهوماستخراج یهامقوله ،یمحور یکدگذار یعنی

 ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،یبه دست آمد. در نها یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهوجامع در مورد  یدگاهید

ی هامقوله ت،یدر نها. شدها مشخص آن یموضوع مرتبط شده و ارتباطات نظر اتیبا ادب جادشدهیا یاصل نیمضام

 یمفهوم یالگو کیب ( در قال1985آلبرت و وتن ) یسازمان تیهو یاز چارچوب نظر یریگشده با بهرهاستخراج

در  شود. نییتب کپارچهیصورت به رانیا یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیشدند تا ساختار هو میو ترس یدهسازمان

 (.1مرتبط شد )شکل  یمال انیو حام یدرآمد نیبا مضام انهیگراعمل تیساختار هو ،یسازمان تیهو هیچارچوب نظر

 هیرا توص کدگذاراننیتوافق ب ،یفیک هایپژوهشدر  ریاعتماد تفاس تیابلاز دقت و ق نانیاطم ی( برا2016) کرسول

با  نیمضام نیها، ااعتماد داده تیاز قابل نانیاطم یبالقوه توسط محقق، برا نیمضام یی. پس از شناساکندیم

 یهامصاحبهآنان،  یهایابیافت بازخوردها و ارزیحوزه به اشتراک گذاشته شد. پس از در نیدر ا گریمتخصصان د

(. استفاده از شواهد متعدد در 1985، 4و گوبا نکلنی)ل شدو بحث  دیتول نیگزیجا ریها انجام شد و تفاسبا آن یلیتکم

بلکه  کند،یمورد را فراهم م قیدق یتنها امکان بررسامر نه نیاست. ا یضرور شدهیخوب طراح یمطالعه مورد کی
                                                 
1 Dutton 
2 Gioia & Thomas 
3 Corbin 
4 Lincoln & Guba 



 13 

 

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
ار

ش
انت

ت 
س

 د
در

 

 

 

 ها،نامهنییپژوهش از اساسنامه ها، آ نیدر ا ل،یدل نی(. به هم2017 ،1نیی) دینمایم نیتضم زیرا ن یپژوهش عتبارا

و نمونه  نیعنوان منابع متعدد استفاده شد. مضامبه یورزش یهاونیو صفحات وب فدراس رهیمدئتیه ماتیتصم

 اند.ارائه شده 2در جدول  کدگذاراننیب یهماهنگ ندیفرآ انیدر پا جادشدهیا یهاقولنقل

 

  هایافته

دسذت آمذد. سذه    بذه  هذا یدر کدگذذار  یخارج نفعانیو ذ یسازمان تیهو هیپا یهاارزش یاصل مقولهپس از انجام مصاحبه، دو 

 لیذ ( و تحل1985آلبذرت و وتذن )   یسذازمان  تیذ هو یچذارچوب نظذر   بیذ گرا( از ترکگرا، آرمانعمل ،ی)هنجار یتیهو کردیرو

 یکذه کدگذذار   یرا فذراهم کذرد، در حذال    یمفهوم یمبنا ینظر چارچوباند. استخراج شده یکدگذار قیاز طر یفیک یهاداده

جوانذان و   ووزارت ورزش  ،یالمللذ نیب یهاونی)دستاورد، هنجارها، آموزش، درآمد، فدراس فرعی هایمقولهها، مصاحبه یهاداده

 یهذا ونیگانذه فدراسذ  سذه  یتیختار هذو انذد تذا سذا   مرتبط شده ینظر میها با مفاهمقوله نیکرده و ا یی( را شناسایمال انیحام

 جود است.مو ینظر یو مبان یتجرب یهاداده لیتحل قیتلف یجهینت یبنددسته نیا ن،یمشخص شود. بنابرا یورزش

 یسازمان تیهو هیپا یها( ارزشالف

راسذتا،   نیر اشدند. د ییشناسا یورزش یهاونیفدراس تیعنوان هوبه هیشده، چهار ارزش پاانجام یهااساس مصاحبه بر

 مقولذه هستند، شامل دستاورد، آموزش، هنجارهذا و درآمذد بودنذد. چهذار      یسازمان تیهو انگریکه نما یاهیپا یهاارزش

 اند:داده شده حیوضت ییهاقولدر ادامه همراه با نقل جادشدهیا یفرع

 اول: دستاوردمقوله 

 ن،ینذ دستاورد است. همچ ،یورزش یهاونیفدراس هیش پاارز نیترکنندگان اظهار داشتند که مهمها، شرکتمصاحبه در

از  یکذ ید. شذ  دیذ شذوندگان تأک بذود کذه توسذط مصذاحبه     یاز جملذه مذوارد   یورزشذ  یو دسذتاوردها  تیریمذد  تیاهم

 کرد: انیب رانیهندبال ا ونیفدراس محورستاوردد یرا درباره ساختار سازمان ریز یهادگاهی( دMM3شوندگان )مصاحبه

 تیذ ه موفقبذ  یابیدسذت  یآن در راسذتا  یهاتلاش یدستاوردمحور است و تمام ونیفدراس کی رانیندبال اه ونیفدراس»

ماننذد   یکذه هذدف   یاگونذه محور است؛ بذه هندبال با تمام افراد خود دستاورد ونیطور خلاصه، فدراس. بهردیگیصورت م

 «.است تیبه موفق یابیو تنها هدف ما دست ستیتصور نما قابل یشکست برا

 یهذا مذنعکس شذده اسذت. در برنامذه     زیها نآن یاندازهاوضوح در چشمبه یورزش یهاونیمحور فدراسدستاورد کردیرو

 یرسذاخت یهذداف ز ابه  یابیدست ،یورزش یهاتیکه علاوه بر موفق شودیمشاهده م ها،ونیفدراس 1403سال  کیاستراتژ

 هندبال(. بال،یوال ،یبسکتبال، کشت ونی)فدراس دهدیم لیها را تشکآن یدستاورد یهااز برنامه یبخش زین

 دوم: هنجارهامقوله 

کننذدگان مطذرح   طور مکرر توسط شذرکت اشاره دارد که به یو ورزش یفن یهاتیدر فعال نیبه قوان یبندیموضوع به پا نیا

)ماننذد   شذده نیذی تع شیاز پذ  نیدر چذارچوب قذوان   یورزش یهاتیکنندگان اظهار داشتند که ادامه فعالشده است. شرکت

 ن،یذ ه بر ااست. علاو یلزامانانوشته(  نیقوان نیو همچن رهیداوران و غ شوزن توپ، پوش ن،یابعاد زم ،یباز یالمللنیب نیقوان

MM1 اند:دهش نییتع ریداوران به شرح ز یبرا ژهیونانوشته به نیقوان یو برخ یپوشش یداده است که کدها حیتوض 

عنذوان  ه شذوند. بذه  نگذه داشذت   زیذ استاندارد باشند و تم دیهنگام قضاوت مسابقات بپوشند، با دیبا که داوران ییهالباس»

 ونیفدراسذ  سذته یظذاهر شذوند کذه شا    یاگونهبه دیها باصورت خود را اصلاح کرده باشند. آن شهیهم دیمثال، داوران با

 «باشد. گرانید یبرا ییالگو هاز خود نشان دهد ک ییرفتارها دیباشند. داور با

                                                 
1 Yin 
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بذه   15/2/1400و  14/7/1398 خیکه در تار رانیا یاسلام یجمهور یآماتور یورزش یهاونیاساس اساسنامه فدراس بر

 یماده واحذده قذانون فهرسذت نهادهذا و مؤسسذات عمذوم      ( 11وزارت ورزش و جوانان و به استناد تبصره بند ) شنهادیپ

شذامل   رانیذ در ا یورزشذ  یهاونیفدراس فی، چارچوب وظاشد بیتصو رانیوز ئتیذ توسط ه1373ذ مصوب   یردولتیغ

 (.یاسلام یمجلس شورا یها)مرکز پژوهش باشدیم «یالمللنیو ب یمل نیمطابق با قوان یورزش یهاتیفعال یاجرا»

 سوم: آموزشمقوله 

 یساختار سذازمان  شده است، رفتهیپذ تیمأمور نیترعنوان مهمکنندگان بهمشارکت یاز سو یطور کلموضوع، که به نیا

هذا و  )آمذوزش  یرسذاخت یز یهذا تیذ . فعالکنذد یمذ  نییها تبآن یآموزش یهاتیرا بر اساس فعال یورزش یهاونیفدراس

 شذوند، یمرتبط( کذه در چذارچوب سذازمان انجذام مذ      یهاسال به رشته 18 ریجذب جوانان ز یبرا یورزش یهاتیفعال

بذا وزارت آمذوزش و    ییهذا نامذه کنندگان اظهار داشتند که تفاهمارکتاند. مششده فیآموزش توص یعنوان هسته اصلبه

 کرد: انیب ریرا با جملات ز تیوضع نیا MM2پرورش امضا شده است. 

ادامذه دارد.   هذا ئذت یه یها با همکذار در استان نیدر تمام سن یو استعدادپرور یابیاستعداد یندهایمثال، فرآ عنوانبه»

در حال اجراسذت.   یبدن تیبا وزارت آموزش و پرورش و معاونت ترب یآموزمهارت تیمحور مشابه با یهابرنامه نیهمچن

وزارتخانذه در   نیذ ا تیذ اسذت. مذا بذه اهم    اجتنذاب رقابلیغ یانگسترش ورزش قهرم ینقش وزارت آموزش و پرورش برا

ها کرده و از توسعه آن تیداه یجوانان و نوجوانان را در رشد رشته ورزش زی. ما نمیدر کشور واقف یرشته ورزش شرفتیپ

 «.میکنیم تیحما

JM6 نیذ اسذت و ا  هیذ پا نیشذده در سذن  انجام یآموزش یهاتیفعال ون،یفدراس تیمأمور نیتریداد که اساس حیتوض زین 

بذا   نیادیذ بن یهذا مرتبط با مهارت یهاتیدر فعال ژهیوبه دیآموزان بانظر من، دانش به» کرد: انیب ریموضوع را با جمله ز

 «.نندیورزش آشنا شوند و آموزش بب

 چهارم: درآمدمقوله 

 میو چذه در تذ   یفنذ  میداشتند که در سازمان، کارکنذان سذطح بذالا، چذه در تذ      دیموضوع تأک نیبر ا ژهیوبه کنندگانمشارکت

شذده اسذت    انیذ قرار دارنذد. ب  تیدسته اول( در اولو یهاگیمردان و زنان و ل گیبرتر )سوپرل یهاگیخصوص در لبه ،یتیریمد

 تیذ دسذتمزد فعال  افذت یدر یکذه در ازا  یاو تعداد کارکنان حرفذه  شوندیم اندهبرتر اغلب در مضمون درآمد گنج یهاگیکه ل

 است: ریبه شرح ز نهیزم نیدر ا SM3 یهادگاهیاست. د افتهی شیافزا ونیموجود فدراس یدر چارچوب منابع مال کنند،یم

. در میذ دار یمتعذدد  یاسپانسذر  ی. ما قراردادهاابدییم شیافزا زین یااد کارکنان حرفهتعد ،یمال یهافرصت شیافزا با»

. البتذه،  ابدییم شیافزا یمل میبه نام و هم در ت یهاهم در باشگاه یادرآمدها، تعداد کارکنان حرفه شیراستا، با افزا نیا

 یهذا گیذ عنذوان ل برتذر کذه بذه    یهذا گیذ دها از لدسذتمز  ن،یذ . عذلاوه بذر ا  سذتند ین دستمزدها به اندازه فوتبال بالا نیا

عنذوان نذاظر، دسذتمزد    عنوان داور و چذه بذه  متفاوت است. چه به ترنییپا یهاگیتا ل شوند،یشناخته م شدهیبندطبقه

 «است. شتریسطح بالا ب یهاگیدر ل یافتیدر

 یخارج نفعانی( ذب

 نیذ اشذاره کردنذد. در ا   ونیفدراسذ  تیدر ارتباط با هو یارجخ نفعانیطور مکرر به ذکنندگان بهها، مشارکتمصاحبه در

وزارت جوانذان و ورزش و   ،یالمللذ نیبذ  یهذا ونیرا مطذرح نمودنذد: فدراسذ    یخارج نفعیکنندگان سه ذمشارکت نه،یزم

 اند:داده شده حیدر ادامه توضها مقوله نیا باو استنادات مرتبط  یفرعمقوله . سه یمال یحام یهاشرکت

 یورزش یالمللنیب یهاونیل: فدراساومقوله 

کذه   شذوند یمربوطذه شذناخته مذ    یورزشذ  یهذا مرجذع در رشذته   نیعنوان معتبرتربه یورزش یالمللنیب یهاونیفدراس

کننذدگان  مشارکت ی. تمامکنندیم تیها فعالها وابسته بوده و تحت نظارت آنها به آنرشته نیدر ا یمل یهاونیفدراس
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 یهذا تیذ هسذتند و فعال  یالمللذ نیبذ  یهذا ونیتوسط فدراسذ  شدهنییتع نیقوان تیند که ملزم به رعاداشت دیتأک ژهیوبه

( گزارش داد MM4کنندگان )از مشارکت یکی. شوندیاجرا م هاونیفدراس نیا ماتیبر اساس تصم یفن نیو قوان یورزش

 نیذ او  شذوند یاعمال مذ  یسطوح سازمان نیرتنیی( از پاFIVB) بالیوال یالمللنیب ونیشده توسط فدراسوضع نیکه قوان

 دارد: تیاهم یالمللنیب یهاتیبه موفق یابیدست یبرا هیرو

اسذتانداردها را در   نیذ ا زیذ . ما نکندیم نییتع یاعمال در مسابقات قهرمان یرا برا ییاستانداردها یالمللنیب ونیفدراس»

اسذت،   تیذ و کسذب موفق  یالمللذ نیبذ  یهذا ت در رقابذت . از آنجا که هدف مذا مشذارک  میکنیم یسازادهیپ یسطح داخل

 «.میکن عیآموزش را تسر ندیتا فرآ میریگی( به کار مهارساختیسطوح )ز نیترنییرا از پا FIVB یاستانداردها

 تیموظف به رعا یمل یهاونیوضوح ذکر شده است که فدراسمورد مطالعه، به ونیهفت فدراس یهااساسنامه یبررس در

آمذده اسذت:    رانیذ بسذکتبال ا  ونیعنوان مثال، در اساسذنامه فدراسذ  وابسته هستند. به یالمللنیب یهاونیراسفد نیقوان

( باشذد. در صذورت   FIBA) یو مقذررات داخلذ   یکاملا منطبق بر اساسنامه عموم دیبا یمل ونیو مقررات فدراس نیقوان»

 ونیموضذوع در مقذررات فدراسذ    نیا ن،یهمچن«. ددار تیمحل ارجح نی( بر قوانFIBA) تیتعارض، صلاح ای دیبروز ترد

 داده شده است. حیدر اساسنامه توض« عضو یهاونیتعهدات فدراس»( تحت عنوان FIBAبسکتبال ) یالمللنیب

 دوم: وزارت ورزش و جوانانمقوله 

ر عهذده دارد.  امور ورزش و جوانان کشور را بذ  تیریمد تیاست که مسئول ینهاد عموم کی رانیورزش و جوانان ا وزارت

 ،یورزش قهرمان یتوسعه و ارتقا ،یورزش همگان میتوسعه و تعم»شده است:  فیصورت تعر نیاهداف آن در ورزش به ا

 تیذ و تقو میورزش بانوان، تحکذ  تیتوسعه و تقو ،یتیبورزش تر تیو تقو تیحما ،یاو گسترش ورزش حرفه یسامانده

 یهایستگیشا جیو ارتقاء و ترو یرانیا-یبر فرهنگ اسلام یرزش مبتندر و یو منش پهلوان یاخلاق یهاو ارزش تیمعنو

 «.در جامعه ورزش یاحرفه-یفن

گونذاگون   یو خذدمات عمذوم   یورزشذ  یهادر سازمان یرونیب نفعیذ نیترعنوان مهموزارت به نیا یبه معرفمقوله  نیا

 یورزشذ  یهذا تیذ گان اظهذار داشذتند کذه فعال   کنند. مشارکتپردازدیم رانیهندبال ا ونیتوسط فدراس شدهیسازمانده

راسذتا،   نیانذد. در همذ  مشارکت وزارت ورزش انجذام داده  و ی( را با آگاهیورزش یهاو رقابت ناتی)همچون تمر یمتنوع

 یوزارتخانه بوده و همکار نیا یو نهاد یتابع چارچوب حقوق ونیکرد که فدراس حیتصر( JM4) 4شونده شماره مصاحبه

 است: ییربنایز یهاتیدر حوزه فعال شتریوزارتخانه ب نیها با اآن

امکذان   شدهنییو در چارچوب تع یجزئ راتییصرفاً در حد تغ ونی. فدراسمیوزارتخانه هست یمشمول چارچوب نهاد ما»

ن به اهذداف کذلا   یدهجهت یما در راستا یبلکه همکار م،یکنیبه وزارتخانه مراجعه نم یهر موضوع یاقدام دارد. ما برا

 «متمرکز است. هارساختیعمدتاً در بخش ز یهمکار نیا. البته ردیگیصورت م یدیکشور و در نقاط کل یورزش

وزارتخانذه بذر    نیذ ا ی. فلسفه وجودشودیمحسوب م یورزش یهاونیفدراس یبرا یرونیب نفعیذ نیترورزش مهم وزارت

اهذداف،  »( استوار اسذت کذه بذه    1399)مصوب  نرایا یاسلام یجمهور یو سوم قانون اساس ستیب کصدویاساس اصل 

بذذا  یوزارت ورزش در تعامذذل و همکذذار نذذا،مب نیاشذذاره دارد. بذذر همذذ « وزارت ورزش و جوانذذان اراتیذذو اخت فیوظذذا

از خذدمات   یعنذوان بخشذ  بذه  یورزش یهاونیچارچوب، وزارتخانه و فدراس نی. در اکندیعمل م یورزش یهاونیفدراس

 .ندینمایمشترک اجرا م تیمأمور کی یرا در راستا ییربنایز یزشآمو یهاتیفعال ،یعموم
 

 یمال انیسوم: حاممقوله 

 ونیفدراسذ  یاسذتقلال اقتصذاد   نیعامل در تضم نیترشد، مهم ییشناسامقوله  نیعنوان آخرکه به ،یمال انیحاممقوله 

بذا وزارت ورزش و جوانذان    هذا رسذاخت یدر بخذش ز  ونیدادند کذه اگرچذه فدراسذ    حیکنندگان توض. مشارکتشدعنوان 
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تذر  پررنذگ  اریبسذ  یمال انیحام تیبا حما یورزش یهاونیاسفدر ریتأث ،یو مل یاحرفه یهاگیاما در ل کند،یم یهمکار

 است: ریبه شرح ز نهیزم نیکنندگان در ااز مشارکت یکیمحقق و  انیم یوگواست. گفت

SM5« :وجذود دارنذد کذه     ییهذا گیذ امذا ل  م،یکنیم تیریزارت ورزش مدصورت مشترک با ورا به هارساختیاکنون ما ز

منعقد شده،  ونیکه توسط فدراس یاسپانسر یواسطه قراردادهابه کشد؛یاسپانسر را به وسط م یمورد نظر پا ونیفدراس

 یدوگذانگ  یموضوع نذوع  نی. ادیو پاداش آنان را پرداخت نما ردهمدنظر خود را انتخاب ک یانسان یروین گیدر ل تواندیم

 «...کندیم جادیا

 «ست؟یچ یدوگانگ نیمنظورتان از ا»: محقق

SM5« :دستمزد کمتر اسذت.   نیاست؛ البته ا ونیداوران بر عهده فدراس نهیپرداخت هز رساخت،یمثال، در بخش ز یبرا

 یاسپانسذر  یهذا امذر بذه لطذف قرارداد    نیذ است کذه ا  یهیداوران بر عهده اسپانسر است. بد نهیپرداخت هز ،گیاما در ل

منعقد  یونیزیقرارداد پخش تلو کیکه  یمثلاً زمان م،یریبگ ردر نظ یرا در سطح باشگاه تی. اگر وضعشودیم ریپذامکان

راستا، تعذداد متخصصذان و    نیمنجر خواهد شد. در ا گیحاضر در سوپرل یهادرآمد باشگاه شیقرارداد به افزا نیشود، ا

 «. وجود ندارد. رساختیدر بخش ز یطیشرا نی. متأسفانه چنابدییم شیافزا زین یگذارهیسرما زانیم
 

 قول هانمونه نقل و ورزشی هایفدراسیون سازمانی هویت کدهای. 2 جدول
Table 2. Organizational identity codes of sports federations and sample quotes 

 کد انتخابی
Selected Code 

 کد محوری
Pivotal Code 

 انیفراو
Frequency 

 قولنمونه نقل
Sample Quote 

 ایپایه هایارزش
Core Values 

 دستاورد
Achievement 

29 

است که در سطح  ییدستاوردها ون،یفدراس تیموفق یاصل اریمع  

و حضور  کسب مدال نیبنابرا د؛یآیبه دست م یالمللنیو ب یمل

 تیاز هو یمهم، بخش مهم یهاموفق ورزشکاران در رقابت

 .دهدیرا شکل م ونیفدراس

 آموزش
Education 

26 
 سایر از بیش که است فدراسیونی والیبال فدراسیون من، نظر به

 .دهدمی اهمیت آموزش و هازیرساخت به هافدراسیون

 هنجارها
Norms 

22 
 توسط شدهارائه یونیفرم باید دو لیگ و یک لیگ داوران ویژهبه

 ...بپوشند را فدراسیون

 مددرآ
Income 

24 

. شودمی ترمثبت اوضاع کنممی فکر روز، هر گذرد،می که فصل هر با

 به ما ایحرفه کارکنان نرخ نیست، بالا خیلی ما درآمد که آنجا از

 .یا والیبال... بسکتبال فوتبال، اندازه

 خارجی ذینفعان
External 

Stakeholders 

 ورزش المللیبین هایفدراسیون
International Sports 

Federations 

 .هستند مسلط زمین قوانین بر ورزش المللیبین هایسازمان 16

 وزارت ورزش و جوانان
Ministry of Sport and 

Youth 

17 
 ورزشی اهداف به تا کنیممی وزارت همکاری با اصلی نقاط در ما

 .شویم همسو کشور

 مالی حامیان
Sponsors 

15 
 اسپانسری قراردادهای ما سیون،فدرا در جدید مدیریت وجود با

 ...ایمکرده امضا زیادی

 

انجذام شذد. در    یو انتخذاب  یبذاز، محذور   یمصاحبه در سه مرحله کدگذذار  27حاصل از  یهاداده لیتحلدر نهایت، 

 کذد محذوری  مشذابه در قالذب هفذت     یاز عبارات معنادار اسذتخراج شذدند. سذپس کذدها     هیاول یمرحله نخست، کدها

 یخذارج  نفعذان یو ذ یسذازمان  تیهو هیپا یهاارزش انتخابی کددر دو  کدها نیا ،ییدند و در مرحله نهاش یدهسازمان
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و  هاکدگذاریاز  یاخلاصه 2شدند. جدول  نییگرا( تبو آرمان یگرا، هنجار)عمل یتیهو کردیو در قالب سه رو کپارچهی

 است. مرتبط یهاقولاز نقل یانمونه

 یها، بررسمستمر داده سهیشده با مقااستخراج یهامقوله انیروابط م ،یو انتخاب یاز، محورب یپس از انجام کدگذار

 یشد. سپس، بر اساس ارتباطات مفهذوم  لی( تحل1985آلبرت و وتِن ) یسازمان تیهو یبا چارچوب نظر قیاسناد و تطب

. شذد  میپذژوهش ترسذ   یمفهذوم  یالگذو  ،یخذارج  نفعانیبا ذ هانو تعامل آ یسازمان تیابعاد هو ،یاصل یهامقوله انیم

هذا در چذارچوب   مقوله انیروابط م ریو تفس یحاصل از کدگذار یهاافتهی یسازکپارچهی ندیحاصل فرا 1شکل  ن،یبنابرا

 یسذازمان  یهذا تیذ در مرکز سذاختار قذرار گرفتنذد، هو    یسازمان تیهو هیپا یهاالگو، ارزش نیدر ا پژوهش است. ینظر

تعامذل بذا    رد ریعنوان عناصر اثرگذذار و اثرپذذ  به یخارج نفعانیشدند و ذ نییها تبارزش نیا یدرون یامدهایعنوان پبه

 .داده شدند شینما یسازمان تیساختار هو

 

 
 ی ورزشیهاونیفدراس یسازمان تیهو یالگو .1 شکل

Figure 1. Pattern of Organizational Identity in Sport Federations 

 

 بحث 

های فدراسیونها نشان داد هدف از این پژوهش تدوین الگوی هویت سازمانی در فدراسیون های ورزشی ایران بود. یافته

گرا هستند که از طریق چهار گرا، هنجاری و آرمانهای عملگانه شامل هویتورزشی ایران دارای یک ساختار هویتی سه

المللی، وزارت های بیننفع خارجی کلیدی )فدراسیونیجارها، آموزش و درآمد( و تعامل با سه ذای )دستاورد، هنارزش پایه

های ورزشی و ترین ارزش، بر موفقیتعنوان مهمگیرند. دستاورد بههای حامی مالی( شکل میورزش و جوانان و شرکت

ای متمرکز است، آموزش بر استعدادیابی و هالمللی و حرفزیرساختی تأکید دارد، هنجارها بر پایبندی به قوانین بین

کند. ای کمک میهای مالی به تقویت نیروی انسانی حرفهآموزی جوانان دلالت دارد و درآمد از طریق حمایتمهارت

ای در کنندههای زیرساختی و تأمین منابع مالی، نقش تعیینذینفعان خارجی با تعیین استانداردها، ارائه حمایت

 . کنندهای چندگانه ایفا میین هویتگیری اشکل
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 اندازهاچشم در که شد شناسایی ورزشی هایفدراسیون هویت پایه ارزش ترینمهم عنوانبه ها، دستاوردبر اساس یافته

 ( و2025)؛ عباس (2012)و همکاران  1مطالعات اسمیت است که با شده منعکس نیز هافدراسیون استراتژیک هایبرنامه و

 هایسازمان در موفقیت فرهنگ( 2012) همکاران و اسمیت مطالعات طبق. دارد همخوانی (2018) 2کرونیاسکیل و 

 و( 2025) عباس همچنین،. شودمی شناخته ورزشی دستاوردهای به دستیابی در کلیدی عامل یک عنوانبه ورزشی

 هایفدراسیون در ویژهبه محورموفقیت اهداف با سازمانی هایارزش همسویی که دارند تأکید( 2018) کرونی و اسکیل

 کسب هدف با ذاتی طوربه ورزشی هایفدراسیون که است این همخوانی دلیل. است ضروری برتر عملکرد برای ورزشی

 1403 سال هایبرنامه مانند) هاآن استراتژیک هایبرنامه در موضوع این و شوندمی تأسیس ورزشی هایموفقیت

مفهوم دستاورد صرفاً به  ،یورزش یهاونیدر فدراس دهدینشان م افتهی نیا .است مشهود نیز( العهمط مورد هایفدراسیون

 یورزش تیتحقق مأمور ییو توانا هارساختیز ،یسازمان یهاتیبلکه شامل توسعه ظرف ست،یمحدود ن یرقابت یهاتیموفق

 نهیدارد، در زم دیتأک یاقتصاد ییاا که عمدتاً بر کارگرا رعمل تیاز هو یپژوهش حاضر برداشت سنت ن،ی. بنابراشودیم زین

در خدمت تحقق اهداف  تواندیها مسازمان نیدر ا ییگراعمل دهدیتوسعه داده و نشان م یورزش یرانتفاعیغ یهاسازمان

 .ردیقرار گ یو اجتماع یورزش

عنوان به ،یالمللنیب نید پوشش داوران و قوانمانن یاو حرفه یفن نیبه قوان یبندیپا ژهیوهنجارها به ها،افتهیبر اساس 

 و همکاران 3؛ آراگائو ا پینا(2023)الکادی مطالعات نتایج شد که با  ییشناسا یورزش یهاونیفدراس تیدر هو هیپا یارزش

و  نایپ( و آراگائو ا 2023) یدارد. الکاد یهمخوان (2020) پدراس و همکاران ( و2017) 4؛ کورنلیوس و بادنهورست(2018)

دارند.  دیتأک هاونیفدراس یسازمان تیهو یریگدر نقش داوران، در شکل ژهیوبه ،یهنجار ری( بر نقش تصو2018همکاران )

عنوان به یالمللنیب یهاونیدراسف نیقوان کنندیم انیب زی( ن2020( و پدراس و همکاران )2017و بادنهورست ) وسیکورنل

 یدر اجرا ژهیوآن است که هنجارها، به یهمخوان لی. دلکندیم تیرا تقو هاونیفدراس یهنجار تیآور، هوالزام یچارچوب

مورد مطالعه  یهاونیفدراس یهاو اساسنامه دهندیم لیرا تشک هاونیفدراس انهیگراآرمان تیاز هو یبخش ،یالمللنیب نیقوان

 یناش یرسم نیتنها از قوان هاونیفدراس یهنجار تیدر آن است که هو افتهی نیا تیدارند. اهم دیموضوع تأک نیبر ا زین

در  ن،ی. بنابراردیگیشکل م یررسمیغ یو هنجارها یاحرفه یمکتوب، استانداردها نیقوان بیبلکه از ترک شود،ینم

 دیبازتول زیو برداشت مشترک اعضا از رفتار مطلوب ن یاجتماع یندهایفرآ قیاز طر یهنجار تیهو ،یورزش یهاسازمان

 .شودیم

 هیپا یعنوان ارزشجوانان، به یآموزو مهارت یابیاستعداد یبرا یرساختیز یهاتیفعال ژهیونشان داد آموزش، به هاافتهی

(؛ 2023) 6(؛ کوبیرکا و کوبرکی2023و همکاران ) 5یهیاشد که با مطالعات  ییشناسا هاونیفدراس یاصل تیو مأمور

 یهاتیفعال کنندیم انی( ب2023) یو کوبرک رکای( و کوب2023و همکاران ) ایهیدارد.  یهمخوان( 2016استنلینگ و فالن )

 تیو هو یاز خدمات عموم یمانند وزارت ورزش، بخش یدولت یدر تعامل با نهادها ژهیوبه ها،ونیدر فدراس یآموزش

 یآموزش یهاتیفعال قیاز طر یدولت یهااستینشان دادند س زی( ن2016و فالن ) نگی. استنلشوندیمحسوب م یهنجار

در  یو نهاد یقانون یافهیعنوان وظآن است که آموزش به یهمخوان لینقش دارند. دل یسازمان تیهو یریگدر شکل

 یخدمات عموم یهاتی( ذکر شده و با مأمور1400و  1398)مصوب  رانیا یورزش یهاونیفدراس یهااساسنامه

                                                 
1 Smith 
2 Skille & Chroni 
3 Aragão e Pina 
4 Cornelius & Badenhorst 
5 Yahya 
6 Kobierecka & Kobierecki 
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و نشان  دهدیمحور را گسترش مصرفاً رقابت ییهاعنوان سازمانها بهونیفدراسدرباره  جیرا دگاهید افتهی نیراستاست. اهم

 یتیمنظر، آموزش نه فعال نیهاست. از اآن یادیبن تیاز هو یورزشکاران بخش ندهیآموزش و توسعه نسل آ دهدیم

 .هاستونیفدراس یاجتماع تیو مشروع یسازمان تیحفظ تداوم هو یبرا یبلکه سازوکار بان،یپشت

عنوان ارزشی پایه برای افزایش های برتر، بهویژه از طریق قراردادهای اسپانسری در لیگها، درآمد بهبر اساس یافته

؛ (2024)رحمانی و همکاران مطالعات نتایج ای و دستیابی به موفقیت ورزشی شناسایی شد که تا حدی با کارکنان حرفه

همخوانی دارد. این مطالعات نیز بر ضرورت حمایت مالی برای  (2020) اراناسکیل و همک ( و2019) 1اوزایدین و دوندوران

نفعان خارجی مانند اسپانسرها بر هویت سازمانی تأکید دارند. دلیل همخوانی آن است موفقیت ورزشی و تأثیر تعامل با ذی

ن حال، این یافته تا حدی با ها ابزاری برای تحقق اهداف ورزشی است، نه سودآوری صرف. با ایکه درآمد در فدراسیون

های سودمحور محدود ( ناهمخوان است، زیرا آنان این هویت را به سازمان1985گرایانه آلبرت و وتن )تعریف هویت عمل

برند. این های ورزشی در این پژوهش درآمد را ابزاری برای موفقیت ورزشی به کار میاند؛ در حالی که فدراسیونکرده

های غیرانتفاعی ورزشی، منابع مالی الزاماً با منطق هاست؛ یعنی در سازمانهیت غیرانتفاعی فدراسیونتفاوت ناشی از ما

گرا را از رویکردی بنابراین، پژوهش حاضر مفهوم هویت عمل .شود، بلکه نقشی توانمندساز داردسودآوری تعریف نمی

 .اندای برای تحقق اهداف ورزشیبع مالی وسیلهدهد که در آن مناساز توسعه میاقتصادی صرف به رویکردی ظرفیت

و  نیقوان یعنوان مرجع اصلپژوهش به نیا یخارج نفعانیاز جمله ذ یالمللنیب یهاونیها فدراسافتهیاساس  بر

؛ (2020) مطالعات پدراس و همکارانهای یافتهکه با  دهندیرا شکل م یمل یهاونیفدراس انهیگراآرمان تیمقررات، هو

و  وسیو کورنل (2020. پدراس و همکاران )اردد یهمخوان (2021) دبوک و همکاران ( و2017) و بادنهورست وسیلکورن

 یهاونیفدراس انهیگراآرمان تیآور، هوالزام نیبا وضع قوان یالمللنیب یهاونیفدراس کنندیم انی( ب2017بادنهورست )

 هاونیاسفدر یتیهو یرهابر ساختا نیقوان نیاند ا( نشان داده2021دبوک و همکاران ) نی. همچنکنندیم تیرا تقو یمل

را  یجهان یدهااستاندار ،ینظارت یعنوان نهادهابه یالمللنیب یهاونیاست که فدراس نیا یهمخوان لی. دلگذارندیم ریتأث

 دهدیاضر نشان مح هافتی منعکس شده است. زین FIBAمانند  یمل یهاونیفدراس یهاکه در اساسنامه کنندیم کتهید

و  یالمللنیب یهاکهدر شب تیبلکه عضو شود،یتنها در داخل سازمان ساخته نم یمل یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو

 کندیکار مرا آش یسازمان تیاز هو یدیموضوع بعد جد نیآن نقش دارد. ا یریگدر شکل زین یجهان یاستانداردها رشیپذ

 .شوندیم لیسازمان از خود تبد فیاز تعر یبه بخش یفرامل یهاها و ارزشکه در آن آرمان

 یهمکار قیرا از طر هانویفدراس یهنجار تیهو ،یدیکل نفعیذ کیعنوان ها نشان داد وزارت ورزش و جوانان بهافتهی

 یو کوبرک رکای؛ کوب(2016) و فالن نگیمطالعات استنلنتایج که با  کندیم تیتقو یو آموزش یرساختیز یهاتیدر فعال

 کنندیم انی( ب2023) یو کوبرک رکای( و کوب2016و فالن ) نگیدارد. استنل یهمخوان (2020) مندز-رویپول ( و2023)

نقش  ( به2020ندز )م-رویپول نینقش دارند. همچن یورزش یهاسازمان یهنجار تیهو یریگدر شکل یدولت یهااستیس

 ن،رایاوانان جو ت ورزش است که وزار نیا یهمخوان لیاشاره دارد. دل هاونیسفدرا قیاز طر یدولت در ارائه خدمات عموم

ر تعاملات نقش د نیرا بر عهده دارد و ا یورزش یهاتیفعال تیهدا تی(، مسئول1399)مصوب  یقانون اساس طبق

منابع  کنندهنیرابطه تأمصرفاً  هاونیرابطه دولت و فدراس دهدینشان م افتهی نیا مشهود است. هاونیبا فدراس یرساختیز

 فیتعر یبر چگونگ ،یهادو انتظارات ن نیقوان ها،استیس قیاست. وزارت ورزش از طر سازتیرابطه هو کیبلکه  ست،ین

 .گذاردیم ریتأث هاونیفدراس یو نقش اجتماع تیمأمور

                                                 
1 Özaydin & Donduran 
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 تیهو ،یاحرفه یهاگیدر ل یالمنابع م نیپژوهش با تأم نیا یخارج نفعانیذ گریاز د یمال یانها، حامافتهیاساس  بر

 ریمطالعات نوسنتایج که با  کنندیم نیها را تضمآن یاقتصاد یو خودمختار کنندیم تیرا تقو هاونیفدراس انهیگراعمل

و همکاران  ی( و رحمان2020) ریدارد. نوس یهمخوان (2018) همکارانو  نیلو ( و2024) و همکاران ی؛ رحمان(2020)

و  نیلو نیاست. همچن یضرور انهیگراعمل تیهو تیو تقو یورزش تیموفق یبرا یمال یهاتیرند حمادا دی( تأک2024)

 نیا یهمخوان لی. دلنندک جادیا یمتفاوت یتیهو یالگوها توانندیم یخارج یکه منابع مال کنندیم انی( ب2018همکاران )

 یورزش یهاتیبه موفق یابیو دست یاحرفه یانسان یروین شیافزا یبرا یعنوان ابزاربه یاسپانسر یاست که قراردادها

 یهاتیاولو فیمؤثر در بازتعر یگرانیبلکه باز ،ینه فقط منابع اقتصاد یمال انیحام دهدینشان م افتهی نیا .کنندیعمل م

عنوان ود و بهش دهید یفراتر از جذب منابع مال دیرابطه با اسپانسرها با تیریمد ن،یهستند. بنابرا هاونیفدراس یسازمان

 .ردیمورد توجه قرار گ یو انتظارات اقتصاد یزمانسا یهاارزش انیم ییهمسو جادیا یبرا یندیفرآ

گرا دارند که تحت تأثیر گرا، هنجاری و آرمانگانه عملهای ورزشی ساختار هویتی سهها نشان داد فدراسیونیافته

مطالعات نتایج با  یافته گیرد؛ اینرت ورزش و حامیان مالی شکل میالمللی، وزاهای بیننفعان خارجی مانند فدراسیونذی

( هویت 1985آلبرت و وتن ). ( همخوانی دارد2021( و گاملستر )2016(، اشفورث و همکاران )1985آلبرت و وتن )

. اشفورث و گرا آن را گسترش داده استگرا و هنجاری را مطرح کردند و این پژوهش با افزودن هویت آرمانترکیبی عمل

نفعان خارجی اشاره های ورزشی و تأثیر ذیهای چندگانه در سازمان( نیز به هویت2021و گاملستر ) (2016)همکاران 

نفعان مختلف است. یافته اصلی پژوهش آن ها با ذیها و تعامل آندراسیوندارند. دلیل همخوانی، ماهیت متاسازمانی ف

های مختلف سازمانی است که در بعدی نیست، بلکه ترکیبی از منطقورزشی تکهای است که هویت سازمانی فدراسیون

های های منفرد به سازمانادبیات هویت سازمانی را با انتقال تمرکز از سازمان ،گیرد. این یافتهتعامل با محیط شکل می

عملکرد خود باید میان منطق  ها برای حفظ مشروعیت ودهد فدراسیوندهد و نشان مینفع توسعه میای و چندذیشبکه

 .موفقیت، مشروعیت و منابع تعادل ایجاد کنند

بر  شتریب نیشیمطالعات پ رایز دهد،یتوسعه م یورزش یهارا در سازمان یسازمان تیهو اتیپژوهش ادب نیا یهاافتهی

 یهاونیفدراس تیهو یریگدر شکل یخارج نفعانیاند و نقش ذمتمرکز بوده یورزش یهامیت ای یتجار یهاسازمان

 یدرون یهاحاصل تعامل ارزش هاونیفدراس تیهو نکهیکمتر توجه شده است. پژوهش حاضر با نشان دادن ا یورزش

گرا، عمل یتیسه بعد هو ییبا شناسا نی. همچندهدیخلأ را پوشش م نیاست، ا یطیسازمان با فشارها و انتظارات مح

. دهدیتوسعه م یورزش یهاونیفدراس نهی( را در زم1985آلبرت و وتن ) یانسازم تیگرا، چارچوب هوو آرمان یهنجار

تحقق اهداف  یبرا یبلکه ابزار ست،ین یالزاماً نشانه سودمحور یدرآمد و منابع مال ،یورزش یهانشان داد در سازمان جیتان

و وابسته به  یچندبعد یتیاهم یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو ن،یاست. بنابرا یو حفظ استقلال سازمان یورزش

 دارد. نفعانیتعامل با ذ

 یاگونهانداز خود را بهو چشم تیمأمور یهاهیانیب یورزش یهاونید فدراسشویم شنهادیپژوهش پ یهاافتهیاساس  بر

جهت  دیبا هاونیصورت متعادل منعکس کند. فدراسگرا( را بهآرمان ،یگرا، هنجار)عمل یتیکنند که هر سه بعد هو یبازنگر

مشترک با وزارت  یهایبا استانداردها، همکار ییهمسو یبرا یالمللنیب یهاونیراسبا فد یادوره یجلسات نفعانیتعامل با ذ

داشته باشند. با توجه به  داریپا یمال نیتأم یو مذاکرات هدفمند با اسپانسرها برا یآموزش یهارساختیتوسعه ز یورزش برا

 دیبا هاونیگرا(، فدراسدر مقابل عمل یهنجار تیچندگانه )مانند هو یهااز منطق یناش یتیهو احتمال بروز تعارضات

 یهاچندگانه، مهارت یهاتیاز هو یبر آگاه دیها بابرنامه نیدر سطوح مختلف برگزار کنند. ا رانیمد یبرا یآموزش یهابرنامه

 ه،یعنوان ارزش پادستاورد به تیشته باشند. با توجه به اهمتمرکز دا هاتیهو یسازکپارچهی یهایحل تعارض و استراتژ

 قیاز طر تواندیکار م نیکنند. ا تیتقو یرساختیو ز یورزش یهاتیخود را حول موفق یفرهنگ سازمان دیبا هاونیفدراس
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ارکنان و ورزشکاران ک یبرا یزشیانگ یهابرنامه جادیها و ادر رسانه تیموفق یهاداستان جیبه دستاوردها، ترو یدهپاداش

وزارت آموزش و پرورش و  یرا با همکار یآموزو مهارت یابیاستعداد یهابرنامه هاونیسفدرا شودیم شنهادیانجام شود. پ

 تهیکم کی جادیا یاز مداخلات خارج یگرا و کاهش تعارضات ناشآرمان تیهو تیتقو یگسترش دهند. برا یاستان یهائتیه

گرا و عمل تیهو تیتقو یکند. برا مکگرا کآرمان تیبه حفظ هو تواندیم ییقضا ماتیتصم یسبرر یبرا یمستقل نظارت

جذب درآمد از جمله مذاکره با  یبرا یمتنوع یهایاستراتژ دیبا هاونیمحدود، فدراس یبه منابع مال یکاهش وابستگ

 یمال انیجذب حام یبرا تالیجید یهالتفرمپ جادیا ایبرتر  یهاگیتر مسابقات لپخش گسترده یبرا یونیزیتلو یهاشبکه

 کیکنند و سالانه  یخود طراح یسازمان تیهو شیپا یبرا یادوره یابیارز یندهایفرآ دیبا هاونیداشته باشد. فدراس دیجد

 کند. یگانه را بررسسه یهاتیهو نیمنتشر کنند که تعادل ب یسازمان تیگزارش هو

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
 یگرا، هنجارعمل تیگانه هوساختار سه هیبر پا رانیا یورزش یهاونیفدراس یسازمان تیهو یبرا نینو ییالگو نیمقاله با تدو نیا

 نیکه ا دهدینشان م رد،یگی)دستاورد، هنجارها، آموزش و درآمد( شکل م یدیکل هیچهار ارزش پا قیگرا که از طرو آرمان

 یمال یحام یهاوزارت ورزش و جوانان و شرکت ،یالمللنیب یهاونیمانند فدراس یخارج عاننفیتعامل با ذ ریتحت تأث هاتیهو

 یشنهادهایو پ کندیم ینوآور یرانتفاعیغ یهاگرا در سازمانبه بعد آرمان یبیترک تیبا گسترش مفهوم هو جینتا شوند؛یم تیتقو

 یدرآمد یهایحل تعارضات و استراتژ یبرا یآموزش یهابرنامه ها،تیتعادل هو یبرا تیمأمور یهاهیانیب یمانند بازنگر یعمل

به  تیکنند و در نها لیتبد داریو پا ایپو یهاستمیبه اکوس کیبوروکرات یرا از ساختارها هاونیتا فدراس دهدیمتنوع ارائه م

 .دیانمیم یانیکمک شا یمتاسازمان یهاورزش در سازمان تیریو مد یسازمان تیهو هینظر یسازیغن

 

 ها محدودیت
 یدارا سازد،یآن را آشکار م یعمل یامدهایو پ پردازدیم یورزش یهاونیفدراس تیهو یپژوهش به بررس نیاگرچه ا

شود و  یبررس یسازمان تیانجام شد تا هو هاونیفدراسو مسئولان  رانیبا مد فقط پژوهش نیهست. ا زین ییهاتیمحدود

محدود به  یفیک یمورد یمطالعه کیپژوهش  نیا. ینفعان مورد بررسی قرار نگرفتندگردد و سایر ذارائه  یکل یچارچوب

 وجود ندارد.های ورزشی به سایر سازمانآن  جینتا میامکان تعم نیاست، بنابرا یورزش یهاونیفدراس

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
استفاده  زیها نباشگاه رانیداوران، ورزشکاران و مد ان،یبمر رینظ یدیکل نفعانیذ ریسا یهادگاهیبهتر است از د یآت یهاپژوهش

 نیب یاسهیمطالعات مقا شودیم شنهادیپ نی. همچنشود ییسازمان شناسا یداخل یهاییایمربوط به پو یداخل یتا تضادها کنند

در طول زمان مثلاً در  تیهو لوتح یبه بررس توانندیم ندهیآ یهاپژوهشمتفاوت انجام گردد.  یهایژگیبا و ونیچند فدراس ایدو 

 بزرگ بپردازند. یتیریمد راتییپس از تغ ایدوره چهارساله  کیطول 
 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 در پژوهش انجام شد. اخلاقیاصول  تیپژوهش با رعا نیا

  مالی بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 نگارش انجام نشده است. ندیمتن در فرآ دیتول یکمک یبزارهاا ای یاز هوش مصنوع یاستفادها چگونهیه

  مالی منابع
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 استفاده نشده است. یمنبع مال چیمقاله از ه نیدر ا
  مشارکت نویسندگان

 پژوهش داشتند. نیا یو اجرا نیدر تدو یسهم مساو سندگانینو یتمام

 تعارض منافع
 .مقاله تعارض منافع ندارد نیا سندگان،یبنابر اظهار نو

  تقدیر و تشکر
، زمانصرف  و مصاحبه شوندگان که با سخاوت ژهیبه و ،داشتند یپژوهش همکار نیکه در ا یزانیعز یاز تمام سندگانینو

 .دنینمایم یتشکر و قدردان ،خود را به اشتراک گذاشتند یهادگاهید
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