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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to conduct a comparative structural-functional analysis of Iran’s 

university sports system, identify existing gaps in relation to international models, assess its convergence 

with global trends, and propose a transformation and development framework. 

Methodology: Using an exploratory mixed-methods design, the qualitative phase involved content 

analysis of 32 documentary sources and two Delphi rounds with 11 experts to develop a conceptual 

framework consisting of three main domains (structure and governance, resources and support systems, 

and events and participation) and twelve sub-dimensions. In the quantitative phase, a researcher-

developed questionnaire was administered to 25 university sports managers and experts to assess 

performance gaps and the level of convergence with international standards. A comparative analysis of 

ten selected countries was conducted based on Bereday’s comparative model.  

Results: The findings revealed that, despite considerable internal capacities, Iran’s university sports 

system encounters structural and operational challenges, including insufficient approved organizational 

positions, unequal distribution of sports facilities, legal shortcomings, and excessive centralization. The 

greatest performance gap was identified in financial resources, whereas the smallest gap was observed in 

procedural dimensions. Overall, the level of system convergence with international standards was 

assessed as moderate to low. The results further indicated weak integration among system components 

and inadequate alignment between organizational structures, resource allocation, and functional 

processes, limiting the effective utilization of existing capacities. 
Conclusion: The proposed transformation framework is based on three strategic directions: 

restructuring governance mechanisms, ensuring sustainable resource development, and improving the 

quality of participation. The key strategies include shifting from a highly centralized governmental model 

toward a semi-decentralized governance structure, diversifying financial resources, strengthening human 

capital, and enhancing technological capabilities. Developing an efficient university sports system in Iran 

requires redefining institutional responsibilities, establishing inter-organizational coordination 

mechanisms, and creating a flexible yet integrated governance framework capable of addressing diverse 

institutional needs while preserving national coherence. 
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Extended Abstract  
Introduction and State of Problem  

niversity sport systems worldwide serve as important platforms for 

promoting student health, talent development, and social cohesion. Their 

effectiveness, however, largely depends on structural configuration, 

governance arrangements, and functional integration. In Iran, the university 

sports system operates within a highly centralized governmental model and is 

fully dependent on the Ministry of Science, Research and Technology. 

Despite considerable human and infrastructural capacities, the system faces persistent 

challenges, including excessive centralization, unclear organizational hierarchies, limited 

financial resources, and fragmented policy implementation. Previous studies have identified 

barriers to effective student participation and system performance, including motivational 

constraints, infrastructural deficiencies, and weak institutional linkages that reduce the system’s 

ability to respond to diverse institutional needs (Kian, 2020; Mirsafian, 2018). Strategic 

planning research has also emphasized the necessity of integrated approaches addressing 

structural, financial, and human resource dimensions (Fathi et al., 2020). Therefore, this study 

highlights the need for a comprehensive transformation framework that moves beyond 

fragmented reforms by restructuring governance mechanisms, resource allocation processes, 

and participation systems to enhance the alignment of Iran’s university sports system with 

international standards for sustainable development. 

 

Methodology  
This study employed a mixed-methods approach using a sequential exploratory design, in which 

qualitative methods were initially applied to identify the conceptual framework and dimensions 

of the university sports system, followed by quantitative methods to assess performance gaps 

and convergence. The research was applied-developmental in purpose and descriptive-analytical 

in nature. Given the complexity and multidimensional characteristics of university sports 

systems, a mixed-methods approach was considered appropriate. 

In the qualitative phase, participants consisted of senior university sports managers, sports 

management faculty members, and field experts selected through purposive and judgmental 

sampling. Documentary content analysis was conducted on 32 sources, including upstream 

policies, strategic and operational plans, performance reports, international documents, and 

previous studies. In the Delphi process, 11 experts were selected through purposive and 

snowball sampling, and consensus on the conceptual framework was achieved after two rounds. 

In the quantitative phase, data were collected from 25 university sports managers and experts 

using a researcher-developed questionnaire. The instruments included a documentary analysis 

checklist, a Delphi questionnaire containing open-ended and scaled items, and a 10-point scale 

questionnaire for assessing the current status, desired status, and level of convergence. 

The validity of the qualitative phase was ensured through participant validation, non-

participant expert review, and negative case analysis. For the quantitative instrument, content 

and face validity were assessed by ten experts, and the Content Validity Ratio (CVR) was 

calculated using Lawshe’s method; items with CVR values below 0.62 were removed. The 

U 
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overall Content Validity Index (CVI) was 0.89. Reliability analysis indicated acceptable internal 

consistency, with Cronbach’s alpha coefficients of 0.87 for the current status, 0.89 for the 

desired status, and 0.84 for convergence. In the Delphi phase, reliability was confirmed using 

Kendall’s coefficient of concordance (W = 0.76) in the second round. 

Qualitative data were analyzed through directed content analysis using an inductive-

deductive coding approach. Delphi findings were analyzed using median scores and inter-expert 

agreement indices, with consensus established at an agreement level above 70%. Quantitative 

data related to gaps and convergence were analyzed using descriptive statistics, paired-samples 

t-tests, and one-way ANOVA in SPSS version 26. Excel was used to generate column, radar, 

and line charts. 

 

Results  

The findings are presented in six sections: development of the conceptual framework for Iran’s 

university sports system, qualitative structural-functional analysis of the existing system, gap 

analysis between current and desired conditions, comparative structural-functional analysis with 

ten selected countries, convergence-divergence analysis with international trends, and 

development of the proposed transformation framework. 

The conceptual framework comprised three main domains: Structure and Management 

(organizational-institutional, legal-regulatory, policy-programmatic, process-operational, and 

information-communication dimensions), Resources and Provision (physical facilities, human 

resources, financial resources, and knowledge-technology dimensions), and Events and 

Participation (educational-training, public health-oriented, and competitive-championship sports 

for students, faculty members, and staff). The qualitative findings indicated that, despite existing 

capacities such as specialized institutions, an extensive university network, experienced human 

resources, and adaptable legal frameworks, the system faces major challenges, including 

insufficient approved organizational positions, unequal distribution of facilities and human 

resources, legal deficiencies, excessive centralization, limited process transparency, inadequate 

financial resources, and weak technological integration. 

The gap analysis showed an overall mean gap of 3.70 on a 10-point scale, indicating a 

considerable distance from the desired condition. The largest gap was identified in financial 

resource development (5.55 at the dimension level and 6.56 for budget and revenue 

development), whereas the smallest gap was observed in process and operational development 

(2.57 at the dimension level and 1.87 for executive-operational processes). 

Comparative analysis of ten selected countries demonstrated that successful university sports 

systems commonly rely on decentralized governance structures, independent university sports 

organizations, diversified financial mechanisms (including sponsorship and broadcasting 

revenues), professional human resource management, technological integration, systematic 

talent development, and strong connections with national sports federations. In contrast, Iran’s 

university sports system remains highly centralized and dependent on the Ministry of Science, 

resulting in limited institutional autonomy and lower operational efficiency. 

The convergence-divergence analysis revealed a mean convergence score of 0.39 out of 100, 

indicating substantial divergence from international standards. The highest convergence levels 

were observed in competitive-championship sports (0.68) and policy-programmatic dimensions 
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(0.62), while financial resources (0.18), information and communication (0.28), and knowledge 

and technology (0.29) showed the lowest levels. Key divergence areas included dependence on 

governmental funding, fragmented information systems, limited technology utilization, 

inadequate research support, centralized governance, human resource shortages, and insufficient 

attention to faculty and staff sports programs. 

The proposed transformation framework is based on three strategic policies: (1) restructuring 

governance and management mechanisms through a semi-decentralized approach; (2) ensuring 

sustainable resource development through diversified funding, human capital enhancement, and 

technological infrastructure advancement; and (3) improving the quality and participation of 

sports events through educational, public health-oriented, and competitive sports development. 

The framework emphasizes gradual implementation, continuous monitoring, performance-based 

revision, and intersectoral coordination among the Ministry of Science, Ministry of Sports, 

universities, and the private sector to establish an efficient university sports system aligned with 

international standards while maintaining national coherence. 

 

Table 1. Determining the conceptual framework of the country's university sport system 

Finding 

Category 
Key Result 

Conceptual 

Framework 
Three domains: Structure & Management (5 dimensions), Resources & Provision (4 dimensions), 

Events & Participation (3 dimensions) 
Qualitative 

Analysis 
Internal capacities exist but major barriers include: organizational position shortages, facility 

disparities, legal gaps, excessive centralization, financial insufficiency, and low technology 

adoption 
Largest 

Performance 

Gap 

Financial resources (mean gap: 5.55 at dimension level; 6.56 for budget and revenue 

development at sub-dimension level) 

Smallest 

Performance 

Gap 

Process and operational development (mean gap: 2.57 at dimension level; 1.87 for executive-

operational processes at sub-dimension level) 

Total Average 

Gap 

3.70 out of 10, indicating significant distance from desired status 

Comparative 

Analysis 

Iran: fully centralized governmental model, complete dependence on Ministry of Science. 

Successful countries: decentralized governance, diversified funding, professional HR systems, 

advanced technology, strong talent identification 

Mean 

Convergence 

Degree 

0.39 out of 100, indicating significant divergence from international trends 

Highest 

Convergence 

Competitive/championship sports (0.68), Policy-programmatic (0.62) 

Lowest 

Convergence 

Financial resources (0.18), Information/communication (0.28), Knowledge/technology (0.29) 

Major 

Divergence 

Areas 

Government budget dependency, fragmented information systems, low technology adoption, 

centralized structures, human resource shortages, neglected faculty/staff sports 

Proposed 

Framework 

Three strategic policies: (1) Governance redesign with semi-decentralization, (2) Sustainable 

resource provision through diversified funding, human capital development, and technological 

advancement, (3) Quality enhancement in educational, public, and competitive sports with 

continuous monitoring and intersectoral coordination 

 

Discussion and Conclusion  

The findings demonstrate that Iran’s university sports system, despite considerable internal 

capacities and a long institutional history, faces fundamental structural and functional 
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challenges that constrain its performance and alignment with international standards. The results 

indicate that excessive centralization has reduced institutional autonomy, limited 

responsiveness, and generated inefficiencies in decision-making, resource allocation, and 

program implementation. Furthermore, weak integration among structural components, resource 

mechanisms, and operational processes has restricted the effective utilization of existing 

capacities. 

Comparative findings suggest that effective university sports systems are characterized by 

decentralized governance arrangements, diversified financial resources, professional human 

resource management, and advanced technological capabilities. In contrast, Iran’s system 

remains dependent on limited governmental funding, fragmented information infrastructures, 

insufficient technology utilization, inadequate research support, and limited attention to faculty 

and staff sports programs. The convergence-divergence analysis further indicates that although 

some formal similarities with international models exist, the system lacks the institutional 

mechanisms, operational processes, and supportive conditions required for effective 

implementation. 

To address these challenges, the proposed transformation framework is based on three 

strategic directions: restructuring governance mechanisms through a semi-decentralized 

approach, ensuring sustainable resource development through diversified funding and human 

capital enhancement, and improving participation quality across educational, public health-

oriented, and competitive sports. Implementing this framework requires redefining institutional 

responsibilities, strengthening intersectoral coordination among the Ministry of Science, 

Ministry of Sports, and universities, and encouraging greater involvement of the private sector 

and the sports community. 

The framework emphasizes gradual transition, continuous monitoring, and periodic 

adjustment based on performance indicators. Overall, this study contributes to both theory and 

practice by providing a comprehensive framework for analyzing and transforming university 

sports systems in developing countries and by highlighting the importance of systemic 

approaches in addressing complex institutional challenges. 

 

Originality/Value 
This research provides a novel comprehensive framework for transforming Iran's university sports system 

through an integrated mixed-methods approach and comparative analysis with ten selected countries. 

 

Research Limitations/Implications 
The small sample size in the quantitative phase limits generalizability, and future research should employ 

longitudinal designs with larger and more diverse samples to validate the proposed framework. 
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 مقاله پژوهشی
 

با کشورها،  قیتطب ت،یوضع شکافکشور:  یورزش دانشگاه ستمیس یعملکرد-یساختار لیتحل

 آن توسعه و تحول یشنهادیپو ارائه چارچوب  یالمللنیبا روند ب ییهمگرا
 

  3، سعید جعفری 2مصطفی افشاری، *1نازنین راسخ

 27/04/1405: پذیرش تاریخ                            20/04/1405تاریخ بازنگری:                     02/04/1405: دریافت تاریخ

 دهیچک

عملکردی سیستم ورزش دانشگاهی کشور و ارائه چارچوب تحول و -ساختاریپژوهش حاضر با هدف تحلیل تطبیقی  :هدف
 توسعه آن با رویکرد آمیخته اکتشافی انجام شد.

 11منبع اسنادی و علمی و اجرای دو مرحله دلفی با حضور  ۳2در بخش کیفی، با استفاده از تحلیل محتوای  :یشناسروش
منظر  12امل ساختار و مدیریت، منابع و تأمین، و رویدادها و مشارکت و خبره، چارچوب مفهومی پژوهش در سه حوزه اصلی ش

نفر از مدیران و کارشناسان ورزش دانشگاهی  25بین  10تا  1ساخته در مقیاس شناسایی شد. در بخش کمی، پرسشنامه محقق
 . مطالعه تطبیقی با ده کشور منتخب انجام شد. شدآوری های مربوط به شکاف و همگرایی جمعتوزیع و داده

های های درونی، با موانعی از جمله کمبود پستنشان داد سیستم ورزش دانشگاهی ایران، با وجود برخورداری از ظرفیت هایافته: هاافتهی
ه منابع مالی و کمترین شکاف در مصوب، توزیع نامتوازن امکانات، خلأهای قانونی و تمرکزگرایی مواجه است. بیشترین شکاف در حوز

المللی در سطح متوسط رو به پایین قرار داشت. همچنین حوزه فرایندی و عملیاتی مشاهده شد و میزان همگرایی سیستم با روندهای بین
مانع تبدیل  های ارتباطی میان ساختارها، منابع و کارکردها،نشان داد نبود یکپارچگی میان اجزای سیستم و فقدان حلقه هایافته

 های سطحی متمرکز باقی مانده است.های موجود به کارآمدی مطلوب شده و توسعه ورزش دانشگاهی عمدتاً بر جنبهظرفیت

شده در سه سیاست کلی شامل بازطراحی نظام حکمرانی، تأمین و توسعه پایدار منابع، و ارتقای چارچوب تحول ارائه :یریگجهینت
بخشی به منابع مالی، توانمندسازی متمرکز، تنوعرویدادها تدوین شد. گذار از نظام متمرکز دولتی به ساختار نیمهکیفیت مشارکت در 

عنوان راهبردهای اصلی تحول شناسایی شدند. تحقق ورزش دانشگاهی کارآمد در ایران های نوین بهسرمایه انسانی و توسعه فناوری
های بخشی و حرکت به سوی نظامی است که ضمن حفظ مزیتد سازوکارهای هماهنگی بینهای نهادی، ایجامستلزم بازتعریف نقش

 ها برخوردار باشد.گویی به نیازهای متنوع دانشگاهپذیری لازم برای پاسخهماهنگی ملی، از استقلال عمل و انعطاف

 ها، ورزش دانشجویی.بدنی دانشگاهتربیت هایهوری سازمانی، ادارمطالعه تطبیقی، تطبیق ساختاری، بهره :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول). گذاری در ورزش، پژوهشگاه علوم ورزشی، تهران، ایرانگروه مدیریت و سیاست مدیریت ورزش، دانشیار. 1

 ایران. گذاری در ورزش، پژوهشگاه علوم ورزشی، تهران، گروه مدیریت و سیاستمدیریت ورزش،  دانشیار. 2

 . دانشکده علوم ورزشی و تندرستی، دانشگاه تهران، تهران، ایرانگروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش،  دکتری. ۳

  n.rasekh@ssrc.ac.ir :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

کشور:  یورزش دانشگاه ستمیس یعملکرد-یساختار لیتحل(. در دست انتشار. )سعید، جعفریو  مصطفی، افشاری؛ نازنین، راسخ: استناد

مدیریت و توسعه . آن توسعه و تحول یشنهادیپو ارائه چارچوب  یالمللنیبا روند ب ییبا کشورها، همگرا قیتطب ت،یوضع شکاف
  JSMD/10.22124/DOI: https://doi.org.                                                               ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، ورزش

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
نوآوری اصلی این پژوهش در ارائه یک رویکرد سیستمی، تطبیقی و چندبعدی برای تحلیل ساختار و عملکرد ورزش دانشگاهی 

زمان ابعاد ساختاری، منابعی و عملکردی، شکاف میان وضعیت موجود و برخلاف مطالعات پیشین، با بررسی همایران است که 
مطلوب را شناسایی و چارچوبی بومی برای تحول و توسعه آن ارائه کرده است. استفاده از ترکیب تحلیل اسنادی، دلفی خبرگان، 

المللی، امکان تبیین جامع جش میزان همگرایی با روندهای بینتحلیل شکاف، مطالعه تطبیقی با کشورهای منتخب و سن
های سیستم را فراهم نمود. بر این اساس، پیام کلیدی پژوهش آن است که تحول ورزش دانشگاهی نیازمند گذار از یک چالش

بخشی به منابع مد، تنوعمحور است که با حکمرانی کارآمتمرکز، منعطف و توسعهمحور به سوی نظامی نیمهنظام متمرکز و دولت
مالی، توانمندسازی سرمایه انسانی، توسعه فناوری و تقویت ارتباط میان آموزش، پژوهش و ورزش، زمینه دستیابی به یک سیستم 

 المللی را فراهم سازد.پایدار و همگرا با الگوهای موفق بین

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:n.rasekh@ssrc.ac.ir
mailto:n.rasekh@ssrc.ac.ir
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 مقدمه

سل جوان تبدیل شده است، ورزش دانشگاهی بیش از هر ترین تهدیدهای سلامت نتحرکی به یکی از مهمدر دنیایی که کم

عنوان یکی از ابزارهای راهبردی ارتقای سلامت، توسعه سرمایه انسانی و بهبود کیفیت آموزش عالی مورد زمان دیگری به

درصد نوجوانان  ۸0بر اساس گزارش سازمان جهانی بهداشت، حدود (. 2025، 1)دروباک و همکارانتوجه قرار گرفته است 

ای برای سلامت یابند و این وضعیت پیامدهای گستردهشده فعالیت بدنی دست نمیو جوانان جهان به سطح توصیه

نی اگرچه این معضل جها (.2024، 2)سازمان جهانی بهداشتجسمانی، سلامت روان و کیفیت زندگی آنان به همراه دارد 

دهد که نظام آموزش عالی ایران در مواجهه با این چالش، با گریبانگیر بسیاری از کشورهاست، اما شواهد موجود نشان می

ها حاکی از آن است که نرخ مشارکت ورزشی دانشجویان ایرانی در مقایسه پژوهش تر روبروست.تر و عمیقشرایطی پیچیده

(. همچنین، شکاف زیرساختیِ موجود در 201۸تری قرار دارد )میرصفیان، ین، در سطح بسیار پایبا کشورهای پیشرفته

سازد، بلکه کارآمدی نظام ورزش تنها دسترسی دانشجویان به امکانات را محدود میهای ایران، نهفضای ورزشی دانشگاه

های جدی مواجه شدانشگاهی را در تحقق اهداف کلان سلامت، نشاط اجتماعی و پرورش استعدادهای ورزشی با چال

های ساختاری و توزیع نامتوازن منابع دارد، ها که ریشه در محدودیت(. این شکاف2017کرده است )سجادی و همکاران، 

 .سازدریزی ورزش دانشگاهی را آشکار میضرورت بازنگری اساسی در نظام مدیریت و برنامه

ترین نهادهای اجتماعی و آموزشی، مسئولیتی فراتر از آموزش و عنوان یکی از مهمها بهدر چنین شرایطی، دانشگاه

)محمود و اند های خود قرار دادهجانبه دانشجویان را در کانون مأموریتاند و توسعه همهپژوهش بر عهده گرفته

برنامه صرف فراتر رفته و به یکی از ای اخیر از یک فعالیت فوقهدر نتیجه، ورزش دانشگاهی در دهه (.2025، ۳همکاران

های فردی های راهبردی نظام آموزش عالی در راستای ارتقای سلامت، افزایش مشارکت اجتماعی، توسعه مهارتمؤلفه

نیز  المللی ورزش دانشگاهیفدراسیون بین(. 1202، 4)پلچر و همکارانو تقویت تجربه دانشجویی تبدیل شده است 

نگر دانسته و بر نقش آن در های پایدار، دانشجومحور و آیندهتوسعه ورزش دانشگاهی را یکی از الزامات تحقق دانشگاه

 (.2024، 5)پارنت و دلتونارتقای کیفیت محیط دانشگاهی تأکید کرده است 

 و یساختار یهاچالش از یامجموعه با نظام نیا ،یعال آموزش گسترش و یدانشگاه ورزش تیاهم شیبا وجود افزا

 امکانات و هارساختیز تیمحدود ،ییدانشجو تیجمع رشد به توانیم هاچالش نیا جمله از. است مواجه ییاجرا

)پیران . کرد اشاره یمال منابع تیمحدود و متخصص یانسان یروین کمبود ،یآموزش و یتیریمد یهانظام ضعف ،یورزش

های مدیریت، سازماندهی و توسعه ورزش (. این شرایط، ضرورت بازنگری در شیوه2024آبادی و همکاران، حمل

های ورزش آموزشی و دانشگاهی را بیش از پیش آشکار ساخته است. از این منظر، ورزش دانشگاهی همانند سایر حوزه

ثربخشی آن را مورد توجه قرار مند است که تمامی ابعاد مؤثر بر کارآمدی و اگرا و نظامهمگانی، نیازمند رویکردی توسعه

شود، بلکه فرایندی ها یا امکانات محدود نمیدهد. در ادبیات توسعه ورزش، توسعه صرفاً به افزایش کمی فعالیت

گیرد و زمینه ها و سازوکارهای اجرایی را دربر میها، فرصتای از ساختارها، نظامشود که مجموعهچندبعدی تلقی می

سازد های ورزشی، ارتقای کیفیت تجربه ورزشی و بهبود عملکرد آنان را فراهم میراد در فعالیتتر افمشارکت گسترده

های ساختاری (. بر این اساس، توسعه ورزش دانشگاهی مستلزم ایجاد هماهنگی میان مؤلفه2012)حسینی و همکاران، 

. در همین راستا، سند توسعه ورزش های موجود استگیری مؤثر از منابع و ظرفیتو عملکردی نظام ورزش و بهره

                                                 
1 Drobac et al 
2 World Health Organization (WHO) 
3 Mahmood et al 
4 Pelcher et al 
5 Parente & Doulton 
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داند که تحقق آن مستلزم ای چندوجهی میهای جامع توسعه ورزش کشور نیز توسعه ورزش را پدیدهپرورشی در طرح

هایی نظیر منابع مالی، سرمایه انسانی، فرهنگ، محیط حقوقی و سیاستی، دانش و فناوری توجه همزمان به مؤلفه

 .(2026آموزگار و همکاران، تأسیسات و تجهیزات است )های ورزشی، ورزش، سازمان

 و یساختار عناصر از یامجموعه از یچندبعد و منسجم کل کی عنوانبه یدانشگاه ورزش ستمیس ان،یم نیدر ا

 ،یحیتفر ،یهمگان ،یآموزش یهاتیفعال از یاگسترده فیط ستمیس نیا. است شده لیتشک وستهیپهمبه یعملکرد

 دانشگاه یاجتماع و یفرهنگ ،یآموزش یهاتیمأمور تحقق هدف با هاتیفعال نیا. ردیگیم بر در را یقهرمان و یرقابت

های درسی تربیت بدنی و (. این سیستم، علاوه بر برنامه2011و همکاران،  ایمنی)مقصود .شوندیم اجرا و یطراح

ها، استعدادیابی و تأمین منابع، توسعه زیرساخت گذاری،های حکمرانی، سیاستبرنامه، شامل نظامرویدادهای فوق

کنند شود که همگی در تعامل با یکدیگر، کارآمدی و اثربخشی کل سیستم را تعیین میپرورش ورزشکاران نخبه نیز می

حجم  ای یکیزیصرفاً بر اساس منابع ف توانیرا نم ینظام ورزش دانشگاه یمنظر، کارآمد نیاز ا(. 2024، 1)فیزو

 یستمیس یو ساختارها یحکمران یسازوکارها انیم دهیچینظام حاصل تعامل پ نیکرد، بلکه ا لیتحل ییاجرا یهابرنامه

 انیبر نقش تعامل م ،یحکمران نینو یهاهیاز نظر یکیعنوان به یاشبکه یحکمران هینظرچارچوب،  نیاست. در ا

دارد  دینظام تأک نیا تیریمد یسازوکارها نییدر تب ینهاد ییافزاهم تیو تقو یریگمیقدرت تصم عیتوز نفعان،یذ

 نینو یکردهایعنوان روبه هوشمند یحکمران و محورداده یحکمران یکردهایرو ن،یهمچن (.2021، 2)گائو و همکاران

 تیفیبهبود ک ت،یشفاف یهوشمند را در ارتقا یهاستمیو س تالیجید یهاینقش داده، فناور لیامکان تحل ،یتیریمد

 یهااز چالش زیداده ن تیو امن یهرچند ملاحظات اخلاق سازند،یمنابع فراهم م صیتخص یو کارآمد یریگمیتصم

 یهاستمیس هینظرو  یستمیتفکر س گر،ید ی(. از سو2026، ۳و همکاران ی)و شودیحوزه محسوب م نیا یاساس

در  یرخطیو غ ایکل پو کیرا  ینظام ورزش دانشگاه ها،ستمیس تیریمد یلیتحل یهاعنوان چارچوببه سازگار دهیچیپ

نوظهور  یرفتار یالگوها یریگشکل موجب ،یو عملکرد یساختار یاجزا انیکه در آن تعامل مستمر م رندیگینظر م

 یکارآمد ،یچارچوب نیدر چن (.2025، 4)کارا شودیم یچندسطح یامدهایو بروز پ ستمیس یکنش اجزاحاصل از برهم

 مختلف یاجزا انیم یهماهنگ زانیم و یساختار انسجام ،ینهاد تعاملات تیفیک جهینت بلکه منابع، تابع صرفاً نه نظام

چارچوب مکمل در  کیعنوان به یسازمان یآورتابمفهوم  ن،ی(. افزون بر ا2025 ،5همکاران و لاسیگابون)است  ستمیس

در  یو توان نوآور نفعانیمشارکت ذ ،یحکمران تیتداوم عملکرد، شفاف ،یسازگار تیظرف ده،یچیپ یهاستمیس لیتحل

این رویکرد یکپارچه و  (.2025)کارا،  سازدیو عملکرد نظام برجسته م یداریپا نییرا در تب تالیجیبستر تحول د

رصه مدیریت تنها یک ضرورت نظری برای تحلیل وضعیت داخلی است، بلکه بازتابی از تحولات عینی در عسیستمی، نه

 شود.المللی نیز محسوب میورزش دانشگاهی در سطح بین

 به متمرکز و یسنت یالگوها از گذار دهندهنشان یدانشگاه ورزش تیریمد در غالب یروندها ،یدر عرصه جهان

 در متنوع نفعانیذ یسازلیمطرح است که با دخ یو مشارکت یاشبکه ی. نخست، حکمراناست نینو یکردهایرو

حکمرانی دوم، (. 2026، و همکاران )وی دشویم منجر یتیریمد یریگمیتصم تیفیک یارتقا به ،یریگمیتصم یندهایفرا

های اطلاعاتی و تحلیل داده در مدیریت عملکرد و بهبود فرایندهای ورزشی که بر استفاده از نظام محور و دیجیتالداده

 ،یدولت منابع قیتلف با که است یبیترک و یچندمنبع یمال نیسوم، تأم(. 2026متمرکز است )وی و همکاران، 

                                                 
1 International University Sports Federation 
2 Ga et al 
3 Wei et al 
4 Kara 
5 Gabunilas et al 
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 کمک یدانشگاه ورزش نظام ییکارا و یمال یداریپا شیافزا به ،یاختصاص یدرآمدها و یخصوص بخش یگذارهیسرما

های ارتقای سازی سلامت روان و فعالیت بدنی در قالب برنامهدر نهایت، یکپارچه. (2026، 1یف و همکارانتقی)کندیم

گیری از گذاری آموزش عالی مطرح است که با بهرههای نوین در سیاستعنوان یکی از مؤلفهسلامت دانشجویان، به

یف و ؛ تقی2026کند )وی، محور دانشجویان کمک میمحور، به بهبود رفاه و تغییر رفتارهای سلامتهای سلامتفناوری

نشگاهی ایران همچنان تا حد زیادی در چارچوب ساختارهای (. با وجود این تحولات، نظام ورزش دا2026همکاران، 

برداری محدود دارد و وابستگی محور بهرههای دیجیتال و رویکردهای دادهکند، از ظرفیتمراتبی عمل میمتمرکز و سلسله

 بالای آن به منابع مالی دولتی، مانع از همگرایی مؤثر با این روندهای نوین شده است.

 یبررس مطلوب، تیوضع به موجود تیوضع از گذار یِاتیعمل یرهایمس ییشناسا و شکاف نیا ترقیدرک عم یبرا 

 نیا رایز رسد؛یم نظر به یضرور یدانشگاه ورزش یسازمانده و تیریمد نهیزم در مختلف یکشورها تجارب ترقیدق

 .آورند فراهم رانیا یدانشگاه ورزش نظام یکارآمد یارتقا و ساختارها اصلاح یبرا یارزشمند یالگوها توانندیم تجارب

دهد کشورها برای سازماندهی و مدیریت ورزش دانشگاهی از الگوهای متفاوتی استفاده بررسی تجارب جهانی نشان می

ها است. در های فرهنگی آنهای ورزشی، شرایط اقتصادی و زمینهکنند که هر یک متأثر از نظام آموزش عالی، سیاستمی

شود و از استقلال اداره می NCAA ورزش دانشگاهی در قالب نظامی رقابتی و بازارمحور تحت تأثیر مدل ایالات متحده،

در مقابل، در کشورهایی مانند چین و روسیه، ورزش دانشگاهی بخشی از  (.4202، 2مدیریتی بالایی برخوردار است )تائو

د بر ارتقای آمادگی جسمانی و پرورش ورزشکاران راهبرد توسعه ورزش ملی محسوب شده و تحت نظارت دولت، با تأکی

ای از الگوی حکمرانی استرالیا نیز نمونه. (2026، 4یوتارومانو  ؛ راگوزینا2024، ۳شود )دولماتوواشود مینخبه مدیریت می

د های ورزشی در مدیریت ورزش دانشگاهی نقش دارنها، نهادهای دولتی و سازمانمشارکتی است که در آن دانشگاه

 ،های ورزشیها و باشگاه(، در حالی که در آلمان و فرانسه، همکاری نزدیک میان دانشگاه2017، 5و همکاران )گوتورپ

(. همچنین، کشورهایی مانند هند و مالزی با 2024دهد )دولماتووا، محور اصلی توسعه ورزش دانشگاهی را تشکیل می

قویت مسیرهای پرورش ورزشکاران درصدد نوسازی نظام ورزش ها و تاصلاح ساختارهای مدیریتی، توسعه زیرساخت

دهد که هرچند بسیاری از کشورها از تجربه (. این تنوع الگوها نشان می2025، 6و همکاران دانشگاهی خود هستند )کومار

فرهنگی، های گیرند، اما انتقال مستقیم آن به دلیل تفاوتبرای بهبود نظام ورزش دانشگاهی بهره می NCAA مدل

های (. این تنوع در الگوهای حکمرانی، ساختار سازمانی، شیوه2024هایی همراه است )تائو، اقتصادی و آموزشی با چالش

های موفق ورزش دانشگاهی جهان اگرچه از مسیرهای متفاوتی دهد که نظامتأمین مالی و سازوکارهای اجرایی نشان می

ایش مشارکت دانشجویان، ارتقای کیفیت خدمات ورزشی، توسعه ورزش همگانی و اند، اما همگی در جهت افزتوسعه یافته

رو، مطالعه تطبیقی ساختاری ـ عملکردی نظام تربیت بدنی و اند. از اینبرداری مؤثرتر از منابع حرکت کردهقهرمانی و بهره

فق، تبیین عوامل مؤثر بر کارآمدی تواند زمینه شناخت سازوکارهای موبرنامه ورزشی دانشگاهی کشورهای منتخب میفوق

 ورسازی نظام ورزش دانشگاهی ایران را فراهم آورد.سازی مبانی علمی لازم برای طراحی چارچوب بهرهسیستم و فراهم

های متعدد در این حوزه، شواهد موجود نشان ی نسبی ورزش دانشگاهی در ایران و اجرای برنامهبا وجود توسعه

هایی نظیر پراکندگی ساختارهای مدیریتی، محدودیت منابع مالی و انسانی، عدم همچنان با چالشدهد که این سیستم می

                                                 
1 Taghiyev et al 
2 Tao 
3 Dolmatova 
4 Ragozina & Romanyuta 
5 Gowthorp et al 
6 Kumar et al 
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وری در استفاده از ها و نیازهای دانشجویان، ضعف نظام ارزیابی عملکرد و پایین بودن سطح بهرهتناسب میان ظرفیت

رغم (. در نتیجه، علی2020کیان،  ؛2024آبادی و همکاران، امکانات و منابع ورزشی مواجه است )پیران حمل

شده، دستیابی به اهدافی نظیر افزایش مشارکت ورزشی دانشجویان، ارتقای کیفیت خدمات های انجامگذاریسرمایه

پژوهش  یمسئله محورهای متعددی همراه بوده است. ی متوازن ورزش همگانی و قهرمانی با چالشورزشی و توسعه

 در که مطلوب و موجود وضعیت میان عملکردی–یساختار شکاف نخست،. است نییحاضر در سه سطح قابل تب

؛ دوم، (2015زاده و اندام، )مهدیاست  نمایان منابع وریبهره و مشارکت نرخ ورزشی، فضای سرانه مانند هاییشاخص

آمریکا، آلمان، افزایی با الگوهای موفق حکمرانی ورزش در کشورهای پیشرو )همچون شکاف تطبیقی ناشی از عدم هم

اقتصادی خود -استرالیا، چین، روسیه، فرانسه، هند، مالزی، ژاپن و ترکیه( که هرکدام راهبردهای متناسب با بافت فرهنگی

سوم، شکاف همگرایی با الگوها و روندهای ؛ (2025، 1)توپاابراهیمیاندکار گرفتهرا برای کارآمدسازی ورزش دانشگاهی به

گیری از حکمرانی اثربخش، های موفق ورزش دانشگاهی در جهان با بهرهدانشگاهی است. نظام المللی توسعه ورزشبین

نفعان ساختارهای مدیریتی منعطف، تنوع منابع مالی، توسعه فناوری، تقویت نظام اطلاعاتی و ارتقای مشارکت ذی

ورزش دانشگاهی ایران همچنان با  اند کارآمدی و پایداری بیشتری ایجاد کنند. این در حالی است که نظامتوانسته

های اطلاعاتی و فناوری، و محدودیت در هایی نظیر تمرکزگرایی، وابستگی مالی به منابع دولتی، ضعف زیرساختچالش

پژوهی ورزش دانشگاهی ایران نیز بر ضرورت حرکت از رویکردهای سنتی های آیندهتوسعه مشارکت مواجه است. پژوهش

 این با(. 2022 شوری،کوهاند )شهولینگر و متناسب با تغییرات محیطی تأکید کردهمند، آیندهنظامریزی به سوی برنامه

 و دقیق بررسی نیازمند همچنان المللیبین موفق الگوهای با ایران دانشگاهی ورزش نظام همگرایی و انطباق میزان حال،

 ییو شناسا ینظام ورزش دانشگاه یو عملکرد یابعاد ساختار لیبا هدف تحل روشیپژوهش پ رو،نیازا .است مندنظام

 نظام که است آن پژوهش یاصل پرسش. شودیم انجام یالمللنیب موفق یالگوها و یکنون تیوضع انیموجود م یهاشکاف

 نیتدو یمبنا توانندیم ییهامؤلفه چه و دارد ییهمگرا یجهان موفق یالگوها با اندازه چه تا رانیا یدانشگاه ورزش

 ساختاری ابعاد تطبیقی تحلیل هدف با روپیش پژوهش رو،ازاین رند؟یگ قرار نظام نیا توسعه و تحول یبرا یبوم یچارچوب

 درصدد منتخب، کشور ده در تطبیقی الگوی از گیریبهره با و آمیخته رویکردی با دانشگاهی، ورزش نظام عملکردی و

اهی ایران با الگوهای دانشگ ورزش نظام همگرایی میزان عملکردی،-ساختاری هایشکاف شناسایی ضمن تا است

 د.المللی را تحلیل کرده و چارچوبی بومی برای تحول و توسعه این نظام ارائه نمایبین

 

 شناسیروش

 یفی،ک یهاشستفاده از رواانجام شده است که در آن ابتدا با  یاکتشاف-یو طرح متوال یختهآم یکردپژوهش حاضر با رو

 یریگدازهان ییهمگرا یزانها و مشکاف ی،کم یهااز روش یریگو سپس با بهره ییشناسا یستمو ابعاد س یچارچوب مفهوم

که با  باشدیم یمایشیپ و یلیتحل-یفیتوص یت،و از نظر ماه ایهتوسع-یپژوهش از نظر هدف، کاربرد ینشده است. ا

 اهم نمودهرا فر موجود و ارائه چارچوب تحول یتاز وضع یقرک عمبه د یابیامکان دست ی،و کم یفیک یکردهایرو یقتلف

ابعاد  زمانمه یرسبه بر یازو ن یورزش دانشگاه یستمبودن س یو چندبعد یچیدگیپ یلبه دل یختهآم یکرداست. انتخاب رو

 ینا بوده است. درنقابل احصا  یفیک یا یصرفاً کم یهاصورت گرفته است که با روش ایینهو زم یعملکرد ی،ساختار

شکاف و  یریگهبه انداز یو بخش کم یستمس یو عملکرد یساختار یهامؤلفه یینو تب ییبه شناسا یفیپژوهش، بخش ک

 ست.اداده  یشرا افزا هایافته یریدو بخش، اعتبار و کاربردپذ ینا یمنطق یاست که توال یافتهاختصاص  ییهمگرا

                                                 
1 Toopaebrahimi 
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 أتیه یکشور، اعضا یانشگاهو کارشناسان ارشد ورزش د یرانکنندگان شامل مدتپژوهش، مشارک یفیبخش ک در

هدفمند و  یریگنهبودند که با استفاده از روش نمو یو خبرگان حوزه ورزش دانشگاه یورزش یریتمد یهاگروه یعلم

 یبالادست هاینامهیینو آ ینشامل قوان منبع ۳2منابع، مجموعاً  یمحتوا یلبخش تحل یانتخاب شدند. برا یقضاوت

 یراهبرد یهارنامه(، بیشگاهورزش دان یونو اساسنامه فدراس یبدن یتاداره کل ترب نامهیینقانون برنامه توسعه، آ یر)نظ

 یعملکرد یها(، گزارش1400-1۳۹7 یو توسعه ورزش دانشگاه یریت)شامل برنامه مد یورزش دانشگاه یاتیو عمل

 ی،زش دانشگاهور یجهان یون)شامل مستندات فدراس یمرتبط با ورزش دانشگاه یالمللیناسناد ب خیر،سنوات ا

ه عنوان بحوزه  یندر ا یشینپ یهامقالات و پژوهش یز( و نیااسترال یورزش دانشگاه یهو اتحاد یکاآمر ایاییسان

در مطالعات  یتده کفاخبرگان بر اساس قاع زنفر ا 11تعداد  ی،قرار گرفت. در بخش دلف یمورد بررس یجامعه اسناد

حله، به د و پس از دو مرانتخاب شدن یبرفهدفمند و گلوله یریگنفر( و با استفاده از روش نمونه 15تا  6 ین)ب یدلف

ز انفر  25 ینپرسشنامه ب یزن ی. در بخش کمیافتندآن دست  یهاو مؤلفه یاجماع نظر در مورد چارچوب مفهوم

 20 ینب) یریتیو مد یدر مطالعات راهبرد یتکه بر اساس قاعده کفا شد یعتوز یورزش دانشگاه شناسانو کار یرانمد

رشد ورزش اکارشناسان  و یران)مد یاصل یجامعه آمار یتتعداد با توجه به محدود ین. اباشدینفر( قابل قبول م 60تا 

 یتب با ماهدفاع و متناسابل ق ی،تم ورزش دانشگاهیسدهندگان از سپاسخ یکاف یبه تخصص و آگاه یاز( و نیدانشگاه

 است. یراهبرد یهاپژوهش
 یستلچک ایبود: در بخش نخست، فرم  یپژوهش شامل سه بخش اصل ینها در اداده یگردآور ابزارهای

 یمچارچوب مفهو یرهاکه بر اساس منظ شد یطراح یو علم یاستخراج اطلاعات از منابع اسناد یساخته برامحقق

و  یماهمف یرو مشارکت( نسبت به استخراج و کدگذا یدادهاو رو ینمنابع و تأم یریت،)شامل ساختار و مد یهاول

 ییهاشامل بخش یستلچک یناز منابع مذکور اقدام شد. ا یمرتبط با ساختار و عملکرد ورزش دانشگاه یهامؤلفه

 ی،یزیکو ف یمال ی،بع انسانامن یندها،ها، فراو برنامه هایاستو مقررات، س ینقوان ی،متول ینهادها ییشناسا یرنظ

 یللمه تحمنتخب بود. در بخش دوم، پرسشنا یتجارب کشورها ینو همچن یو قهرمان مگانیه ی،آموزش یکارکردها

ز فت و پس ار گرخبرگان قرا یارشد که در دو مرحله در اخت یطراح یفیبا سؤالات بازپاسخ، چندپاسخ و ط یدلف یفیک

ه اول پرسشنامه در مرحل ینا ت. سؤالاشد ییدتأ یینها یهاو مؤلفه یب مفهومها، چارچوپاسخ یلو تحل یآورجمع

 (5تا  1 سیا)مق ییفو در مرحله دوم به صورت ط یستمس یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا یعمدتاً به صورت بازپاسخ برا

 10تا  1 یاسساخته در مقشد. در بخش سوم، پرسشنامه محقق یمستخرج طراح یهاتوافق با مؤلفه یزانم یینتع یبرا

د که ش یطراح المللیینبا روند ب ییواگرا-ییهمگرا یزانم ینموجود و مطلوب )شکاف( و همچن یتسنجش وضع یبرا

 ومطلوب  یتموجود، وضع یتوضع یزاندهندگان مو پاسخ شد یمتنظ ییگانه چارچوب نهادوازده یبر اساس منظرها

 نمودند. ییناز منظرها تع یکهر  یرا برا ییهمگرادرجه 
 هاییافتهمعنا که  ینکنندگان )به امشارکت ینیبازب یهااز روش یفیپژوهش، در بخش ک ییروا ینتأم برای

اخذ شد(، مرور  هایافته یتها درباره صحت و جامعکنندگان ارائه و نظرات آنمنابع به مشارکت یلمستخرج از تحل

 یلشرکت نداشتند( و تحل یدلف یندکه در فرا شیورز یریتمد ید)شامل پنج نفر از اسات کنندهیرمشارکتخبرگان غ

پنج  یاردر اخت یهاول ینداشتند( استفاده شد و چارچوب مفهوم یغالب همخوان یکه با الگو یموارد ی)بررس یموارد منف

 ییروا ی،قرار گرفت. در بخش دلف یید، مورد تأقرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات یورزش یریتمد یدنفر از اسات

اصلاح شدند. در  یاحذف  یینپا ییروا یدارا هاییهو گو شد ینها با استفاده از نظر خبرگان تأمپرسشنامه ییمحتوا

با استفاده از نظر ده نفر از خبرگان و متخصصان  ییپرسشنامه شکاف و همگرا یو صور ییمحتوا ییروا ی،بخش کم
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 یبکه بر اساس آن، ضر استفاده شد 1از روش لاوشه اییمحتو ییمحاسبه روا یو برا شد ینتأم یدانشگاه حوزه ورزش

نفر(  10 ی)مقدار جدول لاوشه برا 62/0 کمتر از یببا ضر هاییهمحاسبه و گو یههر گو ی( براCVR) ییمحتوا ییروا

کل پرسشنامه با استفاده از روش والتز و باسل محاسبه و  ی( براCVI) ییمحتوا ییشاخص روا ین. همچنندشدحذف 

با  یکم یهاپرسشنامه یایی. پاباشدیمطلوب پرسشنامه م ییمحتوا ییدهنده روابه دست آمد که نشان ۸۹/0 ارمقد

 یت(، وضع۸7/0موجود ) یتپرسشنامه وضع یبه دست آمده برا یبکه ضرا شدکرونباخ محاسبه  یاستفاده از روش آلفا

با استفاده  یاییپا یزن ی. در بخش دلفباشدیم 70/0 ( در سطح قابل قبول و بالاتر از۸4/0) یی( و همگرا۸۹/0لوب )مط

 خبرگان است. ینتوافق معنادار ب یانگرکه ب شد یید( تأ76/0کندال در مرحله دوم ) یهماهنگ یباز ضر
 یهاقولهمو  یمآن مفاه یدار انجام شد که طجهت یمحتوا یلبا استفاده از روش تحل یفیها در بخش کداده تحلیل

 یکدها شد که ابتدا استفاده یاسیق-ییاستقرا یکرداز رو یکدگذار یو برا شد یبنداز متون استخراج و دسته یاصل

 یاصل یهاهکدها در مقول یه،اول یو چارچوب مفهوم رینظ یاز متون استخراج و سپس با مراجعه به مبان یهاول

قطع  استفاده شد و نقطه تخصصیینو توافق ب یانهم یهااز شاخص ی،دلف یهاداده یلتحل یشدند. برا یسازمانده

صد خبرگان با آن موافق در 70که کمتر از  هایییهمعنا که گو یندرصد در نظر گرفته شد، بد 70 یاجماع، توافق بالا

 یانر پاگان دتوافق خبر یزانسنجش م یبرا یزکندال ن یهماهنگ یباصلاح شدند. ضر یاحذف  یدر مرحله بعد دند،بو

ف و پرسشنامه شکا یهاداده یلتحل ی. براباشدیدهنده توافق قابل قبول م( که نشان76/0) شدمرحله دوم محاسبه 

( و یفراوان یعاندارد، جدول توزانحراف است یانگین،)م یفیتوص یهاو از آماره 26نسخه  SPSSافزار از نرم یزن ییهمگرا

 ینب یسهمقا یبرا راههیک یانسوار یلموجود و مطلوب و تحل یتوضع یسهمقا یبرا یزوج ی)ت یاستنباط یهاونآزم

 رایب و بموجود و مطلو یتوضع یانگینمشکاف از فرمول محاسبه اختلاف  یلتحل یبرا ینها( استفاده شد. همچنگروه

 یبرا یت،ا. در نهشددهندگان به هر منظر استفاده نمرات اختصاص داده شده توسط پاسخ یانگیناز م ییهمگرا یلتحل

 .شده است یریگبهره Excelافزار از نرم یو خط یرادار ی،ستون ینمودارها یمترس

 

  هایافته

 یستمس یچارچوب مفهوم یینشامل تع یبشده است که به ترت ینتدو یپژوهش در شش بخش اصل ینا هاییافته

 موجود و یتعشکاف وض یلموجود، تحل یستمس یعملکرد-یساختار یفیک یلو تحل یفکشور، توص یورزش دانشگاه

و در  المللیینا روند بب راییواگ-ییهمگرا یلمنتخب، تحل یبا کشورها یعملکرد-یساختار یقیتطب یمطلوب، بررس

بر اساس چارچوب  هاافتهی یناز ا یکهر  .باشدیم یستمس یعملکرد-یارائه چارچوب تحول و توسعه ساختار یتنها

 است. شدارائه  یریتفس یهاو گزارش یفیتوص مودارهاین یلی،در قالب جداول تحل یمفهوم
شده، انجام یعملکرد-یساختار یلبر اساس تحل :کشور یورزش دانشگاه یستمس یچارچوب مفهوم یینتع( 1

و  «ینمنابع و تأم» ،«یریتساختار و مد» یکشور در قالب سه حوزه اصل یورزش دانشگاه یستمس یچارچوب مفهوم

 ی،و حقوق ینقوان ی،و نهاد یلاتیتشک یشامل منظرها یریت. حوزه ساختار و مدشد ینتدو« و مشارکت یدادهارو»

حاکم بر  ریتییو مد یتیحاکم یبسترها یانگرو اطلاعات و ارتباطات است که ب یاتیو عمل یندیفرا ی،او برنامه یاستیس

و  یو منابع دانش یمنابع مال ی،و امکانات، منابع انسان یزیکیمشتمل بر منابع ف یزن ین. حوزه منابع و تأمباشدیم یستمس

و  یدادهاحوزه رو یت. در نهاباشندیم یستمعملکرد س برایلازم  هاییبانو پشت هایورود کنندهیناست که تأم یفناور

محور و و سلامت یورزش همگان یتی،و ترب یرا در قالب ورزش آموزش یستمس یاصل یو کارکردها هایمشارکت، خروج

                                                 
1 Lawshe 
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چارچوب  ین. ادهدیو کارکنان( پوشش م یداسات یان،مخاطب )دانشجو یهاگروه یکبه تفک یو قهرمان یورزش رقابت

 یورزش دانشگاه یستمس یورسازرهبه یها و ارائه راهکارهاشکاف ییشناسا یقی،تطب یلتحل یبرا یو مرجع اصل امبن

 مورد یاصل ابعاد و کشور یدانشگاه ورزش ستمیس یچارچوب مفهوم 1جدول  مقاله قرار گرفته است. ینکشور در ا

 .ددهیم نشان را لیتحل در استفاده
 تعیین چارچوب مفهومی سیستم ورزش دانشگاهی کشور. 1جدول 

Table 1. Determining the conceptual framework of the country's university sport system 
 حوزه

Area 
 منظر

Landscape 
 ابعاد

Dimensions 
 مؤلفه

Component 
ساختار و 

مدیریت ورزش 

 دانشگاهی

Structure 

and 

management 

of university 

sports 

تشکیلاتی و 

ورزش  نهادی

 دانشگاهی

 ستادیتشکیلات 

 و وزارتی

های دانشگاهی به بدنی وزارت علوم به عنوان نهاد مرکزی، فدراسیون ورزشاداره کل تربیت 

  دانشگاهی  های تخصصی ورزشعنوان متولی برگزاری مسابقات، انجمن

و  صفتشکیلات 

 دانشگاهی

ها، دبیرخانه مناطق به عنوان ها به عنوان مجری اصلی برنامهتربیت بدنی دانشگاه هایهادار

های ورزشی های دانشگاهی، انجمنهای استانی ورزشکننده بین دانشگاهی، هیأتهماهنگ

 هادانشجویی در سطح دانشگاه

قوانین و 

ورزش  حقوقی

 دانشگاهی

قوانین سازمانی و 

 نهادی

آموزش عالی و ورزش کشور، مقررات خاص حاکم بر ورزش دانشگاهی،  قوانین بالادستی نظام

 حقوق و تسهیلات دانشجویان ورزشکار، قوانین جذب و استخدام مربیان و کارکنان

قوانین فنی و 

 ورزشی

های برگزاری مسابقات در سطوح مختلف، قوانین انضباطی و اخلاقی ورزش نامهضوابط و آیین

 استعدادیابی و هدایت ورزشکاراندانشگاهی، مقررات 

سیاستی و 

 ایبرنامه

ورزش 

 دانشگاهی

اسناد راهبردی و 

 عملیاتی

مدت و بلندمدت، های توسعه میانهای کلان ورزش دانشگاهی، برنامهاسناد راهبردی و سیاست

 بندی ورزش همگانی و قهرمانینظام اولویت

های سیاست

 اجرایی

های پشتیبانی حاکم بر عملکرد واحدهای ورزش دانشگاهی، سیاست های اجرایی و نظارتیسیاست

 المللیو هماهنگی با نهادهای ملی و بین

فرایندی و 

 عملیاتی

ورزش 

 دانشگاهی

فرایندهای 

 حاکمیتی

ریزی سالانه و ریزی و بودجهگیری در سطوح مختلف مدیریتی، فرایندهای برنامهفرایندهای تصمیم

 چندساله

 فرایندهای

اجرایی و 

 عملیاتی

ها و رویدادهای ورزشی، فرایندهای نظارت و ارزیابی عملکرد، فرایندهای اجرایی برگزاری کلاس

 فرایندهای بهبود مستمر و بازخوردگیری

اطلاعات و 

 ارتباطات

ورزش 

 دانشگاهی

زیرساخت 

 اطلاعاتی

نظام یکپارچه ثبت و رصد ها، های جامع اطلاعات ورزش دانشگاهی برای ثبت و رصد فعالیتسامانه

 های مشارکت و نتایجداده

های اختصاصی ورزش های ورزش دانشگاهی، رسانهرسانی رویدادها و برنامهروابط عمومی و اطلاع ارتباطات و رسانه

 التحصیلاندانشگاهی، ارتباط مؤثر با جامعه ورزشی و فارغ

منابع و تأمین 

 ورزش دانشگاهی

Collegiate 

Sports 

Resources 

and 

Provision 

منابع فیزیکی 

 و امکانات

ورزش 

 دانشگاهی

اماکن و 

 هازیرساخت

های ها و استخرها، فضاهای ورزشی روباز شامل زمینفضاهای ورزشی سرپوشیده شامل سالن

 فوتبال و دوومیدانی، فضاهای مدیریتی و پشتیبانی

تجهیزات و 

 ملزومات

های های مختلف ورزشی، تجهیزات عمومی ورزش، زیرساخترشتهتجهیزات تخصصی مورد نیاز 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات

 منابع انسانی

ورزش 

 دانشگاهی

مدیران و 

 سرپرستان

مدیران ارشد اداره کل تربیت بدنی و فدراسیون ورزش دانشگاهی، مدیران میانی ادارات تربیت 

 رویدادهاها، سرپرستان اجرایی اماکن و بدنی دانشگاه

کارشناسان و 

 مربیان

های مختلف ورزش، مربیان ورزشی دارای مدارک معتبر، کارشناسان فنی و تخصصی در حوزه

 مدرسان و متخصصان علوم ورزشی

 ییاجرا همکاران

 و داوطلبان

کارکنان اداری و پشتیبانی واحدهای ورزش دانشگاهی، دانشجویان داوطلب و همکار در برگزاری 

 رویدادها

 منابع مالی

ورزش 

 دانشگاهی

ها از محل کاربری بودجه دولتی تخصیص یافته به ورزش دانشگاهی، درآمدهای اختصاصی دانشگاه بودجه و درآمدها

از ورزش  هاونیو فدراس کیالمپ یمل تهیکم ،ورزش وزارت ینهاد یهاتیاماکن و خدمات، حما

 های مردمی و خیرین، کمکدانشگاهی

ای برای ساخت و های عمرانی و سرمایههای جاری شامل حقوق و نگهداری اماکن، هزینههزینه ها و مخارجهزینه

 بینی نشده و اضطراریهای پیشهزینهو وسایل ورزشی،  زاتیتجه دیخرتجهیز فضاها، 

منابع دانشی 

 و فناوری

های آموزشی و مهارتی و مربیان ورزش دانشگاهی، دورههای تخصصی کارکنان دانش و مهارت دانش و مهارت

 هاضمن خدمت برای ارتقای توانمندی
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ورزش 

 دانشگاهی
های مرتبط با نامههای کاربردی و پایانها، پژوهشهای نوین ورزشی در دانشگاهنوآوری و فناوری فناوری و پژوهش

 های تربیت بدنیهای علمی با دانشکدهورزش دانشگاهی، همکاری

و  رویدادها

مشارکت ورزش 

 دانشگاهی

Collegiate 

Sports 

Events and 

Participation 

ورزش 

و  یآموزش

 یتیترب

 یدانشگاه

و  برنامه درسی

 ساختار شاخه

های ورزشی، دروس اختیاری و تخصصی تربیت بدنی واحدهای تربیت بدنی عمومی با تنوع رشته

 برای دانشجویان غیرورزشکار

ارزشیابی و 

 مهارت

های مهارتی ارزشیابی مستمر آمادگی جسمانی دانشجویان در بدو ورود و حین تحصیل، کلاس

 التحصیلیهای مهارتی دارای اعتبار و تأثیر در فارغورزشی، گواهی

ورزش 

همگانی و 

محور سلامت

 دانشگاهی

ورزش همگانی 

 دانشجویان

اردوهای تفریحی ورزشی و های فوق برنامه ورزشی در اوقات فراغت دانشجویان، برنامه

های ها و انجمنها، کانونها و خوابگاهگردی، مسابقات درون دانشگاهی بین دانشکدهطبیعت

 های تشویقی برای مشارکت حداکثریورزشی دانشجویی، پایش سلامت و مشاوره تندرستی، طرح

اساتید و ورزش 

 کارکنان

های سلامتی و تندرستی کارکنان دانشگاه، برنامههای تفریحی و همگانی برای اساتید و برنامه

 اختصاصی، ورزش خانوادگی ویژه اعضای خانواده کارکنان و اساتید

ورزش رقابتی 

 و قهرمانی

 دانشگاهی

های ای دانشگاهها، مسابقات منطقهها و خوابگاهمسابقات درون دانشگاهی در سطح دانشکده ساختار مسابقات

مرزی به مسابقات جهانی و های برونسراسری قهرمانی دانشجویان، اعزامسراسر کشور، المپیاد 

 یونیورسیاد

حمایت و 

 استعدادیابی

های ورزشی و حمایت مالی و رفاهی از های مختلف ورزشی، بورسهای دانشگاهی در رشتهتیم

های باشگاههای ملی و ورزشکاران نخبه، نظام استعدادیابی و هدایت ورزشکاران مستعد به تیم

 ایحرفه

 

ورزش  یستمس دهدینشان م نتایج :کشور یورزش دانشگاه یستمس یعملکرد-یساختار یفیک یلو تحل یفتوص( 2

شبکه  ی،با سابقه طولان یتخصص یوجود نهادها یرنظ یقابل توجه هاییتاز ظرف یکشور با وجود برخوردار یدانشگاه

مواجه  یزن یمتعدد یهاقابل اصلاح، با موانع و چالش یقانون یمجرب و بسترها یانسان یروهاین ی،گسترده دانشگاه

نامتوازن امکانات  یعتوز یریتی،مصوب و ساختار مد یهاپست یدبه کمبود شد توانیها مآن تریناست که از جمله مهم

از  یریگو عدم بهره ین منابع مالبود یناکاف یندها،در فرا یتو عدم شفاف ییتمرکزگرا ی،قانون یخلأها ی،انسان یرویو ن

امکان  ی،وزارت علوم به توسعه ورزش دانشگاه توجه یرنظ یرونیب یهااشاره نمود. در مقابل، فرصت یننو هاییفناور

تحول  یبرا یانداز مناسبچشم ی،به ورزش و تندرست یاندانشجو یشگرا یشو ساختارها و افزا یندر قوان یبازنگر

بزرگ و  یدادهایرو یها در توسعه ساختار، برگزاردانشگاه یتجارب موفق برخ ین. همچننمایدیم یمترس یستمس

 یستمها فراهم آورده است. در مجموع، سدانشگاه یرسا یبرا یارزشمند یاتیعمل یالگوها ی،از اماکن ورزش ییدرآمدزا

به  یابیدست یقابل توجه، برا یدرون هاییلسو پتان هایتقرار دارد که با وجود قابل یتیکشور در وضع یورزش دانشگاه

منابع  یصو تخص ینتأم هاییوهو ش یندهافرا ین،قوان ا،در ساختاره یاساس یبازنگر یازمندمطلوب ن یورو بهره ییکارا

 ورزش ستمیس یعملکرد و یساختار ابعاد یفیک لیتحل و فیتوص شود،یمشاهده م 2گونه که در جدول همان .باشدیم

 .ددهیم ارائه نظام نیا یهاچالش نیترمهم و موجود تیوضع از جامع یریتصو کشور، یدانشگاه

 
 کشور یورزش دانشگاه یستمس یعملکرد-یساختار یفیک یلو تحل یفتوص .2جدول 

Table 2. Description and qualitative structural-functional analysis of the university sports system 
منظرعوامل/   

Factors/Scenario 
های سیستمی و ظرفیت

 درونی

Systemic and 

Internal Capacities 

های بیرونی و فرصت

 محیطی
External and 

Environmental 

Opportunities 

 موانع درونی و سیستمی
Internal and 

Systemic 

Obstacles 

های بیرونی و چالش

 محیطی
External and 

Environmental 

Challenges 

تجارب ناموفق و 

 نامطلوب
Unsuccessful 

and 

Undesirable 

Experiences 

 تجارب موفق و مطلوب
Successful and 

Desirable 

Experiences 

 تشکیلاتی و نهادی
Organizational 

and Institutional 

وجود نهادهای تخصصی 

و ساختارهای ستادی و 

صفی با سابقه طولانی 

 فعالیت

توجه ویژه وزارت علوم 

به توسعه ورزش 

های دانشگاهی در سال

 اخیر

کمبود قابل توجه 

های مصوب در پست

ساختار ستادی و 

 صفی

تغییرات مکرر مدیریتی و 

رویکردها در سطح کلان 

 وزارتخانه

های سازمانی و محدودیت

اجرای ناموفق 

های توسعه طرح

ساختاری در ادوار 

 گذشته

خی تجربه موفق بر

ها در توسعه دانشگاه

 ساختار ورزشی

عملکرد مؤثر 
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مدیریتی چندین تجربه 

ساله و وجود نیروهای 

مجرب در سطوح 

 مختلف

ظرفیت بازنگری و 

اصلاح اساسنامه 

فدراسیون ورزش 

 دانشگاهی

توزیع نامتوازن 

ساختار صفی و نبود 

سازمانی در پست 

هادانشگاه  

اداری نظام آموزش عالی 

 برای توسعه ساختارها

عدم تحقق اهداف 

تشکیلاتی تعیین 

های شده در برنامه

 قبلی

های مناطق دبیرخانه

در هماهنگی بین 

 دانشگاهی

 قوانین و حقوقی
Laws and Legal 

وجود بسترهای قانونی 

قابل اصلاح و بازنگری در 

 نظام آموزش عالی

امکان تدوین 

های جامع برای نامهآیین

های مختلف ورزش بخش

 دانشگاهی

ی قوانین بازنگری کل

آموزش عالی و فرصت 

 اصلاح مقررات ورزشی

گیری از امکان بهره

قوانین موفق کشورهای 

دیگر در حوزه ورزش 

 دانشگاهی

خلأهای قانونی متعدد 

و عدم روزآمدی 

مقررات متناسب با 

 نیازهای روز

نبود نظام حقوقی 

های منسجم در بخش

 فنی 

ناکارآمدی قوانین 

استخدامی و جذب 

ی متخصصنیروی انسان  

های قانونی محدودیت

برای جذب منابع مالی و 

های بخش حمایت

 خصوصی

تصویب قوانین 

غیرقابل اجرا در 

 ادوار گذشته

عدم پیگیری اصلاح 

قوانین موجود با 

 وجود نیاز مبرم

تجربه موفق تدوین 

ضوابط برگزاری 

 مسابقات دانشگاهی

های قانونی موفقیت

در حوزه بیمه 

 ورزشی دانشجویان

ایسیاستی و برنامه  

Policy and 

Program 

وجود اسناد بالادستی و 

های تدوین شده برنامه

برداری و قابل بهره

 اصلاح

ریزی ظرفیت برنامه

راهبردی و امکان 

سازی یکپارچه

های موجودبرنامه  

توجه وزارت علوم به 

ریزی راهبردی و برنامه

گذاری کلانسیاست  

امکان هماهنگی با سند 

آموزش عالی و تحول 

های توسعه کشوربرنامه  

بندی نبود نظام اولویت

شفاف میان ورزش 

همگانی، قهرمانی و 

محورسلامت  

ای اجرای جزیره

ها و فقدان برنامه

 انسجام راهبردی

ها در تغییر مکرر اولویت

های زمانی کوتاهبازه  

تعامل محدود با نهادهای 

المللی مرتبطملی و بین  

 هایتدوین برنامه

راهبردی بدون 

پشتیبانی اجرایی 

 کافی

عدم تحقق اهداف 

تعیین شده در 

های قبلی برنامه

 توسعه

تجربه موفق در 

تدوین اسناد 

راهبردی ورزش 

 دانشگاهی

های نسبی موفقیت

در برگزاری 

المپیادهای ورزشی 

ریزی بر اساس برنامه

 منسجم

 فرایندی و عملیاتی
Process and 

Operational 

ای قانونی و وجود بستره

ساختاری مناسب برای 

 اصلاح و بهبود فرایندها

وجود نیروی انسانی 

های توانمند در بخش

اجرایی ورزش 

 دانشگاهی

گیری از امکان بهره

های نوین برای فناوری

بهبود و تسهیل 

 فرایندها

ظرفیت بازنگری و 

های نامهاصلاح آیین

 اجرایی و اداری

تمرکزگرایی شدید و 

فرایندهای کندی 

گیری و تصمیم

ریزیبرنامه  

عدم شفافیت در 

ریزی و بودجه

 تخصیص منابع مالی

های ساختاری محدودیت

 نظام اداری آموزش عالی

پیچیدگی فرایندهای 

اداری و بروکراسی 

 سنگین

اجرای فرایندهای 

طولانی و 

بروکراتیک بدون 

 کارایی لازم

شکست در استقرار 

های ارزیابی نظام

ادوار  عملکرد در

 قبلی

تجربه موفق برخی 

ها در دانشگاه

تمرکززدایی و 

 واگذاری اختیارات

عملکرد مؤثر 

فرایندهای اجرایی 

در برگزاری 

رویدادهای بزرگ 

 ورزشی

 اطلاعات و ارتباطات
Information and 

Communication 

های وجود زیرساخت

فناوری اطلاعات در 

ها و امکان دانشگاه

هاسازی سامانهیکپارچه  

های وجود شبکه

اجتماعی و ظرفیت 

ای قابل توسعهرسانه  

های نوین توسعه فناوری

ارتباطی و اطلاعاتی در 

 کشور

گیری از فرصت بهره

المللی در تجارب بین

های حوزه سامانه

 اطلاعات ورزشی

پراکندگی و 

غیریکپارچگی 

های اطلاعاتی و سامانه

نبود نظام یکپارچه 

 ثبت داده

های دقیق دادهفقدان 

روز برای و به

ریزی مبتنی بر برنامه

 شواهد

های محدودیت

زیرساختی در برخی 

های کمتر دانشگاه

یافتهتوسعه  

کمبود منابع مالی برای 

های توسعه سامانه

 اطلاعاتی یکپارچه

های شکست پروژه

قبلی ایجاد 

های سامانه

 اطلاعاتی یکپارچه

عدم موفقیت در 

ی هااندازی رسانهراه

 اختصاصی پایدار

تجربه موفق برخی 

ها در ایجاد دانشگاه

های اطلاعاتی سامانه

 محلی

های نسبی موفقیت

رسانی در اطلاع

رویدادهای بزرگ 

 ورزش دانشگاهی

 منابع فیزیکی و امکانات
Physical 

Resources and 

Facilities 

های قابل وجود ظرفیت

ها توسعه در دانشگاه

جدیدبرای احداث اماکن   

وجود تولیدکنندگان 

داخلی تجهیزات ورزشی 

 و ظرفیت تأمین نیازها

تخصیص اعتبارات 

عمرانی ویژه به ورزش 

 دانشگاهی

امکان جذب مشارکت 

بخش خصوصی در 

 توسعه اماکن ورزشی

توزیع نامتوازن اماکن 

ورزشی در بین 

های مختلف دانشگاه

 کشور

فرسودگی و عدم 

نوسازی فضاهای 

 ورزشی و تجهیزات

 موجود

محدودیت اعتبارات 

عمرانی و تخصیص 

ناکافی به ورزش 

 دانشگاهی

های افزایش هزینه

ساخت و نوسازی اماکن 

 ورزشی

برداری عدم بهره

مناسب از اماکن 

ورزشی ساخته شده 

 در گذشته

تمام ماندن نیمه

های عمرانی پروژه

ورزشی در 

هادانشگاه  

تجربه موفق برخی 

ها در توسعه دانشگاه

ازی اماکن و نوس

 ورزشی

عملکرد مؤثر در 

گذاری جذب سرمایه

برای احداث فضاهای 

 ورزشی

 منابع انسانی
Human 

Resource 

وجود مدیران باتجربه و 

کارشناسان مجرب در 

های موجودبخش  

های وجود ظرفیت

استخدامی جدید در 

عالینظام آموزش   

کمبود ساختار 

های مدیریتی و پست

هاسازمانی در دانشگاه  

های جذب و محدودیت

استخدام در نظام اداری 

 آموزش عالی

عدم موفقیت در 

جذب و نگهداشت 

نیروی متخصص در 

تجربه موفق برخی 

ها در جذب دانشگاه

و نگهداشت نیروی 
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وجود تعداد قابل توجه 

دانشجویان داوطلب 

مند به فعالیتعلاقه  

امکان جذب 

التحصیلان برتر فارغ

 تربیت بدنی

و پراکندگی نامناسب 

 نیروی متخصص

مهاجرت نیروی متخصص 

های دیگربه بخش  

 ورزش دانشگاهی

شکست در 

ساختاریابی نظام 

داوطلبی در ادوار 

 گذشته

 متخصص

های نسبی موفقیت

گیری از در بهره

 دانشجویان داوطلب

 منابع مالی
Financial 

Resources 

های وجود ظرفیت

درآمدزایی از محل 

کاربری اماکن و ارائه 

 خدمات ورزشی

های قانونی وجود حمایت

و امکان جذب منابع از 

 نهادهای مختلف

اختصاص ردیف بودجه 

مستقل به ورزش 

دانشگاهی در قوانین 

 بودجه

امکان جذب 

گذاری بخش سرمایه

خصوصی در ورزش 

 دانشگاهی

ناکافی بودن شدید 

بودجه دولتی متناسب 

هافعالیت با حجم  

سهم اندک درآمدها و 

های نهادی و حمایت

 مردمی

های محدودیت

ریزی نظام آموزش بودجه

 عالی

کاهش ارزش واقعی 

های تخصیصی در بودجه

 اثر تورم

عدم تحقق اهداف 

درآمدزایی تعیین 

های شده در برنامه

 قبلی

شکست در جذب 

های مالی حمایت

پایدار از بخش 

 خصوصی

تجربه موفق برخی 

ها در دانشگاه

درآمدزایی از اماکن 

 ورزشی

های نسبی موفقیت

در مدیریت 

های هزینه

 رویدادهای ورزشی

 منابع دانشی و فناوری
Knowledge and 

Technology 

Resources 

های علمی وجود ظرفیت

گسترده در 

های تربیت دانشکده

 بدنی و علوم ورزشی

وجود پژوهشگران و 

متخصصان حوزه ورزش 

هاگاهدر دانش  

وجود ظرفیت علمی 

گسترده در 

های تربیت دانشکده

 بدنی کشور

امکان استفاده از 

های نوین فناوری

 ورزشی با هزینه مناسب

های نبود دوره

مند آموزشی نظام

ضمن خدمت برای 

ارتقای توانمندی 

 کارکنان

پایین گیری بهره

هافناوری  

محدودیت منابع مالی 

های برای توسعه فناوری

 نوین

عدم هماهنگی بین 

های دانشگاهی و پژوهش

نیازهای ورزش 

 دانشگاهی

عدم موفقیت 

های آموزشی دوره

برگزار شده در 

هاارتقای مهارت  

عملکرد ناموفق در 

کاربردی کردن 

های ورزش پژوهش

 دانشگاهی

تجربه موفق برخی 

ها در دانشگاه

های برگزاری دوره

 آموزشی مؤثر

های نسبی موفقیت

ی از گیردر بهره

های نوینفناوری  

ورزش آموزشی و 

 تربیتی
Educational and 

Training Sports 

وجود ظرفیت 

بخشی به برنامه تنوع

درسی تربیت بدنی 

 عمومی

های وجود زیرساخت

ارزشیابی آمادگی 

هاجسمانی در دانشگاه  

امکان بازنگری در 

های درس سرفصل

 تربیت بدنی عمومی

فرصت طراحی 

مهارتی های گواهی

 ورزشی با اعتبار ملی

تنوع محدود 

های ورزشی رشته

ارائه شده در درس 

 تربیت بدنی عمومی

مند نبودن نظام

ارزشیابی آمادگی 

جسمانی و نبود 

هاگواهی  

کمبود منابع انسانی 

متخصص برای آموزش 

های متنوع ورزشیرشته  

های برنامه محدودیت

درسی نظام آموزش عالی 

 برای تغییرات

وفقیت در عدم م

بخشی به تنوع

های تربیت رشته

های بدنی در سال

 اخیر

عملکرد ناموفق در 

ارزشیابی استاندارد 

 آمادگی جسمانی

تجربه موفق برخی 

ها در ارائه دانشگاه

های متنوع رشته

 ورزشی

های نسبی موفقیت

در برگزاری 

های مهارتی کلاس

 ورزشی

ورزش همگانی و 

محورسلامت  

Public and 

Health-Oriented 

Sports 

استقبال دانشجویان به 

های فوق برنامه و برنامه

 تفریحی ورزشی

ها و ظرفیت خوابگاه

فضاهای دانشگاهی برای 

 توسعه ورزش همگانی

افزایش گرایش 

دانشجویان به ورزش و 

های تندرستی در سال

 اخیر

فرصت طراحی 

های تشویقی برنامه

های مبتنی بر فناوری

 نوین

نیافتگی توسعه 

های پایش برنامه

سلامت و مشاوره 

 تندرستی

مغفول ماندن ورزش 

اساتید، کارکنان و 

های آنانخانواده  

کمبود زمان و انگیزه 

دانشجویان برای 

های مشارکت در برنامه

 همگانی

محدودیت منابع مالی 

های برای اجرای برنامه

 گسترده همگانی

عدم موفقیت در 

جذب مشارکت 

حداکثری 

یان در دانشجو

های همگانیبرنامه  

عملکرد ناموفق در 

پایش سلامت و 

مشاوره تندرستی 

 دانشجویان

تجربه موفق برخی 

ها در دانشگاه

های برگزاری برنامه

 همگانی پراستقبال

های نسبی موفقیت

در برگزاری اردوها و 

های جشنواره

 ورزشی تفریحی

 ورزش رقابتی و قهرمانی
Competitive and 

Championship 

Sports 

های وجود زیرساخت

مسابقاتی و تجربه 

چندین ساله برگزاری 

 رویدادها

وجود ورزشکاران 

مستعد و باانگیزه در 

های کشوردانشگاه  

افزایش بودجه ورزش 

قهرمانی دانشگاهی در 

های توسعهبرنامه  

امکان همکاری با 

های ورزشی فدراسیون

 برای استعدادیابی

های محدودیت رشته

تعداد ورزشی و 

دانشجویان 

کننده در شرکت

 مسابقات

نبود نظام 

استعدادیابی منسجم 

 و هدایت ورزشکاران 

های رقابت با باشگاه

ای برای جذب حرفه

 ورزشکاران مستعد

های مالی برای محدودیت

مرزی و های بروناعزام

برگزاری مسابقات 

 گسترده

عدم موفقیت در 

شناسایی و هدایت 

استعدادهای ورزشی 

های ملییمبه ت  

عملکرد ناموفق در 

های توسعه رشته

 مسابقاتی

تجربه موفق برخی 

ها در دانشگاه

پرورش ورزشکاران 

المللیملی و بین  

های نسبی موفقیت

های در اعزام

مرزی به برون

مسابقات جهانی و 

 یونیورسیاد
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شکاف  یلدوم پژوهش به تحل یافتهی: ورزش دانشگاه یستمیموجود و مطلوب توسعه س یتشکاف وضع یلتحل( ۳

منظور،  یندر دو سطح منظرها و ابعاد اختصاص دارد. بد یورزش دانشگاه یستمیموجود و مطلوب توسعه س یتوضع ینب

نشان  یجقرار گرفتند. نتا یابیمورد ارز 10تا  1 یاسها بر اساس مقو پنج بُعد مرتبط با آن یستو ب یدوازده منظر اصل

توجه فاصله نسبتاً قابل یانگرکه ب باشدیم 10 یاساز مق 70/۳شکاف در سطح منظرها برابر با ن کل یانگیکه م دهدیم

 ینو کمتر 55/5با مقدار  «یتوسعه منابع مال»شکاف در منظر  یشترینمطلوب است. ب یتبا وضع یورزش دانشگاه یستمس

شکاف متعلق به  یشترینب یزدر سطح ابعاد ن شود.یمشاهده م 57/2با مقدار  «یاتیو عمل یندیتوسعه فرا»شکاف در منظر 

با مقدار  «یاتیو عمل ییاجرا یندهایتوسعه فرا»شکاف مربوط به  ینو کمتر 56/6با مقدار « توسعه بودجه و درآمدها»

هر دو سطح منظرها و ابعاد  یبرا اییسهمقا یستون یها، نمودارهاشکاف ینا یبصر یش. به منظور نماباشدیم ۸7/1

 .کشدیم یرها به تصواز مؤلفه یکمطلوب را در هر  یتموجود از وضع یتفاصله وضع یزانم یخوبه است که بهشد یمترس

هر  یکمطلوب و شکاف به تفک یتموجود، وضع یترا در سه ستون وضع یستمیتوسعه س ابعادشکاف  و شکل زیرجدول 

با « توسعه بودجه و درآمدها»ابعاد مربوط به  ینشکاف در ب یشترینجدول، ب ین. بر اساس ادهدیم یشاز منظرها نما یک

 71/4با مقدار  «یاندانشجو یتوسعه ورزش همگان»و  20/5 مقداربا « و پژوهش یتوسعه فناور»و پس از آن  56/6مقدار 

با مقدار  «یتوسعه برنامه درس»، ۸7/1با مقدار  «یاتیو عمل ییاجرا یندهایتوسعه فرا»به  یزشکاف ن ین. کمترباشدیم

 یهاحوزه که دهدیشکاف در سطح ابعاد نشان م یالگوتعلق دارد.  06/۳با مقدار « توسعه ارتباطات و رسانه»و  ۹0/2

گونه که . همانهستند توسعه یهابرنامه در ژهیو یبندتیاولو ازمندین انیدانشجو یهمگان ورزش و پژوهش ،یفناور ،یمال

ورزش  یستمیمطلوب در ابعاد مختلف توسعه س تیموجود و وضع تیوضع سهینشان داده شده است، مقا 1در شکل 

  .ددهیم شینما یصورت نمودار خطاز ابعاد را به کیشکاف موجود در هر  زانیم ،یدانشگاه

 
 یورزش دانشگاه یستمیتوسعه س ابعادموجود و مطلوب  یتشکاف وضع یلتحلتوصیف  .1شکل 

Figure 1. Description of Gap Analysis between the Current and Desired Status of Systemic Dimensions 

of University Sports Development 
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 توسعه شامل یدانشگاه ورزش یستمیس توسعه یمنظرها انیم نیانگیم شکاف زانیم ،2شکل و  ۳جدول 

 و یکیزیف منابع ارتباطات، و اطلاعات ،یاتیعمل و یندیفرا ،یابرنامه و یاستیس ،یحقوق و نیقوان ،ینهاد و یلاتیتشک

 و محورسلامت و یهمگان ورزش ،یتیترب و یآموزش ورزش ،یفناور و یدانش منابع ،یمال منابع ،یانسان منابع امکانات،

 دهدینشان م هاافتهی. دهدیم شینما «شکاف» و «مطلوب» ،«موجود» تیوضع سه در را یقهرمان و یرقابت ورزش

 انگریقرار دارد که ب ۹۹/۸تا  2۸/7ها در دامنه مطلوب آن تیو وضع ۸7/4تا  44/۳موجود منظرها در دامنه  تیوضع

 شده است میترس زین یخطها در قالب نمودار شکاف نیااست.  یمورد بررس یمنظرها یوجود فاصله معنادار در تمام

 .(2)شکل 

 

 
 یورزش دانشگاه یستمیتوسعه س یموجود و مطلوب منظرها یتشکاف وضع یلتحل .2شکل

Figure 2. Description of Gap Analysis between the Current and Desired Status of Systemic Development 

Dimensions of University Sports 
 

به  این بخش : یافتهمنتخب یبا کشورها یورزش دانشگاه یستمسعملکردی توسعه -ساختاری یقیتطب یبررس( 4

آلمان،  یه،روس ین،چ یکا،با ده کشور منتخب شامل آمر یرانا یساختار و عملکرد ورزش دانشگاه یقیتطب یبررس

 یکشورها دهدینشان م یجاختصاص دارد. نتا یدر قالب دوازده منظر اصل یهفرانسه و ترک یا،هند، ژاپن، استرال ی،مالز

و  یرمتمرکزنظام غ یدارا یهستند: کشورها یمقابل تقس یکلبه چهار دسته  یتیریمد یمورد مطالعه از منظر الگو

 یکردها و رودانشگاه یاستقلال بالا ای،یهاتحاد یا ی( که با ساختار کنفرانسیاآلمان و استرال یکا،مستقل از دولت )آمر

و  یهروس ین،)چ ینظام متمرکز با نظارت دولت یدارا ی. کشورهاشوندیمشخص م یدر اداره ورزش دانشگاه یمشارکت

ها حاکم است. در آن یمل هاییاستاداره شده و س یآموزش عال یانظر وزارت ورزش  یرز یفرانسه( که ورزش دانشگاه

استقلال  ی،مل یو ژاپن( که با وجود ساختارها یههند، ترک ی،)مالز متمرکزیمهنظام در حال توسعه و ن یدارا یکشورها

با  یرانا یتدر حال گسترش است. در نها یمل یورزش یبا نهادها یکشورها حفظ شده و همکار اینها در دانشگاه ینسب

سطح از نظر  ترینیینمتعدد، در پا یساختار یکامل به وزارت علوم و خلأها یو متمرکز، وابستگ یساختار کاملاً دولت

توسعه  

تشکیلاتی و 

نهادی

توسعه قوانین

و حقوقی

توسعه  

سیاستی و 

برنامه ای

توسعه  

فرایندی و 

عملیاتی

توسعه  

اطلاعات و 

ارتباطات

توسعه منابع 

فیزیکی و 

امکانات

توسعه منابع 

انسانی

توسعه منابع 

مالی

توسعه منابع 

دانشی و 

فناوری

توسعه ورزش  

آموزشی و 

تربیتی

توسعه ورزش  

همگانی و 

سلامت محور

توسعه ورزش  

رقابتی و 

قهرمانی

وضعیت موجود 3.74 3.86 4.36 4.87 4.17 4.33 4.59 3.44 3.58 4.69 3.84 4.17

وضعیت مطلوب 7.28 7.47 8.39 7.44 7.83 8.29 8.04 8.99 8.18 8.24 7.79 7.87
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 یبا کشورها یرانا یعملکرد-یساختار یهاشکاف ینترمهم یقی،تطب هاییافتهاساس  بر قرار دارد. یاستقلال و کارآمد

و  یرمتمرکزغ هاییستمدر مقابل س یرانا ینظام متمرکز و دولت یلاتی،است: در حوزه تشک یرشامل موارد ز یشرفتهپ

گسترده  یبخشمقابل تنوع در یراندر ا یصرف به بودجه دولت یوابستگ ی،مال ینموفق؛ در حوزه تأم یمستقل کشورها

 یمتخصص و نظام داوطلب یروین یدکمبود شد ی،در حوزه منابع انسان یا؛و استرال یکادر آمر یدبه منابع درآم

و  یدر حوزه فناور یشرفته؛پ یو توانمندساز در کشورها یافتهساختار یهادر مقابل نظام یراندر ا نشدهیزیربرنامه

و  یننو هاییدر مقابل کاربرد فناور یراندر ا نشدهیتحما یهاو پژوهش یسنت یهایاز فناور یریگپژوهش، بهره

در مقابل  یراندر ا یابیفقدان نظام منسجم استعداد یابی،و در حوزه استعداد یا؛و استرال یکاگسترده در آمر یهاپژوهش

 یبرا یرانکه ا دهدینشان م نتایج ی،موفق. به طور کل یدر کشورها یمل هاییونبا فدراس یو همکار یقو یهانظام

 یبا استقلال نسب یو متمرکز به سمت نظام یگذار از ساختار کاملاً دولت یازمندخود، ن ینظام ورزش دانشگاه بهبود

 ین،نو هاییاز فناور یریگبهره ی،بر توانمندساز یمبتن انسانییهتوسعه سرما ی،به منابع مال یبخشها، تنوعدانشگاه

 یبررس ۳جدول  .باشدیم المللیینو ب یمل یورزش یبا نهادها یمنسجم و گسترش همکار استعدادیابینظام  یجادا

 .دهدیم نشان را منتخب یکشورها با یدانشگاه ورزش ستمیتوسعه س یعملکرد-یساختار یقیتطب

 
 منتخب یبا کشورها یورزش دانشگاه یستمتوسعه س یعملکرد-یساختار یقیتطب یبررس .3جدول 

Table 3. Comparative Structural-Functional Analysis of University Sports System Development with 

Selected Countries 
 آمریکا 

America 
 چین

China 
 روسیه

Russia 
 آلمان

Germany 
 مالزی

Malaysia 
 هند

India 
 استرالیا

Australia 
 فرانسه

France 
 ترکیه

Turkey 
 ایران
Iran 

 و 
ی

لات
کی

ش
ت

ی
اد

نه
 

حاکمیت 

غیردولتی با 

ساختار 

کنفرانسی / 

تمرکززدایی 

عمیق در 

سطوح 

گیریتصمیم  

حکمرانی 

دولتی با 

انسجام ملی / 

تمرکزگرایی 

در 

گذاری سیاست

 و نظارت

سرپرستی 

عمومی با 

نظارت فدرال 

تعامل  /

بخشی بین

ها وزارتخانه

در 

گذاریسیاست  

مدیریت 

دانشگاهی با 

استقلال کامل 

فقدان نهادی / 

آور ساختار الزام

 ملی

راهبری 

دولتی با نیمه

هماهنگی 

محدود / 

استقلال نسبی 

ها در دانشگاه

 اجرا

سرپرستی 

دولتی با 

تمرکز در 

وزارت جوانان 

همکاری  /

موردی با 

هافدراسیون  

رهبری ورزشی 

با همکاری 

نهادی / تعامل 

اتحادیه با 

کمیته المپیک 

 و دولت

نظارت متمرکز 

با پوشش 

همگانی / 

ساختار 

یکپارچه در 

تمام 

هادانشگاه  

مدیریت 

ترکیبی 

-دولتی

دانشگاهی / 

هماهنگی با 

کمیته المپیک 

در حال 

 توسعه

سرپرستی کاملاً 

دولتی و متمرکز / 

وابستگی کامل به 

وزارت علوم در 

گذاریسیاست  

ی
وق

حق
 و 

ن
انی

قو
 

محوری با قانون

پوشش کامل 

حقوقی / تأکید 

بر برابری 

و  جنسیتی

 شفافیت

دستورگرایی 

با نظارت 

ای / وزارتخانه

تأکید بر 

استعدادیابی و 

 مسابقات ملی

گرایی قانون

مبتنی بر 

قانون بنیادین 

ورزش / تأکید 

بر کشف 

استعداد و 

 مسابقات ملی

غیرمتمرکزسازی 

با قوانین متنوع 

استانی / تأکید 

بر خودمختاری 

 دانشگاهی

محوری با نظارت

های دستورالعمل

ی / تأکید بر مل

انطباق با 

های سیاست

 وزارتخانه

گرایی ترکیب

با قوانین ملی 

و محلی / 

تأکید بر 

استعدادیابی 

های در رشته

 خاص

-دوگانگی ملی

محلی / تأکید 

بر انطباق با 

استانداردهای 

ملی و 

المللیبین  

سازی یکپارچه

با نظارت ملی 

تأکید بر  /

ساختار 

هماهنگ 

 مسابقات

پویایی 

ا حقوقی ب

هماهنگی ملی 

تأکید بر  /

ایجاد 

های زیرساخت

 حقوقی

نقصان حقوقی با 

خلأهای قانونی / 

تأکید بر قوانین 

بالادستی بدون 

 پوشش کامل

مه
رنا

و ب
ی 

ست
سیا

ی
ا

 

راهبردهای 

ساله با سه

رویکرد 

ای / منطقه

تأکید بر 

گویی و پاسخ

شفافیت در 

 اجرا

های برنامه

ساله با پنج

رویکرد ملی / 

بر  تأکید

ورزش 

نخبگانی و 

 قهرمانی

های چارچوب

بلندمدت با 

رویکرد دولتی 

تأکید بر  /

پرورش 

استعدادهای 

 ورزشی

های سیاست

مشارکتی با 

رویکرد عمومی / 

تأکید بر ورزش 

همگانی و 

 تفریحی

های راهنقشه

ملی با رویکرد 

فراگیر / تأکید 

بر مشارکت 

حداکثری 

 دانشجویان

اندازهای چشم

با محور توسعه

رویکرد محلی 

تأکید بر  /

های ورزش

 بومی و سنتی

های گیریجهت

چهارساله با 

رویکرد 

گرا / کیفیت

تأکید بر ارتقای 

هاسطح رقابت  

ریزی برنامه

ملی با رویکرد 

ترکیبی / 

تأکید بر 

توسعه 

همگانی و 

قهرمانی 

زمانهم  

های مشیخط

محور با توسعه

رویکرد 

دانشجویی / 

تأکید بر 

افزایش 

ارکت مش

 دانشجویان

های تدوین طرح

شده بدون 

پشتیبانی اجرایی / 

تأکید بر نظارت 

ستادی بدون 

 انسجام عملیاتی
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ی
یات

مل
و ع

ی 
ند

رای
 ف

های رویه

غیرمتمرکز با 

اختیارات 

گسترده 

دانشگاهی / 

ارزیابی مبتنی 

 بر عملکرد 

سازوکارهای 

متمرکز با 

هماهنگی 

ای / وزارتخانه

ارزیابی بر 

 اساس انطباق

های با سیاست

 ملی

های مکانیسم

متمرکز با 

نظارت 

مشترک 

ها / وزارتخانه

ارزیابی بر 

اساس 

هاشاخص  

فرآیندهای 

غیرمتمرکز با 

استقلال کامل 

دانشگاهی / 

ارزیابی مبتنی بر 

خودارزیابی 

 دانشگاهی

های نظام

متمرکز با نیمه

هماهنگی 

ای / وزارتخانه

ارزیابی مبتنی 

های بر گزارش

یدانشگاه  

های روش

متمرکز با نیمه

انعطاف محلی 

ارزیابی  /

مبتنی بر 

عملکرد 

ایمنطقه  

های پروتکل

غیرمتمرکز با 

نظارت اتحادیه 

ارزیابی  /

مبتنی بر 

استانداردهای 

 ملی

های چارچوب

متمرکز با 

همکاری 

دانشگاهی / 

ارزیابی مبتنی 

های بر شاخص

 عملکردی

های مشیخط

متمرکز با نیمه

هماهنگی دو 

وزارتخانه / 

ارزیابی مبتنی 

 بر انطباق

های دستورالعمل

متمرکز با نظارت 

ستادی / ارزیابی 

مبتنی بر 

های اداریگزارش  

ت
طا

تبا
 ار

ت و
لاعا

اط
 

زیرساخت 

یکپارچه با 

پوشش همگانی 

رویکرد  /

ای رسانه

گسترده 

 رویدادها

پایگاه داده 

ملی با پوشش 

های دانشگاه

برتر / رویکرد 

های رسانه

اجتماعی در 

رسانیاطلاع  

سکوهای ملی 

با پوشش 

متوسط / 

رویکرد 

های رسانه

دولتی 

 رویدادها

های محلی شبکه

با پوشش 

ای / منطقه

رویکرد 

های رسانه

دانشگاهی در 

رسانیاطلاع  

مخازن محدود با 

پوشش داخلی / 

رویکرد حداقلی 

رسانیدر اطلاع  

مخازن در 

حال توسعه با 

پوشش رو به 

رد رشد / رویک

تدریجی در 

رسانیاطلاع  

سکوهای 

ارتباطی با 

پوشش ملی / 

رویکرد تعاملی 

رسانیدر اطلاع  

مخازن ملی با 

پوشش 

متوسط / 

رویکرد 

ترکیبی در 

رسانیاطلاع  

زیرساخت در 

حال توسعه با 

پوشش ملی / 

رویکرد رو به 

رشد در 

رسانیاطلاع  

مخازن پراکنده و 

غیریکپارچه / 

رویکرد منفعل در 

رسانیاطلاع  

ت
انا

مک
و ا

ی 
یک

یز
ع ف

ناب
 م

توسعه متوازن 

با 

استانداردسازی 

اماکن / رویکرد 

فناورانه در 

 تجهیزات

توسعه 

نامتوازن با 

تمرکز در 

های دانشگاه

برتر / رویکرد 

سازی مدرن

در مراکز 

 اصلی

توسعه نسبتاً 

متوازن با 

اولویت 

های دانشگاه

دولتی / 

رویکرد 

الکترونیکی 

 در تجهیزات

متوازن با  توسعه

پوشش همگانی 

رویکرد  /

فناورانه در 

 امکانات

توسعه محدود با 

کمبود امکانات / 

رویکرد حداقلی 

 در تجهیزات

توسعه محدود 

با تمرکز در 

های دانشگاه

بزرگ / 

رویکرد 

تدریجی در 

 تجهیزات

توسعه مطلوب 

با پوشش 

مناسب / 

رویکرد 

فناورانه در 

هامجموعه  

توسعه نسبتاً 

متوازن با 

اولویت 

های دانشگاه

بزرگ / 

رویکرد 

الکترونیکی 

 در امکانات

توسعه رو به 

رشد با تمرکز 

در مراکز 

اصلی / 

رویکرد 

تدریجی در 

 تجهیزات

توسعه ناکافی با 

فرسودگی اماکن / 

رویکرد حداقلی در 

 تجهیزات

ی
سان

ع ان
ناب

 م

تربیت نیروهای 

متخصص با 

های برنامه

پیشرفته / 

تأکید بر 

و  توانمندسازی

ارتقای 

هامهارت  

جذب 

استعدادهای 

برتر با حمایت 

های دانشگاه

مطرح / تأکید 

بر توسعه 

ای حرفه

 مربیان

توانافزایی 

کارکنان با 

های دوره

آموزشی منظم 

تأکید بر  /

همکاری 

های تشکل

 دانشجویی

پرورش مدیران 

کارآمد با 

رویکرد 

خوداتکایی / 

تأکید بر 

مشارکت فعال 

 دانشجویان

یری کارگبه

نیروهای محدود 

با حداقل 

آموزش / تأکید 

بر حفظ وضع 

 موجود

گزینش 

متخصصان با 

تمرکز بر 

های رشته

کلیدی / 

تأکید بر 

گیری شکل

 نظام داوطلبی

استخدام 

مدیران 

ای با حرفه

استانداردهای 

بالا / تأکید بر 

آموزش 

مند نظام

 کارکنان

توسعه کادر 

مجرب با 

تمرکز بر 

مراکز علمی / 

بر  تأکید

همکاری 

نهادهای 

 دانشجویی

رشد تدریجی 

نیروی انسانی 

با جذب 

تدریجی / 

تأکید بر 

گیری شکل

 نظام جذب

 دیشد تیمحدود

 با یانسان یروین در

/  هاپست کمبود

 جذب بر دیتأک

 شدهیزیرربرنامهیغ

از استفاده  /

 یهاانجمن تیظرف

ییدانشجو یورزش  

ی
مال

ع 
ناب

 م
بخشی تنوع

گسترده با 

جذب 

گذاران سرمایه

رویکرد  /

اسپانسرینگ و 

 حق پخش

تأمین دولتی 

با حمایت دو 

وزارتخانه / 

رویکرد 

قراردادهای 

تجاری و 

حامیان 

 شرکتی

تأمین دولتی 

با اولویت 

وزارت ورزش 

رویکرد  /

های حمایت

دولتی و 

 اسپانسرها

تأمین دانشگاهی 

با حمایت محدود 

وزارتخانه / 

رویکرد 

های حمایت

 ناچیز بخش

 خصوصی

تأمین دولتی با 

همراهی وزارت 

آموزش / 

رویکرد 

های حمایت

محدود بخش 

 خصوصی

تأمین ترکیبی 

دولتی و 

شرکتی / 

رویکرد 

توسعه 

های حمایت

 مالی سازمان 

تأمین ترکیبی 

دولتی و 

ای / اتحادیه

رویکرد جذب 

اسپانسر و 

 حامیان مالی

تأمین دولتی 

با رویکرد 

های حمایت

محدود / 

ذب رویکرد ج

های سرمایه

 خصوصی

تأمین دولتی 

با رویکرد رو 

به رشد / 

رویکرد 

توسعه 

های حمایت

مالی از بخش 

 خصوصی

تأمین حداقلی با 

حمایت ناچیز / 

رویکرد عدم تنوع 

 منابع مالی

ی
ور

فنا
 و 

ی
نش

 دا
بع

منا
 

محوری پژوهش

با همکاری 

مراکز علمی / 

کاربرد 

های فناوری

نوین در 

 تمرینات

حمایت از 

تحقیقات 

کاربردی با 

بودجه دولتی 

کارگیری به /

فناوری در 

 مراکز اصلی

مدار با توسعه

های پژوهش

محدود / 

کاربرد 

های فناوری

 پایه در ورزش

همکاری علمی با 

ها / دانشگاه

استفاده از 

های فناوری

 متوسط

های پژوهش

سطحی با بودجه 

اندک / کاربرد 

 فناوری محدود

تحقیقات رو 

به رشد با 

حمایت 

وزارتخانه / 

توسعه 

تدریجی 

 فناوری

تحقیقات 

پیشرفته با 

مراکز علمی / 

کاربرد 

های فناوری

 مدرن

های پژوهش

متوسط با 

همکاری 

دانشگاهی / 

استفاده از 

های فناوری

 رایج

تحقیقات رو 

به رشد با 

حمایت دولتی 

توسعه  /

فناوری در 

هادانشگاه  

های پژوهش

نشده با حمایت

 /همکاری محدود 

های کاربرد فناوری

 سنتی
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ی
یت

ترب
 و 

ی
زش

مو
ش آ

رز
 و

محتوای درسی 

متنوع با 

های رشته

متعدد / 

های گواهی

 مهارتی معتبر

برنامه 

آموزشی 

متنوع با 

های رشته

عمومی و 

تخصصی / 

 مهارتی

های سرفصل

استاندارد با 

های رشته

عمومی / 

ارزیابی 

ای دوره

 آمادگی 

های برنامه

درسی متنوع با 

های متعدد رشته

های گواهی /

 معتبر

محتوای 

آموزشی محدود 

های پایه با رشته

ارزیابی  /

ای آمادگی دوره

 جسمانی

های برنامه

آموزشی 

متوسط با 

های رشته

عمومی / 

ارزیابی 

ای دوره  

محتوای 

آموزشی 

متنوع با 

های رشته

متعدد / 

های گواهی

 معتبر

های برنامه

درسی متنوع 

های با رشته

می و عمو

تخصصی / 

های گواهی

 مهارتی

های سرفصل

در حال 

توسعه با 

های رشته

متعدد / 

ارزیابی 

ای دوره  

محتوای آموزشی 

محدود با تنوع کم 

ها / فقدان رشته

های مهارتیگواهی  

ت
لام

 س
ی و

گان
هم

ش 
رز

و
ور

مح
های برنامه 

فراغتی 

گسترده برای 

دانشجویان / 

پایش سلامت و 

مشاوره 

 تندرستی

های فعالیت

فوق برنامه در 

های دانشگاه

بزرگ / پایش 

سلامت در 

های دانشگاه

 اصلی

اوقات فراغت 

ورزشی در 

های دانشگاه

دولتی / پایش 

سلامت با 

همکاری مراکز 

 درمانی

های طرح

تفریحی گسترده 

در تمام 

ها / دانشگاه

مشاوره 

 تندرستی منظم

های فوق برنامه

برنامه محدود / 

پایش سلامت 

برخی  در

هادانشگاه  

های فعالیت

تفریحی 

متوسط / 

پایش سلامت 

در 

های دانشگاه

 بزرگ

های فوق طرح

برنامه گسترده 

پایش سلامت  /

و مشاوره 

 تندرستی

های برنامه

تفریحی در 

های دانشگاه

بزرگ / پایش 

سلامت و 

مشاوره 

 تندرستی

های فعالیت

فوق برنامه در 

حال توسعه / 

پایش سلامت 

در برخی 

هانشگاهدا  

های فراغتی برنامه

محدود و 

غیرمنسجم / پایش 

سلامت 

نیافتهتوسعه  

ی
مان

هر
و ق

ی 
ابت

 رق
ش

رز
 و

های رقابت

سطحی با سه

پوشش تمام 

ها / دانشگاه

نظام 

استعدادیابی 

 قوی 

مسابقات 

چندلایه از 

دانشگاه تا 

المللی / بین

استعدادیابی با 

همکاری 

های فدراسیون

 ملی

های تورنمنت

چندسطحی از 

دانشگاه تا 

المللی / بین

استعدادیابی با 

همکاری 

 وزارت ورزش

های لیگ

چندگانه از 

دانشگاه تا ملی / 

استعدادیابی 

ضعیف و 

 غیرسیستماتیک

رویدادهای دو 

سطحی 

دانشگاهی و 

ملی / 

استعدادیابی 

 ضعیف

مسابقات 

چندلایه از 

دانشگاه تا 

ملی / 

استعدادیابی 

با همکاری 

اهفدراسیون  

های تورنمنت

چندلایه با 

چهل دانشگاه 

عضو / 

استعدادیابی با 

همکاری کمیته 

 ورزش

مسابقات 

چندسطحی از 

دانشگاه تا 

المللی / بین

استعدادیابی با 

همکاری 

های فدراسیون

 ملی

های رقابت

چندسطحی از 

دانشگاه تا 

المللی / بین

استعدادیابی 

در حال 

 توسعه

مسابقات 

چندسطحی داخلی 

المللی / و بین

فقدان نظام 

استعدادیابی 

 منسجم

 

چهارم پژوهش  یافتهالمللی: ینکشور با روند ب یورزش دانشگاهسیستم عملکرد و توسعه  ییواگرا-ییهمگرا یلتحل( 5

در قالب دوازده منظر  المللیینب یبا روندها یرانا یعملکرد و توسعه ورزش دانشگاه ییو واگرا ییهمگرا یزانم یلبه تحل

 باشدیم 100از  ۳۹/0حدود  المللیینبا روند ب یرانا ییدرجه همگرا یانگینکه م دهدینشان م یجاختصاص دارد. نتا یاصل

 ی،مورد بررس یمنظرها یناست. در ب یجهان یکشور با الگوها یورزش دانشگاه یستمس توجهقابل ییواگرا یانگرکه ب

 ییهمگرا یزانم یشترینب 62/0 ییبا درجه همگرا یاو برنامه یاستیو س 6۸/0 ییبا درجه همگرا یو قهرمان یورزش رقابت

کشورهاست. در  یرمشابه سا یراندر ا هبردیو اسناد را یاز وجود ساختار مسابقات چندسطح یکه حاک دهندیرا نشان م

با درجه  یو فناور یشو منابع دان 2۸/0 یی، اطلاعات و ارتباطات با درجه همگرا1۸/0 ییبا درجه همگرا یمقابل، منابع مال

 هاحوزه یندر ا المللیینب یبا روندها یرانا یقدهنده شکاف عمرا دارند که نشان ییهمگرا یزانم ینکمتر 2۹/0 ییهمگرا

و  ۳۳/0محور با و سلامت ی، ورزش همگان۳4/0با  ی، منابع انسان۳5/0با  یو نهاد یلاتیتشک یمنظرها ین. همچنباشدیم

و ورزش  42/0و امکانات با  یزیکی، منابع ف41/0با  یو حقوق ینقوان یدر سطح واگرا و منظرها ۳۹/0با  یاتیو عمل یندیفرا

شامل  ییواگرا یهاحوزه ینترشواهد، مهم یفیک یلقرار دارند. بر اساس تحل ینیابیندر سطح ب 46/0با  یتیو ترب یآموزش

 یینپا یریگبهره یریکپارچه،پراکنده و غ یاطلاعات یهاسامانه ی،و فقدان تنوع در منابع مال یبه بودجه دولت یدشد یوابستگ

متخصص  یانسان یرویها، کمبود ندانشگاه لالساختار متمرکز و عدم استق نشده،یتحما یهاو پژوهش یننو هاییاز فناور

 یها. در مقابل، حوزهباشدیسلامت م یشو کارکنان و پا یدو مغفول ماندن ورزش اسات نشدهیزیربرنامه یو نظام داوطلب

 یشترینب ی،و اسناد راهبرد یوجود ساختار مسابقات چندسطح یلبه دل یاو برنامه یاستیو س یو قهرمان یورزش رقابت

با  یدیکل یدر اکثر منظرها یرانا یورزش دانشگاه یستمس ی،دارند. به طور کل المللیینب یرا به روندها دیکینز

 یجهان یبه الگوها یساختار مسابقات و اسناد راهبرد یهادارد و تنها در حوزه یتوجهفاصله قابل المللیینب یاستانداردها

 یتی،در ساختار حاکم یاصلاحات اساس یازمندن یرانا المللی،ینب ایبا رونده ییهمگرا یشافزا یشده است. برا یکنزد
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و گسترش  یاپوشش رسانه یتتقو ی،ورزش هاییها، توسعه فناوراستقلال دانشگاه یشافزا ی،به منابع مال یبخشتنوع

 ستمیعملکرد و توسعه س ییواگرا-ییهمگرا لیتحل 4جدول  .باشدیم یکالمپ یتهو کم یمل هاییونبا فدراس یهمکار

 .ددهیم نشان را یالمللنیب روند با کشور یدانشگاه ورزش

 
 المللیینکشور با روند ب یورزش دانشگاهسیستم عملکرد و توسعه  ییواگرا-ییهمگرا یلتحل .4جدول 

Table 4. Convergence-Divergence Analysis of the Performance and Development of Iran’s University 

Sports System with International Trends 
 منظر

Dimension 
المللیروند تحول و پیشرفت بین  

International trend of transformation 

and development 

)در  ییدرجه همگرا

(درصد اسیمق  
Convergence 

degree 

(percentage scale) 

 

 سطح
Level 

وضعیت 

 نسبی
Relative 

status 

 شواهد کیفی

Qualitative evidence 

 تشکیلاتی و نهادی
Institutional 

and 

organizational 

نهادهای مستقل غیردولتی با ساختار حرکت به سوی 

گیری غیرمتمرکز، تفکیک از نظام اداری دولتی، شکل

ای با اختیارات اجرایی و استقلال های منطقهکنفرانس

های آموزشنهادهای ورزش دانشگاهی از وزارتخانه  

 
 

0.35 

 

 

 

 

 

4 

 واگرا

متولی نهادی به عنوان واحد ستادی زیرمجموعه 

تقلال عملیاتی محدود، نهاد نهاد بالادستی با اس

متولی مسابقات با اختیارات مستقل در سطح 

های ها در اداره برنامهمتوسط و سهم دانشگاه

 ورزشی پایین

 قوانین و حقوقی
Legal and 

regulatory 

تدوین قوانین جامع با پوشش کامل حقوقی، ضمانت 

اجرایی قوی، تأکید بر شفافیت و برابری جنسیتی، 

حقوق ورزشکاران و وجود قوانین مدون در حمایت از 

 حوزه استعدادیابی

 
 

0.41 

 

 

 

 

5 

 بینابینی

های داخلی با نامهنظام حقوقی مبتنی بر آیین

جامعیت و روزآمدی متوسط، خلأهای حقوقی در 

های کلیدی و ضمانت اجرایی و سازوکارهای حوزه

 نظارت حقوقی در حال توسعه

ایسیاستی و برنامه  

Policy and 

planning 

های عملیاتی تدوین اسناد راهبردی با برنامه

های عملکردی، نظارت مستمر بر مشخص، شاخص

مند و انسجام عملیاتی بین اجرا، بازخوردگیری نظام

های مختلفبرنامه  

 

 
0.62 

 

 

 

7 

نسبتاً 

 همگرا

های عملیاتی قابل وجود اسناد راهبردی با برنامه

ها با اجرای برنامهپیگیری با کیفیت مطلوب، 

انسجام نسبتاً خوب و سازوکارهای نظارت و 

 بازخوردگیری در حال توسعه

 فرایندی و عملیاتی
Process and 

operational 

های غیرمتمرکز با مشارکت فعال حرکت به سوی رویه

گیری، ریزی و تصمیمها، شفافیت در بودجهدانشگاه

یکارآمدی فرایندها و کاهش بروکراسی ادار  

 

 
0.39 

 

 

4 

 واگرا

تمرکز فرایندهای کلیدی در سطوح مرکزی با 

ها، طولانی بودن فرایندهای مشارکت پایین دانشگاه

 اداری و شفافیت متوسط در تخصیص منابع

 اطلاعات و ارتباطات
Information 

and 

communication 

 

های یکپارچه ملی با پوشش کامل ایجاد سامانه

های تخصصی، شفافیت رسانهها، توسعه داده

اطلاعاتی گسترده و نظام یکپارچه ثبت و رصد 

های مشارکت و عملکردداده  

 

 
0.28 

 

 

 

 

3 

نسبتاً 

 واگرا

های اطلاعاتی با یکپارچگی پایین، نظام سامانه

ها در مراحل اولیه توسعه و ملی ثبت و رصد داده

ای محدودپوشش رسانه  

منابع فیزیکی و 

 امکانات
Physical 

resources and 

facilities 

المللی، توسعه متوازن اماکن با استانداردهای بین

گیری از تجهیزات پیشرفته و فناورانه، توزیع بهره

 عادلانه امکانات و نوسازی مستمر اماکن ورزشی

 
 

0.42 

 

 

5 

 بینابینی

توجه از سرانه فضای ورزشی با فاصله قابل

با توازن متوسط و استانداردها، توزیع اماکن 

های فناورانه در کیفیت تجهیزات و زیرساخت

 سطح پایین

 منابع انسانی
Human 

resources 

ای، توسعه ساختار مدیریتی گسترده با مدیران حرفه

های توانمندسازی نظام داوطلبی ساختاریافته، برنامه

 مستمر و آموزش نیروی انسانی متخصص

 

 

0.34 

 

 

 

4 

 واگرا

ها در انسانی نسبت به حجم فعالیتتعداد نیروی 

سطح پایین، پوشش ساختار مدیریتی در 

های ها با کیفیت متوسط و برنامهدانشگاه

 توانمندسازی در سطح پایین

 منابع مالی
Financial 

resources 

بخشی گسترده به منابع درآمدی با مشارکت بخش تنوع

خصوصی، اسپانسرینگ، حق پخش، بلیط فروشی، 

در تخصیص و کارآمدی در مصرف منابعشفافیت   

 
0.18 

 

 

2 

شدیداً 

 واگرا

سهم بالای بودجه دولتی و سهم پایین درآمدهای 

بخشی به منابع در مراحل اولیه و اختصاصی، تنوع

 شفافیت مالی در سطح متوسط

منابع دانشی و 

 فناوری
Knowledge 

and technology 

resources 

نوین در تمرینات و  هایگیری گسترده از فناوریبهره

های کاربردی با حمایت مسابقات، توسعه پژوهش

مالی گسترده، همکاری با مراکز علمی و استفاده از 

 ابزارهای تحلیل عملکرد

0.29 3 
نسبتاً 

 واگرا

های نوین در سطح پایین، استفاده از فناوری

بودجه پژوهشی و حمایت از پژوهش در سطح 

در سطح متوسط پایین و همکاری با مراکز علمی  
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ورزش آموزشی و 

 تربیتی
Educational 

and training 

sports 

های متعدد، بخشی به برنامه درسی با رشتهتنوع

دروس انتخابی گسترده، ارزشیابی مستمر آمادگی 

های مهارتی معتبر و تأثیرگذار در جسمانی، گواهی

التحصیلیفارغ  

 
0.46 

 

 

5 

 بینابینی

جذابیت دروس در های ورزشی و تنوع رشته

سطح پایین، دروس اختیاری در سطح پایین و 

های مهارتی در مراحل اولیه توسعهگواهی  

ورزش همگانی و 

محورسلامت  

Mass and 

health-oriented 

sports 

 

های فراغتی گسترده با مشارکت بالا، توسعه برنامه

های پایش سلامت و مشاوره تندرستی منظم، برنامه

کارکنان و ورزش خانوادگی ویژه اساتید و  
 
 

0.33 

 

 

4 

 واگرا

های فوق برنامه در پوشش و منسجم بودن برنامه

سطح متوسط، مشارکت دانشجویان در سطح 

پایین و پایش سلامت و ورزش اساتید در سطح 

 پایین

ورزش رقابتی و 

 قهرمانی
Competitive 

and elite sports 

های فدراسیونتوسعه نظام استعدادیابی با همکاری 

ای، پوشش گسترده های حرفهملی و باشگاه

ای و المپیک و مسابقات، پیوند قوی با ورزش حرفه

های ورزشینظام بورس  

 

0.68 

 
 

7 

نسبتاً 

 همگرا

ساختار مسابقات چندسطحی با پوشش و کیفیت 

مطلوب، نظام استعدادیابی در مراحل اولیه توسعه 

ها در حال رشدها و فدراسیونو پیوند با باشگاه  

 

ارائه چارچوب تحول و : کشور یورزش دانشگاه یستمس یعملکرد-یتحول و توسعه ساختارپیشنهادی چارچوب ( 6

 یتوضع یفحاصل از توص هاییافتهکشور اختصاص بر اساس  یورزش دانشگاه یستمس یعملکرد-یتوسعه ساختار

شده  ینتدو المللیینبا روند ب ییواگرا-ییهمگرا یلمنتخب و تحل یبا کشورها یقیشکاف، مطالعه تطب یلموجود، تحل

 یریتی،و ساختار مد ینظام حکمران یکلان تحول و توسعه شامل بازطراح یاستدر قالب سه س بچارچو یناست. ا

هر شده است.  یطراح یورزش دانشگاه یدادهایو توسعه مشارکت در رو یفیتک یمنابع، و ارتقا یدارو توسعه پا ینتأم

تحقق هر راهبرد،  یبرا هاست ک یگانه چارچوب مفهومدوازده یمتناظر با منظرها ییشامل راهبردها یاستس

بازخورد، اصلاح و بهبود و تجارب  یسازوکارها یی،همراه با ملاحظات و ابتکارات اجرا ینیع ییاجرا یراهکارها

 یبه سو یاز نظام متمرکز و دولت یجیچارچوب، گذار تدر ینحاکم بر ا یکردراهنما ارائه شده است. رو المللیینب

به  یو کاهش وابستگ یبه منابع مال یبخشتنوع ی،ورزش دانشگاه ینهادها نسبیبا استقلال  متمرکزیمهن یساختار

 یهابرنامه یفیتک یو فناورانه، و ارتقا یزیکیف هاییرساختتوسعه ز ی،انسان یهسرما یتوانمندساز ی،بودجه دولت

 یبوم یطو با توجه به شرا المللیینموفق ب یاز الگوها یریگچارچوب با بهره ین. اباشدیم یو قهرمان یهمگان ی،موزشآ

و  یریمستمر، بازخوردگ یشو بر پا نمایدیم یمترس مدتیانرا در افق م یتحول نظام ورزش دانشگاه یرکشور، مس

 ینهادها یعزم جد یازمندچارچوب ن ینا یدارد. اجرا یدتأک یعملکرد یهاراهبردها بر اساس شاخص یااصلاح دوره

 یو جامعه ورزش یها، و مشارکت فعال بخش خصوصوزارت ورزش و دانشگاه علوم،وزارت  بخشیینب یهمکار ی،متول

 .دهدیمکشور را نشان  یورزش دانشگاه ستمیس یعملکرد-یتحول و توسعه ساختار یچارچوب مفهوم 5جدول  است.
 

 کشور یورزش دانشگاه یستمس یعملکرد-یتحول و توسعه ساختار یچارچوب مفهوم .5جدول 
Table 5. Conceptual Framework of Structural-Functional Transformation and Development of the 

University Sports System in Iran 
 سیاست تحول و توسعه

Transformation 

and development 

policy 

رد تحقق سیاستراهب  

Policy 

Implementation 

Strategy 

 راهکارهای اجرای راهبردها
Strategies for 

implementing strategies 

 ملاحظات و ابتکارات
Considerations and 

initiatives 

 بازخورد، اصلاح و بهبود
Feedback, 

correction and 

improvement 

المللی راهنماتجارب بین  

International 

experiences guide 

بازطراحی نظام 

حکمرانی و ساختار 

مدیریتی ورزش 

 دانشگاهی

Redesigning the 

governance system 

and management 

structure of 

بازنگری ساختار تشکیلاتی 

و نهادی با رویکرد 

 تمرکززدایی

تشکیل شورای عالی ورزش 

دانشگاهی با حضور نمایندگان 

های ها / استقرار دبیرخانهدانشگاه

ای با اختیارات اجرایی / منطقه

بازنگری در اساسنامه فدراسیون 

ورزش دانشگاهی و افزایش 

 اختیارات آن

ای های منطقهتوجه به ظرفیت

ها های نهادی دانشگاهو تفاوت

کاری پیشگیری از موازی /

گیری از ساختاری / بهره

مشارکت بخش غیردولتی در 

اره فدراسیوناد  

پایش مستمر کارایی 

ساختارهای جدید و 

ای سطح بازنگری دوره

 اختیارات واگذار شده

های حکمرانی نظام

غیرمتمرکز با تفکیک 

کارکردهای ستادی از 

صفی و واگذاری اختیارات 

ایبه سطوح منطقه  
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collegiate sports 
 

سازی و روزآمدسازی شفاف

 قوانین و مقررات

نامه جامع تهیه و تصویب آیین

دانشگاهی / تدوین قوانین  ورزش

حمایتی برای ورزشکاران دانشجو 

استقرار نظام نظارت حقوقی بر  /

 اجرای مقررات

هماهنگی با قوانین بالادستی / 

پرهیز از قوانین غیرقابل اجرا 

تضمین شفافیت و برابری در  /

 فرایندهای حقوقی

ای ارزیابی دوره

جامعیت و کارآمدی 

قوانین و اصلاح بر 

های اساس خلأ

 شناسایی شده

های حقوقی پیشرو نظام

مبتنی بر قوانین جامع با 

های پوشش کامل حوزه

استعدادیابی، حمایت از 

ورزشکاران و برابری 

هافرصت  

سازی و یکپارچه

ها و بخشی سیاستانسجام

هابرنامه  

ساله با تدوین سند راهبردی پنج

های عملیاتی / ایجاد برنامه

بر اجرا /  سازوکار نظارت مستمر

تدوین سند آمایش ورزش 

بندی دانشگاهی / ایجاد نظام رتبه

هادانشگاه  

هماهنگی با اسناد بالادستی / 

جلوگیری از تغییرات مکرر و 

ها / توجه به ناپایداری برنامه

ایتوسعه متوازن منطقه  

بازنگری سالانه سند 

روزرسانی راهبردی و به

سند آمایش بر اساس 

 عملکرد و تغییرات

 محیطی

ریزی های برنامهنظام

های راهبردی با افق

های مدت و نظاممیان

بندی مبتنی بر رتبه

های عملکرد و ظرفیت

ایمنطقه  

سازی فرایندهای چابک

 حاکمیتی و اجرایی

ریزی به واگذاری اختیارات بودجه

های دارای صلاحیت / دانشگاه

طراحی سامانه شفافیت مالی / 

اداری /  بازطراحی فرایندهای

 استقرار نظام ارزیابی عملکرد

ایجاد نظارت بر عملکرد 

ها / کاهش زمان و دانشگاه

سازی بروکراسی اداری / پیاده

ریزی مشارکتیبودجه  

پایش مستمر کارایی و 

شفافیت فرایندها و 

ای بر بازطراحی دوره

های اساس شاخص

 کارایی

های اداری کارآمد نظام

مبتنی بر شفافیت، 

ریزی و تمرکززدایی بودجه

 ارزیابی عملکرد مستمر

سازی اطلاعات و یکپارچه

 توسعه ارتباطات

طراحی سامانه جامع ثبت و رصد 

ها / ایجاد بانک اطلاعاتی ملی داده

ای اندازی شبکه رسانهراه /

اختصاصی / ایجاد پورتال 

رسانیاطلاع  

های سازی دادهیکپارچه

پراکنده / تأمین امنیت 

عات / افزایش پوشش اطلا

ای و تعامل با جامعه رسانه

 ورزشی

ای ارزیابی دوره

یکپارچگی و پوشش 

ها و بهبود مستمر داده

بر اساس نیازهای 

 کاربران

های اطلاعاتی نظام

یکپارچه با پوشش کامل 

های ها و رسانهداده

تخصصی با تعامل فعال با 

 جامعه ورزشی

تأمین و توسعه پایدار منابع 

دانشگاهیورزش   
Providing and 

developing 

sustainable 

university sports 

resources 

توسعه متوازن و نوسازی 

 منابع فیزیکی و امکانات

بندی توسعه نیازسنجی و اولویت

گذاری با اماکن / جذب سرمایه

مشارکت بخش خصوصی / 

استانداردسازی تجهیزات / ایجاد 

 سازوکار نگهداری منظم

برخوردار / اطق کمتوجه به من

جلوگیری از تمرکز امکانات / 

تضمین کیفیت و استاندارد 

گیری از تجهیزات / بهره

های مردمی و وقف مشارکت

 ورزشی

پایش مستمر سرانه 

فضای ورزشی و نسبت 

اماکن نوسازی شده و 

بازنگری سالانه 

هااولویت  

های توسعه نظام

های ورزشی زیرساخت

مبتنی بر توزیع متوازن، 

استانداردسازی اماکن و 

روزرسانی مستمر به

 تجهیزات

توانمندسازی و توسعه 

 سرمایه انسانی

های سازمانی جدید / تعریف پست

طراحی نظام جذب و نگهداشت 

طراحی  / مدیران و کارشناسان

نظام جذب و آموزش داوطلبان / 

های توانمندسازی برگزاری دوره

 مستمر

تطابق با نظام اداری کشور / 

ایجاد انگیزه برای مشارکت 

های داوطلبان / توسعه مهارت

 تخصصی نیروی انسانی

ای نسبت ارزیابی دوره

های تکمیل شده پست

و نرخ نگهداشت نیروی 

متخصص و بهبود 

 مستمر نظام جذب

های مدیریت منابع نظام

انسانی مبتنی بر ساختار 

مدیریتی گسترده، جذب 

ای و توانمندسازی حرفه

 مستمر

بخشی به منابع مالی و تنوع

هامدیریت هزینه  

طراحی مدل تأمین مالی ترکیبی / 

جذب اسپانسر و حامیان مالی / 

ها بندی هزینهطراحی نظام اولویت

ایجاد صندوق حمایت از ورزش  /

 دانشگاهی

شفافیت در جذب و هزینه 

منابع / جلوگیری از وابستگی 

گیری به منابع ناپایدار / بهره

یابی ورزشی و از بازار

گذاری جمعیسرمایه  

پایش مستمر نسبت 

درآمدهای غیردولتی و 

های نسبت هزینه

عمرانی و بازنگری 

هاای اولویتدوره  

های تأمین مالی پایدار نظام

مبتنی بر تنوع منابع 

درآمدی، مشارکت بخش 

 خصوصی و شفافیت مالی

توسعه دانش، فناوری و 

پژوهش در ورزش 

 دانشگاهی

های فناوری زیرساختتوسعه 

اطلاعات / تجهیز مراکز به 

تأمین  / ابزارهای تحلیل عملکرد

های کاربردی / بودجه پژوهش

ایجاد شبکه همکاری با مراکز 

 علمی

تأمین اعتبار و تجهیزات / 

ارتباط پژوهش با نیازهای 

های واقعی / استفاده از شرکت

های نامهبنیان و پایاندانش

 دانشجویی

ای میزان رهارزیابی دو

گیری از فناوری و بهره

ها بر دهی پژوهشجهت

های نظاماساس اولویت  

محور با های دانشنظام

گیری گسترده از بهره

های نوین و فناوری

های کاربردی با پژوهش

 حمایت مالی

ارتقای کیفیت و توسعه 

مشارکت در رویدادهای 

 ورزش دانشگاهی
Improving the 

ارتقای کیفیت و تنوع 

 ورزش آموزشی و تربیتی

های تربیت بازنگری در سرفصل

بدنی عمومی / تدوین دروس 

اختیاری و تخصصی / طراحی نظام 

ارزشیابی مستمر / تدوین 

تناسب با نیازها و علایق 

اعتباربخشی به دانشجویان / 

ها / ارتباط با بازار کار / گواهی

های بومیاستفاده از ورزش  

پایش مستمر تنوع 

ها و میزان رشته

پوشش ارزشیابی و 

ای بازنگری دوره

های آموزشی پویا با نظام

برنامه درسی متنوع، 

دروس انتخابی گسترده و 

ارزشیابی مستمر با 
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quality and 

developing 

participation in 

university sports 

events 

های مهارتی معتبرگواهی هاسرفصل  های مهارتیگواهی   

ش همگانی و توسعه ورز

محورسلامت  

های فوق برنامه و توسعه برنامه

اردوهای تفریحی / طراحی 

های تشویقی برای مشارکت / طرح

های ویژه اساتید و طراحی برنامه

کارکنان / استقرار نظام پایش 

 سلامت

ها / تنوع و جذابیت برنامه

اختصاص زمان و امکانات 

مناسب برای اساتید / استفاده 

ی دانشجویی و هااز کانون

بخشی با مراکز همکاری بین

 سلامت

پایش مستمر میزان 

مشارکت و پوشش 

پایش سلامت و بهبود 

ها بر اساس برنامه

 استقبال و نیازسنجی

های توسعه ورزش نظام

همگانی مبتنی بر 

های فراغتی برنامه

گسترده، پایش سلامت 

های ویژه منظم و برنامه

 اساتید

 ارتقای ورزش رقابتی و

 قهرمانی و استعدادیابی

های مسابقاتی و توسعه رشته

کننده / افزایش دانشجویان شرکت

مرزی / های برونتقویت اعزام

طراحی نظام استعدادیابی / توسعه 

های ورزشی و حمایت از بورس

 نخبگان

توجه به کیفیت مسابقات / 

ها و همکاری با فدراسیون

ها / تأمین منابع باشگاه

های اده از لیگحمایتی / استف

ای برای افزایش رقابتمنطقه  

پایش مستمر پوشش 

مسابقات و تعداد 

ورزشکاران شناسایی 

شده و بهبود نظام 

استعدادیابی بر اساس 

هابازخورد فدراسیون  

های توسعه ورزش نظام

قهرمانی مبتنی بر ساختار 

مسابقات چندسطحی، 

نظام استعدادیابی قوی و 

ایپیوند با ورزش حرفه  

 

 بحث 

و  یدادهاو رو ینمنابع و تأم یریت،ساختار و مد یبر سه حوزه اصل یپژوهش که مبتن یندر ا شدهینتدو یچارچوب مفهوم

و  یساختار یهامؤلفه یانم یکاف یکپارچگیاز انسجام و  یرانا یکه نظام ورزش دانشگاه دهدیمشارکت است، نشان م

وجود  یرنظ یتوجهقابل یدرون هاییتاز آن است که با وجود ظرف یحاک یفیتوص هاییافته. یستبرخوردار ن یعملکرد

 یموجود با موانع ساختار یستممجرب، س یانسان یروهایو ن یشبکه گسترده دانشگاه ی،با سابقه طولان یتخصص ینهادها

امکانات  زننامتوا عیمصوب، توز یهابه کمبود پست توانیها مآن ینترمواجه است که از جمله مهم یمتعدد یو عملکرد

 یهاپژوهش یجبا نتا یافته یناشاره کرد. ا گیرییمتصم یندهایدر فرا ییو تمرکزگرا یقانون یخلأها ی،انسان یرویو ن

 یمعرف یموانع توسعه ورزش دانشگاه ینتررا از مهم یریتیسطوح مد یانم یو ضعف هماهنگ یکه تمرکز ساختار یشینپ

شده در انجام یهاکه با وجود تلاش دهدی( همسو است و نشان م202۳و همکاران،  داریکشت؛ 201۸ یرصفیان،اند )مکرده

. در سطح یستن یرو به گسترش ورزش دانشگاه یازهاین یموجود پاسخگو یهمچنان ساختارها یر،اخ یهاسال

 ینکو،برخوردارند )بوچمنعطف  یریتیمد یشفاف و ساختارها یموفق از حکمران یورزش دانشگاه یهانظام المللی،ینب

 ینبا ا یتوجهفاصله قابل یندها،در فرا یتو عدم شفاف یدشد ییبا تمرکزگرا یرانا یستماست که س یدر حال ین( و ا2026

دهنده وجود بزرگ، نشان یدادهایرو یها در توسعه ساختار و برگزاردانشگاه یتجارب موفق برخ ین،الگوها دارد. همچن

 یرسا یبرا یاتیعمل یعنوان الگوهابه تواندیاست که م یتبهبود وضع یبرا هاشگاهدر سطح دان یتوجهقابل هاییتظرف

 یزموفق جهان متما یهارا از نظام یرانا یورزش دانشگاه یستماساس، آنچه س ینبر ا .یردها مورد استفاده قرار گدانشگاه

 یهاو فقدان حلقه یستمس یاجزا یانم یکپارچگیود بلکه نب یست،ن هایرساختضعف ز یاصرفاً کمبود منابع  سازد،یم

و انسجام  یعدم هماهنگ یلموجود به دل هاییتظرف یگر،ساختارها، منابع و کارکردهاست. به عبارت د یانم یارتباط

 یچالش فرارو ینترو کارکردها، مهم هایتظرف یانشکاف م ینمطلوب منجر شوند و ا یاند به کارآمدنتوانسته ی،راهبرد

فضای ورزشی،  های عملکردی نظیر پایین بودن سرانهاین شکاف در شاخص .شودیمحسوب م یتوسعه ورزش دانشگاه

دهد که وری پایین از منابع و امکانات موجود نیز نمود یافته است و نشان میمحدودیت مشارکت پایدار دانشجویان و بهره

 ینا .های اثربخش استها به خروجیدر تبدیل ظرفیت مسئله اصلی سیستم صرفاً کمبود ظرفیت نیست، بلکه ضعف

 یانروابط و مناسبات م یبر بازطراح یزاز هر چ یشپ یدبا یستم،در س یآن است که هرگونه مداخله اصلاح یانگرب یتوضع

 .درست به کار گرفته شوند یرمتمرکز شود تا منابع موجود بتوانند در مس یستمس یاجزا
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شکاف در  ینو کمتر یشکاف در حوزه منابع مال یشترینموجود و مطلوب نشان داد که ب یتوضع ینشکاف ب تحلیل

است.  ییاجرا یندهایفرا ینهعملکرد نسبتاً بهتر نظام در زم یانگرکه ب شودیمشاهده م یاتیو عمل یندیحوزه فرا

است که با  یدر ورزش دانشگاه یمال یندهنده عمق بحران تأمشکاف در بُعد بودجه و درآمدها، نشان یشترینب

و همکاران،  ی)فتح یو عدم تنوع منابع درآمد یبودن بودجه دولت یدر مورد ناکاف یشینپ یهاپژوهش هاییافته

 یبه منابع درآمد یبخشو تنوع یمال ین( همسو بوده و بر ضرورت اصلاح نظام تأم202۳؛ خارکن و همکاران، 2020

 یبخشبا تنوع یاو استرال یکاآمر یرنظ یشروپ یمنتخب نشان داد که کشورها یرهاکشو یقیدارد. مطالعه تطب یدتأک

 یکه نظام مال ی(، در حال2024را به حداقل برسانند )تائو،  یبه بودجه دولت یاند وابستگتوانسته ی،گسترده به منابع مال

 یهانظام ی،و حقوق یندر حوزه قوان یناست. همچن هوابست یبه طور کامل به بودجه دولت یباًتقر یرانا یورزش دانشگاه

 ی( و در مقابل، نظام حقوق2026 ،1یوهستند )ل یقو ییو ضمانت اجرا یجامع با پوشش کامل حقوق ینقوان یموفق دارا

( در 2017و همکاران ) یسجاد هاییافتهامر با  ینمواجه است که ا یفضع ییمتعدد و ضمانت اجرا یبا خلأها یرانا

 یدارا یشروپ یکشورها ی،دارد. در حوزه منابع انسان یهمخوان یرانورزش ا یحقوق یساختارها ناکارآمدیمورد 

 یدر حال ین( و ا2024، 2و همکاران یفمستمر هستند )ترنت یتوانمندساز یهاو برنامه یافتهساختار یداوطلب یهانظام

در  یقآنچه شکاف عم یگر،د یاز سو .باشدیممناسب  رو فاقد ساختا نشدهیزیربرنامه ینظام داوطلب یراناست که در ا

 یشمسئله است که صرفاً با افزا ینا یو چندبعد یستمیس یتماه سازد،یم یزها متماحوزه یررا از سا یمال ینحوزه تأم

 یصدر تخص یتو عدم شفاف ییدرآمدزا یفقدان سازوکارها ی،. نبود تنوع در منابع درآمدیستقابل حل ن یبودجه دولت

. کنندیم یدرا بازتول یبه بودجه دولت یکرده و وابستگ یترا تقو یکدیگرکه  دهندیم یلرا تشک لثیمنابع، سه ضلع مث

 هاییزهانگ یجادمنابع، ا یبخشزمان به تنوعاست که هم یبیترک یکردیرو یازمندن یاصلاح نظام مال یتی،وضع یندر چن

خارج شد و  یصرفِ اقتصاد یِوابستگ یوبمع رخهازد تا بتوان از چبپرد یمال یندهایفرا یسازو شفاف ییدرآمدزا

 به دنبال داشت. یزرا ن یورزش دانشگاه ینهادها یاستقلال نسب
 یالگوها به چهار دسته کل ینمنتخب نشان داد که ا یدر کشورها یورزش دانشگاه یحکمران یالگوها یقیتطب بررسی

در  متمرکزیمهن یهانظام ی،متمرکز با نظارت دولت یهاو مستقل از دولت، نظام یرمتمرکزغ یهاهستند: نظام یمقابل تقس

که به  یشینپ یهاپژوهش یجبا نتا یافته ینن در دسته آخر قرار دارد. ایراو متمرکز که ا یحال توسعه و نظام کاملاً دولت

( همسو است و نشان 2024ولماتووا، اند )دمختلف اشاره داشته یدر کشورها یورزش دانشگاه یحکمران یتنوع الگوها

 یدارد. در تمام یالمللنیموفق ب یبا الگوها یتوجهو متمرکز خود، فاصله قابل یبا ساختار کاملاً دولت یرانکه ا دهدیم

اهداف  یانمؤثر م یوندمناسب و پ هاییرساختز یدار،پا یمال یتحما ی،انسجام نهاد یرنظ یموفق، عوامل مشترک یهانظام

که  یهو روس ینمانند چ یی(. کشورها2025)کارا،  شوندیشناخته م یتموفق نیازهاییشعنوان پبه یو ورزش یآموزش

 یهابودجه ینوزارت ورزش و وزارت علوم و تأم یانم بخشیینب یهماهنگ یجاددارند، با ا یرانمشابه ا یساختار متمرکز

 دهدینشان م ین( و ا2026 یوتا،و رومان یناخود را توسعه دهند )راگوز یانشگاهاند نظام ورزش دتوجه، توانستهقابل یدولت

نقش  بخشیینتعاملات ب یفیتو ک یبلکه نحوه حکمران یست،مانع توسعه ن ییتنهاکه متمرکز بودن ساختار به

 هاییاز فناور یریگبا بهره یشروپ یکشورها ی،و فناور یدر حوزه منابع دانش یندارد. همچن یتدر موفق ایکنندهیینتع

 یدر حال ین( و ا2025، ۳را ارتقا بخشند )کونووالنکو یورزش دانشگاه یفیتاند کتوانسته ی،کاربرد یهاو پژوهش یننو

 یندر ا یزبرانگنکته تأمل مواجه است. نشدهیتحما یهاو پژوهش یاز فناور یینپا یریگحوزه با بهره یندر ا یراناست که ا

                                                 
1 Liu 
2 Terentiev et al 
3 Konovalenko 



28    

 

ن
خ و همکارا

س
را

؛ 
حل

ت
لی

 
ساختار

-ی
عملکرد

 ی
یس

ستم
 

شگاه
ش دان

ورز
 ی

شو
ک

ر ...
 

 

عدم وجود  یلخود ناکارآمد است، بلکه به دل یتماه یلنه تنها به دل یران،در ا یمتمرکز دولت یاست که الگوآن  یانم

و  ینمتمرکز موفق مانند چ یهاکرده است. در نظام یدرا تشد یناکارآمد ینها، ادر سطح دانشگاه یجبران یسازوکارها

 یران،توجه همراه شده است، حال آنکه در اقابل یمنابع مال ینو تأم بخشیینب یقو یاد هماهنگیجتمرکز با ا یه،روس

شده  یلها تبدمتنوع دانشگاه یازهایبه ن ییگوخشک و ناتوان در پاسخ یبه ساختار ی،منابع و هماهنگ ینتمرکز بدون تأم

شد و هم استقلال برخوردار با یمل یهماهنگ یایرا که هم از مزا متمرکزیمهن یامر ضرورت حرکت به سمت الگو یناست. ا

 .سازدیآشکار م یشاز پ یشها را حفظ کند، بعمل دانشگاه
 ییواگرا یجهان یبا الگوها یرانا یورزش دانشگاه یستمنشان داد که س المللیینبا روند ب ییواگرا-ییهمگرا تحلیل

مشاهده  یاو برنامه یاستیو س یو قهرمان یدر حوزه ورزش رقابت ییهمگرا یشترینکه ب یاگونهدارد، به یتوجهقابل

 ینکشورهاست. ا یرمشابه سا یراندر ا یو اسناد راهبرد یدهنده وجود ساختار مسابقات چندسطحکه نشان شودیم

 یرانا یدر ورزش دانشگاه یراهبرد یها( که به وجود برنامه2024) یداریو ب یآبادحمل یرانپژوهش پ یجبا نتا یافته

و  یاطلاعات و ارتباطات و منابع دانش ی،در حوزه منابع مال ییهمگرا یندر مقابل، کمتر اند، همسو است.اشاره داشته

با  یافته ینهاست. احوزه یندر ا المللیینب یبا روندها یرانا یقدهنده شکاف عمکه نشان شودیمشاهده م یفناور

اند موفق اشاره داشته یورهابا کش یراننظام ورزش ا یو عملکرد یساختار یهاکه به تفاوت یشینپ یهاپژوهش

در سطح واگرا  یرانمحور، او سلامت یدر حوزه ورزش همگان یندارد. همچن ی( هماهنگ2022 ی،و مصلح یرصفیان)م

 هاییافته ینو کارکنان و همچن ید( در مورد مغفول ماندن ورزش اسات2020) یانپژوهش ک هاییافتهقرار دارد که با 

 . ددار یهمخوان یدر ورزش همگان یاندانشجو یدار( در مورد ضرورت توسعه مشارکت پا2022چلک و همکاران )یمحسن

 یتوجهفاصله قابل المللیینب یبا استانداردها یدیکل یدر اکثر منظرها یرانا یورزش دانشگاه یستمس ی،طورکلبه

به  یبخشتنوع یتی،ختار حاکمدر سا یاصلاحات اساس یازمندن المللی،ینب یبا روندها ییهمگرا یشافزا یدارد و برا

-ییهمگرا یلوصف، آنچه از تحل ینبا ا است. یورزش هایفناوریها و توسعه استقلال دانشگاه یشافزا ی،منابع مال

 یهاسو در حوزه یکاست که از  یرانا یورزش دانشگاه یستمدر س یساختار یدوگانگ یکوجود  آید،یبرم ییواگرا

و  یماهو یهادر حوزه یگرد یشده، اما از سو یکنزد یجهان ی)مانند ساختار مسابقات( به الگوها اییهو رو یشکل

که توسعه ورزش  دهدینشان م یدوگانگ یندارد. ا یقعم یاها فاصله( با آنیو استقلال نهاد مالی ین)مانند تأم یادینبن

و پنهان  تریقعم هاییرساخته متمرکز شده و به زو قابل مشاهد یسطح یهاجنبه یعمدتاً بر رو یراندر ا یدانشگاه

 یرینز هاییهلا ینمستلزم توجه به ا المللی،بین یبا روندها یواقع ییهمگرا ین،نشده است. بنابرا یتوجه چندان یستمس

از این منظر، آینده مطلوب ورزش  .یظاهر هاییهاز رو یداست، نه صرفاً تقل یستمس یادهایتحول در بن یجادو ا

های موجود، بلکه در بازطراحی منطق حکمرانی، ایجاد قابلیت سازگاری دانشگاهی ایران نه در توسعه کمی برنامه

 .شودپذیر و مبتنی بر داده تعریف میسازمانی و حرکت به سوی سیستمی یادگیرنده، انعطاف

 

 گیری کلی و پیام مقالهنتیجه

های موجود و نقاط ستم ورزش دانشگاهی ایران با وجود ظرفیتدهد سیهای این پژوهش نشان میدر مجموع، یافته

قوتی همچون ساختار مسابقات و وجود اسناد راهبردی، در ابعاد کلیدی نظیر تأمین مالی، استقلال نهادی، نظام 

واجه المللی ماطلاعاتی، فناوری، توسعه منابع انسانی و ورزش همگانی با شکاف معناداری نسبت به الگوهای موفق بین

است. نتایج بیانگر آن است که چالش اصلی این سیستم صرفاً کمبود منابع نیست، بلکه ضعف انسجام میان ساختارها، 

های موجود به عملکرد مطلوب است. بر این اساس، توسعه پایدار ورزش منابع و کارکردها و ناتوانی در تبدیل ظرفیت

محور به سمت ساختاری انی و گذار از نظام متمرکز و دولتدانشگاهی نیازمند بازنگری بنیادین در مدل حکمر
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بخشی به منابع مالی، توانمندسازی سرمایه گو است که بر استقلال نسبی نهادها، تنوعمتمرکز، منعطف و پاسخنیمه

تجارب شده در این پژوهش با تلفیق انسانی، توسعه فناوری و ارتقای کیفیت مشارکت تأکید دارد. چارچوب تحول ارائه

عنوان نقشه راهی برای بازطراحی سیستم ورزش دانشگاهی مورد استفاده تواند بهالمللی و شرایط بومی کشور، میبین

 د.ای راهبردها همراه شونهادی، پایش مستمر و اصلاح دورهقرار گیرد؛ مشروط بر آنکه با هماهنگی بین

 یرانا یمند از ساختار و عملکرد ورزش دانشگاهجامع و نظام یقیتطب یلتحل یکپژوهش حاضر در ارائه  یاصل نوآوری

 یورسازبهره یبرا یاتیو عمل یبوم یموجود، چارچوب یهاشکاف ییبا ده کشور منتخب است که ضمن شناسا یسهدر مقا

 یاز ورزش دانشگاه یجزئ یا یبعدتک یبه بررس دتاًکه عم یشینپ یها. برخلاف پژوهشدهدینظام ارائه م ینا

 یتجامع از وضع یریتصو یلی،و دوازده منظر تحل یاحوزهسه یپژوهش با استفاده از چارچوب مفهوم یناند، اپرداخته

 یرانو مد گذارانیاستبه س تواندیپژوهش م ینا هاییافته یتحول ارائه کرده است. کاربست عمل یرها و مسموجود، شکاف

 یهتوسعه سرما ی،به منابع مال یبخشتنوع یی،اجرا یندهایاصلاح فرا ،یریتیمد یساختارها یدر بازنگر یورزش دانشگاه

مطلوب  یتموجود به وضع یتحرکت از وضع سازینهو زم یدنما یانیکمک شا یورزش یهابرنامه یفیتو بهبود ک یانسان

 یریپذراهبردها، امکان انطباق یامستمر و اصلاح دوره یریبر بازخوردگ یدشده با تأکچارچوب تحول ارائه ین،شود. همچن

 برخوردار است. اییژهو یتاز اهم یپرتلاطم امروز یطدر شرا یژگیو ینکه ا کندیرا فراهم م یطیمح ییراتبا تغ یستمس

 

 ها محدودیت

مواجه بوده است که از جمله  یزن هایییتمطالعه با محدود ینپوشش جامع ابعاد مختلف پژوهش، ا یوجود تلاش برا با

 یکشورها یبرخ یروز از ساختار ورزش دانشگاهو به یقبه اطلاعات دق یدسترس یتبه محدود توانیها مآن ینترمهم

 یبرا یو منابع مال یزمان یتمحدود ینها، و همچنداده یرچگیکپااطلاعات در منابع مختلف و عدم  یمنتخب، پراکندگ

با استفاده از منابع متعدد و معتبر  یقتحق یمت ها،یتمحدود ینا یلتعد یاشاره کرد. برا ترگسترده یدانیم یبررس

و  یلتکم یاز نظر خبرگان برا یریگو بهره یراخ یهامستندات سال یبررس یقاطلاعات از طر یروزرسانبه المللی،ینب

از روش  یدانی،به اطلاعات م یسترسد یتجبران محدود یبرا ین،اقدام نمود. همچن یاسناد یهاداده یاعتبارسنج

 یریاز اعتبار و کاربردپذ هایافتهاستفاده شد تا  یو کم یفیک یهاداده یآورجمع یبرا یتخصص یهاو پرسشنامه یدلف

ورزش  یبه ساختارها یممستق یتر با دسترسگسترده یدانیم هایژوهشحال، انجام پ ینلازم برخوردار باشند. با ا

 موفق ارائه دهد. یاز الگوها ترییقدق یرتصو تواندیمختلف م یکشورها یدانشگاه
شکاف در حوزه  یلتحل هاییافته: بر اساس شودیارائه م یرز یکاربرد یشنهادهایپژوهش، پ هاییافتهاساس  بر

از حق  ییجذب اسپانسر و درآمدزا ی،با مشارکت بخش خصوص یبیترک یمال ینمدل تأم شودیم یشنهادپ ی،مال ینتأم

در حوزه ساختار  یقیتطب یلتحل یجو اجرا شود. بر اساس نتا یطراح یدر ورزش دانشگاه یطیمح یغاتپخش و تبل

ها و به دانشگاه یاراخت یضو تفو ییتمرکززدا یکردبا رو یساختار ورزش دانشگاه شودیم یشنهادپ یریتی،مد

 نامهیینآ شودیم یشنهادپ ی،و حقوق یناف در حوزه قوانشک هاییافتهشود. بر اساس  یبازنگر یامنطقه هاییرخانهدب

برسد. بر  یبالادست ینهادها یبو به تصو ینتدو یقو ییو ضمانت اجرا یبا پوشش کامل حقوق نشگاهیجامع ورزش دا

 یهاثبت و رصد داده یکپارچهسامانه  شودیم یشنهادو پژوهش، پ یدر حوزه فناور ییواگرا-ییهمگرا یجاساس نتا

 یفیتوص هاییافته. بر اساس یابد هتوسع یاطلاعات در اماکن ورزش یفناور هاییرساختو ز یطراح یدانشگاه ورزش

 ینداوطلب و همچن یاننظام جامع جذب، آموزش و نگهداشت دانشجو شودیم یشنهادپ ی،انسان یرویدر حوزه ن

 و اجرا شود. یطراح یانکارکنان و مرب یمستمر برا یتوانمندساز یهابرنامه
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 پیشنهاد برای مطالعات آتی  

 نور،یامآزاد و پ یهامانند دانشگاه یآموزش عال حسطو یرمشابه در سا یهاشامل انجام پژوهش یزن یپژوهش یشنهادهایپ

با  تریقعم یقیمطالعه تطب ی،طول یکردمشخص با رو یدوره زمان یکشده در چارچوب تحول ارائه یاجرا یامدهایپ یبررس

 یان،ها در مشارکت دانشجوو نقش آن یو اجتماع یبا تمرکز بر ابعاد فرهنگ یموفق در حوزه ورزش دانشگاه یکشورها

چارچوب  یاجرا یرتأث یپژوهش، و بررس ینا هاییافتهبر  یمبتن یورزش دانشگاه یوربهره یبوم یالگو یابیو اعتبار یطراح

 باشد.یها مدانشگاه یو عملکرد ورزش یمندیترضا یان،جومشارکت دانش یرنظ یدیکل یهاتحول بر شاخص

 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

های انسانی انجام شده است. پیش از مشارکت تمامی مراحل این پژوهش مطابق با اصول و استانداردهای اخلاقی مرتبط با پژوهش

. شدکنندگان اخذ کنندگان تشریح شد و رضایت آگاهانه از تمامی مشارکتافراد، اهداف و فرایند اجرای پژوهش برای شرکت

آوری، تحلیل کنندگان در تمامی مراحل جمعخصوصی و ناشناس ماندن هویت شرکت همچنین، محرمانگی اطلاعات، حفظ حریم

 .ها رعایت شدو گزارش داده

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

(، NotebookLM) شدهیآوراطلاعات جمع یسازمانده یصرفاً برا یهوش مصنوع یپژوهش، از ابزارها نیانجام ا ندیفرا در

( استفاده شده Scite) یمنابع علم ی( و اعتبارسنجDeepL(، ترجمه متون )Grammarly) ییو املا یاشکالات نگارش یبررس

انجام شده و  سندگانیتوسط نو یعلم یهایریگمیو تصم یریگجهینت ها،افتهی ریها، تفسداده لیمراحل تحل یاست. تمام

 .باشدیم سندگانیپژوهش بر عهده نو یعلم یکامل محتوا تیمسئول

 مالی منابع

این مقاله برگرفته از طرح پژوهشی سفارش محور به سفارش اداره کل تربیت بدنی وزارت عتف در پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم 

 . باشدورزشی می

 مشارکت نویسندگان

ها و یافته ها، تحلیل و تفسیرآوری دادهپردازی، طراحی مطالعه، جمعتمامی نویسندگان در مراحل مختلف پژوهش شامل ایده

 .صورت مشترک بر عهده دارنداند و مسئولیت محتوای علمی مقاله را بهنگارش مقاله مشارکت داشته

 تعارض منافع

 .گونه تعارض منافع وجود ندارددارند که در ارتباط با انتشار این مقاله هیچنویسندگان اعلام می

 تقدیر و تشکر

 نیا یکه در اجرا یورزش دانشگاه رانیکنندگان، خبرگان و مدمشارکت یخود را از تمام یپژوهشگران مراتب تشکر و قدردان

  .دارندینمودند، ابراز م یپژوهش همکار
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