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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to identify the factors affecting the effective management of the 

Chess Federation of Iran with an emphasis on the adaptation of chess strategies. 

Methodology: The study employed a qualitative approach using thematic analysis. Data were 

collected through semi-structured in-depth interviews with 16 elites of Iranian chess, including 

managers, coaches, referees, federation experts, and sports management professors. Sampling 

was conducted purposefully and theoretically, and the interview process continued until data 

adequacy was achieved. Data analysis was performed using Braun and Clarke's (2006) six-step 

thematic analysis approach.  

Results: The findings led to the extraction of 41 concepts, 10 sub-themes, and 3 main themes. 

The main themes included: Manager's Intra-organizational Competencies (including managerial 

functions, ethical commitment, and contextual knowledge); Sustainable Resources, Structure, 

and Governance (including financial resources, infrastructure, managerial stability, and 

consensus); and Strategic Interactions with an Emphasis on Chess Strategies (including eight 

chess strategies such as thinking ahead and active defense, along with sports diplomacy and 

environmental requirements). 
Conclusion: The findings indicate that the effective management of the Chess Federation of 

Iran requires the simultaneous realization of the manager's intra-organizational competencies, 

the establishment of a stable resource and structural foundation, and the application of chess 

strategies to cope with environmental requirements. This model can serve as a basis for 

developing strategic plans for the federation and evaluating managerial performance. 

Keywords: Chess strategy; Effective Management; Intra-Organizational Competencies of the 

Manager; Chess Federation. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

port federations play a pivotal role in managing and developing sports disciplines, 

with managerial effectiveness influencing competitive performance, stakeholder 

interaction, and organizational sustainability (Bayle & Clausen, 2024; Solanellas 

et al., 2024). Chess has recently gained attention as a metaphorical framework for 

strategic management, offering concepts such as center control, thinking ahead, 

calculated sacrifice, position evaluation, and active defense (Karakus, 2023; 

Senthil & Ravindran, 2023). These strategies correspond to effective management components 

including strategic concentration, long-term planning, resource allocation, SWOT analysis, and 

crisis management (Hemmatizadeh et al., 2022). Despite Iran's significant chess talents and a 

relatively successful Asian track record during the 2000s and 2010s, the Chess Federation of 

Iran has recently experienced a noticeable decline in championship development, international 

presence, and organizational accountability (Honari et al., 2023; Sajjadi et al., 2017). Frequent 

managerial changes, lack of a strategic plan, insufficient financial resources, and increasing elite 

migration have exacerbated the situation (Ghaemmaghami et al., 2022). Previous studies have 

often fragmented these factors without offering an integrated model grounded in chess-based 

strategies. Therefore, this study aims to identify the key factors affecting effective management 

of the Chess Federation of Iran with an emphasis on the adaptation of chess strategies. 

 

Methodology  

This research was applied in purpose and falls within the interpretive-constructivist paradigm, 

aiming to achieve a deep understanding of participants' meanings and experiences (Creswell & 

Poth, 2018). The study follows an abductive approach, meaning that while the researcher 

entered the field with an initial theoretical awareness (i.e., chess strategies such as thinking 

ahead, center control, and calculated sacrifice) derived from the literature, these concepts were 

never imposed as predetermined codes on the data (Tavory & Timmermans, 2014; Flick, 2018). 

Instead, a dynamic interplay between the initial framework and the field data was maintained, 

allowing new themes to emerge naturally. The coding process was conducted using open coding 

with theoretical sensitivity, and among the final 41 concepts, only eight were directly related to 

chess strategies, while the rest emerged independently from the data. Thus, the governing 

approach is abductive, where existing theory serves as a guide, not a template, and the 

interaction between theory and data enables novel discoveries (Braun & Clarke, 2021). The 

study is a qualitative exploratory study employing reflexive thematic analysis (Braun & Clarke, 

2006; 2021). Participants included 16 managers, coaches, referees, federation experts, and 

sports management professors, selected through purposeful and theoretical sampling (Guest et 

al., 2006). Inclusion criteria required at least five years of relevant experience, active 

involvement in decision-making, and access to credible information. Data were collected using 

semi-structured in-depth interviews (Rubin & Rubin, 2012). All interviews were conducted 

individually and online via WhatsApp due to geographical dispersion, with explicit consent for 

recording. The interview process continued until data adequacy was achieved; after 12 

interviews, sufficient depth and diversity were obtained, with interviews 13 to 16 serving for 

S 
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confirmation (Flick, 2018). Key interview questions included: "What does effective 

management mean?", "What factors influence effectiveness?", "How can chess strategies be 

applied?", "What are the strengths and weaknesses of current management?", "What are the 

characteristics of an ideal manager?", and "What consequences can be envisioned?" Follow-up 

questions were also used. Participants were coded P1 to P16. To ensure trustworthiness, Lincoln 

and Guba's (1985) four criteria were applied. Credibility was enhanced through prolonged 

engagement and member checking (five participants reviewed the codes). Dependability was 

ensured by documenting the analytical process and having 20% of codes reviewed by an 

independent coder, with Cohen's Kappa reaching 0.86, indicating excellent agreement. 

Confirmability was achieved through theoretical validation. Data analysis followed Braun and 

Clarke's (2006; 2021) six-phase reflexive thematic analysis: (1) familiarization through repeated 

reading; (2) generating initial codes line by line; (3) searching for themes by grouping related 

codes; (4) reviewing themes for internal coherence and overall consistency; (5) defining and 

naming themes with precise definitions; and (6) producing the final report with direct quotations 

linking findings to the literature. All procedures were systematically documented. 

 

Results  

Participants included 16 chess elites (managers, coaches, referees, federation experts, and sports 

management professors), with academic degrees ranging from bachelor's to doctorate and 

diverse chess titles including WGM, IM, FM, IA, and FT. Interviews were conducted online 

(14–57 minutes, mean ~32 minutes) due to geographical dispersion and time constraints. 

Thematic analysis of the interviews yielded 290 initial codes, which were refined into 41 

concepts, 10 sub-themes, and 3 main themes. Concepts (41 items) were organized into six 

categories: (1) managerial functions and competencies (e.g., four management functions, 

strategic decision-making); (2) individual and ethical characteristics (e.g., dedication, avoidance 

of factionalism, transparency); (3) specialized knowledge (e.g., deep understanding of Iran's 

chess context, combination of managerial and chess skills); (4) chess strategies (e.g., thinking 

ahead, center control, calculated sacrifice, active defense, position evaluation); (5) structural 

factors and resources (e.g., financial resources, infrastructure, HR development, technology); 

and (6) institutional and macro-environmental factors (e.g., managerial stability, stakeholder 

management, sports diplomacy, economic and political conditions, upstream institutional 

involvement). Among these, "financial resources provision" (M26) had the highest frequency 

(22 citations), followed by "macroeconomic and political conditions" (M18) and "combination 

of managerial and chess skills" (17 citations). Sub-Themes (10 items) were derived by grouping 

related concepts. The most frequent sub-theme was "effective managerial functions" (ST1, 71 

citations), followed by "local and specialized knowledge of Iranian chess" (ST3, 57 citations), 

"ethical commitment and organizational dedication" (ST2, 53 citations), "managerial stability, 

rule of law, and competent governance" (ST7, 49 citations), and "chess thinking and strategy in 

management" (ST4, 46 citations). Notably, although financial resources had the highest 

frequency at the concepts level, at the sub-theme level "managerial functions" ranked first, 

indicating that how managers perform their functions is considered even more important than 

merely having financial resources. Main Themes (3 items) represent the highest level of 

abstraction. They form a logical causal chain from internal factors to outcomes: MT1: 
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Manager's Intra-organizational Competencies (181 citations) combines managerial functions, 

ethical commitment, and local knowledge. Elites emphasized that an effective manager must 

simultaneously possess three characteristics: knowing what to do (planning, organizing, leading, 

controlling), how to do it (ethics, transparency, anti-factionalism), and understanding the 

context (Iran's chess history, culture, and dynamics). MT2: Sustainable Resources, Structure, 

and Governance (155 citations) includes financial resources, infrastructure, HR development, 

stability, rule of law, consensus, and stakeholder management. Interviewees explicitly cited 

frequent managerial changes (at least 5 presidents and 3 acting heads since 2013) as a major 

barrier, alongside factionalism and vote-buying in elections. MT3: Strategic Interactions and 

Environmental Requirements (103 citations) comprises chess-based strategies, 

diplomacy/media, and macro-environmental factors (sanctions, inflation, upstream institutional 

interference, and the issue of facing Israeli players). The eight chess strategy concepts (e.g., 

thinking ahead, center control, sacrifice, active defense, position evaluation) form the innovative 

core of this study. For example, "thinking ahead" corresponds to long-term strategic planning, 

"center control" to identifying the organization's strategic focus, "calculated sacrifice" to short-

term investment for long-term goals, and "position evaluation" to SWOT analysis.  

 

 
Figure1. Thematic network tree diagram of thematic analysis  

   

Discussion and Conclusion  

This qualitative study, employing thematic analysis of semi-structured interviews with 16 

Iranian chess elites, aimed to identify factors affecting effective management of the Chess 

Federation of Iran with an emphasis on the adaptability of chess strategies. The findings were 

structured into 41 concepts, 10 sub-themes, and 3 main themes. First main theme: Manager's 
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Intra-organizational Competencies (181 citations) – the most frequent and central component. It 

comprises three sub-themes: effective managerial functions, ethical commitment, and local 

knowledge of Iranian chess. Elites emphasized that an effective manager must simultaneously 

possess three characteristics: (1) ability to perform planning, organizing, leading, and 

controlling; (2) ethical attributes including dedication, transparency, accountability, and 

avoidance of factionalism; and (3) deep understanding of Iran's chess context, history, culture, 

and socio-political dynamics. This finding aligns with Sajjadi et al. (2017) and Mehraabi et al. 

(2023) but extends beyond previous studies by demonstrating that "ethical commitment" and 

"local knowledge" are not peripheral but necessary and inseparable conditions for effective 

management in Iran's specific chess context. Second main theme: Sustainable Resources, 

Structure, and Governance (155 citations) – includes financial resources, infrastructure, HR 

development, stability, rule of law, consensus, and stakeholder management. Elites identified 

financial resources as a "necessary but insufficient prerequisite" for effectiveness. Interestingly, 

although "financial resource provision" had the highest frequency at the concepts level (22 

citations), "managerial functions" surpassed it at the sub-theme level (71 citations), indicating 

that how managers perform their functions is considered even more important than merely 

having financial resources. Managerial stability (49 citations) was identified as a critical 

structural factor, with interviewees explicitly citing frequent changes (at least five presidents 

and three acting heads since 2013) as a major barrier. Third main theme: Strategic Interactions 

and Environmental Requirements (103 citations) – contains the innovative core of this study: 

chess thinking and strategy in management (ST4, 46 citations, 8 basic themes including thinking 

ahead, center control, calculated sacrifice, active defense, and position evaluation). These chess 

metaphors are not decorative additions but part of elites' natural language for describing 

effective management. For example, "thinking ahead" corresponds to long-term strategic 

planning; "center control" to identifying the organization's strategic focus; "calculated sacrifice" 

to short-term investment for long-term goals (e.g., allocating substantial budget to talent 

identification programs rather than expensive international competitions); and "position 

evaluation" to SWOT analysis. The environmental requirements sub-theme (32 citations) 

addresses factors largely beyond the federation manager's control: sanctions, inflation, ministry 

interference, restrictive financial laws, and the issue of facing Israeli players. An effective 

manager must design adaptation and coping strategies using chess logic, not ignore these 

constraints. The three main themes form a logical causal chain: from intra-organizational 

competencies (input) → sustainable resources and structure (foundation) → strategic 

interactions using chess strategies (process). This model addresses a significant research gap: no 

previous study has systematically applied chess-based strategies to develop an integrated, 

actionable, and validated effectiveness management model specifically for Iran's Chess 

Federation. 

  

Originality/Value 

This study offers several original contributions to the field of sports management. First, it is the first study 

in Iran to systematically identify and model the factors affecting effective management of the Chess 

Federation using a thematic analysis approach based on interviews with 16 chess elites. Second, it 

identifies and operationalizes eight chess-based strategic concepts—thinking ahead, center control, 
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calculated sacrifice, active defense, position evaluation, piece placement in correct squares, chess battle, 

and modeling chess concepts—within a practical managerial framework for the first time. Third, unlike 

previous studies that focused on general managerial factors or individual cognitive effects of chess, this 

research integrates these chess strategies with environmental requirements specific to Iranian chess, 

including economic sanctions, Ministry of Sports interference, and the challenge of facing Israeli players. 

Fourth, the proposed three-theme causal model (intra-organizational competencies → sustainable 

resources and governance → strategic interactions with chess approach) provides an integrated, 

actionable, and context-sensitive framework that can serve as a basis for strategic planning, manager 

evaluation, and managerial training within the Chess Federation of Iran. Fifth, this study addresses a 

significant research gap by moving beyond fragmented factor identification to offer a coherent, 

empirically grounded model derived from field data, focusing exclusively on antecedents of effective 

management. The findings also have potential applicability to other individual and strategic sports 

federations in Iran and similar contexts. 

 

Research Limitations/Implications 

Despite efforts to strictly adhere to qualitative methodology principles, the present research faced several 

limitations. First, the qualitative and exploratory approach inherently limits the generalizability of 

findings to other sports federations or countries. Although transferability was enhanced through rich and 

detailed description of the research context, direct generalization to different contexts requires 

complementary studies. Second, data were collected solely through interviews with elites, and 

complementary methods such as observation or focus groups were not used. This limitation may have left 

some hidden aspects of Chess Federation management unexplored. Third, despite confidentiality 

guarantees, some participants may have refrained from expressing certain criticisms due to political or 

administrative sensitivities. This issue was particularly noticeable regarding concepts such as "role and 

interference of upstream institutions" (M41) and "factionalism and personal interests" (M11). Fourth, the 

large volume of data (over 15,000 words of interview text) and the time-consuming nature of coding and 

thematic analysis may have resulted in some subtle and detailed codes being overlooked. To mitigate this 

limitation, the test-retest method was used to calculate reliability (86% agreement), and coding was 

conducted in multiple stages with time intervals. Fifth, the present research is cross-sectional and has 

examined the dynamics of Chess Federation management within a specific time period, whereas effective 

management is a dynamic and evolving process requiring longitudinal studies. Sixth, despite the research 

title's emphasis on the "chess strategies approach," participants spontaneously used chess language less 

frequently and spoke more in general management language. This limitation was partially compensated 

through deeper re-reading and extraction of implicit metaphors but remained a methodological challenge. 

Practical recommendations include: (1) The Ministry of Sports must evaluate candidates based on 

simultaneous possession of managerial functions, ethical commitment, and local knowledge; (2) The 

Federation's General Assembly must ensure managerial stability, prevent vote-buying and factionalism, 

and approve a five-year strategic plan; (3) The Federation President must apply chess strategies such as 

thinking ahead, center control, and active defense, while prioritizing financial resource attraction, 

infrastructure development, stakeholder consensus, and sports diplomacy (including managing the Israeli 

player issue); (4) Provincial board heads must focus on local resource attraction, chess house 

development, and talent identification in younger age groups; (5) Coaches, referees, and players must 

actively participate in federation committees and prioritize collective over personal interests; (6) Media 

must promote chess culture and provide transparent coverage to enhance accountability; (7) The private 

sector must recognize Iran's chess potential and provide sponsorship. 
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 مقاله پژوهشی
 

 اقتباس یهاتیبر قابل دیبا تأک رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریمدبر  مؤثرعوامل  شناسایی

 شطرنج یهایاز استراتژ
  3ابراهیم علیدوست قهفرخی،  3امین دهقان قهفرخی،  *2احمد محمودی ، 1زادهقی ابراهیمنمحمد

 

 15/03/1405: پذیرش تاریخ                            14/03/1405تاریخ بازنگری:                     14/02/1405: دریافت تاریخ

  چکیده

اقتباس از  یهاتیبر قابل دیبا تأک رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریعوامل مؤثر بر مد ییپژوهش، شناسا نیهدف ا :هدف

  شطرنج بود. یهایاستراتژ

 قیعم یهامصاحبه قیها از طرادهروش پژوهش حاضر کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون انجام شد. د :شناسیروش

ورزش  تیریمد دیو اسات ونین فدراسداوران، کارشناسا ان،یمرب ران،یشامل مد رانینفر از نخبگان شطرنج ا 16با  افتهیساختارمهین

 منظوربه. افتیادامه  هاداده کفایتبه  دنیمصاحبه تا رس ندیانجام شد و فرآ یبه روش هدفمند و نظر یریگمونهشد. ن یگردآور

 ( استفاده شد. 2006براون و کلارک ) یامرحله، از رویکرد تحلیل مضمون شش هادادهتحلیل 

عبارت بودند از:  یاصل نیشد. مضام یمضمون اصل 3و  یمضمون فرع 10 ،مفهوم 41ه استخراج منجر ب هاافتهی :هایافته

 داریپا تی(، منابع، ساختار و حاکمیو شناخت بوم یمداراخلاق ،یتیریمد ی)شامل کارکردها ریمد یسازماندرون یهایستگیشا

)شامل هشت  یشطرنج یهایبر استراتژ دیبا تأک یاهبردو وفاق(، و تعاملات ر یتیریمد باتث ها،رساختیز ،ی)شامل منابع مال

 (.یطیو الزامات مح یورزش یپلماسیهمراه دتفکر چند حرکت جلوتر و دفاع فعال به رینظ یشطرنج یاستراتژ

بستر  جادیا ر،یمد یسازماندرون یهایستگیزمان شاتحقق هم ازمندین ران،یشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریمد :گیرینتیجه

 نیتدو یبرا ییمبنا تواندیم ،والگ نیاست. ا یطیمواجهه با الزامات مح یبرا یشطرنج یراهبردها یریکارگمنابع و ساختار، و به داریاپ

 .ردیقرار گ رانیعملکرد مد یابیو ارز ونیفدراس کیاستراتژ یهابرنامه
 .اثربخش تیریشطرنج، مد ونیفدراس، ریمد یسازماندرون یهایستگیشاشطرنج،  یاستراتژ :های کلیدیواژه

 ، دانشگاه تهران، تهران، ایران. و تندرستی دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی. 1

 (نویسنده مسئول، دانشگاه تهران، تهران، ایران. )و تندرستی . استادیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی2

 ، دانشگاه تهران، تهران، ایران. و تندرستی دانشیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی .3

 ، دانشگاه تهران، تهران، ایران. و تندرستی . استاد مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی3

   ah.mahmoudi@ut.ac.ir :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

 مؤثرشناسایی عوامل  (.در دست انتشار. )ابراهیم، علیدوست قهفرخیو د؛ دهقان قهفرخی، امین محی، امحمود؛ نقی، محمدزادهابراهیم: استناد

؟؟؟؟ ، مدیریت و توسعه ورزش. شطرنج یهایاقتباس از استراتژ یهاتیبر قابل دیبا تأک رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریمدبر 

 ؟؟؟.-)؟؟؟(، ؟؟ ؟

DOI: https://doi.org/????? 
 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
 ونیاثربخش فدراس تیریر بر مدعوامل مؤث ران،یبار در ا نیاول یاست. نخست، برا ینوآور یپژوهش حاضر از سه جهت دارا

)تفکر چند  یشطرنج مفهومنخبه استخراج کرده است. دوم، هشت  16مضمون و براساس مصاحبه با  لیشطرنج را با روش تحل

 میمفاه یسازدلو مُ یها، نبرد شطرنجمهره تیریمد ون،یسیپوز یابیدفاع فعال، ارز ،هدفمند یحرکت جلوتر، کنترل مرکز، قربان

 ها،می)تحر رانیخاص شطرنج ا یطیکرده است. سوم، الزامات مح ییشناسا یاتیعمل یتیریمد یالگو کیرا در قالب ( یشطرنج

 ییقرار داده و الگو یشطرنج یهایاستراتژ نارو مهاجرت نخبگان( را در ک یلیدخالت وزارت ورزش، برخورد با ورزشکاران اسرائ

 یسازماندرون یهایستگیاست: شا یدر گرو تحقق سه شرط اساس رانیشطرنج ا نویاثربخش فدراس تیریارائه داده است. مد یبوم

 . یشطرنج یهایاستراتژ یریکارگمنابع و ساختار، و به داریبستر پا ر،یمد

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:ah.mahmoudi@ut.ac.ir
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574
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 مقدمه

در  کنن ده نی ی تع ینقش   ،یورزش   یهارشته یتوسعه و ارتقا ت،یریدر مد یدیکل یعنوان نهادهابه ی،ورزش یهاونیفدراس

 یاثربخش   ان،ی  م نیدر ا(. 2024، 1بیل و کلاوسندارند ) یسازمان یداریو پا نفعانیجذب منابع، تعامل با ذ ،یرقابتعملکرد 

وابس ته اس ت و    یس ازمان  یه ا یو توانمن د  کیاس تراتژ  تیریم د  ب،خ و  یمانند حکمران یبه عوامل هاونیفدراس تیریمد

؛ مهراب ی و  2024و همک اران،   2سولانلاسها را ارتقا دهد )آن ییسخگوو پا ییکارا تواندیم ،نینو یهااز چارچوب یریگبهره

ه ا و  اس تفاده از اس تعاره   ،یو رهب ر  تیریم د  اتی  نوظه ور در ادب  یکرده ا یاز رو یک  ی ان،ی  م نی  در ا(. 2024همکاران، 

     (.2025 فر،انیاست )آر یتیریمد یراهبردها یو طراح لیتحل یبرگرفته از شطرنج برا یمفهوم یهاچارچوب

 تی  موقع یابیمنابع محدود، ارز تیریمد ش،یشاپیپ یزیرچون برنامه یمیمفاه ،یراهبرد یباز کیعنوان به، 3شطرنج

 یه ا اساس، پژوهش نیبر هم(. 2023، 4کاراکوس) کندیعرضه م یفشرده و کاربرد یرا در قالب بیرفتار رق ینیبشیو پ

-خورخ ه ؛ 2021، 5مول دن و کلاوس ن  کنند ) منتقلو سازمان  تیریمد یحوزهشطرنج را به  یهاآموزه انددهیکوش ریاخ

، «هدفمن د  یقرب ان »، «تفک ر چن دحرکت جل وتر   »، «کنت رل مرک ز  »مانن د   ییراهبردها ات،یادب نی(. در ا2020، 6مورنو

 صیتخص  بلندم دت،   یزی  ربرنام ه  ،یبا تمرکز راهب رد  بیترتاند که بهمطرح شده ،«دفاع فعال»و  «ونیسیپوز یابیارز»

؛ 2023، 7س نتهیل و راوین دران  ان د ) ها قابل انطباقو بحران در سازمان سکیر تیریو مد یطیمح لیحلمنابع، ت یینهبه

 قیتطب ازمندین ت،یریبه مد میمفاه نیدارند که انتقال ا دیتأک زیها نپژوهش یبرخ ،(. البته2022و همکاران،  زادهیهمت

 کن د ینم   ییرا بازنم ا  یس ازمان  طیمح یهاتیطعو عدم ق هایدگیچیپ یهمهج شطرن رایاست؛ ز یسازیو بوم یمفهوم

در  تواندیم یکردیرو نیچن ران،یشطرنج ا ونیفدراس یبرا ن،ی(. با وجود ا2023 ندران،یو راو لی؛ سنته2025 فر،انی)آر

  (.2023و همکاران،  یرکارآمد باشد )هُن یانسان یروین یسازمنابع و آماده عیتوز سک،یر تیریمد ،یریگمیتصم

عوام ل   ،یس ازمان نیب   یهم اهنگ  ،یابیش امل اس تعداد   رانیشطرنج ا یتوسعهابعاد مؤثر بر  ،یداخل یهاپژوهش در

 ن،ی(. همچن  2020 و همک اران،  یان د )هُن ر  ش ده  ییو مس ابقات شناس ا   زاتی  تجه ان،یمرب یتوسعهبودجه،  ،یتیریمد

وج ه ق رار   تم ورد   رانی  ش طرنج ا  یتوس عه در  یزی  رو برنامه یورزش یپلماسید ،یفناور ،یسازیمانند جهان یمیمفاه

اب زار س نجش و    ز،ین یشطرنج تیریمد یحوزه(. در 2023و همکاران،  ی؛ هُنر2022و همکاران،  یمقاماند )قائمگرفته

ده اس ت  ه ش  ارائ   یش طرنج  تیریاج را و کنت رل ب ا م د     ،یری  گمیه دف، تص م   نییتع یرابطه نییتب یبرا ییهادلمُ

را در ورزش  یش طرنج  تیریم د  ها ک اربرد اص ول  پژوهش یبرخ ن،ی(. افزون بر ا2022؛ 2020و همکاران،  زادهی)همت

ح ال،   نی(. با ا2017ران، و همکا انی؛ مستحفظ2014و همکاران،  یمیاند )کرکرده دییتأ یورزش یهاو سازمان یاحرفه

اند و هن وز  بوده رکزطور عام متمبه یورزش یهابر سازمان ایاند، بسنده کردهعوامل پراکنده  ییبه شناسا ایمطالعات  نیا

بوط به در مطالعات مر ن،یاند. همچنارائه نکرده رانیشطرنج ا ونیفدراس یبرا یو بوم یاتیعمل کپارچه،ی یتیریمد یالگو

اث ربخش   تیریو م د  یول شطرنجاص انیم میمستق وندیپ ها،ونیفدراس یو اثربخش رانیشطرنج ا ونیفدراس یراهبردها

 (.2014و همکاران،  یدی؛ ع2017و همکاران،  یادکمتر مورد توجه بوده است )سج

                                                 
1 Bayle & Clausen 
2 Solanellas 
3 Chess 
4 Karakus 
5 Molden & Clausen 
6 Jorge-Moreno 
7 Senthil & Ravindran 
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از ش طرنج در   یناش   یری  گمیو تصم یآموزش ،یشناخت یامدهایمطالعات بر پ یعمده زین ،خارجی یهاپژوهش در

؛ 2023؛ ک اراکوس،  2022 ،3رچ اک یا و کازم؛ شچپانس ک 2021 ،2ی؛ ابُ رو 2014، 1ان د )هامون د  تمرکز داش ته  یسطح فرد

 کیاس تراتژ  تیریدش طرنج و م    ون د یپ گر،ید ی(. برخ2025و همکاران،  5انیلی؛ کوم2024و همکاران،  4بورگوس-گونزالز

ان د و ب ه   مان ده  یب اق  یس ازمان  یرهب ر  ای  وک ار  کس ب  ،یآم وزش دانش گاه   یح وزه در  ش تر یاند، اما برا مطرح کرده

مطالع ات   گ ر، ید ی(. از س و 2023 ن دران، یو راو لی؛ س نته 2020مورن و،  -اند )خورخهنپرداخته یشورز یهاونیفدراس

 دی  تأک یکنترل و حکمران نفعان،یهرچند بر ضعف مشارکت ذ زین یورزش یهاونیفدراسو عملکرد  یمربوط به حکمران

و کلاوس ن،   لی  ان د )ب خ ود نک رده   لی  مانند شطرنج را وارد تحل کیاستراتژ-یفکر یهااند، اما منطق خاص رشتهکرده

   (.2024؛ سولانلاس و همکاران، 2024

نسبتاً موف ق   ییشینهپباوجود  ران،یشطرنج ا ونیکه فدراس شودیم یپژوهش حاضر از آنجا ناش یاصل یمسئلهلذا، 

 تیپانسر، شفافجذب اس ،یالمللنیحضور ب ،یقهرمان یتوسعهچون  ییهادر حوزه ریاخ یهاسال یط ،ییایدر سطوح آس

 نی  . ا(2023و همک اران،   ی؛ هُن ر 2017و همک اران،   یبا افت مواجه ش ده اس ت )س جاد    یسازمان ییو پاسخگو یمال

 ،یمن ابع م ال   نیدون، ضعف در ت أم مُ کیاستراتژ یبرنامهنبود  ،یتیریمکرر مد راتییمانند تغ یدر بستر عوامل ،تیوضع

؛ 2022ن، و همک ارا  یمق ام ش ده اس ت )ق ائم    دیشکل گرفته و تشد اننفعیمهاجرت نخبگان و کاهش مشارکت مؤثر ذ

 یتیریم د  یالگ و  کی  را بت وان در فق دان    تیوضع نیا ییشهر رسدی(. به نظر م2022؛ 2020و همکاران،  زادهیهمت

و  یزمانس ا  ،یزمان ابع اد فن   که بتواند هم ییوجو کرد؛ الگوشطرنج جست یراهبرد تیمند و متناسب با ماهنظام ،یبوم

 را پوشش دهد. یراهبرد یریگمیتصم

عوام ل م ؤثر ب ر     همچن ان  یداخل   یه ا ژوهش، پ  سویکاست. از  یچند خلأ اساسبیانگر  پژوهش، ییشینهپمرور 

ش طرنج   یه ا یاج را ک ه ب ا اقتب اس از اس تراتژ     و قابل کپارچهی ییشطرنج را در قالب الگو ونیاثربخش فدراس تیریمد

تفکر متمرکز ب وده و کمت ر ب ه     ندآیبر فر شتریب رانیدر ا یشطرنج تیریاند. مطالعات مده نکردهشده باشد، ارائ یطراح

 یه ا س ازمان  ای   یعمدتاً در س طح ف رد   یالمللنیاند. مطالعات بپرداخته ینهاد تخصص کیعنوان شطرنج به ونیفدراس

 تفک ر ش طرنج در   میکاربرد مف اه  تیبر قابل یالمللنیدر سطح ب یدیحال، شواهد جد نیاند. در عمانده یباق یرورزشیغ

 ونیفدراس  ؛ 2025، 7دس یاتا ؛ 2016، و همک اران  6کریگ ر دارند ) دیتأک تیموقع یابیو ارز یرهبر ،یریگمیتصم ،یراهبرد

 میب ر ارتب اط معن ادار مف اه     ،(2022و همکاران ) زادهیهمت زی(. در داخل کشور ن2025 ،9گروین؛ 2025 ،8شطرنج یجهان

و  یف  یک ک رد یب ا رو  یحال، تاکنون پژوهش نیاند. با اکرده دیأکت یورزش یهادر سازمان تیریمد یبا اثربخش یشطرنج

اث ربخش   تیریعوام ل م ؤثر ب ر م د     ییشناس ا  یب را  ران،یبر مصاحبه با نخبگان شطرنج ا یمضمون، مبتن لیروش تحل

 شطرنج انجام نشده است. یهایبر استراتژ دیشطرنج با تأک ونیفدراس

 یح وزه موض وع و   یاز مشابهت اس م  یشطرنج، صرفاً ناش یهایاقتباس از استراتژ یهاتیبر قابلحاضر پژوهش  دیتأک

ش طرنج ب ه    یانتق ال راهبرده ا   تی  و قابل یمفه وم  یبلکه بر سه مبنا استوار است: نخست، غن ا  ست،ین ونیفدراس تیفعال

                                                 
1 Hammond 
2 Oberoi 
3 Szczepanska & Kazmierczak 
4 Gonzalez-Burgos 
5 Komiljan 
6 Kriger 
7 Desiata 
8 FIDE 
9 Nigro 
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ش طرنج؛ و   ونیفدراس   یراهبرد-یبافت خاص و شناخت یراخش باثرب تیریمد یعموم یهادلمُ بودنیدوم، ناکاف ت؛یریمد

و همک اران،   یدی)ع یورزش یهاونیفدراس تیریدر مد یشطرنج یهامند استعارهدر کاربرد نظام یسوم، وجود خلأ پژوهش

ض ر  پ ژوهش حا  رو،نی  (. از ا2024و کلاوس ن،   لی  ؛ ب2023 ن دران، یو راو لی؛ سنته2022و همکاران،  زادهی؛ همت2014

 رانی  ش طرنج ا  ونیاثربخش فدراس تیریمضمون، عوامل مؤثر بر مد لیو روش تحل یدانیم یهابر داده هیاست با تک رصددد

ط رح   نیپ ژوهش چن    یاساس، سؤال اص ل  نیکند. بر ا ییشطرنج شناسا یهایاقتباس از استراتژ یهاتیبر قابل دیرا با تأک

 یه ا یاقتب اس از اس تراتژ   یه ا تی  ب ر قابل  دی  با تأک رانیا طرنجش ونیساثربخش فدرا تیریعوامل مؤثر بر مد که شودیم

 اند؟شطرنج کدام

 

  شناسیروش

را  تی  ک ه واقع  یک رد ی؛ روانجام شده است یبرساخت-یریتفس میاراداو براساس پ یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 دیکنندگان تأکمشارکت یهاو تجربه یمعان قیمو بر فهم ع داندیم یاجتماع ینهیزمو وابسته به  هیچندلا ،یذهن یامر

( انج ام  ییاس تقرا -یاسیق بی)ترک 2یاستنتاج کردیمطالعه با رو نیپژوهش، ا طق(. از نظر من2018، 1کرسول و پاثدارد )

 ه ا را ش طرنج، داده  یهایبرگرفته از استراتژ هیاول یو چارچوب مفهوم نهیشیاز پ یمعنا که پژوهشگر با آگاه نیشد؛ بد

، 4؛ ب راون و ک لارک  2014، 3تاوُری و تیمرمنزکند ) لیها تحمرا بر آن شدهنییتع شیکرد، بدون آنکه مقولات از پ یبررس

 میبرآم ده از مف اه   نیانج ام ش د و در کن ار مض ام     ینظ ر  تیصورت باز و با حساس  ها بهداده لیتحل ن،ی(. بنابرا2021

ط ور  ب ه  مفه وم  8شده، استخراج مفهوم 41 انی. در مجموع، از مشدج ها استخرااز دل داده زین دیجد نیشطرنج، مضام

 ن،یکش ف ش دند. بن ابرا    هی  مستقل از چ ارچوب اول  زین نیمضام یو مابق شطرنج مرتبط بودند یهایتژبا استرا یعیطب

و  گ ر، لیحمنه قالب ت کند،یراهنما عمل م عنوانبهموجود  یهینظراست که در آن  یحاکم بر پژوهش استنتاج کردیرو

 همچن ین، ای ن  (. 2021ب راون و ک لارک،   ) آوردیفراهم م   دیجد اتیکشف یرا برا نهیو داده، زم هینظر نیب ایتعامل پو

در قال ب   ه ا افت ه ی یده  و س ازمان  یمضمون بازتاب لیاست و با استفاده از تحل یاکتشاف -یفیپژوهش از نظر راهبرد، ک

ب ود و   یحاضر از ن وع مقطع    یمطالعه(. 2006؛ براون و کلارک، 2001، 5لینگاستیر-اترایدانجام شد ) نیمضام یشبکه

ه ا ش امل دو بخ ش ب ود: مطالع ات      داده یش د. من ابع گ ردآور    یگ ردآور  2025 -1404دوم س ال   یمهینها در داده

 افتهیس اختار م ه ین قی  عم یه ا حاصل از مص احبه  یدانیم یهاو داده ،یو تجرب ینظر ینهیشیپمرور  یبرا یاکتابخانه

   (.2012، 6روبین و روبین)

 16کنندگان ش امل  و نخبگان مرتبط با آن بود. مشارکت رانیا یاسلام یشطرنج جمهور ونیپژوهش، فدراس دانیم

هدفمند و  یریگروش نمونهبودند که به یورزش تیریو استادان مد ونیداوران، کارشناسان فدراس ان،یمرب ران،ینفر از مد

م رتبط   تی  فعال یس ابقه سال  5شامل داشتن حداقل  رودو یها(. ملاک2006و همکاران،  7گستدند )انتخاب ش ینظر

نق ش فع ال در    ،یورزش   تیریاس تادان م د   یشطرنج ب را  یحوزهدر  تیفعال ایپژوهش  یسابقهشطرنج،  ونیبا فدراس

صورت ها بهبود. مصاحبه ونیفدراس یتیریساختار مد یدربارهبه اطلاعات معتبر  یو دسترس ،یزیرو برنامه یریگمیتصم

کنن دگان انج ام   مشارکت موردنظردر زمان  ،یمجاز یهاو شبکه یداخل یهارسانامیواتساپ، پ قیاز طر نیو آنلا یفرد
                                                 
1 Creswell & Poth 
2 Abductive Approach 
3 Tavory & Timmermans 
4 Braun & Clarke 
5 Attride-Stirling 
6 Rubin & Rubin 
7 Guest 
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 ن د یفرآ مش خص ش دند.   P16تا  P1 یدهاکنندگان با کُمشارکت ،یحفظ محرمانگ ی. براشدآنان ضبط  تیشد و با رضا

 یمض مون بازت اب   لی  تحل یفلس فه ک ه ب ا    یمفه وم  افت؛یها ادامه داده تیبه کفا یابیها تا دستداده لیو تحل یگردآور

 1قدرت اطلاعات )مَ  لتتُرود  کردیبر رو هیپژوهش، با تک نی(. در ا2021است )براون و کلارک،  «یاشباع نظر»سازگارتر از 

 یب ه س ؤال پ ژوهش ک اف     ییگوپاسخ یوع و ارتباط برااز نظر عمق، تن اهمصاحبه، داده 12(، پس از 2016و همکاران، 

 دی  ه ا اطلاع ات جد  مص احبه  نی  انجام گرفت؛ ا شتریب نانیاطم یصرفاً برا یبعد یمصاحبهداده شد و چهار  صیتشخ

 تیریم د »بود:  ریمصاحبه شامل موارد ز یسؤالات اصلهمچنین، (. 2018، 2فلیکاضافه نکردند ) نیبه مضام یتوجهقابل

 تیریم د  یب ر اثربخش    یچ ه ع وامل  »، «دارد؟ ییه ا یژگ  یبه چه معناست و چه و رانیشطرنج ا ونیدر فدراساثربخش 

ب ه ک ار    ونیفدراس   تیریدر م د  توانندیشطرنج چگونه م میو مفاه هایاستراتژ» ،«گذارند؟یم ریشطرنج تأث ونیفدراس

ش طرنج   ونیفدراس   یب را  آلدهی  ا ریمد کی» ،«ست؟یچ ونیفدراس یفعل تیرینقاط قوت و ضعف مد» ،«ند؟گرفته شو

علاوه بر . «ست؟یچ ونیفدراس تیریمد یمختلف در اثربخش نفعانینقش ذ»و « داشته باشد؟ دیبا ییهایژگیچه و رانیا

 ،«دیمثال بزن» ،«دیده حیتوض شتریلطفاً ب» د)مانن یریگیکنندگان، سؤالات پمشارکت یهابراساس پاسخ ،یسؤالات اصل

 .  ابدی شیها افزاتا عمق داده شدیمطرح م زین( «ست؟یچ قاًیقمنظور شما د»

و  یریپ ذ ن ان یاطم ،یریپ ذ و گوبا شامل اعتبار، انتقال نکلنیل یچهارگانه یارهایاز مع ها،افتهی تیفیک یابیارز منظوربه

 دان،ی  مس تمر پژوهش گر ب ا م    یری  مانند درگ ییراستا، راهبردها نی(. در ا1985، 3و گوبا نکولنیاستفاده شد )ل یریدپذییتأ

 یه ا از م تن  یک ه بخش    یاگونهبه کار گرفته شد؛ به کنندگانارکتتوسط مش ینیکنندگان و بازبتعامل مداوم با مشارکت

آن ان ق رار    دییپژوهشگر مورد تأ یهاکنندگان ارسال شد و برداشتپنج نفر از مشارکت یبرا هیاول یدهاو کُ شدهیسازادهیپ

 یه ا و پ ژوهش  ینظ ر  اتی  با ادب نیاستفاده شد و مضام ینظر یاز اعتبارسنج یریدپذییتأ شیافزا یبرا ن،یگرفت. همچن

از  ه ا افت ه یاعتب ار   تی  تقو یداده، ب را  یمتع دد گ ردآور   یهاروش یریکارگدر به تی. با وجود محدودشد سهیمقا نیشیپ

 یمحاس به دگذار مستقل و دها توسط کُدرصد کُ 20 ینیبازب قیاز طر لگریتحل ثیبهره گرفته شد: تثل نیگزیجا یراهبردها

ه ا از  داده ثی  کنن دگان. هرچن د فق دان تثل   ب ازخورد مش ارکت   افتیو در ،ینظر یرسنج، اعتبا86/0 کوهن یکاپا بیضر

   کرد. نیتضم قبولقابلرا در سطح  هاافتهیراهبردها اعتبار  نیا یمجموعهپژوهش بود،  یهاتیمحدود

ه ا از  ب ا داده  یی( آش نا 1( انج ام ش د:   2021؛ 2006براون و ک لارک )  یامرحلهشش یاساس الگوها برداده لیتحل

( 3خط و در دو سطح آشکار و پنه ان؛  بهصورت خطبه هیاول یدهاکُ دی( تول2ها؛ مکرر مصاحبه یمطالعه و بازخوان قیطر

 ینی( ب ازب 4دها؛ کُ   یبن د معن ا و دس ته  هم میادغام مفاه ،یتکرار یدهاحذف کُ قیاز طر نیمضام شیوجو و پالاجست

 یی( نگ ارش گ زارش نه ا   6و  ن؛یمض ام  یگ ذار و نام فی( تعر5ها؛ و تناسب با کل داده یدر سطح انسجام درون نیمضام

 رد ش،یاس تخراج و پ س از پ الا    هی  د اولک 290 ند،آیفر نیا جهیکنندگان. در نتمشارکت میمستق یهاقولهمراه با نقل

 شد. یدهسازمان ییوم نهامفه 41قالب 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Malterud 
2 Flick 
3 Lincoln & Guba 
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 هاداده شیو پالا یدگذارکُ ندیفرآ ینمونه .1جدول 
Table 1. Example of the coding and data refinement process  

 مفهوم
Concept 

 کُد نهایی پس از ادغام
Final code after merging 

 کُد اولیه
Initial code 

 عبارت معنایی
Semantic phrase 

M3 :یسازمانده یبتونه منابع رو به نحو درست دیبا ریمد» منابع یسازمانده منابع یینهبه صیتخص  منابع یینهبه صیو تخص یسازمانده 

 (P1« )کنه

M3 :هوشمندانه باشد دیمنابع با صیتخص» هوشمندانه صیتخص منابع یینهبه صیتخص منابع یینهبه صیو تخص یسازمانده( »P4) 

M3 :کند یبندتیمنابع محدود را اولو دیبا ریمد» منابع یبندتیاولو منابع یینهبه صیتخص منابع یینهبه صیتخص و یسازمانده( »P15) 

M26 :دهدیکفاف نم ونیفدراس یبودجه» کمبود بودجه یمنابع مال نیتأم منابع مالی ینتأم» (P2) 

M26 :ضعف شطرنج ماست ینتربزرگ یمنابع مال» یضعف مال یمنابع مال نیتأم منابع مالی ینتأم( »P5) 

 

  هایافته

   . (2)جدول  شده است ارائهکنندگان های جمعیت شناختی مشارکتدر ابتدای این بخش، توصیف مختصری از ویژگی

 

 کنندگانشرکتجمعیت شناختی های ویژگی .2جدول 
Table 2. Demographic characteristics of the participants  

 کُد
Code 

 تحصیلات
Education 

 شطرنجی عنوان
Chess Title 

 مؤثرویژگی 
Effective Characteristic 

 مصاحبه زمانمدت
Time of 

Interview 

 نوع مصاحبه
Kind of 

Interview 

P1 کارشناس ارشد ( استاد بزرگ بانوانWGM) آنلاین 25/24 رئیس فعلی فدراسیون شطرنج 

P2 المللیینباستاد  کارشناسی ارشد ( شطرنجIM) ( مدرس و مربی ارشد فیدهFST) 21 آنلاین 

P3 المللیینباستاد  دکتری ( شطرنجIM) آنلاین 5/21 دبیر اسبق فدراسیون شطرنج 

P4 ینآنلا 17/22 مترجم، مدیر کانال، پدر استاد بزرگ شطرنج مربی ملی شطرنج کارشناسی ارشد 

P5 کارشناسی ( استاد فیدهFM) ،آنلاین 17/14 قهرمان اسبق کشور عضو اسبق تیم ملی 

P6 المللیینباستاد  کارشناسی ارشد ( شطرنجIM)  آنلاین 21/44 المللیینبمدرس و عضو اسبق تیم ملی، مربی 

P7 المللیینبداور  کارشناسی ارشد ( شطرنجIA)  آنلاین 41/46 داوران فدراسیون شطرنج ییتهکممدرس و رئیس 

P8 المللیینبمربی و داور  کارشناسی 

 (IAشطرنج)

 آنلاین 57/49 مدرس و سرپرست هیئت شطرنج همدان

P9 آموزگار شطرنج کارشناسی ارشد (FI)  آنلاین 20 هارقابت یزندهمدیر کانال، مترجم، مسئول پخش 

P10 داور فیده کارشناسی ارشد (FI) آنلاین 17/36 مدرس و مربی ملی 

P11 استاد فیده بانوان دکتری (WFM) آنلاین 00/40 ضو اسبق تیم ملی دانشجویانع 

P12 شطرنج المللیینبداور  کارشناسی ارشد (IA) آنلاین 13/20 مدرس و عضو اسبق تیم ملی 

P13 آنلاین 36/32 مدرس و رئیس هیئت شطرنج استان تهران شطرنج المللیینب یبرگزارکننده دکتری 

P14 آنلاین 20/46 دبیر هیئت شطرنج استان تهران شطرنج المللیینب یبرگزارکننده کارشناسی ارشد 

P15 المللیینبمربی  کارشناسی ارشد (FT)  آنلاین 17/37 مربیان هیئت ییتهکممدرس و رئیس 

P16 المللیینبمربی  کارشناسی ارشد (FT) آنلاین 20/39 مدرس دانشگاه 

 

 ،یش طرنج  عن وان  لات،ی(، تحص  P16ت ا   P1کُ د ) کنندگان را براساس مشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو ،2جدول 

انجام ش د ک ه عل ت آن     نیصورت آنلاها بهمصاحبه یهمه. دهدیزمان و نوع مصاحبه نشان ممدت ،یدیکل گاهیجا اینقش 

 57ت ا   14 نیه ا ب   بود. م دت مص احبه   یهماهنگ ولتو سه یزمان یهاتیکنندگان، محدودمشارکت ییایجغراف یپراکندگ
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ارش د و   یکارشناس   ،یدر سطوح کارشناس یلیکنندگان از نظر تحصبود. مشارکت قهیدق 32حدود  نیانگیطور مهو ب قهیدق

(، اس تاد  IM) یالمللنی(، استاد بWGMبانوان ) گاز جمله استاد بزر یشطرنج عناوینتنوع  ن،یقرار داشتند. همچن یدکتر

از  یمتن وع  فی  پوش ش ط  انگری  ب ،یالملل  نیب   یبرگزارکنن ده ( و FT) یالمللنیب ی(، مربIA) یالمللنی(، داور بFM) دهیف

 ها در پژوهش است.تخصص

 ییشناس ا  ی. ب را ش ود یارائ ه م    افتهیساختارمهین قیعم یهامضمون مصاحبه لیحاصل از تحل یهاافتهیدر ادامه، 

ش طرنج،   یه ا یاز اس تراتژ  اقتب اس  یه ا تی  ب ر قابل  دیبا تأک رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریعوامل مؤثر بر مد

ه ا  شدند. در گام نخس ت، مص احبه   لی( تحل2006) کلارکبراون و  یامرحلهشش کردیها براساس رومصاحبه یهاداده

معنا، هم میو ادغام مفاه یدها پس از حذف موارد تکرارکُ نیاستخراج شد. ا هید اولکُ 290و  یخط بررسبهصورت خطبه

 یدارا یه ا را به هم راه تع داد ارجاع ات و ش ماره مص احبه      میمفاه نیا 3. جدول افتندی لیقلت 1مفهوم 41به  تیدر نها

 یه ا مصاحبه»ها و در ستون ، دفعات طرح مستقل هر مفهوم در مصاحبه«تعداد ارجاع». در ستون دهدیارجاع نشان م

 ست.کنندگان پژوهش ارائه شده امربوط به مشارکت P16تا  P1 یدها، کُ«ارجاع یدارا
 

 هامصاحبهمستخرج از مفاهیم  .3جدول 
Table 3. Concepts extracted from the interviews  

 ردیف
Raw 

 مفهومکُد 
Concepts' 

Code 

 هوممف
Concept 

 تعداد ارجاع
Num. of 

citations 

دارای  یهامصاحبه

 ارجاع
Source interviews 

 یتیریمد یهایستگیاول: کارکردها و شا یدسته
Category 1: Managerial Functions and Competencies  

1 M1 12 رل(هدایت و کنت ،یسازمانده ،یزیر)برنامه تیریمد یچهارگانه یکارکردها P1, P2, P5, P6, P15 

2 
M2 14 بلندمدت( ان،ی)کوتاه، م یسطحسه یزیرو برنامه یهدفمند P1, P2, P4, P8, P11, 

P15 

3 M3 9 منابع ینهیهب صیو تخص یسازمانده P1, P2, P4, P15 

4 M4 8 یانسان یرویدر ن اقیاشت جادیو ا زشیانگ P1, P2, P3, P10 

5 M5 7 کنترل، نظارت و اصلاح عملکرد P1, P2, P14 

6 
M6 11 ریمد یو تعامل یارتباط یهامهارت P1, P3, P4, P10, 

P16 

7 M7 10 دهیچیپ طیدر شرا یراهبرد یریگمیتصم ییتوانا P6, P12, P14, P15 

 ریمد یو اخلاق یفرد یهایژگیدوم: و یدسته
Category 2: Individual and Ethical Characteristics of the Manager 

8 M8 10 یو فداکار یتعهد سازمان ،یدلسوز P3, P4, P7, P10 

9 M9 5 صدر، تلاش و پشتکار یسعه P5, P7 

10 M10 8 به شطرنج قیعم یعشق و علاقه P7, P10, P16 

11 M11 13 یو منافع شخص یاز باندباز زیپره P3, P4, P12, P13 

12 M12 9 در اقدامات ییو پاسخگو تیشفاف P7, P10, P12 

13 M13 8 یمحورنییو آ یمدارقانون P4, P5, P9, P11 

 یسوم: دانش و شناخت تخصص یدسته
Category 3: Specialized Knowledge and Expertise 

14 M14 15 رانی)کانتکست( شطرنج ا نهیبافت و زم قیشناخت عم P1, P2, P7, P10, 

                                                 
1 Concept 
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 ردیف
Raw 

 مفهومکُد 
Concepts' 

Code 

 هوممف
Concept 

 تعداد ارجاع
Num. of 

citations 

دارای  یهامصاحبه

 ارجاع
Source interviews 

P15 

15 M15 17 (آلدهیا ری)مد یو دانش شطرنج یتیریمد ییتوانا بیترک P1, P2, P7, P15 

16 
M16 16 و تفکر بلندمدت کیاستراتژ تیریدانش مد P3, P4, P8, P14, 

P15 

17 M17 9 رانیحاکم بر شطرنج ا یاسیو س یاجتماع یهاییایبا پو ییآشنا P5, P9, P15 

 (شطرنج یو راهبردها هایچهارم: استراتژ یدسته
Category 4: Chess Strategies and Approaches  

18 M18  6 تفکر چند حرکت جلوتر P14, P15 

19 M19 5 ی سازمانکانون راهبرد یینترل مرکز و شناساک P14, P15 

20 M20 4 هدفمند برای دستیابی به اهداف بلنمدت قربانی P14, P15 

21 M21 4 دفاع فعال در برابر تهدیدها P14, P15 

22 M22  7 گیرییمتصمقبل از  پوزیسیونارزیابی P12, P14, P15 
23 M23 8 مناسب یهاها در خانهمهره یو سازمانده تیریمد P1, P7, P15 

24 M24 5 ک در فضای مدیریتینبرد شطرنجی و رقابت استراتژی P14, P15 

25 M25 7 (یسازدل)مُ تیریبه زبان مد یشطرنج میانتقال مفاه P14, P15 

 و منابع یپنجم: عوامل ساختار یدسته
Category 5: Structural Factors and Resources 

26 
M26 22 (یاول و اساس تی)اولو یمنابع مال نیتأم P1, P2, P4, P5, P8, 

P9, P15 

27 M27 14 یجذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوص P1, P2, P5, P8, P15 

28 M28 11 تجهیزات( شطرنج، اماکن و یها)خانه یافزارسخت یهارساختیز P1, P3, P4, P16 

29 
M29 13 (کنانیداوران، باز ان،ی)پرورش مرب یمنابع انسان یتوسعه P2, P4, P8, P10, 

P15 

30 M30 11 یابیو استعداد هیپا ینس یهاتمرکز بر رده P3, P4, P8, P15 

31 M31 6 یریگمیدر تصم یمحورو داده یاستفاده از تکنولوژ P4, P14, P15 

 کلان طیو مح ینهاد -یتیریششم: عوامل مد یدسته
Category 6: Managerial-Institutional Factors and Macro Environment 

32 M32 12 چهارساله( یدوره کی)حداقل  یبردو تداوم راه یتیریثبات مد P4, P5, P10, P13 

33 M33 10 و مشارکت خبرگان یمشورت تیریمد P7, P13 

34 M34 11 در انتصابات یمحورو دانش یسالارستهیشا P4, P13, P15 

35 
M35 16 اندازدون و سند چشممُ کیاستراتژ یبرنامه P4, P8, P9, P14, 

P15 

36 M36 14 شطرنج یو اتحاد در خانواده ییزاافوفاق، هم P3, P4, P7, P8, P16 

37 M37 15 (هایئته، هارسانه ن،یداوران، والد ان،یمرب کنان،ی)باز نفعانیذ یکپارچهی تیریمد P9, P10, P13, P15 

38 
M38 

 تیریمد ،یالمللنیب یهای)کسب کرس یالمللنیو ارتباطات ب یورزش یپلماسید

 (یلیاران اسرائبرخورد با ورزشک

13  P4, P5, P8, P15, 

P16 

39 
M39 12 (الیو سر لمیف ما،یو رسانه )استفاده از صداوس یسازفرهنگ P3, P4, P10, P15, 

P16 

40 M40 18 نرخ ارز( ها،میکلان کشور )تورم، تحر یاسیو س یاقتصاد طیشرا ریتأث P1, P2, P5, P9, P16 

41 
M41 14 محدودکننده( نی)وزارت ورزش، قوان یستبالاد ینقش و دخالت نهادها P3, P4, P9, P15, 

P16 
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 یبن د هقاب ل دس ت   یدر سه سطح اص ل  نیمضام نیا. کندیم یسازمانده یمفهوم یدسته 6را در  مفهوم 41، 3جدول 

 یه ا یگس ت یکارکرده ا و شا »ک ه ش امل    ش ود یمرب وط م    ریم د  یسازماندرون یهایستگیبه شا ،سطح نخست هستند:

ش وندگان ب ه ص راحت ب ر چه ار      ( است. مص احبه M8-M13) «ریمد یو اخلاق یفرد یهایژگیو»( و M1-M7) «یتیریمد

ان د  ک رده  دی  تأک یبخش  اثر یاساس   ازی  نشیپ   عنوانبه ،و کنترل( تیهدا ،یسازمانده ،یزیر)برنامه تیریمد یکارکرد اصل

(M1همچن .)ییو پاسخگو تیشفاف» نی» (M12)، تیریدر م د  خ وب  یحکمران   یه ا ش اخص  نیت ر مهم از یکی عنوانبه 

ش ناخت   دان ش و »س طح،   نی  اختصاص دارد. در ا یانهیو زم یبه عوامل ساختار ،سطح دوم اثربخش شناخته شده است.

« ک لان  طیو مح   ینهاد-یتیریعوامل مد» نی( و همچنM26-M31« )و منابع یعوامل ساختار»(، M14-M17) «یتخصص

(M32-M41)، رانی  ابافت ش طرنج   قیشناخت عم»ها، دسته نیا انی. در مرندیگیقرار م» (M14 ) ریت أث »ارج اع و   15 ب ا 

ک ه نخبگ ان    ده د ینشان م افتهی نیهستند. ا مفاهیم تکرارترین ارجاع، پرُ 18( با M40« )کلان یاسیو س یاقتصاد طیشرا

 تنگ رف  دون در نظ ر را ب یتیریمد یو هرگونه الگو دانندیم نهیوابسته به زم داًیشد یاثربخش را امر تیریمد ران،یشطرنج ا

( ناکارآم د  ینه اد  یه ا مهاجرت نخبگان و دخالت ،یمال یهاتیمحدود ها،می)همچون تحر رانیخاص شطرنج ا یهایژگیو

و  ه ا یاس تراتژ » ییرن ده دربرگاختص اص دارد ک ه    یاتی  عمل یکرده ا یب ه راهبرده ا و رو   ،س طح س وم   .کنندیم یابیارز

نش ان   ،یطرنجش   حیص ر  میارج اع ب ه مف اه    46با مجموع  مفهوم 8( است. استخراج M18-M25) «یشطرنج یاراهبرده

 یه ا لیتمث ق،یعم لیاند، اما در تحلاستفاده کرده اهرهاستعا نیشوندگان در گفتار روزمره کمتر از ااگرچه مصاحبه دهدیم

( مع ادل  M18« )رتفکر چند حرکت جلوت»نمونه:  ید. برااناثربخش ظاهر شده تیریمد فیدر توص یعیطب طوربه یشطرنج

ازمان و س   یکانون راهب رد  یی( معادل شناساM19« )کنترل مرکز»در بلندمدت؛  یتیریمد ماتیتصم یامدهایپ ینیبشیپ

 کیه اه داف اس تراتژ  ب   یابیدس ت  یم دت ب را  کوت اه  یگ ذار هی( معادل س رما M20« )هدفمند یقربان»منابع بر آن؛  رکزتم

 میماز ه ر تص    شی( پ  SWOT) دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد لی( معادل تحلM22) «ونیسیپوز یابیارز»دمدت؛ و بلن

 عن وان ب ه ه ا  ان د و نق ش آن  ش ده  ییعوامل شناس ا  ریکنار سا رد هاافتهیاز  یبخش عنوانبه مفاهیم، نیهستند. ا یراهبرد

 .شودیم فیتعر هارساختیو ز هایستگیشا ریدهنده در کنار ساو جهت گرلیتسه یراهبردها

 نی  انج ام ش د. در ا   1فرع ی  نیمض ام  لیتشک یعنیمضمون  لیتحل ی، گام بعدمفهوم 41در ادامه، پس از استخراج 

ش دند.   یبن د ق رار گرفت ه و دس ته    گریک د یدر کنار  یو اشتراک مفهوم یارتباطهم ،ییمعنابراساس هم مفاهیممرحله، 

ب ه ک دام مفه وم     مف اهیم که هر مجموعه از  دهندیو نشان م سازندیم انیز انتزاع را نمابالاتر ا یسطح ،یرعف نیمضام

ه ر   یب را  ن،یش دند. همچن    ییب ازآرا  یمضمون فرع 10در قالب مفهوم اولیه  41پژوهش،  نیتر اشاره دارند. در اکلان

رتبط( گزارش شده است. ج دول  م مفاهیمو تعداد کل ارجاعات )مجموع ارجاعات  دهندهلیتشک مفاهیم ،یرعمضمون ف

   .دهدیها نشان مرا به همراه مشخصات آن نیمضام نی، ا4

، 4انجام شد. مطابق ج دول   یفرع نیمضام لیتشک یعنیمضمون  لیگام دوم تحل ،مفهوم اولیه 41پس از استخراج 

ب ه دس ت    ین فرع  مض مو  10و تعداد کل ارجاعات گزارش شده اس ت.   دهندهلیتشک مفاهیم ،یهر مضمون فرع یبرا

( آغ از ش ده، ب ه دان ش     ST2و  ST1) یف رد درون یهایستگیاند که از شاشده یسازمانده یمفهوم یدسته 8آمده، در 

( را پوش ش داده، از  ST6و  ST5) ه ا رساختیسپس منابع و ز رسد،ی( مST4شطرنج ) یهای( و استراتژST3) یتخصص

 نی  . اش ود ی( ختم م  ST10کلان ) طیمح تی( و در نهاST9تعاملات )( عبور کرده، به ST8و  ST7) تیساختار و حاکم

همس و   یورزش   تیریدر م د  یستمیس یهادلکه با مُ دهدیرا نشان م یرونیبه ب یاز عوامل درون یعیطب یمنطق ،یتوال

اما در س طح   ارجاع(، 22با  M26ارجاع را داشت ) نیالاترمفاهیم اولیه ب انی( در مST5) یمنابع مال نیتأم اگرچه است.

                                                 
1 Sub-Themes 
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ب دان معناس ت ک ه نخبگ ان      نی. اردیگیاول قرار م یارجاع در رتبه 71( با ST1) یتیریمد یکارکردها ،یفرع نیمضام

 یفرع مضمون .دانندیتر ممهم زین «یداشتن منابع مال»از  یرا حت «یتیریمد یانجام کارکردها یچگونگ» رانیشطرنج ا

نش ان   افت ه ی نیچهارم قرار دارد. ا گاهیدر جا ،مفهوم 8ارجاع و شامل  46( با ST4) تیریدر مد یتفکر و راهبرد شطرنج

نخبگ ان ش طرنج    یع  یاز زب ان طب  یصرف، بلکه بخش یشناختروش یافزوده کینه  یشطرنج یهاکه استعاره دهدیم

، «حرکت جلوترتفکر چند»چون  یمیاز مفاه ختهیطور خودانگبه شوندگاناثربخش است. مصاحبه تیریمد فیتوص یبرا

ان د. از منظ ر   اس تفاده ک رده   یتیریالزام ات م د   نی ی تب یبرا« هدفمند یقربان»و  «ونیسیپوز یابیارز»، «کنترل مرکز»

 یقربان» سازمان؛ ی( معادل شناخت کانون راهبردM19« )کنترل مرکز»دارند:  یسازدلمُ تیقابل نیمضام نیا ،یکاربرد

( M22) «ونیس  یپوز یابی  ارز»به اهداف بلندم دت؛ و   یابیدست یمدت براوتاهک یگذارهی( معادل سرماM20« )هدفمند

عن وان  ب ه  ،(ST4ش طرنج )  یهایاستراتژ ییشناساهمچنین،  است. یراهبرد میاز هر تصم شیپ SWOT لیمعادل تحل

  .شودیپژوهش محسوب م نیا یهایعوامل، از نوآور ریدر کنار سا ها،هیلا نیاز ا یکی

 
 هامصاحبهمستخرج از  فرعیین مضام .4جدول 

Table 4. Sub-Themes derived from the interviews  

 ردیف
Raw 

 کُد مضمون
Themes' 

Code 

 فرعیمضمون 
Sub-Theme 

 دهندهیلتشک مفاهیم
Constituent Concepts 

 تعداد کل ارجاعات
Total Frequency 

 تیریمد یاهسته یهایستگیاول: شا یدسته
Category 1: Core Managerial Competencies 

1 ST1 یتیریاثربخش مد یکارکردها M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7 71 

 ریمد یفرد یهایژگیدوم: و یدسته
Category 2: Individual Characteristics of the Manager 

2 ST2 یو تعهد سازمان یمداراخلاق M8, M9, M10, M11, M12, M13 53 

ینش و شناخت تخصصسوم: دا یدسته  
Category 3: Specialized Knowledge and Expertise 

3 ST3 رانیاز شطرنج ا یو تخصص یشناخت بوم M14, M15, M16, M17 57 

 شطرنج یهایچهارم: استراتژ یدسته
Category 4: Chess Strategies 

4 
ST4 تیریدر مد یتفکر و راهبرد شطرنج 

M18, M19, M20, M21, M22, M23, 

M24, M25 
46 

 هارساختیپنجم: منابع و ز یدسته
Category 5: Resources and Infrastructure 

5 ST5 یمنابع مال تیریو مد نیتأم M26, M27 36 

6 
ST6 

منابع  یو توسعه یافزارسخت یهارساختیز

 یانسان

M28, M29, M30, M31 
41 

 تیششم: ساختار و حاکم یدسته
Category 6: Structure and Governance 

7 ST7 ستهیشا تیو حاکم یمدارثبات، قانون M32, M33, M34, M35 49 

8 ST8 نفعانیذ تیریو مد ییافزاوفاق، هم M36, M37 29 

 یبخشو برون یبخشهفتم: تعاملات درون یدسته
Category 7: Intra-Sectoral and Extra-Sectoral Interactions 

9 ST9 و رسانه یسازهنگفر ،یپلماسید M38, M39 25 
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 ردیف
Raw 

 کُد مضمون
Themes' 

Code 

 فرعیمضمون 
Sub-Theme 

 دهندهیلتشک مفاهیم
Constituent Concepts 

 تعداد کل ارجاعات
Total Frequency 

 یبالادست یکلان و نهادها طیهشتم: مح یدسته
Category 8: Macro Environment and Upstream Institutions 

10 ST10 یبالادست یو نقش نهادها یطیالزامات مح M40, M41 32 

 

سطح انت زاع   نیبالاتر ،یاصل نیمضام استخراج شدند. 1اصلی نیمضمون، مضام لیتحل ییدر ادامه، در گام سوم و نها

مض مون   10مرحله،  نی. در اباشندیم هاافتهیحاکم بر  ریاصول کلان و فراگ یدهندهمضمون هستند و نشان لیدر تحل

 3ق رار گرفت ه و در قال ب     گریک د یدر کن ار   ،یمراتب  و ساختار سلسله ینظر ییهمسو ،ییبراساس ارتباطات معنا یفرع

 تیری)عوامل م ؤثر ب ر م د    وهشپژ یدر واقع پاسخ به سؤال اصل ،یمضمون اصل 3 نیشدند. ا یاندهسازم یمضمون اصل

ش طرنج چ ه هس تند؟( را س اختار      یه ا یاقتب اس از اس تراتژ   یهاتیبر قابل دیبا تأک رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس

د ک ل ارجاع ات )مجم وع ارجاع ات     و تع دا  دهندهلیتشک یفرع نیرا به همراه مضام نیمضام نی، ا5. جدول بخشندیم

 .دهدی( نشان میاصل نمرتبط با هر مضمو یهیپا نیمضام

 
 هامصاحبهمستخرج از  اصلیمضامین  .5جدول 

Table 5. Main themes derived from the interviews  
 ردیف
Raw 

کُد 

 مضمون
Themes' 

Code 

 اصلیمضمون 
Main Theme 

 دهندهیلتشک فرعیمضامین 
Constituent Sub-Themes 

تعداد کل 

 ارجاعات
Total 

Frequency 

1 

MT1 

 ریمد یسازماندرون یهایستگیشا
Manager's Intra-organizational 

Competencies 

ST1 ( + یتیریاثربخش مد ی)کارکردهاST2 و تعهد  یمدار)اخلاق

 181 (رانیاز شطرنج ا یو تخصص ی)شناخت بوم ST3( + یسازمان

2 MT2 داریپا تیاختار و حاکممنابع، س 
Sustainable Resources, 

Structure, and Governance 

ST5 ( + یمنابع مال تیریو مد نی)تأمST6 یهارساختی)ز 

و  یمدارن)ثبات، قانو ST7( + یمنابع انسان یو توسعه یافزارسخت

 (ننفعایذ تیریو مد ییافزا)وفاق، هم ST8( + ستهیشا تیحاکم

155 

3 MT3 یطیو الزامات مح یت راهبردتعاملا 
Strategic Interactions and 

Environmental Requirements 

ST4 ( + تیریدر مد ی)تفکر و راهبرد شطرنجST9 یپلماسی)د، 

 یاو نقش نهاده یطی)الزامات مح ST10و رسانه( +  یسازفرهنگ

 (یبالادست

103 

 

ک ه از   دهن د یرا ش کل م    یمعل ول -یعل    یمنطق   یهری  زنج کی  آم ده،  دس ت به ی، سه مضمون اصل5مطابق جدول 

 یه ا یس تگ ی: شاMT1. کن د یعب ور م    یو از تع املات راهب رد   رس د یسازمان آغ از ش ده، ب ه من ابع و س اختار م       درون

اثربخش  تیریعوامل مؤثر بر مد یمؤلفه نیتریو محور نیپرُبسامدتر ،یمضمون اصل نیارجاع(: ا 181) ریمد یسازماندرون

 ده د ی(، نشان م  ی)شناخت بوم ST3( و یمدار)اخلاق ST2(، یتیریمد ی)کارکردها ST1 یسه مضمون فرع بیرکاست. ت

« انج ام ک ار   یس ت یچ»: دانن د یم   یاثربخش ضرور ریمد کی یزمان براطور همرا به یژگیسه و ران،یکه نخبگان شطرنج ا

« انج ام ک ار   یچگ ونگ »(؛ ST1انج ام ده د )   یل را به درس ت و کنتر تیهدا ،یسازمانده ،یزیربرنامه دیبا ری)کارکردها(: مد

« بس تر انج ام ک ار   »(؛ و ST2باش د )  یشخص   ن افع از م زگ ار یم دار و پره دلسوز، شفاف، قانون دیبا ری)اخلاق و منش(: مد

                                                 
1 Main Themes 
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منابع،  :MT2 (.ST3بشناسد ) قاًیرا عم رانیشطرنج ا یجامعه یهایژگیفرهنگ و و خچه،یشطرنج، تار دیبا ری)شناخت(: مد

 تیریم د  یاثربخش   یلازم ب را  یه ا رساختیبه بسترها و ز ،یمضمون اصل نیارجاع(: دوم 155) داریپا تیساختار و حاکم

و  یم دار )ثبات، ق انون  ST7(، یو منابع انسان هارساختی)ز ST6(، ی)منابع مال ST5 یچهار مضمون فرع بی. ترکپردازدیم

 «یام ا ناک اف   یض رور  ازینشیپ»عنوان ( بهST5) یکه: منابع مال دهدی( نشان منفعانیذ تیری)وفاق و مد ST8( و تیحاکم

 راتییشوندگان به تغاست؛ مصاحبه یعوامل ساختار نیتراز مهم یکیارجاع،  49( با ST7) یتیری. ثبات مدشودیشناخته م

ان د. وف اق   اشاره کرده یاثربخش یاصل موانع زا یکیعنوان به ،(1392سرپرست از سال  4تا  3و  سیرئ 6تا  5) رانیمکرر مد

 تی  ح ائز اهم  یف  یدسته اس ت، ام ا از نظ ر ک    نیمضمون در ا نیتکرارترارجاع کم 29( اگرچه با ST8) نفعانیذ تیریو مد

 یاثربخش   یرا از موان ع ج د  « آرا در انتخاب ات  دوفروشی  عدم اعتم اد و خر  ،یچنددستگ»شوندگان است؛ چراکه مصاحبه

 درون نیب   یل ارتب اط پُ   ،یمضمون اصل نیسوم ارجاع(: 103) یطیو الزامات مح ی: تعاملات راهبردMT3 .اندهکرد یمعرف

 ،یپلماس  ی)د ST9(، تیریدر م د  ی)تفک ر و راهب رد ش طرنج    ST4 بی  . ترکده د یرا ش کل م    یرون  یب طیسازمان و مح  

 46ب ا   ( (ST4ک ه: مض مون   ده د یم   ننش ا  ،(یبالادست یو نقش نهادها یطی)الزامات مح ST10و رسانه( و  یسازفرهنگ

)تفک ر   یها و منطق ش طرنج با استفاده از استعاره دیاثربخش با ریمد کند؛یم فایرا ا «نیآفرتحول یراهبردها»نقش  ،رجاعا

و  یپلماس  یکن د. د  یرا س ازمانده  طیهدفمند، دفاع فعال( تع املات خ ود ب ا مح      یچندحرکت جلوتر، کنترل مرکز، قربان

ق رار گرفت ه    ST10و  ST4در کنار  یاست، اما در سطح اصل یمضمون فرع نیتکرارترارجاع، کم 25( با ST9) یسازفرهنگ

اش اره   ونیفدراس   ریخ ارج از کنت رل م د    یارجاع، به عوامل 32( با ST10) یطی. الزامات محکندیخود را حفظ م تیو اهم

. حض ور  یلیبرخورد با ورزشکاران اس رائ  یمسئلهو  یمال یمحدودکننده نیتورم، دخالت وزارت ورزش، قوان ها،میدارد: تحر

باش د؛ بلک ه    تفاوتیالزامات ب نینسبت به ا تواندیاثربخش نم تیریعوامل مؤثر بر مد یکه الگو دهدینشان م ،مضمون نیا

   در شطرنج(.« دفاع فعال»کند )همانند  یها را طراحانطباق و کنارآمدن با آن یراهبردها دیبا

ارائ ه   اص لی  مضامین و فرعیمضامین  ،مفاهیم اولیهدر سه سطح  نیمضام یمراتبسلسله یعیجدول تجمت، در نهای

از  فرع ی و هر مضمون  فرعی نیاز کدام مضام اصلیهر مضمون  دهدینشان م کپارچهی صورتبه ،جدول نی. اشده است

 .(6)جدول  شده است لیتشک مفاهیمکدام 

 
 پژوهش  نیمضام یمراتبساختار سلسله. 6جدول 

Table 6. Hierarchical structure of the research themes    
 (C) مفاهیم (ST) فرعیمضمون  (MT) اصلیمضمون 

MT1یهایستگی: شا 

 یرمد یسازماندرون
MT1: Manager's Intra-

organizational 

Competencies 

ST1یتیریاثربخش مد ی: کارکردها 
ST1: Effective Managerial 

Functions 

M1یزی   ر)برنام   ه تیریم   د یچهارگان   ه ی. کارکرده   ا، 

 یزی  رو برنام ه  ی. هدفمن د M2؛ کنت رل(  ت،یهدا ،یسازمانده

و  ی. س  ازماندهM3؛ بلندم  دت( ان،ی  )کوت  اه، م یس  طحس  ه

در  اقیاش  ت ج اد یو ا زشی  . انگM4؛ من ابع  ین  هیبه صیتخص  

 .M6؛ . کنت رل، نظ ارت و اص لاح عملک رد    M5ی؛ انسان یروین

 یری  گمیتصم یی. تواناM7؛ ریمد یو تعامل یارتباط یهامهارت

 دهیچیپ طیدر شرا یراهبرد

ST2یو تعهد سازمان یمدار: اخلاق 
ST2: Ethical Commitment and 

Organizational Dedication 

M8ی؛ و فداکار یتعهد سازمان ،ی. دلسوزM9 ص در،   ی. س عه

؛ ب ه ش طرنج   قی  عم ی. عش ق و علاق ه  M10؛ تلاش و پشتکار

M11ی؛ و منافع شخص   یاز باندباز زی. پرهM12 و  تی. ش فاف

 یمحورنییو آ یمدار. قانونM13؛ در اقدامات ییپاسخگو
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 (C) مفاهیم (ST) فرعیمضمون  (MT) اصلیمضمون 

ST3از شطرنج یو تخصص ی: شناخت بوم 

 ایران
ST3: Local and Specialized 

Knowledge of Iranian Chess 

M14؛ رانی  )کانتکس ت( ش طرنج ا   ن ه یباف ت و زم  قی. شناخت عم

M15؛ (آلدهی  ا ری)م د  یو دانش شطرنج یتیریمد ییتوانا بی. ترک

M16 ؛ و تفک  ر بلندم  دت  کیاس  تراتژ تیری. دان  ش م  دM17 .

 رانیحاکم بر شطرنج ا یاسیو س یاجتماع یهاییایبا پو ییآشنا

MT2تی: منابع، ساختار و حاکم 

 اردیپا
MT2: Sustainable 

Resources, Structure, and 

Governance 

ST5یمنابع مال تیریو مد نی: تأم 
ST5: Financial Resource 

Provision and Management 

M26؛ (یاول و اساس تی)اولو یمنابع مال نی. تأمM27 جذب .

 یاسپانسر و مشارکت بخش خصوص

ST6و  یافزارسخت یهارساختی: ز

 یمنابع انسان یتوسعه
ST6: Hardware Infrastructure 

and Human Resource 

Development 

M28ش طرنج، ام اکن و    یه ا )خان ه  یافزارسخت یهارساختی. ز

داوران،  ان،ی  )پ رورش مرب  یمنابع انسان ی. توسعهM29؛ (زاتیتجه

ی؛ ابیو اس تعداد  هی  پا یس ن  یه ا . تمرک ز ب ر رده  M30؛ (کنانیباز

M31یریگمیدر تصم یمحورو داده ی. استفاده از تکنولوژ 

ST7تیو حاکم یمدارون: ثبات، قان 

 هستیشا
ST7: Stability, Rule of Law, and 

Competent Governance 

M32یدوره کی  )ح داقل   یو تداوم راهب رد  یتیری. ثبات مد 

؛ و مش  ارکت خبرگ  ان یمش  ورت تیری. م  دM33؛ چهارس  اله(

M34؛ در انتص ابات  یمح ور و دان ش  یس الار ستهی. شاM35 .

 اندازچشم مدون و سند کیاستراتژ یبرنامه

ST8ننفعایذ تیریو مد ییافزا: وفاق، هم 
ST8: Consensus, Synergy, and 

Stakeholder Management 

M36؛ ش طرنج  یو اتحاد در خ انواده  ییافزا. وفاق، همM37 .

 ن،یداوران، وال د  ان،یمرب کنان،ی)باز نفعانیذ یکپارچهی تیریمد

 (هائتیها، هرسانه

MT3و الزامات  ی: تعاملات راهبرد

 یطیمح
MT3: Strategic 

Interactions and 

Environmental 

Requirements 

ST4در  ی: تفکر و راهبرد شطرنج

  یتریمد
ST4: Chess Thinking and 

Strategy in Management 

M18 ؛ . تفک  ر چن  د حرک  ت جل  وترM19 کنت  رل مرک  ز و .

 یاب ر  هدفمند ی. قربانM20؛ سازمان یکانون راهبرد ییشناسا

در براب  ر  . دف  اع فع  الM21؛ ب  ه اه  داف بلندم  دت یابیدس  ت

ی؛ ری  گمیقب  ل از تص  م ونیس  یپوز یابی  . ارزM22؛ دهای  تهد

M23 .؛ مناس ب  یه ا ه ا در خان ه  مه ره  یو سازمانده تیریمد

M24ی؛ تیریم د  یدر فضا کیو رقابت استراتژ ی. نبرد شطرنج

M25(یسازدل)مُ تیریبه زبان مد یشطرنج می. انتقال مفاه 

ST9هو رسان یسازفرهنگ ،یپلماسی: د 
ST9: Diplomacy, Cultural 

Development, and Media 

M38یه ا یرسک)کسب  یالمللنیو ارتباطات ب یورزش یپلماسی. د 

. M39؛ (یلیبرخ  ورد ب  ا ورزش  کاران اس  رائ تیریم  د ،یالملل  نیب  

 (الیو سر لمیف ما،یو رسانه )استفاده از صداوس یسازفرهنگ

ST10یو نقش نهادها یطی: الزامات مح 

 یبالادست
ST10: Environmental 

Requirements and the Role of 

Upstream Institutions 

M40ک لان کش ور )ت ورم،     یاس  یو س یاقتص اد  طیشرا ری. تأث

 یبالادس ت  ی. نقش و دخال ت نهاده ا  M41؛ نرخ ارز( ها،میتحر

 محدودکننده( نی)وزارت ورزش، قوان

 است. شدهارائه  1در قالب شکل  مضمون لیتحل نیمضام یشبکه ینمودار درختیت و در انتهای این بخش، در نها
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 مضمون لیتحل نیمضام یشبکه ینمودار درخت .1شکل 

Figure1. Thematic network tree diagram of thematic analysis   
 

 بحث 

اقتب اس از   یه ا تی  ب ر قابل  دی  با تأک رانیشطرنج ا ونیثربخش فدراسا تیریعوامل مؤثر بر مد ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 10) یفرع  مض امین  (، مفه وم  41) مفاهیم یا کُ دهای اولی ه  پژوهش در سه سطح  یهاافتهیشطرنج انجام شد.  یهایاستراتژ

پرداخت ه   یون اص ل از سه مضم کیهر  ریشدند که در ادامه به بحث و تفس افتهیمضمون( ساختار 3) یاصلمضامین مضمون( و 

 شده است.

عوام ل   یمؤلفه نیتریو محور نیارجاع، پرُبسامدتر 181با  ریمد یسازماندرون یهایستگیشا یعنیاول  یمضمون اصل

و تعه د   یم دار اخ لاق  ،یتیریاث ربخش م د   یکارکرده ا  یمضمون از سه مض مون فرع    نیاثربخش بود. ا تیریمؤثر بر مد

س ه   ران،ی  نشان داد که نخبگان ش طرنج ا  هاافتهیل شده است. یتشک رانیاز شطرنج ا یو تخصص یو شناخت بوم ،یسازمان

 یچهارگان ه  یکارکرده ا  حیانجام ص ح  یی: نخست، توانادانندیم یاثربخش ضرور ریمد کی یزمان براطور همرا به یژگیو

 کی   تیریم د »باره گفت:  نیدر ا ،(P1کنندگان )از مشارکت یکیو کنترل.  تیهدا ،یسازمانده ،یزیرشامل برنامه تیریمد

بتون ه ب ه نح و     یریمد کیکنترل کردن که اگر  ت،یهدا ،یدهجهت ،یسازمانده ،یزیرداره مثل برنامه ییهافانکشن یسر

 ری  نظ یاخلاق   یه ا یژگ  یدوم، دارا ب ودن و «. ب وده  یم ؤثر  تیریم د  میبگ   میتونیعملکردهارو انجام بده، ما م نیا یمؤثر

ص راحتاً اع لام ک رد:     ،(P3) ونیاسبق فدراس   دبیر کی. یو منافع شخص یباندباز از زیو پره ییپاسخگو ت،یشفاف ،یدلسوز

در ح ال حاض ر    یو بان دباز  یارج ح دونس تن من افع شخص      نکهیو دوم ا تیریدر مد یکاف یو عدم توانمند تیریسو مد»

فرهن گ و   خچ ه، یتار ،از باف ت  قی  ش ناخت عم  س وم، «. نقش دارن یلیخ یخیتار یبرهه نیکه در ا ییهادغدغه نیترمهم
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م ن  »ک رد:   دی  تأک ،(P7) ونیفدراس   یاز رؤسا یکیخصوص،  نی. در ارانیحاکم بر شطرنج ا یاسیس-یاجتماع یهاییایپو

بکن ه   نک ارو یک ه نتون ه ا   یکنه و کس جادیشطرنج ا یخانواده نیب یوفاق مل کیبتونه  دیشطرنج با تیریاعتقاد دارم که مد

مخالف خ ودش ه م    یاز کارشناسا یکارشناسان استفاده بکنه و حت نیسالم که بخواد از بهتر تیرید... مشهیوفق نمقطعاً م

 تیریم د »( ک ه  2017و همک اران )  یب ا پ ژوهش س جاد    افت ه ی نی  ا «.داره تی  بکنه، اون شخص امکان موفق یبرداربهره

و همک اران   یمهراب   یه ا افت ه یب ا   ن،یسو است. همچن  کرده بود، هم یشطرنج معرف ونیقوت فدراس نیتررا مهم« کارآمد

 یورزش   یه ا ونیدر فدراس   یرفت ار حکمران    ین  یبشینق ش در پ    نیش تر یب یرا دارا ییو پاسخگو تی( که شفاف2023)

رفت ه و نش ان داده اس ت ک ه      نیش  یح ال، پ ژوهش حاض ر فرات ر از مطالع ات پ      نی  کام ل دارد. ب ا ا   یهمخوان ستند،دان

کارآم د   تیریم د  یبرا نفکیعنوان شروط لازم و لابلکه به ،یفرع یهاعنوان مؤلفهنه به «یشناخت بوم» و «یمداراخلاق»

 یاهداف عقلان   ی( که صرفاً بر الگو2014و همکاران ) یدی. در مقابل، پژوهش عکنندیعمل م رانیدر بافت خاص شطرنج ا

ش کاف توس ط    نی  کمتر توجه کرده بود که ا یشناختیومو ب یاخلاق یهاداشت، به جنبه دیتأک یورزش یهاونیدر فدراس

ک ه ه م    یریمض مون آن اس ت ک ه ب دون حض ور م د       نی  ا یدی  کل یری  گجهیپژوهش حاضر پوشش داده شده است. نت

بشناس د،   ق اً یرا عم رانی  کار خود قرار دهد و هم شطرنج ا یرا سرلوحه یمداررا بلد باشد، هم اخلاق یتیریمد یکارکردها

 .گریکدی یبرا ینیگزیهستند و نه جا کیتفکقابلنه  یستگیسه شا نیاثربخش وجود ندارد؛ ا تیریمد امکان تحقق

. ده د یالگو را شکل م   یدیکل یمؤلفه نیارجاع، دوم 155با  داریپا تیمنابع، ساختار و حاکم یعنیدوم  یمضمون اصل

 ،یمن ابع انس ان   یو توس عه  یاف زار س خت  یهارساختیز ،یمنابع مال تیریو مد نیتأم یمضمون از چهار مضمون فرع نیا

نش ان داد ک ه نخبگ ان     ه ا افت ه یش ده اس ت.    لیتشک نفعانیذ تیریمدو وفاق و  سته،یشا تیو حاکم یمدارثبات و قانون

نمون ه،   عن وان ب ه . شناس ند یم تیریمد یاثربخش یبرا «یاما ناکاف یضرور ازینشیپ»عنوان را به یمنابع مال ران،یشطرنج ا

اس بق   ری  دب کی  و « ض عف ش طرنج ماس ت    ینقطه نیتربزرگ ،یمنابع مال»اظهار داشت:  ،(P5) یمل میعضو سابق ت کی

 تی  بتونه امن سیرئ نکهیو ا یگروه باز ،یباندباز ژهیوو به تهیدر اولو یدر حال حاضر منافع فرد»افزود:  زین ،(P3) ونیفدراس

( 2023و همک اران )  یب ا پ ژوهش هنُ ر    افتهی نیا. «رو فدا بکنه یزیحفظ بکنه حاضره هرچ یبعد یهاخودش رو در دوره

ک رده ب ود، همس و اس ت.      یمعرف   رانی  ش طرنج ا  یقهرم ان  یدر توس عه  یدی  از عوامل کل یکیرا  یکه بودجه و منابع مال

من ابع را   ،یورزش   یالملل  نیب   یه ا ونیعملکرد فدراس   لی( که در مدل تحل2024و کلاوسن ) لیب یهاافتهیبا  ن،یهمچن

مطالع ات   یسو با برخمهم و نسبتاً ناهم یحال، نکته نیدارد. با ا یکردند، همخوان یمعرف ستمیس «یورود» بخشعنوان به

ارجاع(، ام ا در س طح    22ارجاع را داشت ) نیبالاتر «یمنابع مال نیتأم» ه،یپا نیاست که اگرچه در سطح مضام نیا نیشیپ

 ران،ی  ب دان معناس ت ک ه نخبگ ان ش طرنج ا      نیگرفت. ا یشیارجاع از آن پ 71با  «یتیریمد یکارکردها» ،یفرع نیمضام

و  یم  یبا پ ژوهش کر  افتهی نی. ادانندیتر ممهم زین «یداشتن منابع مال»از  یرا حت «یتیریمد یانجام کارکردها یچگونگ»

ک رده   زارشلاتر از ح د متوس ط گ    را ب ا  یاشطرنج در ورزش حرفه تیریاصول مد یریکارگبه زانی( که م2014همکاران )

 یعوام ل س اختار   نیت ر از مهم یکی ،یفرع نیارجاع در سطح مضام 49با  «یتیریثبات مد» ن،یبودند، همسو است. همچن

 ونیفدراس   یاز رؤس ا  یک  ینمونه،  یاند. برااشاره کرده رانیمکرر مد راتییشوندگان به صراحت به تغشناخته شد. مصاحبه

(P7)، اون  ش ه یباعث م نیو ا میتا سرپرست داشت 3،4و  سیتا رئ 5،6ما  92... از سال یتیریمد راتییتغ»گفت: باره  نیدر ا

( 2024با پژوهش س ولانلاس و همک اران )   افتهی نیا«. که مدنظر ما هست اجرا نشه یکیو استراتژ مدتیطولان یزیربرنامه

گزارش ک رده   یورزش یهاونیرا در فدراس یتیریارت مدکنترل و نظ سازوکارهایو ضعف در  نفعانیکه کمبود مشارکت ذ

مطل وب   یالگ و  یس از ادهی  پ»( ک ه ب ر ض رورت    2022و همک اران )  یمقامقائم یهاافتهیبا  ،نیبودند، همسو است. همچن

 کی   داث ربخش ب دون وج و    تیریمضمون آن است که م د  نیا یدیکل یریگجهیدارد. نت یداشتند، همخوان دیتأک« توسعه



24    

 

ابراهیبم
ن

زاده و همکارا
؛ 

ن ..
سیو

ش فدرا
خ

ت اثرب
ی عوامل مؤثر بر مدیری

سای
شنا

.
 

 

و وف اق در   یسالارستهیشا ،یمدارقانون ،یتیریمناسب، ثبات مد یهارساختیز ،یکاف یمتشکل از منابع مال «داریابستر پ»

 .ابدیدر طول زمان تداوم  دیشود، بلکه با جادیا دیتنها بابستر نه نیامکان تحقق ندارد؛ ا نفعان،یذ انیم

. ده د یم   لیالگو را تشک یمؤلفه نیارجاع، سوم 103ا ب یطیو الزامات مح یتعاملات راهبرد یعنیسوم  یمضمون اصل

و رس انه، و الزام ات    یس از و فرهن گ  یپلماس  ید ت،یریدر م د  یتفکر و راهبرد ش طرنج  یمضمون از سه مضمون فرع نیا

 یاز ن وآور  یدارد ک ه بخش    یاژهیو تیاز آن جهت اهم مونمض نیشده است. ا لیتشک یبالادست یو نقش نهادها یطیمح

مض مون   8ارجاع و ش امل   46با  «تیریدر مد یتفکر و راهبرد شطرنج»داده است. مضمون  یحاضر را در خود جاپژوهش 

ه ا در  مه ره  یس ازمانده  ون،یس  یپوز یابی  هدفمن د، دف اع فع ال، ارز    ی)تفکر چند حرکت جلوتر، کنترل مرکز، قرب ان  هیپا

از زب ان   یبخش   یش طرنج  یهاکه استعاره دهدیان م( نشیشطرنج میمفاه یسازو مدل ،یمناسب، نبرد شطرنج یهاخانه

مش خص ب ه ک اربرد     طوربه ،(P15) یالمللنیبمربیان از  یکیاثربخش است.  تیریمد فیتوص ینخبگان شطرنج برا یعیطب

... ونیس  یپوز یابی  هدفمند، دفاع فعال، ارز یمرکز، قربان رلتفکر چند حرکت جلوتر، کنت»ها اشاره کرد و گفت: استعاره نیا

 یس از دلمهارت و درک رو داشته باشه ک ه بتون ه مُ     دیاستفاده کنه با ونیفدراس تیریموارد رو در مد نیبخواد ا یاگر کس

( ک ه ب ه   2022و همک اران )  زادهیبا پ ژوهش همت    افتهی نیا .«نهیزم رییرو براساس تغ کیتکن ای کیتاکت ،یبکنه استراتژ

اشاره داش ت، همس و ب وده و آن را ب ا      یشطرنج تیریو کنترل با مد یریگمیصمهدف، ت نییتع نیمعنادار ب یوجود رابطه

تنه ا ب ا   ( ک ه ش طرنج را ن ه   2023) ن دران یو راو لیبا پژوهش سنت ن،ی. همچندهدیبسط م یتریاتیو عمل ینیع قیمصاد

کام ل   یب ود، همخ وان   ک رده  دی  تأک تی  موقع لیو تحل یریگمیمرتبط دانسته و بر بهبود تصم یبلکه با خود زندگ تیریمد

« هدفمن د  یقرب ان »مانند  یمیمطالعات رفته و نشان داده است که چگونه مفاه نیحال، پژوهش حاضر فراتر از ا نیدارد. با ا

 ونیفدراس   تیریدر مد یطور عملبه تواندیبه اهداف بلندمدت( م یابیدست یبرامدت کوتاه یگذارهیسرما یعنیدر شطرنج )

گ زارش ک رده    رمعناداریشطرنج بر حل مسئله را غ ری( که تأث2019افروز ). در مقابل، پژوهش آتششود یسازشطرنج مدل

اف روز در س طح   پژوهش آتش رایاست، ز یظاهر ییسوناهم نیاما ا رسد؛یسو به نظر مپژوهش حاضر ناهم یهاافتهیبود، با 

الزام ات  » مض مون  اس ت.  یتیریو م د  یمانک ه پ ژوهش حاض ر در س طح س از      یانجام شده بود در ح ال  یو آموزش یفرد

 ،(P9) یک آموزگار ش طرنج هستند.  ونیفدراس ریاشاره دارد که عمدتاً خارج از کنترل مد یارجاع، به عوامل 32با  «یطیمح

 یتیریبه لح ا  م د   رانیشطرنج ا یفضا نکهیبا توجه به ا شهیدر واقع باعث م یاسیس یفضا»خصوص اظهار داشت:  نیدر ا

 ونیفدراس   گهیداره و از طرف د تیرو با دولت و حاکم یمناسبت عتاًیوزارت ورزش و دولت هست، طب رنظریز شیبخش کی

«. داش ته باش ه   یاث رات ج د   تون ه یم تی  جامع ه و حاکم  نیب   ییرو داره که هر نوع عدم همس و  یادیز نفعانیشطرنج ذ

ب ود ک ه در    ریاز کنت رل م د   ارجعوام ل خ    گ ر یدو ت ورم از   ه ا میتح ر  ،یلیموضوع برخورد با ورزشکاران اسرائ ن،یهمچن

و ض عف در   تی( ک ه ب ه کمب ود ش فاف    2024با پژوهش س ولانلاس و همک اران )   افته،ی نیاشاره شد. ا هاآنها به مصاحبه

 ک ه ( 2023با پژوهش ک اراکوس )  ن،یاشاره داشت، همسو است. همچن یورزش یهاونیدر فدراس ییپاسخگو یهاسمیمکان

 یه ا و چ الش  ه ا تیبدون توجه به مح دود  کنندیمطالعات صرفاً اثرات مثبت شطرنج را گزارش م شتریکه بنقد وارد کرد 

 توان د ینم   رانی  ش طرنج ا  ونیاثربخش فدراس   ریمضمون آن است که مد نیا یدیکل یریگجهینت دارد. یهمخوان ،یطیمح

)از  یش طرنج  یه ا یبا استفاده از منطق و استراتژ دیباشد؛ بلکه با تفاوتیب ینهاد یهاو دخالت یطینسبت به الزامات مح

الزام ات را   نیانطباق و کنارآمدن با ا یراهبردهاهدفمند و دفاع فعال(،  یجمله تفکر چند حرکت جلوتر، کنترل مرکز، قربان

 .ابدییمعنا م یطیو الزامات مح هاتیاز محدود ینه در خلأ، بلکه در بستر «یتعاملات راهبرد» ،گریدعبارتبهکند.  یطراح

 رانی  ا یاس لام  یشطرنج جمهور ونیفدراس یدیکل نفعانیذ یبرا ریز یکاربرد شنهاداتی، پپژوهش یهاافتهیبراساس 

آن است ک ه   شنهادیپ نیترو مهم نینخستی: تیحاکم یعنوان نهاد بالادستوزارت ورزش و جوانان به یبرا( 1 .شودیارائه م

ش ناخت  »و  «یم دار اخلاق» ،«یتیریمد یکارکردها» یستگیشطرنج، سه شا ونیفدراس سیانتخاب و انتصاب رئ ندیدر فرآ
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 ای   یاس  یس وابق س  یک ه ص رفاً دارا   یرانیقرار ده د و از انتص اب م د    یابیزمان مورد ارزطور همرا به «رانیشطرنج ا یبوم

 نیب ا اص لاح ق وان    دی  زش باکن د. دوم، وزارت ور  زی  ب ا ش طرنج، ج داً پره    قی  عم ییهستند بدون آش نا  یعموم یتیریمد

ف راهم   ونیفدراس   یاستقلال مال شیو افزا یبخش خصوص یجذب اسپانسرها یرا برا نهیزم ،یو ادار یمال یمحدودکننده

از اعم ال   دیبود. سوم، وزارت ورزش با مفهوم نیربسامدترارجاع، پُ 22با  «یمنابع مال نیتأم»نشان داد  هاافتهیچراکه  رد؛آو

 تیرا ب ه رس م   ونیفدراس   یاتی  ک رده و اس تقلال عمل   یش طرنج خ وددار   ونیدر امور فدراس   یرفنیجا و غناب یهادخالت

از  یک  یعن وان  به «اتیاز جزئ یبدون آگاه نییاز بالا به پا استیکته کردن سید»شوندگان به صراحت به بشناسد؛ مصاحبه

و  یالحظ ه  ماتیاز تصم زیو پره یبالادست نیثبات در قوان جادیبا ا دیاند. چهارم، وزارت ورزش بااشاره کرده یموانع اثربخش

 ,M35, M40ش طرنج ف راهم آورد )   ونیفدراس  بلندمدت در  کیاستراتژ یهابرنامه یو اجرا نیتدو یرا برا نهیزم برنامه،یب

M41) اس ت یانتخاب ات ر  ن د یآن اس ت ک ه در فرآ   ش نهاد یپ نینخس ت  :س ه یرئئتیهشطرنج و  ونیمجمع فدراس یبرا( 2؛ 

 یآرا و بان دباز  دوفروشی  خرک رده و از   نینامزدها تدو یهایستگیسنجش شا یبرا یو شفاف ینیع یهاشاخص ون،یفدراس

ب ر   دی  ب ه عم ل آورد. دوم، مجم ع با    یری(، جل وگ M11, M13مطرح شده اس ت )  یعنوان معضل جدها بهکه در مصاحبه

ش طرنج اص رار ورزد و س پس ب ر      ونیفدراس   یب را « سالهپنج کیاستراتژ یانداز و برنامهسند چشم» کی بیو تصو نیتدو

ب ر   یش فاف و مبتن    یس ازوکارها  ج اد یب ا ا  دی  با س ه یرئئتیه(. سوم، M35, M16آن نظارت مستمر داشته باشد ) یاجرا

اد از و عدم اعتم   یتینارضا لینخبگان شطرنج که به دل یریکارگجذب و به یرا برا نهی(، زمM34انتصابات ) یبرا یستگیشا

ب ا حض ور خبرگ ان و     یجلسات م نظم مش ورت   یبا برگزار دیبا سهیرئئتیهاند، فراهم آورد. چهارم، فاصله گرفته ونیفدراس

کن د. پ نجم،    یرمشورتیو غ یفرد یهایریگمیتصم نیگزیرا جا یمشارکت یریگمیتصم ی(، فضاM33کارشناسان شطرنج )

ک ه در   رانیمک رر م د   راتیی  ک رده و از تغ  نیتض م  ونیرا در فدراس   یتیریمد لازم، ثبات ریبا اتخاذ تداب دیبا سهیرئئتیه

شطرنج و  ونیفدراس سیرئ یبرا( 3؛ کند یری(، جلوگM32شد ) ییشناسا یاثربخش یاز موانع اصل یکیعنوان ها بهمصاحبه

تمرکز کن د: انج ام    یستگیزمان بر سه دسته شاطور همآن است که به شنهادیپ نیترو مهم نینخست یی:اجرا یتیریمد میت

و  تیو ش فاف  یاص ول اخلاق    تی  و کنت رل(، رعا  تیهدا ،یسازمانده ،یزیر)برنامه تیریمد یچهارگانه یکارکردها حیصح

 تی  ب ا اولو  دیبا ونیفدراس ری(. دوم، مدMT1) رانیشطرنج ا یهاییایمستمر شناخت خود از بافت و پو یقاو ارت ،ییپاسخگو

 یاریبس   یاص ل  یشهی(، مشکل مزمن کمبود بودجه را که رM26, M27« )جذب اسپانسر»و  «یمالمنابع  نیتأم»دادن به 

ش طرنج   یه ا )خان ه  یافزارسخت یهارساختیز یتوسعهبر  دیبا ریحل کند. سوم، مد یاشهیطور ربه هاست،یاز ناکارآمد

 یگ ذار هی( س رما هی  پا یس ن  یهادر رده کنانیازداوران و ب ان،ی)پرورش مرب یمنابع انسان یمحروم( و توسعه یهادر استان

چن د   تفک ر »مانند  ییهایاستراتژ ،«یتفکر و راهبرد شطرنج» کردیبا اتخاذ رو دیبا ری(. چهارم، مدM28, M29, M30کند )

و تمرک ز ب ر ک انون     ییشناس ا  یرا ب را « کنت رل مرک ز  »بلندمدت،  ماتیتصم یامدهایپ ینیبشیپ یرا برا« حرکت جلوتر

ت ا   M18) ردیبه کار گ هامیاعزام و تحر یهاتیمانند محدود ییدهایمواجهه با تهد یرا برا« دفاع فعال»سازمان، و  یدراهبر

M25ه ا،  رس انه  ن،یداوران، وال د  ان،ی  مرب کن ان، یمختل ف )باز  نفع ان یم ؤثر ب ا ذ   ارتباط ات  یبا برقرار دیبا ری(. پنجم، مد

 نیگزیرا ج ا  یاعتم اد و همک ار   ی(، فض ا M36, M37ش طرنج )  یدر خانواده ییاافزوفاق و هم جادی( و ایاستان یهائتیه

 ی(، ب را M38) یالملل  نیب   باط ات و ارت یورزش   یپلماس  ید تی  با تقو دیبا ریکند. ششم، مد یو اختلافات فعل یچنددستگ

 یراهبرد یزیرفق، برنامهمو یهااعزام شیو افزا یلیبرخورد با ورزشکاران اسرائ تیریمد ،یو جهان ییایآس یهایکسب کرس

 کیاس تراتژ  یه ا ب ا برنام ه   یک ه ض من هم اهنگ    شودیم شنهادیپ :شطرنج یاستان یهائتیه یروسا یبرا( 4؛ انجام دهد

ه ا، و  ش طرنج در شهرس تان   یه ا خان ه  یتوس عه  ،یاس تان  یو اسپانسرها یجذب منابع مال یبرا یطور محلبه ون،یفدراس

وف اق   جادیبا ا دیبا یاستان یهائتیه یروسا ن،یمچن(. هM26, M28, M30اقدام کنند ) هیپا یسن یهادر رده یابیاستعداد

 یاثربخش   فیمندان به شطرنج فراهم آورن د و از تض ع  علاقه یمشارکت حداکثر یرا برا نهیدر سطح استان، زم ییافزاو هم
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 کن ان یداوران و باز ان،ی  مرب یب را ( 5؛ کنن د  یری(، جلوگM36, M16اند )شوندگان به آن اشاره کردهکه مصاحبه ونیفدراس

خود را ارائه دهن د و از   ینظرات کارشناس ون،یفدراس یهاتهیکه با مشارکت فعال در مجامع و کم شودیم شنهادیپ: شطرنج

مس تمر   یبا ارتقا دیبا نفعانیذ نیا ن،ی(. همچنM11, M36کنند ) تیحما یو گروه یدر مقابل منافع شخص یمنافع جمع

عنوان کمک کرده و از مهاجرت و خروج از کشور که به ونیفدراس یمنابع انسان تیفیک شیخود، به افزا یهاهارتنش و مدا

 رانی  ش طرنج ا  یکنند و در صورت ماندن در کشور، به توسعه زی(، پرهM28, M40شد ) ییشناسا یجد یدهایاز تهد یکی

قهرمان ان و   یتر مسابقات شطرنج، معرفکه با پوشش گسترده شودیم شنهادیپ :مایها و صداوسرسانه یراب( 6؛ ندیکمک نما

رش ته در س طح    نی  ا جیو ت رو  یس از (، به فرهن گ M39شطرنج ) یمستند( درباره ال،یسر لم،ی)ف یفرهنگ یمحتوا دیتول

در  یم ؤثر  یتنقش نظار ون،یعملکرد فدراس یمنصفانه وبا انعکاس شفاف  توانندیم نیها همچنکمک کنند. رسانه یعموم

ک ه ب ا درک    ش ود یم   ش نهاد یپ :اسپانس رها  و یبخ ش خصوص    یب را ( 7؛ (M12کنن د )  ف ا یا رانیمد ییپاسخگو شیافزا

 تی  حما یهوش مند ش طرنج(، ب را    یو جامع ه  یغن ینهیشیفراوان، پ ی)وجود استعدادها رانیشطرنج ا یبالا یهاتیظرف

ک ه   ج ان یو آذربا هی  مانند هندوستان، ترک ییکشورها ی(. تجربهM27نند )ک دایو مسابقات ورود پ انیمرب کنان،یاز باز یمال

 باشد. رانیا یبرا یمناسب یالگو تواندی(، م1 یاسپانسر شطرنج شدند )مصاحبه یو صنعت ینفت یهاشرکت

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
 یه ا تی  ب ر قابل  دی  ب ا تأک  رانی  شطرنج ا ونیبخش فدراساثر تیریداشت که عوامل مؤثر بر مد انیب توانی، میکل یریگجهینت کیدر 

 «ریم د  یس ازمان درون یه ا یس تگ یشا»: از دهن د یم   لیرا تش ک  یاحلقهسه یمنطق یرهیزنج کیشطرنج،  یهایاقتباس از استراتژ

تع املات  »و از  رس د یم   ترس اخ یعن وان بس تر و ز  به «داریپا تیمنابع، ساختار و حاکم»به  شود،یم غازآ ازینشیو پ یعنوان ورودبه

 نیش  یپ یه ا پ ژوهش  یه ا افت ه یو بس ط   دییالگو ضمن تأ نی. اکندیو راهبرد عبور م ندیعنوان فرآبه «یشطرنج کردیبا رو یراهبرد

؛ س ولانلاس و همک اران،   2024و کلاوسن،  لی؛ ب2017و همکاران،  ی؛ سجاد2022و همکاران،  زادهی؛ همت2023و همکاران،  ی)هنر

 ی)تفک ر چن د حرک ت جل وتر، کنت رل مرک ز، قرب ان        یش طرنج  مفهوم 8 یسازدلو مُ ییاز جمله شناسا ییهاینوآور ی، دارا(2024

( و قرار یشطرنج میهمفا یسازدلو مُ یمناسب، نبرد شطرنج یهاها در خانهمهره یسازمانده ون،یسیپوز یابیهدفمند، دفاع فعال، ارز

برخ ورد ب ا ورزش کاران     یدخال ت وزارت ورزش و مس ئله   ه ا، میتح ر  ری)نظ رانیخاص شطرنج ا یطیها در کنار الزامات محدادن آن

 یابی  ارز یه ا نظ ام  یطراح   ران،ی  ش طرنج ا  ونیفدراس   کیاستراتژ یهابرنامه نیتدو یبرا ییمبنا تواندیم ،الگو نی( است. ایلیاسرائ

 ریب ه س ا   میتعم   تی  قابل ،نی. همچن  ردی  ق رار گ  ونیفدراس   نی  در ا یتیریم د  یه ا مه ارت  یو آموزش و توس عه  ران،یدعملکرد م

مطالع ات   ازمن د ین جینت ا  یریپ ذ میرا داراست، هرچند ک ه تعم    کیو استراتژ یانفراد یهاورزش ژهیوبه رانیا یورزش یهاونیفدراس

 است. گرید یهادر بافت یلیتکم

 

 ها محدودیت
و  یفیک کردیمواجه بوده است. نخست، رو ییهاتیبا محدود ،یفیک یناسشاصول روش قیدق تیرعا یتلاش برا باوجودپژوهش حاضر 

کشورها مواجه است. اگرچه  ریسا ای یورزش یهاونیفدراس ریبه سا جینتا یریپذمیتعم تیبا محدود یطور ذاتپژوهش به یاکتشاف

 یهابه بافت جینتا میمستق میاما تعم ابد،ی شیاافز هاافتهی یریپذپژوهش، انتقال ینهیاز زم قیو دق یغن فیتوص یبا ارائه دتلاش ش

مکمل  یهاشد و از روش یپژوهش صرفاً براساس مصاحبه با نخبگان گردآور یهااست. دوم، داده یلیمطالعات تکم ازمندین ،متفاوت

شطرنج را از  ونیراسفد تیریپنهان مد یایاز زوا یممکن است برخ تیمحدود نیاستفاده نشد. ا یکانون یهاگروه ای مانند مشاهده

 لیشوندگان ممکن است به دلاز مصاحبه یاطلاعات، برخ یمحرمانگ نیدسترس پژوهش دور نگه داشته باشد. سوم، با وجود تضم

نقش »مانند  مفاهیمیدر مورد  ژهیومسئله به نیکرده باشند. ا یانتقادات خوددار یبرخ حیصر انیب زا ،یادار ای یاسیس یهاتیحساس

از  شیها )بداده یبود. چهارم، حجم بالا صی( قابل تشخM11) «یو منافع شخص یباندباز»( و M41) «یبالادست یهادهاو دخالت ن

 فیظر یدهااز کُ یمضمون، ممکن است باعث شده باشد برخ لیو تحل یردگذاکُ ندیبر بودن فرآهزار کلمه متن مصاحبه( و زمان 15
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توافق( و درصد 86استفاده شد ) ییایپا یمحاسبه یاز روش بازآزمون برا ت،یمحدود نیکاهش ا یگرفته شوند. برا دهیناد یو جزئ

شطرنج  ونیفدراس تیریمد ییایاست و پو یحاضر مقطع پژوهشانجام گرفت. پنجم،  یزمان یمرحله و با فاصله نیدر چند یدگذارکُ

 ازمندیو در حال تحول است که ن ایپو ندیفرآ کی یاثربخش تیریکه مد یکرده است؛ در حال یمشخص بررس یزمان یبازه کیرا در 

 ختهیطور خودانگشوندگان به، مصاحبه«شطرنج یهایاستراتژ کردیرو»عنوان پژوهش بر  دیتأک باوجود. ششم، باشدیم یمطالعات طول

و استخراج  ترقیعم یزخوانبا با تیمحدود نیصحبت نمودند. ا تیریمد یبه زبان عموم شتریاستفاده کردند و ب یکمتر از زبان شطرنج

 ماند. یباق یشناختچالش روش کیعنوان جبران شد، اما همچنان به یتا حدود یضمن یهااستعاره

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 شودیم شنهادی. نخست، پشودیارائه م ندهیآ یهاانجام پژوهش یبرا ریز شنهاداتیپژوهش حاضر، پ یهاتیو محدود هاافتهیبراساس 

شده در مضمونه استخراجسه ی(، الگوSEM) یمعادلات ساختار یسازدلمانند مُ ییهاو روش یکم کردیبا استفاده از رو یپژوهشگران آت

 ی( را در جامعهیشطرنج یهایبر استراتژ دیبا تأک یو تعاملات راهبرد دار،یمنابع و ساختار پا ،یسازماندرون یهایستگیپژوهش )شا نیا

از  کیهر  ینسب تیوزن و اهم نییبه تع تواندیکار م نیکنند. ا یابیشطرنج آزمون و اعتبار کنانیو باز انیمرب ران،یز مدا یتربزرگ

مکمل مانند  یهابا استفاده از روش یآت یفیک یهاپژوهش شودیم شنهادیکمک کند. دوم، پ هاآن انیم یروابط عل زیو ن نیمضام

به  شتریب یبخشعمق بهمختلف،  نفعانیبا ذ یکانون یهاگروه یو برگزار ون،یو مدارک فدراساسناد  لیتحل ،یمشارکت یمشاهده

 تیریمد ی( در اثربخشM40, M41) «یبالادست یو نهادها یطیمح اماتالز» یدیسوم، با توجه به نقش کلحاضر بپردازند.  یهاافتهی

-یاسیس یو فضا یبالادست نینقش وزارت ورزش، قوان یبه بررس یدنها لیتحل کردیبا رو یپژوهش مستقل شودیم شنهادیپ ون،یفدراس

 یآت یهاعوامل ارائه دهد. چهارم، پژوهش نیا یکاهش اثرات منف یبرا یعمل یشطرنج بپردازد و راهکارها ونیبر عملکرد فدراس یاقتصاد

موفق منطقه )مانند  یشطرنج کشورها ونیاسرا با فدر رانیشطرنج ا ونیاثربخش فدراس تیریمد ی، الگویقیتطب کردیبا رو توانندیم

 یهسته» نکهیاستخراج کنند. پنجم، با توجه به ا رانیا یرا برا هاوهیش نیرکرده و بهت سهی( مقاجانیو آذربا هیهندوستان، ازبکستان، ترک

 یهایاستراتژ یسازدلمُ»به  یطور تخصصبه یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیبود، پ یشطرنج مفهوم 8بر  یپژوهش مبتن نیا« نوآورانه

دفاع »، «هدفمند یقربان»مانند  یمیمفاه یسازادهیپ یبرا یاتیعمل یبپردازند و سازوکارها «یورزش یهاونیفدراس تیریشطرنج در مد

بودن پژوهش حاضر،  یمقطع تیکنند. ششم، با توجه به محدود نیتدو یتیریمد ماتیدر تصم« تفکر چند حرکت جلوتر»و « فعال

 تیریمد یالگو راتییکامل( انجام شود تا تغ تیریمد یدوره کیحداقل به مدت چهار سال ) یطول یمطالعه کی شودیم شنهادیپ

 یبر رو یپژوهش مشابه شودیم شنهادی. هفتم، پردیقرار گ یمورد بررس یطیاثربخش در طول زمان و در مواجهه با تحولات مح

 یالگو میتعم تیشود تا قابل نجام( اe-sports ای یمانند گو، پوکر ورزش کیاستراتژ-یفکر یهاشورز ژهیو)به گرید یورزش یهاونیفدراس

مهاجرت نخبگان » یشوندگان به مسئلهمکرر مصاحبه ی. هشتم، با توجه به اشارهردیها مورد آزمون قرار گبافت ریبه سا نیمضمام چهار

 انیو مرب گمهاجرت استادان بزر یامدهایعلل و پ یبه بررس یفیک کردیبا رومستقل  یپژوهش شودیم شنهادی(، پM28, M40« )شطرنج

 یابیو اعتبار یبه طراح ختهیآم کردیبا رو یپژوهش شودیم شنهادیبپردازد. نهم، پ دهیپد نیاز ا یریجلوگ یراهکارها یو ارائه رانیشطرنج ا

 ،یتیریمد ی)کارکردها MT1در  شدهییشناسا یاصل یستگیبراساس سه شا« شطرنج ونیفدراس رانیمد یهایستگیابزار سنجش شا»

 یدیشود. دهم و آخر، با توجه به نقش کل ترینیمند و عنظام رانیانتخاب و انتصاب مد ندی( بپردازد تا فرآیو شناخت بوم یمداراخلاق

 شنهادیپ دهد،یخود را نشان م یلیان اسرائورزشکار یدر مواجهه با مسئله ژهیو( که بهM38) «یالمللنیو ارتباطات ب یورزش یپلماسید»

( FIDEشطرنج ) یجهان ونیدر فدراس رانیشطرنج ا یپلماسید یراهبردها لیبه تحل یاسیس-یحقوق کردیمستقل با رو یپژوهش شودیم

 چالش ارائه دهد. نیا تیریمد یموفق برا یبپردازد و الگوها

 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
کنندگان در شرکت یانجام شده است. تمام یو اجتماع یعلوم انسان هایپژوهشدر  یاخلاق نیکامل مواز تیهش حاضر با رعاژوپ

 یها شرکت نمودند و هدف پژوهش و نحوهصورت آگاهانه و داوطلبانه در مصاحبه( بهرانینفر از نخبگان شطرنج ا 16پژوهش )
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ها، ضبط مصاحبه یبراشد.  تیشوندگان کاملاً رعامصاحبه تیاطلاعات و هو ید. محرمانگش حیتشرها آن یها برااستفاده از داده

 ایبه سؤالات  ییعدم پاسخگو یها از حق خود براو آن شدکنندگان اخذ از شرکت یکتب یاز شروع هر مصاحبه، اجازه شیپ

 میت یشده و تنها توسط اعضا رهیامن ذخ یطیمح در یو متن یصوت یهاداده یانصراف از مصاحبه در هر مرحله مطلع شدند. تمام

 لیدر تحل یریبوده و از هرگونه سوگ هاافتهی فیاست. پژوهشگران متعهد به گزارش صادقانه و بدون تحر یدسترسقابلپژوهش 

 یه سرقت علمدر بخش منابع ذکر شده و از هرگون قیطور کامل و دقشده در پژوهش بهاند. منابع استفادهاجتناب کرده اهداده

(Plagiarismجلوگ )بدون  جیدر تمام مراحل پژوهش بوده و نتا یدارامانتبه عمل آمده است. پژوهشگران موظف به حفظ  یری

 گزارش شده است. یسانسور گونهچیه

  مالی بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 در جهت بهبود نگارش زبان، اصلاح ساختار ( صرفاGenerative AIًمولد ) یهوش مصنوع یمقاله، از ابزارها نیدر نگارش ا

 لیسوم تحل یمرحلهها )داده شیپالا یمرحلهمشابه در  میادغام مفاه شنهادیو پ هیاول یدهاکُ ییمعناهم یجملات، بررس

در  ییانه یهایریگمیاست که تمام تصم دیاستفاده شده است. لازم به تأک جداول یبرخ یهیاول سینوشیمضمون(، و استخراج پ

انجام شده است.  نویسندگان مقالهصرفاً توسط  ن،یمضام یینها فیو تعر یگذارنام نیدها و همچنکُ ینگهدار ایمورد ادغام، حذف 

نشده است.  یقضاوت انسان نیگزیجا گاهچیو ه هداشت ییمعنا یهاشباهت یبررس ندیفرآ عیدر تسر ینقش کمک یهوش مصنوع

 یدگذارها، کُمتن مصاحبه یسازادهیپ ،یدانیم یهاسؤالات مصاحبه، انجام مصاحبه یل طراحپژوهش شام یمراحل اصل یهیکل

 وبحث  ییو نگارش نها هاافتهی ریتفس ن،یمضام یینها دیی(، تأAIخط به خط بدون دخالت  یدگذارها )کُداده یهیاول یدست

 توسط خود پژوهشگران انجام شده است. ،یریگجهینت

  مالی منابع
شخص ثالث گزارش شده  یاز منافع مال یریرپذیآن بدون تأث جیندارد و نتا یسازمان اینهاد  چیبه ه یمال یپژوهش وابستگ نیا

 است.

  مشارکت نویسندگان
 . اندداشتهحاضر نقش  یمقالهتمامی نویسندگان به یک اندازه در نگارش 

 تعارض منافع
 رض منافعی وجود ندارد. تعا گونهچیهکه  دارندیمنویسندگان مقاله اظهار 

  تقدیر و تشکر
فشرده، وقت ارزشمند خود را  یهاکه با وجود برنامهمحترم  کنندگانشرکتی خود را از تمام سپاسو  یمراتب قدردان سندگانیون

شطرنج  ونیراساز فد ن،ی. همچندارندیگفتند، اعلام م سخپژوهشگران قرار داده و با صبر و حوصله به سؤالات مصاحبه پا اریدر اخت

 . شودیم قدردانی نمودند،به نخبگان فراهم  یدسترس یلازم را برا یکه همکار یاستان یهاتأیو ه رانیا یاسلام یجمهور
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