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ABSTRACT 

Objective: The objective of this study was to design a conceptual model identifying the critical 

factors that influence the effective realization of economic objectives within the Iranian sports 

industry. This research specifically examines the role of professional economic planning in 

addressing systemic challenges, including privatization policies, contractual frameworks, the 

utilization of foreign coaches, and the evolving role of government in sports team management. 

This inquiry is situated within the strategic context of the second phase of the revolution in 

physical education and sport in the Islamic Republic of Iran. 

Methodology: This study adopted a qualitative research design, aligned with fundamental 

(basic) research objectives. The data collection strategy employed semi-structured interviews 

with a panel of experts (n=19), comprising national sports managers, political management 

officials, and university faculty members specializing in sports management. A non-random, 

purposive sampling technique was utilized until theoretical saturation was achieved. 

Supplementary data was gathered through a documentary analysis of 27 relevant domestic and 

international studies. The collected data were analyzed using a thematic analysis approach, 

facilitated by the thematic network analysis tool based on the framework established by Attride-

Stirling (2001). 

Results: The results showed that the factors affecting the economy in sports and physical 

education in the country are in four areas (human resources, physical resources, financial 

resources, entrepreneurship) 58 Basic themes. 
Conclusion: Removing the defect of the economic structure of the sport is to guide the 

massive liquidity created in sport rather than additional costs, and it is beneficial to the economy 

by creating a basis for the development of a diverse and large market for the sports industry. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

n the third millennium, the economy and economic conditions have been one of the 

principal challenges facing organizations (Afshari et al., 2018). The country's 

economic crisis has caused many managerial issues and national development efforts 

to confront serious challenges (Sadegh et al., 2019). Furthermore, given the national 

economic crisis and financial constraints in funding other projects and sporting 

events, sustaining these initiatives through existing pathways is unfeasible. However, 

the distinctiveness of the present study lies in its content-based focus on sports in 

both industrial and service dimensions, as well as its utilization of perspectives from a broad 

spectrum of stakeholders, including sports and economic experts, managers, and private sector 

stakeholders related to sports. In light of this context, the primary research question is: What are 

the factors affecting the economy in sports and physical education, in accordance with the 

Islamic Republic of Iran’s Second Step of the Revolution Statement? 

 

Methodology  

This study is fundamentally qualitative and exploratory in purpose. Employing a qualitative 

approach, it investigates the economy in physical education and sports within the framework of 

Iran’s Second Step of the Revolution Statement through interviews with experts, document 

analysis, literature review, textual analysis, and data triangulation. The research identifies 

foundational and organizing codes and themes related to economic dimensions in physical 

education, aligned with the Second Step of the Revolution. This descriptive-exploratory 

qualitative study collected data between 2022 and 2023 using semi-structured interviews. 

Participants were informed of the research objectives, methodology, data collection processes, 

confidentiality protocols, and anonymity guarantees. Those who agreed to participate were 

asked to sign consent forms. The study population included individuals with managerial 

experience in Iran’s macro-level sports administration, sports policy experts, and professors in 

sports management with prior publications in the field. A non-random, purposive sampling 

method was applied. Data collection involved in-person or telephonic conceptual semi-

structured interviews, conducted until theoretical saturation was achieved. To ensure the validity 

of qualitative data, rigorous attention was given to analysis, coding, and categorization. 

Summaries of extracted codes and themes were shared with several participants to incorporate 

their feedback into the final analysis. Additionally, insights from 19 faculty members, managers, 

and experts were utilized to validate the thematic classes until theoretical saturation. Thematic 

analysis, guided by Attride-Stirling (2001) framework, was employed using thematic network 

analysis tools. Themes were categorized into three groups: 1) basic themes, 2) organizing 

themes, and 3) comprehensive themes. These themes and their interrelationships were 

visualized through thematic network maps. 

 

Results  

Content analysis of internal research (from the beginning of 2011 to 2012), external research 
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(from 2012 to 2023) and interviews with 19 people were done. In this research, experts in 

different fields were interviewed until theoretical saturation was reached. The recording of 19 

interviews lasted from May 2023 to November 2023. All interviews were recorded with the 

permission of the interviewees. In the present study, to calculate the test-retest reliability, 5 

interviews were randomly selected from among the interviews and each of them was coded 

twice in a 30-day (one month) interval by the researcher. Stemler (2001) stated in his research 

that the reliability rate of more than 6% is confirmed and acceptable. The organizer themes 

selected from the basic themes were classified into two categories: organizer themes 1 and 

organizer themes 2. Themes of organizer 1 include these economy items (human resources, 

physical resources, financial resources, entrepreneurship).  

Economic components in physical education and sports, I.R.Iran is known as an overarching 

theme. In order to identify economic components in physical education and sports, the 

researcher I.R.Iran tried to discover categories as much as possible based on the opinions of 

experts, and for this purpose, most of the counted codes include categories with similar names, 

so as not to face any problem in explaining the relationship to the categories in the future and 

implementing the data theory of the researcher's foundation. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings revealed that the factors influencing the realization of economic objectives in 

physical education and sports, aligned with the Islamic Republic of Iran’s Second Step of the 

Revolution Statement, include human resources, physical infrastructure, financial 

resources, and entrepreneurship. This research was consistent with Naghipour Givi et al. 

(2023) who developed a model for Iran’s sports economic diplomacy. Thematic analysis 

identified multiple factors shaping Iran’s sports economic diplomacy, categorized into four 

primary clusters: economic foundation, economic movements, international policy, and 

economic interactions. Jamali et al. highlighted components of the Second Step’s economic 

framework, such as long-term resilience, addressing domestic and global challenges, 

indigenous models, building economic infrastructure for equitable growth, anti-

corruption measures, active youth participation, and leveraging extensive resources. The 

resilient economy framework comprises elements like resilience, knowledge-based 

strategies, jihadi (effort-driven) approaches, productivity, endogenous and exogenous 

growth, long-term planning, justice-oriented policies, and public participation, offering a 

viable model to address the economic imperatives of the Second Step. The study identified 

critical challenges, addressing which could advance Iran’s sports industry. Key solutions 

include team-building strategies, skilled and entrepreneurial human capital, supportive 

systems, and regulatory streamlining, which could foster job creation, economic self-

sufficiency, sports development, and the revitalization of knowledge-based sports enterprises. 

These findings resonate with existing research, particularly the need for legislative measures to 

mandate that sports organizations appoint managers exclusively from sports management 

graduates, thereby curbing the entry of unqualified individuals. This underscores the necessity 

of collaboration between sports institutions, government, and parliament. Historically, Iran’s 

sports sector has grappled with privatization challenges, contractual ambiguities, reliance on 
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foreign coaches, and the government’s role in sports teams. Professional planning is imperative 

to resolve these systemic issues. A key priority must be to create employment opportunities for 

thousands of sports graduates. This should be achieved through coordinated action by the 

ministries overseeing sports, youth, labor, and social welfare, thereby addressing structural 

weaknesses and empowering dedicated and effective managers. This study fills a critical gap by 

defining economic indicators in Iranian sports and establishing a unified conceptual framework 

for "sports economics" across academic and operational domains. Without competent and 

ethically grounded leadership, the sports economy risks stagnation. Supporting public sports 

clubs, facilitating private-sector investment, establishing entrepreneurial ecosystems, and 

promoting national production and commercialization of innovative sports products can 

significantly impact both the sports economy and broader societal development. 

 

Originality/Value 

1- This research was conducted following the leader's statements in the field of sports. Given that the 

statistical samples of this study were mainly senior sports and political managers in the country, it was 

very difficult to coordinate the interviews and the time of the interviews was very specific. 2- A certain 

number of sports managers refused to be interviewed by the researcher due to their unwillingness to 

cooperate with the research topic. 

 

Research Limitations/Implications 

1. Lack of scientific and written resources on this subject. 

2. Insufficient cooperation from experts for interviews. 

3. Implementation of empowering and succession programs for revolutionary, jihadi and efficient 

managers in the country's sports.  

4. Increasing labor force participation, finding new resources, increasing labor force specialization, 

finding new technologies and increasing international trade to increase economic growth and ultimately to 

increase the gross national product (GDP) in the country's sports.  

5. Laws should be passed in the parliament and the government to employ and use managers in sports 

organizations only from graduates of sports management and to prevent the entry of non-specialists and 

inefficient people in the field of sports.  

6. Planning should be carried out for national production of sports products and goods for domestic use 

and export. 
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 مقاله پژوهشی
 

 گام دوم انقلاب هیانیاز منظر ب رانیو ورزش ج.ا. ا یبدن تیترباقتصاد در  یهامولفه ییشناسا
 

 4غلامعلی کارگر،  3یهنر بیحب ،*2بهار یغلامرضا شعبان ، 1یوکیب یرضا موسودیس

 

 20/08/1403: پذیرش تاریخ                            20/08/1403تاریخ بازنگری:                     02/02/1403: دریافت تاریخ

 چکیده

 ،یورزش یله قراردادهاأمس ،یسازیصوصخله أرفع مشکلات ورزش از جمله مس یبرابعد اقتصاد  در یاحرفه یزیربرنامه :هدف

در  های اقتصادشناسایی مولفههدف این پژوهش . در اقتصاد ورزش است. مهماز موارد  ورزشیهای و تیم نقش دولت در ورزش

 باشد.ا. ایران می.در تربیت بدنی و ورزش ج گام دوم انقلاببیانیه 

ها از روش مصاحبه با آوری دادهباشد. برای جمعیفی میبنیادی و از نظر استراتژی کلحاظ هدف  پژوهش حاضر از :شناسیروش

ی، روش تحلیل امطالعات کتابخانه شامل که گرفته شد از روش تحلیل مضمون بهره هابرای تحلیل داده ؛ و خبرگان و روش اسنادی

مدیریت ورزشی  در حوزه نظرخبره و صاحب نفر 19 با ساختاریافتهنیمه و مصاحبهی و خارجی( )داخل پژوهش 27 بررسی محتوا و

 دیکشور، اسات یاسیو س یکلان ورزشان ریشامل مد ورزش تیریخبرگان مرتبط با مد هیپژوهش را کل یجامعه آمار بود.

یری گنمونهبه روش  شوندهمصاحبهراد اف. دادندیم لیتشک یورزش تیریرشته مددر ها دانشگاه یعلم ئتیو اعضا ه

ها برای تجزیه و تحلیل دادهیافت.  ادامه ینظر ها تا رسیدن به اشباعانتخاب شدند. مصاحبهاز نوع هدفمند و در دسترس  یتصادفیرغ

مین استفاده مضا شبکهاز ابزار تحلیل ( 2001) آترید استرلینگدر این روش بر اساس دیدگاه  ؛شداز روش تحلیل مضمون استفاده 

  .شد

ی، کیزیف منابعی، منابع انساندر چهار حیطه ) کشورنتایج پژوهش نشان داد عوامل موثر بر اقتصاد در ورزش و تربیت بدنی  :هایافته

 باشد.می مضامین پایه 58 ی( بانیکارآفری، مال منابع

باشد و با ایجاد سمت کارهای اقتصادی می ی ورزش کشور و هدایت نقدینگی ورزش بهاقتصاد عیوب ساختاررفع  :گیرینتیجه

 .شودمی ها، کارآفرینی در ورزش ایجاد زیرساخت
 ینیکارآفری، مال منابعی، کیزیف منابعی، منابع انسان، اقتصاد :های کلیدیواژه

 . رانیا، تهران ی،دانشگاه علامه طباطبائی، و علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب مدیریت ورزش، یدکتر یدانشجو. 1

 (نویسنده مسئول). رانیا تهران، ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مدمدیریت ورزش،  استاد. 2

  .رانیتهران، ای، طباطبائ، دانشگاه علامه یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مدمدیریت ورزش،  استاد. 3

 . رانیتهران، ای، طباطبائ، دانشگاه علامه یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مددیریت ورزش، م دانشیار .4
 

 Shabani1345@gmail.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 
 

و  یبدنتیاقتصاد در ترب یهامولفه ییشناسا(. 1405حبیب و کارگر، غلامعلی. )بهار، غلامرضا؛ هنری، : موسوی بیوکی، سیدرضا؛ شعبانیاستناد

 .135-154(، 4)15، مدیریت و توسعه ورزش. گام دوم انقلاب هیانیاز منظر ب رانیورزش ج.ا. ا

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2024.27271.2888 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
گام دوم  هیانیب یسند راهبرد نیمنتشر شد؛ در ا 1398سال ماه در بهمن  یگام دوم انقلاب که توسط مقام معظم رهبر هیانیب

 نیکه به ا پژوهشی ،اهمیت آن در تحقق و اجرایی شدن بیانیه در ورزشکه با توجه به  شده است ذکرهفت عنصر انقلاب در 

 باشد.ینوآورانه م یشهپژو ثین حیو از ا شدموضوع پرداخته شده باشد مشاهده ن
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  مقدمه

)افشاری و همکاران،  و شاخه های مرتبط با آن از چالش های مهم در سازمان ها می باشداقتصاد  ،در هزاره سوم

باشند و  های جدی مواجهالشکشور سبب شده تا بسیاری از امور مدیریت و توسعه ملی با چ بحران اقتصادی. (2017

ها رغم وجود ظرفیتهایی است که علیجزو زمینه ها توسعه چندانی صورت نگیرد. ورزش و صنعت ورزشدر اکثر حوزه

زم در این زمینه هنوز به عنوان یک لااقتصادی فراوان، به دلیل عدم مدیریت مناسب و شناخت راهبردی های و قابلیت

های اقتصادی برگرفته از شرایط سیاسی محدودیت گاهی (.2018)صدیق و همکاران، ستصنعت چندان مورد توجه نی

نمونه بارز (. 2018، 1)سیفی و هالباشدمییک کشور بر اثر پیامدهای فشار خارجی و به مفهوم عام تحریم اقتصادی 

های اخیر با ران در سالها و همچنین ورزش، کشور ایران است. ایهای کلان اقتصادی در سایر زمینهاین محدودیت

این فشارهای اقتصادی خارجی باعث  یبین المللی روبرو شده است که گاهنوعی چالش اقتصادی القایی بر اثر شرایط 

 .(2017)عموزاده و همکاران،  ها در نظر گرفته شودها و رفتارهای غالب در یک کشور برای مقابله با آنشده تا سیاست

مرحله اول به یک سند مشخص برای دیپلماسی اقتصادی نیاز دارد. در این خصوص، باید جمهوری اسلامی ایران در 

توجه شود که توفیق دیپلماسی اقتصادی مستلزم یک چشم انداز مناسب از منافع ملی در سطوح منطقه ای و جهانی 

 (.2020)زارع و همکاران، است

و  است و درآمد با آن روبرو ویژه در بخش تولید بهجمله مسائل مهمی است که انسان همواره  ازمشکلات اقتصادی 

ترین شاخص ارزیابی اقتصادی رایجکه به عنوان باشد میکالاها و خدماتی  ثمره هر نظام اقتصادی، تولید و به تبع آن

آن اقتصادی  فقر و غنای هر کشوری به توان تولید سرانه (. 2018، 2)ویکنز و باسکستراند رودبه شمار می یک جامعه

سازی اقتصادی را در آینده فراهم و در نهایت زندگی گذاری و ظرفیت. لذا تولید بیشتر، امکان سرمایهباشدمیوابسته 

ابزاری کم نیز ورزش  (.2018و همکاران،  3)پریز نمایدبرای نسل آینده فراهم می مادی، اجتماعی و فرهنگی بهتر را

رسد لزوم توجه به ویژه در سه حوزه اشتغال، سرمایه گذاری و ظر میهزینه و پر فایده در خلق ثروت است که به ن

توان از را می ورزش(. 2020 ی و مقدم بقا،آباد ضیف یعتیشر)تواند به توسعه اقتصادی کشور کمک کندسلامت می

درگیر بخش قابل توجهی از جمعیت جهان را  ی، فرهنگی و اقتصادیای با ابعاد مختلف سیاسی، اجتماعپدیدهجمله 

که به صورت فزاینده بر ابعاد مختلف  را شاید نتوان به سادگی اثرات گسترده ورزش .(2016، )خدادادکاشینموده است 

  (.2021 ،)کلاشی بیان نمودفرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی جامعه تاثیرگذار است 

است و با همه  نمودهرا تسخیر  این صنعت به سرعت جهانی شده و قلمرو آن همه جا ورزشاز نگاه توسعه به 

به طوری که سهم  بر عهده گیردکشورها را  های اقتصادی آن توانسته سهم عمده ای از تولید ناخالص داخلیجنبه

درصد گزارش شده و جایگاه آن را در بین دیگر صنایع  2صنعت ورزش از این شاخص در کشورهای پیشرفته بیش از 

خصوص  تواند تأثیر زیادی در رشد و رونق اقتصاد کشور بهمی (. ورزش2012همکاران،  زاده و)رستم تارتقا بخشیده اس

های اقتصاد ورزشی داشته باشد. از سویی دیگر با تولید محصول باکیفیت و علمی و استفاده از توانمندی و ظرفیت

)هنری و خزائی،  دشومینیروی داخلی متخصص موجب تحقق اقتصاد مقاومتی و کاهش خروج ارز از داخل کشور 

جوامع مختلف  یتصاداقو یها و خدمات ورزشلاو مصرف کا دیتول در یعنصر مهم اقتصاد کیعنوان  ورزش به (.2018

برای ارزیابی جایگاه ورزش ( 2018) 4ژنگ و ماسون(. 2018ی و همکاران، عسکرآباد یمحمد) داردی نقش اساس

                                                 
1 Seyfi & Hall 
2 Wikner & Backstrand 
3 Perez 
4 Zheng and Mason 
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پذیری بازار،  مانند ظرفیت اکوسیستم، رقابت مولفه هایی مالی ای در اقتصاد دیجیتال آمریکای شقهرمانی و حرفه

برای تحلیل روند سه دهه ( 2018) هایدوک و واکر .ندای را مورد بررسی قرار دادافزاری و محتوای رسانه بسترهای نرم

ورزشی را های گذاری و کارآفرینی سازمانهای مشارکت، سرمایهاخیر اقتصاد ورزش انگلستان گزارش کردند شاخص

 .اندکرد که وضعیت نوسانی داشته مورد بررسی قرار داد و گزارش

 ینقطه ،یکننده است. اقتصاد قو نییتع یدیکل ینقطه کیاقتصاد  ،یگام دوم انقلاب اسلام هیانیمطابق متن ب

نفوذ و سلطه و ساز  نهیضعف و زم ینقطه ،فیکشور است و اقتصاد ضع یریو نفوذناپذ یریقوت و عامل مهم سلطه ناپذ

می، لامی ایران، به عنوان مظهر حکومت اسلانظام جمهوری اس .(2019)دوستی و همکاران،  است مناندخالت دش

ها، نیازمند می است و برای استقرار این ارزشلاهای دینی و اسای است که در پی استقرار ارزشدار اندیشهطلیعه

با ورود . (2018محمدولی و همکاران، ) می استلارای تحقق تمدن اسمی بلاب اسلای انتظام بخش در تراز انقساختار

با صدور بیانیه گام دوم اسلامی ایران  رهبر انقلاب، (2016ماه  در بهمن)می به دهه پنجم حیات خود لاب اسلاانق

مه این راه می، برای ادالاب اسلاضمن مرور تجارب و تبیین دستاوردهای بزرگ چهار دهه گذشته انق  ،میلاب اسلاانق

می ارائه لاتمدن نوین اس و میلامنظور جهاد بزرگ برای ساختن ایران اس های اساسی و راهبردی بهروشن، توصیه

یک نقطه  عنوان می، موضوع اقتصاد بهلاب اسلااند. یکی از تأکیدات مقام معظم رهبری در بیانیه گام دوم انقکرده

در پژوهش خود  (2020جمالی و همکاران )در همین رابطه، فقط . (2018بیانیه گام دوم، ) کلیدی تعیین کننده است

گام  یاقتصاد یهامولفه یبررسپژوهش  نیهدف اپرداختند.  در گام دوم انقلاب یاقتصاد مقاومت یهامولفه یبررسبه 

گام  یاقتصاد یهاگام دوم انقلاب است. مولفه یاقتصاد یعنوان الگوبه یاقتصاد مقاومت یراهبردها یدوم انقلاب و معرف

 یاقتصاد یهارساختیز جادیا ،یبوم ییالگو ،یرونیو ب یدوم انقلاب عبارتند از: مقاومت بلندمدت، مبارزه با چالش درون

 یاقتصاد مقاومت یهاامکانات. مولفه یناز فهرست طولا یمندو مبارزه با فساد، حضور فعال جوانان، بهره یعدالت اقتصاد

 یی... که الگو بودن و یمردم ان،یگرا، بلندمدت، عدالت بنزا و برونمولد، درون ،یجهاد اد،یدانش بنعبارتند از: مقاومت، 

 گام دوم انقلاب است. یاقتصاد یهامناسب جهت پاسخ به مولفه

های اقتصادی، مورد توجه محققان داخلی و خارجی در حوزه ورزش نشان داد که هر چند ظرفیتهای پژوهشمرور 

مند مورد بررسی قرار نگرفته است. بنابراین نیاز به شناسی اقتصادی ورزش با رویکرد جامع و نظام تاکنون ظرفیت بوده، اما

تخصصی و بومی برای مدیریت و توسعه اقتصادی ورزش کشور وجود دارد تا بتوانند به تدبیر و اقدامات های پژوهشانجام 

موجود بپردازند. از های سازی ظرفیت و پویا بالقوه هایظرفیتسازی اقتصادی، فعالهای بهتری جهت شناخت ظرفیت

ها و رویدادهای ورزشی از مسیر موجود مقدور ت تأمین مالی پروژهلابه بحران اقتصادی کشور و مشک توجهبا ، طرفی

ا در این زمینه های اقتصادی جدید به تامین مالی خود بپردازند. اماز طریق ظرفیت دورزشی کشور بایهای نیست و سازمان

 قتصادهای اعلمی در زمینه روش شناسیپیش از این مطالعاتی با  ،البته .ها و عوامل زیادی اثرگذار هستندشاخص

حاضر را  پژوهشه است اما آنچه که شداجرا  بیانیه گام دوم انقلابهمچنین ورزش و با هدف تفسیر، تدوین و بکارگیری 

نظران های صاحباز دیدگاهاستفاده ت و اورزش در دو بعد صنعت و خدم وجه بهتنماید به لحاظ محتوایی متمایز می

اقتصاد عوامل موثر بر این بود که سوال اصلی پژوهش  لذا، ورزش، اقتصاد، مدیران و بخش خصوصی مرتبط با ورزش است.

 ؟ایران با رویکرد بیانیه گام دوم انقلاب کدام است مهوری اسلامیدر تربیت بدنی و ورزش ج

 

  شناسیروش

ا از روش مصاحبه با هداده دستیابی به یباشد. برایم یفیک یو از نظر استراتژ یادیروش پژوهش حاضر از لحاظ هدف بن

 یبررس مضمون بهره گرفته شد. لیاز روش تحل پژوهشهای داده لیتحل ی. براشداستفاده  یخبرگان و روش اسناد
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مرتبط با  یدیسازمان دهنده کل ه،یپا نیمضام یها، کدهاداده یمسوسازه وهیو مطالعه منابع و متون و ش نهیشیپ

 آوریاستخراج شده است. جمع اصلی اقتصاد مولفه های لابگام دوم انق هیانیب یهاسرفصل یسازادهیعوامل موثر بر پ

 یجامعه آمار بوده است. ساختارمندمهنی مصاحبه نوع از هاداده آوریجمع وهشی و 1401-1402 سال در هاداده

ها دانشگاه یعلم ئتیو اعضا ه دیکشور، اسات یاسیو س یکلان ورزش تیریخبرگان ورزش شامل مد هیپژوهش را کل

 تا هاهدفمند انتخاب شدند. مصاحبه یریگشونده به روش نمونه. افراد مصاحبهدادندیم لیتشک یورزش تیریرشته مد

 . افتیادامه  یبه اشباع نظر دنرسی

که به بررسی نظام مند، عینی،  استفاده شد  1محتوا لیتحلو  مضمون لیها از روش تحلداده لیو تحل هیتجز یبرا   

شود و از آن برای ها، پنهانگر محسوب میبندی روشپردازد. این روش در دستههای ارتباطی میپذیر پیامکمیّ و تعمیم

شناسی محتوای پیام زد و در نتیجه وارد تاویل و نشانهپرداهای موجود در یک متن میبررسی محتوای آشکار پیام

 دییجهت تا .شداستفاده  نیشبکه مضام لی( از ابزار تحل2001) 2نگیاسترل دیآتر روشروش بر اساس  نیدر ا. شودنمی

 نیاز کدها و مضام ایخلاصه ،بندیو طبقه کدگذاری ها،داده لیدر پژوهش حاضر، ضمن دقت در تحل هایداده اعتبار

و  هیها و نظرات آنها در طول تجزدگاهیبه چند نفر از شرکت کنندگان)خبرگان( ارسال شد و د ل،یمستخرج از تحل

 تأیه ینفر از اعضا 19صحت طبقات به دست آمده از نظر   دییجهت تا نیها مورد توجه قرار گرفت. همچنداده لیتحل

و ورزش  یبدن تیگام دوم انقلاب در ترب هیانیدر ب اقتصادر و صاحب نظران که به سوال عوامل موثر ب رانیمد ،یعلم

 -1سه دسته:  به نیاساس، مضام نیجواب دادند. بر ا یبه اشباع نظر دنیکدام است؟ تا رس رانیا مهوری اسلامیج

 صیو تلخ بیبه دست آمده از ترک نیدهنده )مضامسازمان نیمضام -2متن(،  یدی)کدها و نکات کل هیپا نیمضام

. ندشد یبنداصولِ حاکم بر متن به مثابه کل( طبقه رندهیدربرگ یعال نی)مضام ریفراگ نیمضام -3( و هیپا نیمضام

 ها با استفادهتجزیه و تحلیل آنها مشخص شد. انیرسم و روابط م رنما،شبکه تا یهابه صورت نقشه نیمضام نیسپس ا

 شد. انجامدی ای  نرم افزار مکس کیواز 

 

  هایافته

 آمده است. 1در جدول  یتشناخ تیجمع هایویژگی
 

 شوندگانمصاحبهگروه  یشناختیتجمع یژگیو .1جدول 
Table 1. Demographic characteristics of the interviewee group 

 یشناخت یتجمع یژگیو
Demographic 

Characteristics 

 هاحوزه
Areas 

 فراوانی
Frequency 

درصد 

 فراوانی
Percentag

e 

Frequenc

y 
  

 ی و سیاسی کشورورزشمدیران ارشد 
Senior sports and political 

managers of the country 

ها اساتید و اعضاء هیات علمی دانشگاه

 رشته مدیریت ورزشی
Professors and faculty members 

of universities specializing in 

sports management ت
سی

جن
 G

en
d

e

r
 % 74/94 18 %11/42 8 %63/52 10 مرد 

 %26/5 1 %26/5 1 %0 0 زن

ن
س

 A
g

e
 %32/26 5 %79/15 3 %53/10 2 سال35-44 

 %58/31 6 %79/15 3 %79/15 3 سال 45-54

                                                 
1 Content analysis 
2 Attride-Stirling 
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 %84/36 7 %79/15 3 %05/21 4 سال 64-55

 %26/5 1 %0 0 %26/5 1 سال به بالا 65

مقطع 

ی
صیل

ح
ت

 E
d

u
ca

tio
n

a
l field

 

 % 0 0 %0 0 %0 0 کارشناسی

 %53/10 2 %0 0 %53/10 2 کارشناسی ارشد

 % 47/89 17 % 36/47 9 % 11/42 8 دکتری

ت
ت فعالی

مد
 D

u
ra

tio
n

 o
f 

a
ctiv

ity
 % 26/5 1 %26/5 1 %0 0 سال10-1 

 %58/31 6 %79/15 3 %79/15 3 سال 20-11

 %58/31 6 %79/15 3 %79/15 3 سال 30-21

 %58/31 6 %53/10 2 %05/21 4 سال30بیشتر از  

ی
مرتبه علم

 A
ca

d
em

ic 

ra
n

k
 %33/33 3 %33/33 3 %0 0 استاد 

 %22/22 2 %22/22 2 %0 0 استادیار

 %45/44 4 %45/44 4 %0 0 دانشیار

 

شده از بازکدگذاری  پـذیـری یافتـه و محاسبـه اتکاپذیـری کدگـذاری انجـام در پژوهش حاضر برای بررسی وثوق

عنوان نمونه انتخاب و  های انجام گرفته چند مصاحبه به محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبهاستفاده شد. برای 

 بین از آزمون، باز پایایی محاسبه برای.  شوند هرکدام از آنها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدگذاری می

 زمانی فاصله یک در بار دو هاآن از کدام هر و شد بانتخا مصاحبه 5 تعداد تصادفی، صورت به گرفته انجامهای مصاحبه

 مورد را شش درصد از بیشتر پایایی میزان خود پژوهش ( در2001) استملر. ندشد کدُگذاری پژوهشگر توسط روزه 30

این است. با توجه به اینکه  % 78 با استفاده از فرمول ذکر شده، برابر (2001 ،1)استملر نمود بیان قبول قابل و تأیید

 این از حاصل نتایج .ها مورد تأیید و قابل قبول استاست قابلیّت اعتماد کدگذاری %62میزان پایایی بیشتر از 

 . است آمده 2 جدول در هاکدُگذاری

 
 تحقیقهای مصاحبه آزمون باز پایایی. 2جدول 

Table 2. Test-retest reliability, among the research interviews  
 ردیف

Interview 
عنوان 

 مصاحبه
Title Row 

 تعداد کل کدها
Total Number of 

Codes 

 تعداد توافقات
Number of 

Agreements 

 تعداد عدم توافقات
Number of 

Disagreements 

 )درصد( پایایی باز آزمون
Test-Retest Reliability 

(Percentage) 

1 1P 26 11 4 6/84 

2 2P 31 12 7 4/77 

3 3P 42 19 12 4/90 

4 4P 36 13 10 2/72 

5 5P 29 9 11 62 

 78 44 64 164 کل

 

 دهنده ازمانس مضامین. شدند بندیطبقهدهنده سازمان  مضامین شدن به مرتب و بررسی از مضامین پایه پس

دوم انقلاب ر بیانیه گام سرفصل اقتصاد د باشد.میمنابع انسانی، منابع فیزیکی، منابع مالی، کارآفرینی  موارد اینشامل 

 سازمان فراگیر، مضامین نمضامی ،3جدول  در .دشا. ایران شناخته .جورزش تربیت بدنی و در مضامین فراگیر  عنوانبه

 است. شده دادهپایه نشان  مضامین دهنده و

                                                 
1 Stemler 
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 ا. ایران .بیانیه گام دوم انقلاب در تربیت بدنی و ورزش ج بر مبنای مولفه های شناسایی شده در اقتصاد ورزش .1 شکل

Figure 1. Presentation of a model based on the statement of the second step of the revolution in physical 

education and sports of the Republic of Iran with an economic approach 
 

ران تا حد ممکن بر اساس نظرات ا. ای.جورزش تربیت بدنی و های اقتصاد در مولفهمحقق به منظور شناسایی 

خبرگان سعی در اکتشاف مقولات داشت و بدین منظور اکثر کدهای احصاء شده شامل مقولات با اسامی مشابه 

 باشند تا در تبیین رابطه به مقولات در آینده و پیاده سازی نظریه داده بنیاد محقق با مشکلی مواجه نشود.می
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 ا. ایران.جورزش تربیت بدنی و بیانیه گام دوم انقلاب در  اقتصاد های مولفه هیزماندهنده و پا، ساریفراگ نیمضام. 3جدول 
Table 3. Overarching themes, organizing themes, and basic themes of the components of economics in 

physical education and sports in the Republic of Iran 

 نیمضام

 ریفراگ
OVERAR

CHING 

THEMES 

 سازماندهنده نیمضام
ORGANIZING THEMES 

هیپا نیمضام  
BASIC THEMES 

 پیشینه
INTERVIEW 

 مصاحبه
BACKGRO

UND 

اد
ص

قت
ا

 
E

C
O

N
O

M
Y

 

بع
نا

م
 

ی
سان

ان
 

H
u

m
a

n
 R

e
so

u
rc

e
s

 

ورزشی فقط های تصویب قوانین در مجلس و دولت برای بکار گیری و استفاده از مدیران در سازمان (1

 متخصص و ناکارآمد در حوزه ورزشزشی و جلوگیری از ورود افراد غیرالتحصیلان رشته مدیریت وراز فارغ 

P1,P3,P9,P10,P

15,P17 
R8 

های بازاریابی، امور  های مدیران ورزش کشور در حوزه ارتقای دانش و مهارت (2

 حقوقی و قراردادها و جذب منابع مالی

P2,P5,P8,P11,P

12,P16,P18 
R25 

 

 R - ورزشکاران از جمله اشتغال و مسکن گیبه وضع زندرسیدگی  (3

ایجاد ساختاری برای آموزش و پرورش کارگزاران رسمی برای تسهیل امور و قراردادهای  (4

 مختلف ورزشیهای ورزشکاران رشته

P2,P8,P9,P19 R4 

P1,P6,P7,P10,P ی کشورورزشهای سازمانمد در آکار، متعهد و نیروی انسانی متخصص جذب (5

12,P13,P17,P18 
R1,R5,R6,

R11 
مختلف ورزشی توسط های ل کرده دانشگاهی در رشتهتحصیهزاران  ایجاد فرصت شغلی برای (6

 ورزش و جوانان و کار و رفاه اجتماعیهای وزارت خانه

P3,P4,P6,P9,P1

4,P15 
R7,R25 

سیایی، المپیک و آهای سرمایه گذاری بیشتر در هر رشته ورزشی نسبت به مدال آوری در بازی (7

 جهانی

P5,P7,P9,P11,P

13,P16,P18 

- 

P1,P3,P6,P10,P انقلابی و جهادی پروری مدیران توانمندسازی و جانشین برایسیستم دولتی ضعف  رفع (8

12,P19 
- 

های ترکیب تیم از جمله انتخاب درست مربی و یورزشهای اد تدابیر درست در همه رشتهخات (9

 ملی

- R 

از  یاستفاده حداکثر یدر مدارس برا نییپا نیاز سن یابیاستعداد یبرا طیشرافراهم کردن  (10

 استعدادها

P3,P6,P7,P9,P1

2,P14,P17 

R25 

,P1,P4,P10,P11 رفع مشکل سربازی ورزشکاران یک بار برای همیشه (11

P19 

- 

 ،یسازی صوصخاز جمله مسئله  یورزش یمیرفع مشکلات قد یبرا یحرفه ا یزیربرنامه (12

 ورزشیهای و تیم نقش دولت در ورزش ،یخارج یمسئله مرب ی،ورزش یه قراردادهامسئل

- R 

و  ییجوانگراجهت  یو باشگاه یملهای میتپایه  یسنهای از رده تیحما یبرا یساختار جادیا (13

 بزرگسالهای میاز ت یبانیپشت

P3,P7,P11,P18 R3,R5 

ی
یک

یز
ع ف

ناب
م

 

P
h

y
si

ca
l 

r
es

o
u

rc
e
s

 

طلایی فرزندان ایران های مراکز استعدادیابی ورزشی برای هدر نرفتن فرصت تاسیس و توسعه (14

 اسلامی

P1,P10,P12,P16

,P18,P19 
- 

P8,P12,P15,P17 R9,R24,R2 در سراسر کشوردر دو بخش آقایان و بانوان های ورزشی مناسب  زیرساختایجاد  (15

5 
P2,P6,P8,P13,P کشوری های اجرای ساختار و تشکیلات تخصصی ورزش در دستگاه ایجاد (16

14,P19 
R1 

P1,P5,P7,P10,P ضروری مرتبط با ورزش ، نیمه تمام وزیرساختیهای طرحبه سرانجام رساندن  (17

17 
R5,R10 

P4,P6,P9,P11,P مناسب در جهت فراگیر شدن ورزش در بین افراد جامعه ساختار تلاش برای ایجاد (18

15,P16,P18,P19 
R26 

نابرابری در امکانات و تجهیزات نسبت  و اختصاصی ورزش بانوان هایزیرساخت جبران کمبود (19

 به مردان

P6,P10,P11,P12

,P14,P17,P19 
R20,R25 

P3,P5,P8,P13,P ورزشی و استعدادهای موجود در هر شهر های متناسب با رشتههای ایجاد زیر ساخت (20

16 

R23 
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P2,P4,P7,P9,P1 گردشگری در ورزش  جهت توسعه صنعتفیزیکی برنامه ریزی و ایجاد زیر ساخت  (21

1,P12,P16,P17 
R22,R25 

P4,P10,P15,P19 R15,R16,R داری در ورزش ایجاد و توسعۀ نظام جامع باشگاه (22

17,R20,R2

5 

های خصوصی، تعاونی و خیرین در فعالیتهای  ورزشی و تکمیل و  توسعۀ مشارکت بخش (23

 های عمرانی ورزشی مدیریت پروژه

P1,P3,P5,P6,P7,

P13,P18 
- 

P2,P4,P8,P12,P یورزش های ساخت و نگهداری زیرساخت هزینه بالایایجاد راه حلی  مناسب برای کم کردن   (24

15,P16,P17,P19 
- 

ی
مال

ع 
ناب

م
 

F
in

a
n

ci
a

l 
r
es

o
u

rc
e
s

 

 

P5,P6,P9,P10,P کشورورزش های زائد در نظام اجرایی  هزینهحذف  (25

14 
R14 

 P4,P7,P11,P19 R24 ورزش بانوانبخش در  الزام به تأمین هدفمند بودجه (26

P1,P3,P7,P9,P1 پاراالمپیک اعطای یارانه ویژه به بخش ورزش لزوم (27

2,P15,P16,P18 

- 

P2,P8,P11,P14 R10,R12,R در ورزش تدوین برنامه تخصصی درآمدزایی (28

15,R16 

P4,P5,P6,P10,P ی ورزش کشوراقتصاد  عیوب ساختاررفع  (29

13,P17,P19 

R2,R3,R4 

,R6,R10,R

27 

رز ملی با قرار داد نبستن با مربیان و ورزشکاران  بی اتصویب قوانینی برای جلوگیری از خروج  (30

 کیفیت خارجی 

P3,P9,P11,P14,

P16,P18 

R24 

P5,P6,P7,P8,P1 به نفت و استفاده بهینه از اقتصاد ورزش وابستگی اقتصاد ایرانرفع  (31

7 

R13 

,P8,P9,P10,P12 R1,R2,R6 ورزش در اقتصاد کشورسهم  اقتصاد بیشتر کردن  (32

R21 

P2,P4,P6,P11,P ورزش کشور اقتصاد دولتی در ایجاد ساختار برای حذف   (33

13,P14,P16,P19 

R21,R27 

,P1,P8,P15,P17 برای ورزش کشور بندی های نظام بودجه چالشرفع   (34

P18 

- 

P3,P5,P7,P9,P1 ورزش کشور نسبت به اقتصاد  ظالمانهمالی  های تحریمرفع موانع  (35

0,P12 

R4 

روی ورزش  های ناشی از آنچالشهای اجرایی اقتصاد و جلوگیری از تجدید نظر در سیاست  (36

 کشور

P6,P10,P11,P12

,P14,P17,P19 

R20 

 - P3,P7,P13,P19 سیاست  گذاری کلان در حوزه سالمندی ورزشکاران و اهالی ورزش بعد از بازنشستگی  (37

نقدینگی تولید شده عظیم در ورزش به سمت کارهای اقتصادی به جای هزینه کرد هدایت  (38

 صفر

P1,P8,P11,P14,

P15,P17 

R1,R15 

P2,P4,P9,P10,P ها در خصوص مباحث اقتصادی صنعت ورزش کشورآموزش را یزنان اقتصادی سفارتخانه (39

13 

- 

پایین های ی ورزشی به دهکهای فراغت های مشارکت در برنامهکاهش هزینهدادن یارانه و  (40

 جامعه

P1,P5,P6,P11,P

16,P17,P19 

- 

P3,P4,P7,P9,P1 جه ورزش کشوردرایزنی با  دولت و مجلس برای افزایش  بو (41

4 

 

P1,P4,P5,P8,P1 در ورزش شفافیت اقتصادی و مالیایجاد ساختار مناسب برای  (42

0,P12,P17 

- 

 P2,P6,P14,P18 R16,R25 برای  ورزش کشور نهاد دممرهای سازمان مالی  حمایتفراهم کردن جذب  (43

P1,P5,P8,P11,P تحقق استقلال اقتصادی در ورزش   اقتصاد مقاومتی راه (44

12,P13,P15,P16 
- 

ها در ورزش برای گرفتن حق تبلیغات ورزشی و هزینه کردن آن برای استفاده از تمام ظرفیت (45

 ورزش 

P1,P2,P7,P9,P1

4,P18 

R19 

رآ
کا

رین
ف

E ی
n

tr
e

p
re n
e

u
rs

h
ip

 

P5,P12,P14,P16R1,R17,R1 در حوزه ورزش ورزشیکارآفرینان آفرینی مؤثر  حمایت از توسعه و نقش (46
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,P17 8 
P2,P10,P13,P15 توسعۀ  بازار متنوع و بزرگ صنعت ورزش کشورایجاد زمینه ای برای  (47

,P18,P19 
R2 

 ,P1,P2,P8,P16 R11 کشور ورزشخصوصی سازی جهت  گذاران  سرمایهبرای مالی و معنوی  ه انگیزایجاد   (48

R19,R25 

P4,P6,P7,P10,P تغیر نگاه مسئولین کشور به ورزش به عنوان یک صنعت (49

11,P13,P16,P19 

R10 

های ورزشی عمومی و همگانی با محوریت تسهیل  مشارکت و تشویق  از باشگاه دولت  حمایت (50

 گذاری بخش خصوصی سرمایه

P2,P3,P12,P13,

P14,P15,P18 
R19 

سازی  استقرار نظام کارآفرینی و اشتغال صنعت ورزش با حمایت از تولیدات  ملی و تجاری (51

 محصولات نوآورانه

P2,P8,P11,P14 R1,R19 

P4,P5,P6,P10,P و استفاده بهینه از آن ها   شناسایی تمام مشاغل موجود در ورزش (52

13,P17,P19 
- 

,P3,P9,P11,P14 در ورزش های کمتر نسبت به مشاغل دیگرایجاد مشاغل پایدار با صرف هزینه  (53

P16,P18 
- 

P5,P6,P7,P8,P1 گسترش اقتصاد دانش بنیان در حوزه ورزش  و افزایش بهره وری در تولید محصولات ورزشی  (54

7 
R1,R3,R10

,R18,R19 
 P8,P9,P10,P12 R17,R20 ایجاد ساختاری برای رونق، تقویت و جهش تولید ملی در محصولات ورزشی  (55

P2,P4,P6,P11,P و کاربردی کردن آن در ورزش   زایی های اشتغال معرفی راهایجاد ساختار  برای  (56

13,P14,P16,P19 

R1,R26 

,P1,P8,P15,P17 و هواییدریایی های بی بدیل ورزش کشور از جمله بخش ورزشهای فعال سازی ظرفیت (57

P18 

- 

P3,P5,P7,P9,P1 خصوصی برای رهایی از ورزش دولتی جلب مشارکت هر چه بیشتر مردم و بخش (58

0,P12 

- 

 

مشخص شده در  (P)مصاحبه که با حرف 19دست آمده از ه مطابق با نتایج بپایه  و دهنده سازمان ،مضامین فراگیر

 ان داده شده است.نشبه صورت خلاصه  4ادامه در جدول 
 

 هامصاحبه حاصل از مضامین سازماندهندهو  مضامین فراگیر .4جدول 
Table 4. Overarching themes and organizing themes from the interviews 

 مضامین فراگیر
OVERARCHING THEMES 

 دهندهمضامین سازمان
ORGANIZING THEMES 

 ردیف
ROW 

 اقتصاد
ECONOMY 

  (1 منابع انسانی

  (2 منابع فیزیکی

  (3 منابع مالی

  (4 کارآفرینی

 

 بحث 

 شامل رانیو ورزش ج.ا. ا یبدن تیگام دوم انقلاب در ترب هیانیدر بتحقق اقتصاد ن داد عوامل موثر بر نشا پژوهش جینتا

پور گیوی و ی همچون نقییهااین نتایج با نتایج پژوهشباشد. می منابع انسانی، منابع فیزیکی، منابع مالی، کارآفرینی

بسترسازی اقتصادی، تحرکات اقتصادی، سیاست )همچون عوامل  دریافتند( که در پژوهش خود 2023همکاران )

نتوان  شاید ، همسو بود.گیری دیپلماسی اقتصادی ورزش ایران تاثیرگذار هستندبر شکل (الملل و تعاملات اقتصادیبین

سیاسی جامعه  مختلف فرهنگی، اجتماع،اقتصادی و ابعاد ای برکه به صورت فزاینده گسترده ورزش را به سادگی آثار

 ،افزایش غرورملی، افزایش بهزیستی، های درمانکاهش هزینه،متسلا اشتغال، بهبود ایجاد برشمرد. است، گذارتأثیر
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به زندگی،  سیگار، افزایش امید و مخدر کاهش مصرف مواد بزهکاری، جنایات و کاهش میزان جرم و، کیفیت زندگی

جامعه  جهانی ازجمله تأثیراتی است که ورزش در وعرصه بین المللی  چهره کشورها در بهبود ای ومنطقه اقتصاد رشد

 .گذاشت برجای خواهد

مقاومت بلندمدت، مبارزه با  شامل عواملی همچونگام دوم انقلاب  یاقتصاد یهامولفهدر ( 2020) جمالی و همکاران

، حضور فعال جوانان، و مبارزه با فساد یعدالت اقتصاد یاقتصاد یهارساختیز جادیا ،یبوم یالگو ،یرونیو ب یچالش درون

مقاومت، دانش  همچون یاقتصاد مقاومت یهامولفهو  را برای تحقق بیان داشتند امکانات یناز فهرست طولا یمندبهره

 یهامناسب جهت پاسخ به مولفه ییبودن که الگو یمردم و انیگرا، بلندمدت، عدالت بنزا و برونمولد، درون ،یجهاد اد،یبن

بیانیه گام دوم انقلاب به ( در پژوهش خود بیان داشتند 2019گلیج و همکاران ) .دنمی باشلاب گام دوم انق یاقتصاد

شود لذا فهم و تفسیر آن گذاری در کشور محسوب میگذاری و سیاستاسناد و منابع قانون موثرترینعنوان یکی از 

های ریزان را در تدوین سیاستگذاران و برنامهتواند در ارتقای بینش مخاطبان، نقش موثری داشته باشد و سیاستمی

 یبرآورد مدل رشد اقتصاداذعان داشتند که در ( 2018. بخشنده و همکاران )سیاسی راهنمایی کند و اقتصادی، فرهنگی

مدت و بلندمدت بیشترین تأثیر را بر رشد اقتصادی صنعت ورزش منابع انسانی بخش ورزش در کوتاه رانیصنعت ورزش ا

 .گذاری در بخش منابع انسانی صورت گیردمنظور رشد اقتصادی صنعت ورزش، بهتر است سرمایهدارد. بنابراین به ایران

 یمهم اقتصاد یهااستیس یریجهت بکارگ ندداشت هاشار یصورت کل به( در پژوهش خود 2018حاجی حیدری و نظری )

نیروی نرم و سخت و  رساختیزساختن بسترهای فراهم ، یسازفرهنگ ستیبایمثل ورزش م یتیریمد یهادر قلمرو

افشاری  شود. ییاجرا یو جامعه شناخت یبوم ،ییایجغراف ،یعلم یهاتیاستفاده از حداکثر ظرف نیو همچن انسانی کارآمد

برای توسعه در بخش صنعت ورزش راهی جز توجه ویژه به راهکارهای اقتصاد  مسئولین معتقدند( 2018و همکاران )

  ندارند.های اقتصادی و درآمدزا زیرساخت خصوص توجه به همقاومتی ب

 یدر اقتصاد مقاومت یفعال کردن بخش خصوص یهاشاخص یبند تیو اولو ییشناسا( به 2021) فر و همکارانمومنی

وجود ثبات  ،گذاران بخش غیردولتیهای حمایتی به سرمایهپرداخت یارانهنتایج نشان داد  .پرداختند ورزش کشور

تا روند  شوداستفاده  ادی و همچنین بهبود فرآیندهای مشخص و سهل الوصول جهت ورود بخش خصوصی به ورزشاقتص

ه ب( در مقاله خود 2023همچنین مهدوی خانقاه و همکاران ) .سازی در کشور با سهولت بیشتری انجام پذیردخصوصی

گذاری در ورزش است و زیر یل توسعه سرمایهیکی از مهمترین دلا توسعه جامعه شناسی ورزشکه  نداین نتیجه رسید

از  هاترین راهبردمدر وضعیت بحرانی و توسعه منابع انسانی مه سیاسی برای توسعه سرمایه گذاری در ورزشهای ساخت

 نظران بود. نگاه صاحب

ت اثر مثبت و مدت و بلندمدبخش ورزش، در کوتاه یکه منابع انسانبه این نتیجه رسیدند ( 2016جلالی و همکاران )

 یموجود زا شتریدر رشد صنعت ورزش ب ینقش منابع انسان ن،یدارد. همچن رانیصنعت ورزش ا یبر رشد اقتصاد یدارمعنا

بنیان در ورزش بدون تحقق الگوی چهارگانه بین که اقتصاد دانش بیان داشتند( 2018دستوم و همکاران ) است. هیسرما

ها و های چهارگانه دارای نهادها، نقشاگر سیستم بدست آمدهنیست. در الگوی دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه میسر 

بنیان مشارکت نمایند یک اکوسیستم مناسب برای اقتصاد یندهای دانشآمحور فعال باشند و در فرساختارهای دانش

 (2017) خلیفه .اهد داشتتوجهی نیز برای اقتصاد و ورزش کشور خوگیرد که پیامدهای قابلبنیان در ورزش شکل میدانش

 سازمانی و سرمایه انسانی سه بخش اساسی در اقتصادهای نوآوری ،عات و ارتباطاتلاگذاری در فناوری اطسرمایهبیان داشت 

عات طلاعات و ارتباطات با سرمایه انسانی و فناوری الافناوری اط. گذاردتونس تاثیر میها درعملکرد  در شرکت ند که برهست

ارتباطی سازمانی های سرمایه انسانی و نوآوری با هم در ارتباط مستقیم می باشند ولیهای سازمانی ات با نوآوریو ارتباط

ضعف  ابعاد یاقتصاد مقاومت یموانع اجرا نیکه در ب ندنشان دادخود  پژوهشدر ( 2018یافت نگردید. هنری و همکاران )
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گذار با که مراجع قانون دشویم شنهادیپ پژوهش جیا دارد. با توجه به نتار ریتاث نیشتری( بدرصد 84) یو قانون یعوامل حقوق

های چالش عنصر 16( 2015)و همکاران  یخزائ .یاری رساننددر ورزش  یاقتصاد مقاومت یسازادهیو مقررات به پ نیوضع قوان

ضعف عوامل  یالب پنج عامل کلعوامل درق نیکه ارا شناسایی کردند در صنعت ورزش کشور  یاقتصاد مقاومت یسازادهیپ

دسته  یدستبه اسناد بالا یتوجه یو ب یبه پژوهش و توسعه، عوامل اقتصاد یتوجهیب ،یفقدان برنامۀ محور ،یو قانون یحقوق

با برطرف کردن آنها موجب توسعۀ  توانیشدند که م ییشناسا ییهاپژوهش، چالش یهاافتهیشوند. با توجه به یم یبند

 ،ی مشخصندهایچشم انداز و فرآنبود  ،یو دولت یعوامل ساختار (2021) و همکاران یرجمادیپ د.وور شصنعت ورزش کش

متخصص و  یانسان عبمناتقویت  ،یسازمیعوامل ت موانع توسعه ورزش می دانند. یاطلاعات از علل اصل یفناورعدم استفاد از 

توسعه  ،یاقتصاد ییخودکفا ،ییزابه اشتغال جهت دستیابیمهم  یمقررات از راهبردها لیو تسه یتیحما ستمیس ن،یکارآفر

حاضر همسو  پژوهشبا نتایج های پژوهشاین می باشند که  انیدانش بن یهای ورزششرکت یایورزش و رشد و اح

 .باشندمی

اقتصاد یک  تواند تأثیرات مثبت قابل توجهی برمی اقتصاد و ورزش رابطه تنگاتنگی با یکدیگر دارند و توسعه ورزش     

های گذاریهای شغلی، جذب سرمایهاین تأثیرات شامل افزایش تولید ناخالص داخلی، ایجاد فرصت. کشور داشته باشد

گذاری در توانند با سرمایهها میها نقش مهمی در توسعه ورزش دارند. آندولت خارجی و بهبود سطح رفاه اجتماعی است.

، حمایت از ورزشکاران و برگزاری رویدادهای ورزشی، به توسعه ورزش کمک های ورزشیبخش ورزش، توسعه زیرساخت

تواند با وضع قوانین و مقررات مناسب، به رشد و توسعه صنعت ورزش کمک کند بر اساس گزارش کنند. همچنین، دولت می

لف ورزشی توسط وزارت های مختل کرده دانشگاهی در رشتهتحصیهزاران فرصت شغلی  تلاش برای. روزنامه مناقصه مزایده

 پروری مدیرانتوانمندسازی و جانشین برایدولتی دستگاه ضعف  های ورزش و جوانان و کار و رفاه اجتماعی جهت رفعخانه

توان با زیادی در کشور ناتمام مانده است که می های عمرانی ورزشیپروژهانقلابی و جهادی در ورزش انجام گیرد. همچنین 

کمک نمود. در  هاپروژهاین های ورزشی و تکمیل و مدیریت های خصوصی، تعاونی و خیرین در فعالیتتوسعۀ مشارکت بخش

ی ورزشی به های فراغتهای مشارکت در برنامهکاهش هزینههای افراد خیر در ورزش با دادن یارانه و کنار استفاده از کمک

باشد. مسئولان ورزش کشور جامعه از ابعاد مهم ورزش میهای پایین جامعه، سلامت این افراد تضمین شود که سلامت دهک

 جه ورزش کشور تلاش نمایند. دبا رایزنی با دولت و مجلس برای افزایش بو

استقرار نظام کارآفرینی و اشتغال صنعت ورزش با  باشد؛ باآفرینی میرکا ، در کنار بعد سلامت یکی از ابعاد مهم ورزش

گسترش اقتصاد دانش بنیان در حوزه ورزش و افزایش بهره وری و  سازی محصولات نوآورانه حمایت از تولیدات ملی و تجاری

. کردجوانان ورزشکار کمک شایانی به توان باشد میشده در بیانیه گام دوم می تولید محصولات ورزشی که یکی از موارد بیان

 .ی یکی از ابزارهای دشمن برای تضعیف نظام استگرای شناختی بیانیه اشاره شده، مصرف های آسیبطور که در تحلیلهمان

 اولویت ،جای ساخت تجهیزات لوکس سازی استفاده از امکانات ورزشی موجود به بهینه در تربیت بدنی، این امر به معنای

و  جای تمرکز صرف بر ورزش قهرمانی( های ورزشی مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه )مانند ورزش همگانی به بندی پروژه

ها )مانند های درآمدزایی پایدار برای فدراسیونتوسعه مدل های داخلی، مستلزمتأکید بر حل مشکلات از طریق ظرفیت

می  جای واردات گذاری بر تولید داخلی تجهیزات ورزشی بهسرمایه، داخلی( حامیان مالیای با جذب های حرفهبرگزاری لیگ

ای مادی و معنوی تأکید دارند. تربیت بدنی در این چارچوب، نه هزینه بلکه هرهبری در بیانیه بر جهش در پیشرفت .باشد

منجر به  -به عنوان محور گام دوم  -نسل جوان  یجسمان یقوا تیتقوو  گذاری است با پیامدهای اقتصادی مستقیم سرمایه

در  هیانی. هدف بشودی سلامت م نظام یکاهش بار مال جهیو در نت ابتید ،یچاقمانند  یتحرک از کم یناش یهایماریکاهش ب

 نیتمدن نو گذارهیپا ،یدر گام دوم انقلاب، فراتر از نگاه ابزار اقتصاد یاسلام نیاقتصاد در تراز تمدن نو است. ایاقتصاد پو جادیا

از  تیحماو  یاجتماع یریپذتیتوأم با مسئول یبازار رقابت جادی: اینیعدالت و کارآفر بی: ترکهایژگیو نیاست با ا یاسلام
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توسعه:  یبوم یجوان و خلاق. الگو یروین تیبا محور انیبن: حرکت به سمت اقتصاد دانشیمستضعفان. گذار از اقتصاد نفت

 تیبا محورنتایج این تحقیق ی. اسلام یهابر آموزه هیبا تک یستیالیو سوس یدارهیسرما یهانظام یبرا نیگزیجا یارائه مدل

محور، زمان عدالتکه هم یاقتصاد کند؛یم لیانقلاب تبد یهاآرمان یتجل یبرا یارا به عرصه اقتصاد ،ینظام انقلاب هینظر

 یحداکثر یریکارگو به یجهاد تیریمد ،یاست. تحقق آن مستلزم عزم مل یدر فناور شرویو پ داتیمقاوم در برابر تهد

 .ستجوانان ا یهاتیظرف

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
خلأ مدل  :قرار می دهد را هدف رانینظام ورزش ا یدیگام دوم انقلاب، پنج خلأ کل هیانیورزش در چارچوب باقتصاد  لیتحل

ی می باشد که مقطع یهاتیو حما یبه بودجه دولت هاونیها و فدراسباشگاه یوابستگ ؛ مشکل اصلی ورزش کشورداریپا ییدرآمدزا

 یاندازراه ی،داخل حامیان مالیبا جذب  یاحرفه یهاگیل جادیا، (زاتی، تجهپوشاک دی)تول یداخل یورزش عیتوسعه صنا راهکار آن

 .استرا در ورزش ناعادلانه منابع  عیتوزدیگر باشد. مواردی می( نیآنلا نیتمر یهاورزش، پلتفرم ی)فناور یورزش یهاآپاستارت

 یورزش یهارساختیبه ساخت ز یدهتیاولو ورزش که بای را در اهیحاش/ییروستا مناطق تیشهرها و محرومتمرکز امکانات در کلان

 یهانهیهز یجابه یبه ورزش همگان ارانهیاختصاص و سلامت(  یهاچندمنظوره، پارک یهامناطق )سالن نیتردر محروم متیق ارزان

ورزش  یمال تیشفاف ینه ملساما جادیاکه با  است فسادمقابله با شفافیت مالی و  مورد بعدی .جایگزین شودی ورزش قهرمان نیسنگ

خلأ ارتباط ورزش با ی انجام گیرد. ورزش یهابودجه کردنهیبر هز ییقضا یهانظارت دستگاهو (  یقراردادها، منابع درآمد ی)افشا

 سند نیو تدو تولید ناخالص ملیمحاسبه سهم ورزش در که با  شدری است که در این پژوهش به آن اشاره گی از موارد دیاقتصاد مل

 یهاقطب جادیاو ( یورزش-یدرمان سمیجذب تور ،یالمللنیمسابقات ب یزبانی)م یورزش یتوسعه گردشگر ،صنعت ورزش یراهبرد

کمبود زیرساخت اختصاصی ورزش رفع خواهد شد. حد امکان داین مشکل تا  (یمشاوره فن ،یگری)مرب یصادرات خدمات ورزش

شود و بیشتر یکی دیگر از ابعاد اقتصادی و مالی است که به آن توجه نمی بت به مرداننابرابری در امکانات و تجهیزات نس و بانوان

از دیگر موارد  پروری مدیران ضعف سیستم دولتی در توانمندسازی و جانشینشود، امکانات به ورزش آقایان اختصاص داده می

، متعهد و با دانش قدم های موثر برداشته خواهد شایستهمدیران که با جایگزین شدن  گذاردباشد که بر اقتصاد ورزشی تاثیر میمی

استقرار و  گذاری بخش خصوصیهای ورزشی عمومی و همگانی با محوریت تسهیل مشارکت و تشویق سرمایهحمایت از باشگاهشد. 

بر اقتصاد ورزش و  تواندمی سازی محصولات نوآورانه نظام کارآفرینی و اشتغال صنعت ورزش با حمایت از تولیدات ملی و تجاری

انقلابی، جهادی  پروری مدیران توانمندساز و جانشین هایاجرای برنامه: شودباتوجه نتایج پژوهش پیشنهاد می جامعه تاثیرگذار باشد.

ای هفناوریافزایش مشارکت نیروی کار، یافتن منابع جدید، افزایش تخصصی نیروی کار، یافتن  و کارآمد در ورزش کشور انجام گیرد. 

در ورزش  (GDPالمللی جهت افزایش رشد اقتصادی و در نهایت جهت بالا بردن تولید ناخالص ملی )و افزایش تجارت بین نوین

 لانیالتحصفقط از فارغ یهای ورزشدر سازمان رانیو استفاده از مد یریبکارگ یدر مجلس و دولت برا نیقوان کشور صورت گیرد.

 رانیهای مددانش و مهارت شود. بیمتخصص و ناکارآمد در حوزه ورزش تصوریز ورود افراد غا یریو جلوگ یورزش تیریرشته مد

ریزی جهت تولید ملی در محصولات برنامهیابد.  ءارتقا یو قراردادها و جذب منابع مال یامور حقوق ،یابیهای بازارورزش کشور در حوزه

 رد.و کالاهای ورزشی برای استفاده داخلی و صادرات انجام گی

 

 ها محدودیت
عمدتا از مدیران ارشد ورزش و سیاسی کشور بودند هماهنگی برای انجام  پژوهشآماری این های با توجه به این که نمونه -1

 ها بسیار اختصاصی بود.مصاحبه بسیار دشوار و زمان مصاحبه

 از مصاحبه با پژوهشگر اجتناب کردند. هشپژوخاطر نداشتن تمایل به همکاری از موضوع ه تعداد خاصی از مدیران ورزشی ب -2

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی 
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 دیگرهای در سازمان گام دوم انقلابدر بیانیه  تحقق اقتصادعوامل موثر بر  ییشناسا

 

  یاخلاق ملاحظات

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 سوء ادبی، سرقت مانند اخلاق نشر از کامل طور ئه شده بهمقاله ارا تدوین و انتشار با رابطه در کهذعان دارند مقاله ا نویسندگان

با عنایت به دستورالعمل اخلاق در پژوهش در این مقاله پژوهشگر اند. پرهیز کرده دوگانه، انتشار و ارسال یا و هاجعل داده رفتار،

 تمامی مساعی خود را بر رعایت آن داشته است. 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 وهش از ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است. در این پژ

  مالی منابع
 از هیچ منبع مالی دانشگاهی و یا سازمانی استفاده نشده است.

  مشارکت نویسندگان
               دکتر غلامرضا شعبانی بهار استاد راهنما:

      دکتر غلامعلی کارگر، دکتر حبیب هنری مشاور: ان استاد

 وسوی بیوکیضا مسیدر پژوهشگر:

 اند.دارند که تمامی نویسندگان سهم مشترکی در این مقاله داشتهمحققین اعلام می

 تعارض منافع
اند. هیچگونه تعارض منافعی اثر خود وجهی دریافت ننمودهدر قبال ارائه  ندارد و نویسندگان تجاری در این راستا وجود منافعی

 بین محققین وجود ندارد. 

  تقدیر و تشکر
 اند کمال تشکر را داریم.ژوهش ما را یاری رساندهپتمامی عزیزانی که در انجام این  از

 
References 
Afshari, M., Seyed Ameri, M.H., & Honari, H. (2019). Attending to Resistance Economy and it’s Role on 

the Economic Development of Iran’s Sports Industry. Research in sport Management, 8(9), 1-22. 

[https://doi.org/10.22054/qrsm.2019.11098] [In Persian]  

Amoozadeeh, J., Falah, V., & Safarian, S. (2018). University and Resistance Economy: The Role of 

Universities in the Realization of Resistance Economy Through Cultural Infrastructures. Management 

in Islamic University, 7(15), 89-106. [Link] [In Persian]  

Bakhshandeh, H., Jalaee, S.A., Esmaeili, M., & Rasuli, M. (2020). Estimating the Economic Growth 

Model of Iran Sport Industry. Sport Physiology & Management Investigations, 12(2), 9-23. [Link] [In 

Persian] 

Dastoum, S., Ramezaninejad, R., & Sadeghi Borjroudi, S. (2019). Presenting the quadruple spiral model 

of the government, university, industry and society for the development of the knowledge-based 

economy in the country's sports. Quarterly Journal of Iranian Society of Management Sciences, 

15(58), 81-107. [Link] 

Dosti, I., Qamsari, M., Mahmoodzadeh, Y., Jabari, G., & Nejat, S.A.R. (2021). Explaining the concept of 

economy in law enforcement. and the requirements of the future of policing economy based on the 

statement of the second step of the Islamic revolution. Police Organizational Development, 18(78), 

171-197. [Link] [In Persian] 

.%20https:/qrsm.atu.ac.ir/article_11098.html?lang=en
.%20https:/qrsm.atu.ac.ir/article_11098.html?lang=en
https://www.sportrc.ir/article_115106.html?lang=en
https://www.sid.ir/paper/406520/en
https://sid.ir/paper/1045490/fa


 153 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

15، 
ه 

ار
شم

4 ، 
ن

ستا
زم

 
14

05
؛ 

ت
حا

صف
  

13
5

 تا 
15

4
 

 

 

Economic statements of the Supreme Leader in the statement of the second step of the Islamic Revolution 

(2017) . [Link] [In Persian] 

Garhamian, A.R. (2016) Investigating the dimensions of the sports economy, what effect does the sports 

industry have on the economy?. Specialized Scientific-Educational Monthly Magazine of Tadbir 

Management, 29(304), 3-7. [Link] [In Persian] 

Gholamzadeh Fasandoz, H. (2016). Sport as an industry in Finland: exploring the economic significance, 

contributions, and development of the sport sector as an industry. [Doctoral Dissetation], University 
of Jyväskylä, Studies in Sport, Physical Education and Health, 240, Finland. [Link] 

Güvercin, A., & Mil, H.İ. (2016). The factors that affect the development of sports industry as an 

economy. International Journal of Sport Culture and Science, 4(2), 515-521. 

[http://dx.doi.org/10.14486/IntJSCS576] 

Hajiheydari, V., & Nazari, R. (2021). Representing Model of Resistance Economy in Iranian Sport. 

Applied Research in Sport Management, 9(3), 69-82. [https://doi.org/10.30473/arsm.2021.7466] [In 

Persian] 

Honari, H., & Khazaei, A. (2020). Explore the barriers to economic performance in sports development. 

Sport Managemen tJournal, 12(1), 121-138. [https://doi.org/10.22059/jsm.2019.251808.2029] [In 

Persian] 

Jalayee, S. A., Bakhshandeh, H., Esmaili, M., & Rasooli, M. (2018). The Role of Human Resources in the 

Economic Growth of Irans Sports Industry. Sport Management Studies, 10(48), 67-88. 

[https://doi.org/10.22089/smrj.2017.3624.1730] [In Persian] 

Jamali, Y., & Khalilian-Ashkazari, M.J. (2022). Examining the components of the resistance economy in 

the second step of the revolution. Marafet, 292(31), 85-96. [Link] [In Persian] 

Kalashi, M. (2014). Analysis of the Role of Sport in the Growth and Development of the Islamic Republic 

of Iran. [M.Sc Thesis, Shahid Beheshti University], Tehran: Iran. [Link] [In Persian] 

 Kalashi, M., Hosseini, S.A., Rajaei Litkohi, M.H., & Yemini Firoz, M. (2011). Human capital model and 

economic effects of sports. International Conference on Physical Education and Sports, Thran. [Link] 

[In Persian] 

Kalij, L., Aqili, S., & Khojastehbagherzadeh, H. (2022). Analysis of economic themes Statement of the 

second step of the revolution. Iranian Pattern of Progress, 9(4). [Link] 

Khalifa, A.B. (2017). Direct and Complementary Effects of Investment in Knowledge-Based Economy 

on Innovation Performance in Tunisian Firms. Journal of the Knowledge Economy, 1-29. [Link] [In 

Persian] 

Khazaei, A., Honari, H., & Shahlaee Bagheri, J. (2018). Identify the Challenges of Implementing the 

Resilient Economy in The Country's Sport Industry. Sport Management Studies, 10(49), 59-78. 

[https://doi.org/10.22089/smrj.2017.4610.1886] [In Persian] 

Khodadad Kashi, F. (2016). The effect of economic and social factors on the success of sport in the 

Olympic games (2012-1996). Journal of Economic Modeling Research, 7(25), 43-67. 

[https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286454.1395.7.25.3.7] [In Persian] 

Mahdavi Khanghah, A., Razavi, M.H., & Amirnejad, S. (2023). Identifying and analyzing the effective 

factors of investment in Iran's sports industry. Sport Physiology & Management Investigations, 15(3), 

35-56. [https://www.magiran.com/paper/2704471] [In Persian] 

Mohamadi Askarabadi, M., Eydi, H., & Abbasi, H. (2020). Thematic Analysis of Factors Affecting the 

Development of Iran's Sport Economy. Journal of Sport Management and Development, 9(4), 20-35. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2020.4113] [In Persian] 

https://farsi.khamenei.ir/
https://www.smsjournal.ir/article_179663_b9f8afb5fc55a30b93df17f87a26d012
https://converis.jyu.fi/converis/portal/detail/Publication/26072409?lang=en_GB
http://dx.doi.org/10.14486/IntJSCS576
https://doi.org/10.30473/arsm.2021.7466
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.251808.2029
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.3624.1730
https://pkn.isu.ac.ir/article_76715_4260cd7c494e22f832b97d9ecb3d78f8
https://www.researchgate.net/publication/347966370
https://sid.ir/paper/830981/fa
https://www.ipoba.ir/article_144430.html?lang=en
https://link.springer.com/article/10.1007/s13132-017-0481-1
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.4610.1886
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286454.1395.7.25.3.7
https://www.magiran.com/paper/2704471
https://doi.org/10.22124/jsmd.2020.4113


154    

 

ن 
ی و همکارا

ی بیوک
سو

مو
؛ 

سا
شنا

ی
ی

 
مولفه

ها
 ی

صاد در ترب
اقت

ی
ت

بدن
 ی

ش 
و ورز

...
 

  

Mohammadoli, M., & Rasool, S.A. (2017). Reconstruction of the architecture of the J.A. police command 

organization based on the statement of the second step of the Islamic revolution. The Quarterly 

Journal of Rebbe Redi Studies of the Police Command of J.A.A. 5(40). [Link] [In Persian] 

Momenifar, F., Honari, H., & Raji, A. (2021). Identification and Prioritization of Indicators of Activation 

of the Private Sector in Resistance Economics in the National Sport. Strategic Studies on Youth and 

Sports, 19(50), 27-42.[Link] [In Persian] 

Naghipour Givi, B., Khosravipour, Z., & Kalashi, M. (2025). Designing a Model of Economic Diplomacy 

in Iranian sports. Sport Management and Development, 13(4), 212-236. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23448.2752] [In Persian] 

Perez-Perez, M., Serrano Bedia, A.M., Lopez-Fernandez, M.C, & GarcíaPiqueres, G. (2018). Research 

opportunities on manufacturing flexibility domain: A review and theory-based research agenda. 

Journal of Manufacturing Systems, 48(1), 9–20. [http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.27402] 

Pirjamadi, S., Honari, H., Kargar, G.A., & Shabani bahar, G.R. (2023). The Development Strategic 

Model of Entrepreneur -Centered Knowledge Based Sports Companies in Iran: A Grounded Theory. 

Journal of Sport Management and Motor Behavior, 19(37), 273-255. 

[https://doi.org/10.22080/jsmb.2022.18915.3360] [In Persian] 

Rostamzadeh, P., Sadeghi, H., Assari, A., & Yavari, K. (2014). The Effect of Government Investment on 

the Economic Growth in Iran. Quarterly Journal of Economic Research (Sustainable Development 

and Development), Fourteenth, 14(4), 177-210. 

[http://dorl.net/dor/20.1001.1.17356768.1393.14.4.6.1] [In Persian] 

Sedigh, S., Hematinezhad, M. H., Shafiee, S., & Gholizadeh, M.H. (2020). Providing a Framework for 

Strategic Analysis of Stakeholder Participation in Sports Industry Development in Iran. Journal of 

Human Resource Management in Sport, 7(2), 331-349. [Link] [In Persian] 

Seyfi, S., & Hall, M. (2018). International sanctions, tourism destinations and resistive economy. Journal 

of Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 11(3), 1-11. 

[http://dx.doi.org/10.1080/19407963.2018.1482305] 

Shariati Feizabadi, M., & Moghadam Bagha, S. (2024). Sport and Empowering the Economic Security. 

Journal of Sport Management and Development, 13(1), 114-133. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2022.7169.1479] [In Persian] 

Stemler, S. (2001). An overview of content analysis. Practical assessment research evaluation.  

Xu & Zhang. (2005). International migration of nurses: Political and policy issues and Implications. 

Retrieved December, 10, 2009. 

Wikner, J., & Backstrand, J. (2018). Triadic perspective on customization and supplier interaction in 

customer-driven manufacturing. Production & Manufacturing Research, 6(1), 3-25. 

[http://dx.doi.org/10.1080/21693277.2017.1415825] 

Wu, Y. (2012). Trends andProspects in China's Researchand Development Sector.Australian Economic 

Review, 45(4), 467-474. [https://doi.org/10.1111/j.1467-8462.2012.00707.x]  

Zare, A., Izadi, B., Rascher, D., & Dickson, G. (2023). Framework of macroeconomic diplomacy 

strategies in the country's sports. Journal of Sport Management and Development, 12(2), 187-209. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2022.19998.2580] [In Persian] 

https://www.sid.ir/paper/270257/en
https://faslname.msy.gov.ir/article_406.html?lang=en
https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23448.2752
http://dx.doi.org/10.22146/gamaijb.27402
https://doi.org/10.22080/jsmb.2022.18915.3360
http://dorl.net/dor/20.1001.1.17356768.1393.14.4.6.1
https://www.researchgate.net/profile/MehraliHemmatinezhad/publication/357885509_Journal_of_Human_Resource
http://dx.doi.org/10.1080/19407963.2018.1482305
https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.7169.1479
http://dx.doi.org/10.1080/21693277.2017.1415825
https://doi.org/10.1111/j.1467-8462.2012.00707.x
https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.19998.2580

