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ABSTRACT 

Objective: Given the complexity of issues in physical education and student health and the 

multiplicity of stakeholders involved, shifting from traditional management models to 

participatory and network-based approaches is an unavoidable necessity. This study aimed to 

identify and explain strategies for developing collaborative governance in the Deputy of 

Physical Education and Health of Iran’s Ministry of Education. 
Methodology: This qualitative study employed reflective thematic analysis. Data were 

collected through in-depth semi-structured interviews with 20 managers, experts, academics, 

and specialists in the field of physical education and health within the Ministry of Education. 

Participants were purposively selected based on expertise criteria. Data analysis followed Braun 

and Clarke’s six-phase thematic analysis framework. To enhance trustworthiness, strategies 

such as triangulation, peer debriefing, and member checking were used. 

Results: The analysis yielded 12 main themes and 138 sub-themes. The main themes included 

public relations and media development, knowledge management, strategic cooperation 

frameworks, participatory governance mechanisms, trust-building, technological infrastructure, 

legal frameworks, financial policymaking, structural flexibility, participatory culture, human 

resource empowerment, and performance monitoring systems. 
Conclusion: The findings indicate that collaborative governance in the Deputy of Physical 

Education and Health requires a multidimensional and network-based approach that 

simultaneously addresses structural, institutional, technological, and cultural dimensions. This 

study can provide a basis for redesigning policies and strengthening inter-organizational 

cooperation in the field of student physical education and health. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ith the increasing complexity of public problems and the growing 

interdependence among governmental, private, and civil society actors, 

traditional hierarchical and silo-based governance models have become 

increasingly ineffective in responding to contemporary societal 

demands. Consequently, collaborative governance has emerged as a 

prominent paradigm in public administration, emphasizing shared 

decision-making, cross-sectoral partnerships, and collective problem-solving (Crosby et al., 

2017; Cristofoli et al., 2022). In the field of sport and physical education—where multiple 

stakeholders are involved and resources are often fragmented—collaborative governance is 

considered a critical mechanism for enhancing effectiveness, legitimacy, and sustainability. In 

Iran, the Deputy of Physical Education and Health of the Ministry of Education holds 

significant potential for inter-organizational collaboration, owing to its broad societal reach and 

its alignment with national educational and health objectives. Despite the policy-level emphasis 

on participation and inter-sectoral cooperation—most notably in the Fundamental 

Transformation Document of Education (2011)—effective and coherent strategies for 

collaborative governance remain underdeveloped in practice. Existing studies have largely 

focused on identifying the components or challenges of collaboration, leaving a notable gap in 

actionable, context-specific strategies. Therefore, this study aims to identify and analyze 

strategic pathways for developing collaborative governance within the Deputy of Physical 

Education and Health of Iran’s Ministry of Education. 

 

Methodology  

This study adopted a qualitative research design using reflective thematic analysis to explore 

strategies for developing collaborative governance. The analytical framework was informed by 

the reflective approach proposed by Braun and Clarke (2006, 2012, 2019), which emphasizes 

researcher reflexivity, contextual sensitivity, and iterative engagement with the data. 

The study population consisted of experts, senior managers, policymakers, and academic 

specialists in the field of physical education and health within the Ministry of Education. Using 

purposive sampling, 20 participants were selected based on predefined inclusion criteria: (1) a 

minimum of five years of professional experience in the field, (2) at least a bachelor's degree, 

and (3) a minimum of three years of managerial or decision-making experience. The sample 

size was determined based on information power and methodological recommendations for 

qualitative inquiry (Braun & Clarke, 2019; Asafi, 2025). 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews lasting between 20 and 60 

minutes. The interview protocol began with demographic questions and progressed toward the 

core research questions, following Patton's (2014) guidance on qualitative interviewing. Probing 

questions were used to deepen understanding based on participants' responses. Ethical 

considerations—including informed consent, confidentiality, and voluntary participation—were 

strictly observed in accordance with Groenewald's (2004) ethical guidelines. 

Data analysis followed Braun and Clarke's six-phase process: (1) familiarization with the 
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data, (2) generating initial codes, (3) searching for themes, (4) reviewing themes, (5) defining 

and naming themes, and (6) producing the final report. To enhance trustworthiness, multiple 

strategies were employed, including triangulation of data sources, peer debriefing, member 

checking, and the use of multiple coders (Tracy, 2019). Additionally, the 15-point checklist 

proposed by Braun and Clarke (2006) was applied to ensure analytical rigor. 

 

Results  

Based on an analysis of in-depth interviews with stakeholders, twelve key strategies for 

developing organizational participation and collaboration within the Deputy of Physical 

Education and Health were identified. These strategies, derived from 138 subordinate themes, 

emphasize the establishment of a systematic and comprehensive framework. 

The primary pillars involve the creation of participatory governance mechanisms and 

binding legal frameworks, achieved through the formation of strategic councils, the 

development of joint national documents, and the enactment of supportive legislation. 

Complementing this, the design of specific operational frameworks—such as transforming 

memoranda of understanding (MoUs) into actionable plans and defining joint ownership of 

projects—is essential. Furthermore, the development of technological infrastructure through 

integrated information systems and open data portals, along with strengthening trust-building 

foundations via transparency, organizational diplomacy, and sustained communication, 

consolidates the basis for cooperation. 

Supporting strategies include developing public relations and national branding, 

implementing knowledge management systems, and engaging in collaborative financial 

policymaking through dedicated funds and capital attraction. Additionally, human resource 

empowerment through training and incentives, flexibility in organizational structures, 

promoting an ethical and justice-oriented collaborative culture, and ultimately establishing a 

joint performance monitoring and evaluation system are critical for ensuring the sustainability 

and effectiveness of inter-organizational interactions in this domain. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings of this study reinforce the conceptualization of collaborative governance as a 

multidimensional and integrative process rather than a single institutional arrangement. 

Consistent with prior research, the results demonstrate that effective collaborative governance 

emerges from the interaction of trust, shared values, enabling structures, and supportive policy 

environments (Crosby et al., 2017; Cristofoli et al., 2022). 

The emphasis on communication, trust-building, and an ethical participatory culture aligns 

with studies highlighting social capital as the backbone of collaboration (Rossi & Breuer, 2025). 

Moreover, the centrality of knowledge management and data-driven decision-making supports 

arguments that contemporary governance increasingly relies on learning systems and 

technological infrastructures (Chavez et al., 2025; Fortuna & Santos, 2025). 

Importantly, this study extends the existing literature by providing context-specific and 

actionable strategies tailored to a public sport organization within an educational system. Unlike 

many prior studies that focus primarily on challenges or components, the present research offers 

an integrated strategic roadmap that bridges policy intentions with operational realities. The 
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findings also resonate strongly with national educational policies in Iran, particularly the 

Fundamental Transformation Document of Education, which emphasizes participation, shared 

responsibility, and inter-sectoral coordination. 

In conclusion, this study argues that the development of collaborative governance in the 

Deputy of Physical Education and Health requires a deliberate shift from hierarchical, 

organization-centric management toward network-based, facilitative, and data-informed 

governance. Such a transformation positions the Deputy not merely as a program implementer 

but as a network orchestrator capable of mobilizing diverse actors toward shared public value 

creation. The proposed framework offers both theoretical contributions to the collaborative 

governance literature and practical guidance for policymakers and managers seeking to 

institutionalize collaboration in sport and education systems. 

 

Originality/Value 

The primary innovation of this study lies in developing a comprehensive, context-specific, and strategy-

oriented framework for collaborative governance within a public sport organization embedded in Iran's 

educational system. Unlike much of the existing literature, which predominantly focuses on identifying 

the components or challenges of collaborative governance, this research adopts a qualitative, problem-

oriented approach to articulate an integrated set of operational, institutional, and cultural strategies with 

practical applicability. Furthermore, by focusing on the Deputy of Physical Education and Health of the 

Ministry of Education—a key public organization characterized by a diverse range of stakeholders—this 

study addresses a significant contextual and population-based gap in the collaborative governance 

literature within sport management. It also contributes empirically grounded insights relevant to similar 

public-sector settings. The core message of this article is that achieving collaborative governance in the 

domain of student physical education and health requires a deliberate transition from the logic of sectoral 

and hierarchical management to that of network-based, participatory, and data-driven governance. In this 

transition, the role of the Deputy of Physical Education and Health evolves from that of a "program 

implementer" to a "facilitator of collaborations and a coordinator of a network comprising governmental, 

non-governmental, and social actors." 

 

Research Limitations/Implications 

This study acknowledges several limitations inherent in its qualitative design. The findings, derived from 

in-depth semi-structured interviews, are contingent upon participants' perceptions and experiences, which 

may be influenced by social desirability bias or organizational constraints. Consequently, the results lack 

statistical generalizability to other institutional contexts. Furthermore, the research captures a snapshot 

within a specific managerial and policy setting, meaning that subsequent changes could affect the 

applicability of its conclusions. 

  For future research, we recommend employing quantitative or mixed-methods designs to test and 

validate the identified themes and strategies across larger, more representative samples. Replicating the 

study in other ministries or sport organizations could help elucidate common patterns and contextual 

idiosyncrasies in collaborative governance. Employing methodological triangulation through document 

analysis, participant observation, and secondary data would enhance the robustness of the findings. 

Finally, longitudinal studies are advocated to examine the evolution of inter-organizational relationships 

and structures over time and in response to managerial shifts. 
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 مقاله پژوهشی
 

 ؛ همکارانهراهبردهای توسعه حکمرانی 

  ایرانبدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش نمونه موردی: معاونت تربیت
 

  3، نجمه رضاسلطانی 2جمشید جلیلوند، *1وحدانی محسن

 

 01/02/1405: پذیرش تاریخ                            31/01/1405تاریخ بازنگری:                     07/11/1404: دریافت تاریخ

 : چکیده

 یحوزه، گذار از الگوها نیدر ا نفعانیو تعدد ذ یآموزو سلامت دانش یبدنتیمسائل حوزه ترب یدگیچیبا توجه به پ :هدف

و  ییشناسا ،هدف پژوهش حاضر مطرح است. ریناپذاجتناب یعنوان ضرورتبه یاو شبکه یمشارکت یکردهایرو به تیریمد یسنت

 بود.  رانیو سلامت وزارت آموزش و پرورش ا یبدنتیهمکارانه در معاونت ترب یتوسعه حکمران یراهبردها نییتب
 یهامصاحبه قیها از طرانجام شد. داده یبمضمون بازتا لیو با استفاده از روش تحل یفیک یکردیپژوهش با رو :شناسیروش

و سلامت وزارت آموزش و پرورش  یبدنتیو متخصصان حوزه ترب دیکارشناسان، اسات ران،ینفر از مد 20با  قیعم افتهیساختارمهین

 یها بر اساس الگوداده لیانجام گرفت. تحل یخبرگ یارهایصورت هدفمند و بر اساس معبه یریگشد. نمونه یگردآور

و  انیهمتا ینیبازب ،یسازهمچون مثلث ییاز راهبردها هاافتهیاعتبار  شیافزا یو برا رفتیبراون و کلارک صورت پذ یامرحلهشش

 کنندگان استفاده شد.مشارکت ینیبازب

دانش،  تیریو رسانه، مد یشامل توسعه روابط عموم یاصل نیشد. مضام شناسایی یمضمون فرع 138و  یمضمون اصل 12 :هایافته

 یگذاراستیس ،یحقوق یفناورانه، بسترها یبسترساز ،یاعتمادساز ،یمشارکت یحکمران یسازوکارها ،یهمکار یراهبرد یهاچارچوب

 عملکرد بود. شیو نظام پا یمنابع انسان یتوانمندساز ،یمشارکت رهنگف ،یانعطاف ساختار ،یمال

است  یاو شبکه یچندبعد یکردیو سلامت مستلزم رو یبدنتیمعاونت ترب همکارانه در ینشان داد حکمران هاافتهی :گیرینتیجه

 تیو تقو هااستیس یبازطراح یبرا ییمبنا تواندیپژوهش م نی. اردیرا دربر گ یفناورانه و فرهنگ ،ینهاد ،یزمان ابعاد ساختارکه هم

 د.فراهم آور یآموزو سلامت دانش یبدنتیبدر حوزه تر یسازماننیب یهایهمکار
 تعامل، ورزش دانش آموزی، مشارکت، همکاریتربیت بدنی،  :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول)، ایران. اصفهان، اصفهاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه رفتار حرکتی و مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استادیار. 1

  .رانیو پرورش، تهران، او سلامت، وزارت آموزش  یبدن تیمعاونت تربمدیریت ورزش،  دکتری. 2

 . رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم تربگروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش،  دکتری .3

  m.vahdani@spr.ui.ac.ir :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

راهبردهای توسعه حکمرانی همکارانه؛ نمونه موردی: (. در دست انتشار. )جمشید و رضاسلطانی، نجمه، سن؛ جلیلوندح، موحدانی: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش ایرانمعاونت تربیت

DOI: https://doi.org/ 
 نوآوری پژوهش و پیام کلی 

در نظام  یدولت یسازمان ورزش کیهمکارانه در  یحکمران یبرا یو راهبرد یجامع، بوم یپژوهش در ارائه چارچوب نیا ینوآور

 یو فرهنگ ینهاد ،ییاجرا یمحور، راهبردهاو مسئله یفیک یکردیپژوهش با رو نیا ،نیشیاست. برخلاف مطالعات پ رانیا یآموزش

 امیپ برخوردار کرده است. یبوم یرا از غنا هاافتهیوپرورش، و سلامت وزارت آموزش یبدنتی. تمرکز آن بر معاونت تربدهدیارائه م

گذار آگاهانه از منطق  ازمندین ،یآموزو سلامت دانش یبدنتیهمکارانه در حوزه ترب یمقاله آن است که تحقق حکمران یاصل

گذار، نقش معاونت  نیاست. در ا هیپاادهمحور و دمشارکت ،یاشبکه یبه منطق حکمران یمراتبو سلسله یبخش تیریمد

و  یردولتیغ ،یاز کنشگران دولت یاکننده شبکهو هماهنگ هایهمکار گرلیتسه»به  «هابرنامه یمجر»و سلامت از  یبدنتیترب

 .ابدییم رییتغ «یاجتماع

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:m.vahdani@spr.ui.ac.ir
mailto:m.vahdani@spr.ui.ac.ir
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  مقدمه

لازم  یشخو اثرب ییکارا ه،یسوکیو  یمراتبسلسله یحکمران یسنت یهامدل ،یانسان یازهایجوامع و تحول ن شرفتیبا پ

و  یه بازنگرب ریناگز یتیحاکم یهانظام جه،یاند. در نتاز دست داده یکنون دهیچیبه انتظارات پ ییپاسخگو یرا برا

در  یدیکل نفعانیو چندجانبه هستند که بر مشارکت فعال ذ یتعامل یدر جهت الگوها یحکمران یهاوهیتوسعه ش

بر  یدولت تیریدر مد نینو یهانظران، افقاز صاحب یاستوار است. به باور شمار قابل توجه یتماعها و عرصه اجسازمان

 یدگیچیو پ ستردهگبه دامنه  که با توجه یکردیدارد؛ رو دیتأک یمشارکت کردیرو تیو تقو یمراتبسلسله میگذار از پارادا

 شودیلمداد مق یدولت تیریدم یو کارآمد اتیتداوم ح یابر ریناپذاجتناب یبه عنوان الزام ،یحکومت یهاتیفعال یکنون

 . (2022 )افخمی و همکاران،

و بین حوزه های یک سازمان می تواند عواید و پیامدهای مثبت و سازنده ای را به ها همکاری و تعامل میان سازمان

 کندیم ریرا با هم درگ هامیت ای های مدرن است که افرادسازمان یضرور یهااز جنبه یکی یهمراه داشته باشد. همکار

مشترک را در  تیو مسئول یمیکند تا حس کار تیها کمک مان. مشارکت به سازمابندیهدف مشترک دست  کیتا به 

 موجبهای خود را به اشتراک بگذارند که سازد تا دانش، مهارت و تجربهمی کنند. کارکنان را قادر تیکارکنان تقو نیب

 نفعانیتا با ذ ندها کمک کتواند به سازمانمی یهمکار ن،یشود. علاوه بر امی و حل مساله و مشکل یریگمیبهبود تصم

 یبخشنیب یهامشارکت. (2011، 1)یانگ و مکسول شودمی یاعتماد و وفادار شیافزا باعث کنند که جادیخود روابط ا

)روسی و  و بهبود ارائه خدمات را فراهم کنند متنوع در حل مسائل یهادگاهیبه منابع و تخصص، د یدسترس توانندیم

)فورتونا و  رساند یاریها به سازمان یرقابت تیمز تیحفظ و تقو جهت در یتیحما یسازوکار و به عنوان( 2025، 2برویر

خود گسترش  ینهاد یتا فراتر از مرزها دهندیها اجازه مبه سازمان یسازمان نیب یهایهمکار(. 2025، 3سانتوس

 یرا به اشتراک بگذارند و دسترس شگامانهیپ یهایو نوآور دیجد یهادهیکنند، ا کپارچهیمتنوع را  یهاتخصص د،ابنی

وری بهره وهای جدیدتر خلق ایده موجباین امر (. 2025و همکاران،  4)چاوز به عناصر دانش داشته باشند ینامحدود

رقم  را برد -افزایی یک معادله برددهند و با یک هممیهمدیگر را کاهش  کمبودهایها و سازمانشود، بیشتر می

 .(2017و همکاران،  5)کروسبای شودوری بیشتر میعملکرد بهتر و بهره موجبای که با هزینه کمتر . معادلهزنندمی

 های خاص خود نیز روبرو هستند کهها و محدودیتهای برون سازمانی، با وجود مزایای فراوان، با چالشهمکاری

مشکل در ایجاد و ، عدم دستیابی به روابط کاری مؤثر ها برای دستیابی به نتایج مطلوب ضروری است.مدیریت آن

های بین توسعه همکاریهای ترین چالشو تعارضات منافع از مهم های ساختاریچالش، مشترک راهبرداجرای 

 .(2022)کریستوفولی و همکاران،  اندسازمانی ذکر شده

ها شکل گرفته است، چرخش از مدیریت اساسی که برای مقابله با مسائل پیچیده در سازمانهای انیکی از جری

(. 2018و همکاران،  7ی است )الدریجبخشنیب یهامشارکتو  6دولتی و ساختارهای سنتی به سمت حکمرانی همکارانه

دست آورد، به طور ب تواندیم ییبه تنها نهاد کیارزش فراتر از آنچه که  جادیدر ا اشییتوانا لیبه دل کردیرو نیا

 شیاست که با افزا نیدهنده اهمکارانه نشان یبه سمت حکمران میپارادا رییمورد توجه قرار گرفته است. تغ یاگسترده

 یهاحلو راه ستندین یکاف گرید نییو از بالا به پا گریبازتک یکردهایور ،یمتقابل مسائل اجتماع یو وابستگ یدگیچیپ
                                                 
1 Yang & Maxwell 
2 Rossi & Breuer 
3 Fortuna & Santos 
4 Chavez 
5 Crosby 
6 Collaborative Governance 
7 Eldridge 
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که  دهدیمختلف نشان م یهابخش انیمبهم م یاند. مرزهاشده یبر قدرت مشترک ضرور یو مبتن یگریدبازچن

و  1)کریستوفولی هستند یبخشنیمشارکت ب ازمندیفراتر رفته و ن یدولت یسنت یهاتیاز محدود یمسائل عموم

ها و فراوان، با چالش یایوجود مزا با ،همکارانهو توسعه حکمرانی  یسازمانبرون یهایهمکار (.2022همکاران، 

مطالعات  است. یمطلوب ضرور جیبه نتا یابیدست یها براآن تیریروبرو هستند که مد زیخاص خود ن یهاتیمحدود

عدم تعادل قدرت، کاهش ( نشان دادند عواملی مانند 2023وجود دارد. روسی و برویر )ها متعددی پیرامون این چالش

و عدم تعادل در  ،یتعارضات شخص، نامشخص یهاتیها/مسئولنقش ،یلبانه، مشکلات حکمرانطاعتماد، رفتار فرصت

 بین سازمانی را با چالش جدی مواجه کرده است. چاوز و همکارانهای مشارکت ییو جابجا یمال یگذارهیسرما

تفاوت در  ر،یدرگ یهامانمستقل ساز تیاز ماه یعمدتاً ناش یبرون سازمان یهمکار یهاچالش ( بر این باورند2025)

عدم اعتماد، تعارض  موجب توانندیعوامل م نیمشترک است. ا یحکمران یهایدگیچیو پ ،ینهاد یهااهداف و منطق

 ترقیدق تیریمد ازمندین یبرون سازمان یکه همکار دهدیامر نشان م نیا. دانش شوند یسازکپارچهیمنافع، و ضعف در 

عدم ( در نتایج مشابهی دریافتند 2021و همکاران ) 2هربرت مشترک است. یحکمران یسازوکارها جادیها و اتفاوت

 یهاو سوءاستفاده توسط طرف فیتعهد ضع ،یاعتمادیب لیبه دل تواندیها مسازمان نیتوازن قابل توجه در قدرت ب

 تواندیسابقه روابط گذشته مد ( نشان دادن2018و همکاران ) 3. الدریجشود و مشارکتی همکارانه یمانع حکمران تر،یقو

  .شوندیم یمعرف دیجد یمشارکت یکه ساختارها یزمان یعمل کند، حت قیبه عنوان موانع عم

ی و بین سازمانی در حوزه ورزش کشور انجام شده است. عاشقهای مشارکت خصوصمتنوعی در  هایپژوهش

 تیریو امکانات، مد رساختیز ،یسازماننیوابط بر ،یشناختو روان یزشیعوامل انگ( نشان دادند a2025همکاران )

( b2025)کاران همچنین عاشقی و هم ی موثر است.توسعه ورزش همگان کیبر اتحاد استراتژی داوطلبان و روابط عموم

دهای ی از پیامو امکانات یو اتحاد مال یگذاراستیاتحاد س ،یاتیاتحاد ساختار، اتحاد عمل ت،یریاتحاد مدنشان دادند 

ز از رورش نیپبدنی و سلامت وزارت آموزش و معاونت تربیت اد استراتژیک در توسعه ورزش همگانی کشور است.اتح

اونت ملات معرود افزایش تعاهای بسیار خوبی برای تعامل و همکاری دارد. انتظار میهایی است که ظرفیتحوزه

ر د رده کند.متر برآوهای دیگر را با هزینه کسازمانها بتواند اهداف مشترک با بدنی و سلامت با سایر سازمانتربیت

 ارکت جوییصل مشمبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران نیز بر ا

 سازی ویمیری، تصمگگذاری، تصمیمها در فرایند سیاستها، و نهادها و سازمانبا تاکید بر مشارکت مردم، خانواده

نگاری در نحصاراآفرین از اریزی و اجرا برای تحقق اهداف تاکید شده است. همچنین این سند بر چرخش تحولبرنامه

ند تحول س 9 پذیری ارکان و عوامل موثر و سهیم تاکید کرده است. هدف شمارهبه مشارکت و مسئولیت تربیت،

د مومی تاکیی و عو غیردولتی در تعلیم و تربیت رسم بنیادین نیز بر جلب مشارکت ارکان سهیم و موثر و بخش عمومی

بدنی آموزش بیتمتنوعی در حوزه سلامت و تر هایپژوهش(. 2013)سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  کرده است

واملی مانند خود نشان دادند ع پژوهش( در 2021) و پرورش انجام شده است. به عنوان مثال اسکندری و همکاران

اونت ردی در معریت راهبترین موانع مدیانی و منابع داخلی سازمان از مهمهای برون سازمهای سازمان، مولفهایدئولوژی

شان دادند نخود  پژوهش( در 2017همچنین وحدانی و همکاران ) بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش است.تربیت

ازمانی و وامل سرش به سه عامل منابع انسانی، عبدنی و سلامت وزارت آموزش و پرویتآمادگی راهبردی معاونت ترب

 های رهبری و مدیریت وابسته است. مولفه

                                                 
1 Cristofoli 
2 Herbert 
3 Eldridge 



10    

 

ن
ی و همکارا

وحدان
؛ 

ی همکارانه
سعه حکمران

ی تو
راهبردها

ت ... 
ی: معاون

: نمونه مورد
 

 

ر عمل رد، اما دهای مختلف داهای بسیار خوبی برای دریافت مشارکت از بخشرغم اینکه آموزش و پرورش ظرفیتعلی

هم ی به این مپتوان یم پژوهش و پیشینه اتشود. با بررسی ادبیراهبردهای منسجم و موثری برای این منظور بکار گرفته نمی

د است که سیار محدوورزشی ارائه دهد، بهای که راهبردهای موثری برای توسعه حکمرانی همکارانه در سازمانپژوهشی برد 

ن های مرتبط با ایفهمولموجود بر علل و  یهاپژوهشاغلب همچنین واند این خلا دانشی را پر کند. تمیپژوهش نتایج این 

وزارت  بدنی و سلامتمعاونت تربیتاینکه با عملی را پوشش دهد.  خلأتواند پژوهش میاند که نتایج این پدیده پرداخته

الش های وانع و چهای مختلف دارد، اما در عمل مهای بسیار خوبی برای دریافت مشارکت از بخشموزش و پرورش ظرفیتآ

بت به حل مدون، نس یبردهایق شدن در آنها هستیم تا بتوانیم با استفاده از راهزیادی وجود دارد که نیاز به شناسایی و تعم

ر مکارانه درانی هحکم مساله اصلی این پژوهش این است که چه راهبردهایی برای توسعهدر حقیقت  این مشکل اقدام کنیم.

سازی، یمراحل تصممفعان در کلیه ها تعامل و مشارکت کلیه ذینبدنی و سلامت وجود دارد تا از طریق آنمعاونت تربیت

توسعه  یراهبردهاین شناسایی و تبیپژوهش هدف از این  لذا افزایش یابد؟ هاریزی و اجرای برنامهگیری، برنامهتصمیم

 بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش ایران است.در معاونت تربیت همکارانه یحکمران

 

  شناسیروش

براون و  یاز مکتب بازتاب لیمضمون انجام شد. چارچوب تحل لیبا استفاده از روش تحل و یفیک یکردیمطالعه با رو نیا

 ، کارشناسان و مدیراندینفر از متخصصان، اسات 20پژوهش را  یجامعه آمار .شد( اقتباس 2019، 2012، 2006) 1کلارک

ت هدفمند و با در نظر گرفتن به صور یریگنمونه .دادند لیتشک حوزه تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش

سال تجربه  3حداقل ( 3و  ،ی( دارا بودن حداقل مدرک کارشناس2 ،سال تجربه کاری 5حداقل ( 1ورود شامل:  یارهایمع

روش، قدرت اطلاعات و توصیه پژوهش، برای انتخاب این تعداد نمونه معیارهایی همچون ماهیت انجام شد.  مدیریتی

 (.2019؛ براون و کلارک، 2025کیفی مد نظر قرار گرفت )آصفی، های ناسی پژوهشنظریه پردازان حوزه روش ش

 ریمتغ قهیدق 60تا  20 نیبود. مدت هر مصاحبه ب قیعم افتهیساختارمهین یهاها، مصاحبهداده یگردآور یابزار اصل

بود.  یو استخراج اطلاعات غن کنندگانادراکات مشارکت ترقیعم یهاهیبه لا یابیها، دستمصاحبه یبود. هدف از اجرا

 حیاطلاعات و تشر یبر محرمانگ دی( شامل تأک2004) 2گروئنوالد یهابر دستورالعمل یمبتن یملاحظات اخلاق تیرعا

ها با (، پرسش2014) 3تونیپ یشنهادیپ هیپژوهش در آغاز هر مصاحبه مدنظر قرار گرفت. مطابق با رو ندیاهداف و فرآ

 یبرا یلیپژوهش معطوف شد. در طول مصاحبه، سؤالات تکم یغاز و سپس به سؤالات اصلآ یشناختتیسؤالات جمع

هر مصاحبه، از  انیدر پا شد.یکنندگان مطرح ممشارکت یهاپاسخ یریگبحث بر اساس جهت قیبسط و تعم

 نانیبه منظور اطم ن،ی. همچنندینما انیخود را ب اتیبر تجرب یمبتن یلیکنندگان دعوت شد تا هرگونه نکته تکممشارکت

کننده بازگو و مشارکت یبرا یبه صورت شفاه انیپا درشده از مباحث مطرح یامصاحبه، خلاصه یاز صحت درک محتوا

، 2012براون و کلارک ) یمضمون بازتاب لیتحل یاشش مرحله یها بر اساس الگوداده لیتحل .شدیاخذ م یینها دییتأ

 ها است:داده لیو تحل یو همزمان در گردآور ریپذانعطاف ،یرارتک یاهیکه رو رفتی( انجام پذ2019

 .دشثبت  هیاول یهادهیها بارها مطالعه و امتن ،یسازادهیپ یصوت یهامرحله، داده نیها: در ابا داده ییآشنا . 1

 یزنها و برچسبمتن داده با قیشدن عم ریمند و با درگبه صورت نظام هیاول ی: کدهاهیاول یکدها دیتول . 2

 شد. جادیقطعات مرتبط ا

                                                 
1 Braun & Clarke 
2 Groenewald 
3 Patton 
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 شکل گرفت. هیاول نیها، مضامآن قیو با تلف لیو تحل هیتجز دشدهیتول ی: کدهانیمضام یوجوجست . 3

و  لیتعد ،ینیبازب شدهیکدگذار یهاو تناسب با داده یاز نظر انسجام درون نی: مضامنیمضام یبازنگر . 4

 شد. میترس یمضمون یهانقشه

 .شدند یذارنامگ ایو گو روشن ینیو با عناو لیتحل ف،یدقت تعربه یینها نیام: مضنیمضام یو نامگذار فیتعر . 5

پژوهش  یهاها و پرسشبا مجموعه داده نیکل مضام یهمخوان ،ییمرحله نها نی: در اییگزارش نها هیته . 6

 از ل،یحلقت تد یابیارز یبرا ن،یشد. همچن میتنظ نیمضام ییمجدد قرار گرفت و ساختار نها یابیمورد ارز

 .شد( استفاده 2006براون و کلارک ) یسوال 15 ستیلچک

 یبه کار بسته شد. در راستا یاچندگانه یپژوهش، راهبردها یهاافتهی ییایاز اعتبار و پا نانیحصول اطم یبرا

کامل و به  اتیبا جزئ پژوهش ندیتا فرآ شدمطرح شده، تلاش ( 2019) 2یسیکه توسط تر «1یغن فیتوص» اریمع

 تیاز آغاز هر مصاحبه، رضا شیپ ،«یاخلاق اتملاحظ»بر  یسیتر دیمطابق با تأک ن،یارائه شود. همچن صورت شفاف

با  یتعامل مؤثر زیو در طول مصاحبه ن شد نیآنان تضم تیبودن اطلاعات و هوکنندگان اخذ و محرمانهآگاهانه شرکت

کنندگان از مشارکت نشیاستفاده شد: نخست، گز کردیها، از دو روداده «3یسازمثلث»منظور  به برقرار شد. شانیا

ها. داده لیتحل یاز دو کدگذار مستقل برا یریگ( و دوم، بهرهمدیرانو  دی)کارشناسان، اسات نفعیمختلف ذ یهاگروه

به صورت مشترک توسط دو پژوهشگر  یگذارکد ندیفرآ ،«انیتوسط همتا ینیبازب» اریمع تیرعا یبرا ن،یافزون بر ا

 هیمطابق توص زین« کنندگانتوسط مشارکت ینیبازب» اریمع قرار گرفت. یبه طور مستمر مورد بحث و بازنگر انجام و

با تجارب و  یاز همخوان نانیاطم یبرا هیاول یرهایو تفس هاافتهیکه  بیترت نیشد. بد تیرعا( 2016) 4مکسول

 ،5امی)شاران و مر شدگرفت و نظرات آنان اخذ  از آنان قرار یتعداد اریکنندگان، در اختمشارکت لیاص یهادگاهید

مرحله،  نیاستفاده شد. در ا« دوستان منتقد»از راهبرد  ل،یتحل یریپذدقت و انعطاف شیافزا یبرا ت،ینها در (.2015

قرار گرفت تا با نقد سازنده خود،  یفیک پژوهشبا سابقه  یبدن تیدو متخصص حوزه ترب اریشده در اختاستخراج یکدها

 .ندیکدها کمک نما شیاصلاح و پالا به

 

  هایافته

 دهد.می را نشان پژوهشجمعیت شناختی شرکت کنندگان در های ویژگی 1 جدول

 
 پژوهشدموگرافیک شرکت کنندگان در های ویژگی .1جدول 

Table 1. Demogephic characteristics of research participants 

 هشرکت کنند

participant 
 پست سازمانی/شغل

Job/organizational position 

 جنسیت

Sex 
 سابقه مدیریتی

Management 

experience 

 تخصص
specialty 

 حدود سن
Age 

limit 

 تحصیلات

Education 

P1  عضو هیات علمی دانشگاه و معاون اسبق

 وزارت آموزش و پرورش

 دکترای تخصصی 50-60 مدیریت ورزشی  25 مرد

P2 عضو هیات علمی دانشگاه و از مدیران ارشد 

 وزارت ورزش و جوانان سابق

 دکترای تخصصی 50-60 مدیریت ورزشی  25 مرد

                                                 
1 Thick description 
2 Tracy 
3 triangulation 
4 Maxwell 
5 Sharan B. Merriam 
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P3 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی  8 مرد عضو هیات علمی دانشگاه 

P4 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی  4 مرد عضو هیات علمی دانشگاه 

P5 دکترای تخصصی 50-60 مدیریت  15 مرد نشگاهعضو هیات علمی دا 

P6 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی  10 مرد معاون دفتر تربیت بدنی 

P7 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی  20 مرد )اسبق(رئیس فدراسیون ورزش دانش اموزی 

P8 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت 4 زن پژوهشگر مستقل 

P9  دکترای تخصصی 30-40 مدیریت ورزشی 5 مرد ورزش دانش آموزیکارشناس فدراسیون 

P10 شسته دفتر تربیت بدنی و نمعاون باز

 های ورزشیفعالیت

 فوق لیسانس 50-60 تربیت بدنی  37 مرد

P11  آموزش و دبیر تربیت بدنی و معاون اسبق

 پرورش استان

 دکتری تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی 10 مرد

P12 های ربیت بدنی و فعالیتارشناس دفتر تک

 ورزشی

 دکتری تخصصی 30-40 مدیریت ورزشی 10 مرد

P13 های معاون دفتر تربیت بدنی و فعالیت

 ورزشی

 دکتری تخصصی 30-40 مدیریت ورزشی 10 زن

P14  بیومکانیک 4 مرد دانشگاهعضو هیات علمی 

 ورزشی

 دکتری تخصصی 50-40

P15 دکتری تخصصی 40-50 بهداشت 10 نز استان رئیس اداره سلامت و تندرستی 

P16 دکتری تخصصی 40-50 بهداشت محیط 20 مرد رئیس گروه آموزش وزارت بهداشت 

P17  مدیرکل ورزش همگانی وزارت ورزش و

 جوانان

 فوق لیسانس 40-50 مدیریت ورزشی 20 مرد

P18 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی 6 مرد معاون تربیت بدنی و سلامت استان 

P19 های ورزشیرئیس اداره تربیت بدنی و فعالیت 

 استان

 فوق لیسانس 40-50 مدیریت ورزشی 14 مرد

P20  فوق لیسانس 40-50 ورزشیمدیریت  10 زن وزارت ورزش و جواناندر رئیس گروه 

P21 دکترای تخصصی 40-50 مدیریت ورزشی 15 مرد دانشگاه عضو هیات علمی 

 

مضمون به  12 ،دهد. بر اساس این جدولمی عمیق را نشانهای حاصل از مصاحبه مضامین اصلی و فرعی 2 جدول

سازمانی در معاونت تربیت بدنی و سلامت شناسایی شد. های عنوان راهبردها و راهکارهای توسعه مشارکت و تعامل

 مضمون فرعی احصا شد. 138همچنین در مجموع 

 
 و فرعی راهکارهای توسعه حکمرانی همکارانهمضامین اصلی . 2جدول 

Table 2. Main themes and sub-themes of development strategies of collaborative governence 

 مضامین اصلی
Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-themes 

 مصاحبه ها
Interviews 

 و رسانه یتوسعه روابط عموم
Public relations and media 

development 

 P10, P3 اجتماعی سرمایه تقویت و ایجاد

 P19 هارسانه با مواجهه برای مدیران و سخنگوها آموزش

 P9 ارتباطی هایکمپین تاثیرگذاری و برد سنجش

 P19  اجتماعی هایرسانه از استراتژیک استفاده

 P9 هارسانه و خبرنگاران با مستمر ارتباط
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 P9 مختلف هایپلتفرم برای ثربخشا محتوای انتشار و تولید

 P19 عمومی وگوهایگفت و ایرسانه فضای مانیتورینگ و رصد

 P14,P9 مشترک روایت مدیریت

 P21 عمومی مشورت پلتفرم ایجاد

 P21 باز وگوی گفت و نظرسنجی

 P9 کلیدیهای داده و فرایندها ها، سیاست به عمومی دسترسی

 P11 اثیرگذارت و دقیق تشریح و تبیین

 P4 ملی ترویج و برندسازی

 P4 مشترک ایرسانه هایکمپین برگزاری

 و دانش مدیریت نظام سازی پیاده

 آموزی تجربه
Implementing a knowledge 

management system and 

learning experience 

 P21 بر داده یمبتن تیریمد

 P10,P21 دانش یگذار اشتراک

 P21 ده سواد دا شیافزا

 P21 یداده محور و علم یگذار استیس

 P10,P9 مشترکهای تیاز فعال یگردان تجربه

 P19 دانش تیرینظام مد توسعه

 P14 در تعامل یعلم یکردهایاز رو یمند بهره

 عملیاتی و راهبردی هایچارچوب

 Strategic and همکاری

operational frameworks for 

cooperation 

 P14,P4 ها پروژه برای ترکمش مالکیت

 P10,P10 گروهی کار انجام و کار تقسیم

 P21 مشترکهای فعالیت و اقدامات سازی همسان

 P10,P3,P12 دیگرهای سازمان با  مشترکهای برنامه اجرای

 P3,P5  مشترکهای پروژه و بلندمدتهای طرح اجرای

 P14,P10,P8 یاجرای و عملیاتی برنامه به نامه تفاهم تبدیل

 P4  مشارکت استاندارد چارچوب یک تهیه

 P14,P3 هابرنامه سازییکپارچه راهبرد

 P14,P6 مشترکهای پروژه برای عملیاتی برنامه تدوین

 P21 مشترکهای برنامه در سناریوها و روندها تحلیل

 P10,P3 مشترکهای ماموریت و اهداف شناخت

 یختارهاو سا یحکمران یسازوکارها

 یمشارکت
Governance mechanisms and 

participatory structures 
 

 P10,P7 استانیهای ظرفیت وها خواسته شدن مشخص

 P10,P7 موثرهای دستگاه شناسایی

 P14,P3,P1 ذینفعان بندی اولویت و تحلیل

 P3,P1 راهبردها تدوین در ذینفعان همه از مندی بهره

 P10,P17 نفعانذی تمامی به خشیدنب رسمیت و شناسایی

 P14,P3,P12 گیری تصمیم و سازی تصمیم در ذینفعان مشارکت

 P14,P3 هاسازمان از ایشبکه به هامسئولیت از بخشی واگذاری

 P14,P15 ها سازمان وظایف حدود شدن مشخص

 P10,P5 مشخص وظایف شرح و متولی تعیین

 P3,P2 سازمانیبین هماهنگی دائمی دبیرخانه ایجاد

 P3, P4 مرتبط هایدستگاه حضور با مشارکتی ساختارهای ایجاد

 P5 یسازمان سیاست یک عنوان به مشارکتی حکمرانی

 یو اعتمادساز برا یارتباط یانهایبن
 P12, P4 شرکتی اجتماعی مسئولیت جذب

 P8 سیاسی اختلافات از پرهیز
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 یهمکار
Communication and trust-

building foundations for 

collaboration 

 P10,P1 ها همکاری در بنیادی مسائل گذاشتن اولویت

 P14,P10,P16 ها سازمان اهداف وها ماموریت از مشترک فهم

 P3,P8  خود نیازهای شناسایی

 P10,P3,P8 مقابل طرف منابع شناسایی

 P8 مقابل طرف از کافی اطلاعات کسب

 P21 مشترکهای برنامه در احتمالی هایریسک شناخت

 P10,P19 نیازها بیان در شفافیت

 P8 بلندمدت ارتباطات به توجه

 P12 دیگرهای سازمان به سازمانهای ماموریت معرفی

 P11 خارجیهای سازمان مدیران با غیررسمی ارتباطات

 P2  سازمانی دیپلماسی تقویت

 P3,P6 میانجی افراد از گیری بهره و سازی شبکه

 P10,P6 سازمان دو هر اهداف مسیر در تعاملات

 P8 ائتلاف اعضای با  مستمر ارتباط برقراری

 گذاریاشتراک به و فناورانه بسترسازی

 آن
Technological platform 

development and sharing 

 P21, P20 مصنوعی هوشهای سامانه از مندی بهره

 P14,P21 داده حریم و امنیت

 P3,P21 شکایات و بازخورد سیستم

 P10,P3,P21 عملکرد دهی گزارش سامانه

 P21 سپاری جمع سیاست

 P21 بازهای داده پرتال ایجاد

 P21  الگوریتمی های سامانه از مندی بهره

 P14,P10 مجازی سکوهای

 P10,P3, P5, P4 اطلاعاتی یکپارچه سامانه ایجاد

 P10,P10, P15 ها تبادل داده  مشترک هایسامانه

 P3,P4 محورداده حاکمیت

 P10,P4 قانون در اطلاعات تبادل بند گنجاندن

 یو قانون یحقوق یبسترها جادیا
Creating legal and regulatory 

frameworks 

 P14,P2  پرورش و آموزش عالی شورای قانونی ظرفیت از استفاده

 P13,P19 تعامل ایجاد برای کلان گذاری سیاست

 P13,, P19 ها برنامه اجرای برای ائتلاف ایجاد

 P3,P8 نامه توافق یا نامه تفاهم اجرایی ضمانت و توافق

 P8, P15 مشترک برنامه و نامه تفاهم در عدالت و انصاف از اطمینان

 P8, P15  نامه تفاهم در مندرج بندهای شفافیت از اطمینان

 P14,P11 نامه تفاهم اجرای ضمانت در قانونی راهبردهای

 P13,P7 بالادستی نهادهای توسط مشترکهای پروژه تکلیف تعیین

 P7 بالادستی نهادهای توسط مشترکهای پروژه برای اعتبار تعیین

 P3,P7 خصوصیهای بخش از حقوقی و قانونی حمایت

 P7  قانون به مشترکهای پروژه تبدیل

 ,P4, P3, P5 مشترک تخصصیهای کمیته و راهبردی شورای ایجاد

P15 

 ,P13,P15, P5  مشترک عملیاتی هاینامهتفاهم تدوین

P11 
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 P2 ملی مشترک راهبردی سند تدوین

 P2 آموزیدانش بدنی تربیت و سلامت راهبری شورای ایجاد

 P2,P10 هاشهرستان و هااستان پرورش و آموزش شورای نقش تقویت

 P5,P14 آموزدانش بدنی تربیت و سلامت سازمانیبین هماهنگی ملی سندایجاد 

 P4,P5 دائمی استانی اجرایی کمیته تشکیل

 P13,P4 آورالزام حقوقی بستر ایجاد

 P14,P4 بالادستی مراجع ازهای پروژه اجرای پیگیری

 P3,P4 سازمان عالی مدیران حمایت

 P4 هانسم و خصوصی بخش مشارکت برای بسترسازی

 یو اقتصاد یمال یگذار استیس
Financial and economic 

policymaking 

 P3 آموزی دانش سلامت و ورزش خیرین مجمع ایجاد

 P4, P13, P1 استانی هایمشارکت بودجه

 P2, P3  مشارکتی بندی بودجه و ریزی برنامه در یکپارچه نظام

 P2, P3, P20 تعاملات برای مشخص بودجه تخصیص و تنظیم

 P3, P15 موازیهای طرح به مربوط اعتبارات تجمیع

 P14,P3 کنندهمشارکت هایدستگاه مالی حمایت

 P4  خصوصی کلان هایسرمایه جذب

 P4 پایدار مالی سازیمدل

 P4 مشترک درآمدی منابع ایجاد

 P4 آموزاندانش سلامت و ورزش از حمایت صندوق ایجاد

 P13,P4 هااستان به پذیرنعطافا بودجه اختصاص

 جاریهای رویه و ساختار در انعطاف

 سازمان
Flexibility in the 

organization's current 

structure and procedures 

 P14,P13 کنشگران بین قدرت تقسیم و تبیین

 P14,P15 موازیها طرح تجمیع

 P4, P3, P13  هااستان در گریتسهیل و اختیار تفویض

 P14,P4 اداریهای بوروکراسی تعدیل

 مشارکتی فرهنگ ترویج و اشاعه

 محور عدالت و اخلاقمدارانه
Disseminating and promoting 

an ethical and justice-oriented 

participatory culture 

 P18,P11,P21  مشترک تعهد و اعتماد

 P14,P21 حساسهای داده از حراست و حفاظت

 P21 ها گروه همه حقوق حفظ تضمین

 P21 ذینفعان مشارکت تقویت و عمومی اعتماد افزایش

 P3,P9 ذینفعان با تعامل و شفافیت

 P1 والدینی گفتمان

 P5 بدنی فعالیت توسعه به توجه فرهنگ

 P1  مشارکتیهای برنامه سازی فرهنگ

 P14 سازمانها انسانی نیروی در تغییر در پذیرش

 P14,P4 ارشد مدیران گرشن تغییر

 انسانی منابع توانمندسازی و توسعه
Human resources 

development and 

empowerment 

 P14,P6 خدمات جبران

 P3,P1 مشارکتیهای فعالیت در انسانی منابع  تشویقی و کارانه 

 P15 همکارهای سازمان برای مشوق گرفتن نظر در

 P2 مشارکت جذب در مدیران برای مشوق ایجاد

 P4 هامشارکت افزایش برای محلی مدیران در انگیزه ایجاد

 P12 متخصص نیروهای از استفاده
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 P5, P19 ها ماموریت و اهداف خصوص در ذینفعان توانمندسازی

 P14,P3, P1  کارشناسان و مدیران به مشارکتی و ارتباطی هایمهارت تقویت

 P2, P21 مشارکتی حکمرانی حوزه در کارشناسان و مدیران آموزش

 عملکرد مدیریت و پایش نظام طراحی
Designing a performance 

monitoring and management 

system 

 P21 فعال بازخوردهای کانال و منظم دهی گزارش

 P21 داده استانداردسازی

 P4  برنامه سازمان در مشترکهای پروژه ارزیابی شاخص تعریف

 P3,P6  بالادستیهای سازمان وسطت نظارت

 P14, P7 مشترکهای پروژه از مجلس نظارتی نقش

 P1 مشارکتیهای پروژه در بودجه کنترل نظام سازی پیاده

 P8 درگیرهای سازمان در پایشهای سامانه گذاری اشتراک

 P3 تحرک و سلامت پایش ایدوره هایگزارش

 P5  دهیگزارش در شفافیت

 P4,P5  مشترک ارزیابی و پایش سیستم قراراست

 

 دهد.می الگوی شماتیک راهبردهای توسعه حکمرانی همکارانه را نشان 1شکل

 

 همکارانه در معاونت تربیت بدنی و سلامتحکمرانی راهبردهای توسعه  .1شکل 

Figure 1. Development strategies of collaborative Governance in Deputy of Physical Education and 

Health 
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 بحث 

ارت و سلامت وز یبدنتیهمکارانه در معاونت ترب یتوسعه حکمران یراهبردهاو تبیین  ییپژوهش با هدف شناسا نیا

  یاکهشب و یچندبعد یادهینهاد، پد نیهمکارانه در ا ینشان داد تحقق حکمران انجام شد. نتایج ایران آموزش و پرورش

ه کآن است  رانگیشده باستخراج نیاست. مضام وابسته یفناورانه و فرهنگ ،ینهاد ،یساختار ،یعوامل ارتباط است که به

لزم بلکه مست شود،یق نممحق یرسم یساختارها جادیا ایها نامهتفاهم یامضا قیهمکارانه صرفاً از طر یحکمران

 پردازانهینظر دگاهیا دب افتهی نیاست. ا یسازماننیو ب یسازمان ،یددر سطوح فر« مشترک یحکمران تیظرف» یریگشکل

 دیأکتو قدرت مشترک  یاشبکه یبه سمت هماهنگ یمراتبهمکارانه همسو است که بر گذار از کنترل سلسله یحکمران

  (.2022)کروسبای و کریستوفولی،  دارند

 یبرا نیدایبن یعنوان راهبردو رسانه به یوابط عمومپژوهش، توسعه ر نیدر ا شدهییشناسا یدیکل نیاز مضام یکی

و  یعموم یوگومشترک، گفت تیروا تیریات شفاف، مدکنندگان بر نقش ارتباطهمکارانه است. مشارکت یحکمران تیتقو

 کی ز آنکها شیکارانه پهم یکه حکمران دهدینشان م افتهی نیا  داشتند. دیتأک یاجتماع یهااز رسانه یاستفاده راهبرد

 دگاهید با جهیتن نیا است. یاجتماع هیو سرما تیبر اعتماد، مشروع یمبتن یاجتماع ندیفرآ کیباشد،  یسازوکار رسم

 داریپا یهامشارکت یریگشکل یرا شرط لازم برا هیهمخوان است که ارتباطات باز و دوسو( 2011)و مکسول  انگی

از  یکی ،یطلاعاتا تیو نبود شفاف یاضعف در ارتباطات رسانه نشان دادند (2025) ریو برو یروس ن،ی. همچندانندیم

 ومتکثر  نفعانیاست. در بافت آموزش و پرورش، که ذ یبخشنیب یهایهمکار فیکاهش اعتماد و تضع یعوامل اصل

 ینکمراح»به ابزار  وفراتر رفته  یرساناز سطح اطلاع یوجود دارد، نقش روابط عموم ییبالا یاجتماع یهاتیحساس

ا، خلق معن یبرا یبلکه بستر ام،یپ تنها کانال انتقالها نههمکارانه، رسانه یمنظر حکمران از .شودیم لیتبد «یارتباط

 نیا یهاافتهی دیکتأ ن،یبنابرا (.2018)الدریج و همکاران،  هستند ینهاد ییگوپاسخ شیانتظارات و افزا یراستاسازهم

 .تاکید داشت هاآزاد به داده یو دسترس یموممشورت ع یهاپلتفرم جادیپژوهش بر ا

بدون  یسازماننیب یهایآن است که همکار انگریب ،یآموزدانش و تجربه تیرینظام مد یسازادهیدوم، پ مضمون

 تیریکنندگان بر مد. مشارکتشوندیو وابسته به افراد محدود م یمند دانش، به تعاملات مقطعانباشت و انتقال نظام

ا ب افتهی نیا داشتند. دیمشترک تأک یهاپروژه یگردانتجربه و یعلم یگذاراستیدانش، س یگذارداده، اشتراکبر  یمبتن

 یاصل یهادانش را از چالش یسازکپارچهیهمسو است که ضعف در ( 2025)مطالعات چاوز و همکاران های یافته

 اتیتجرب لیامکان تبد ،یراهبرد تیظرف کیعنوان بهدانش  تیری. در واقع، مدکنندیم یمعرف یسازماننیب یهایهمکار

(. 2025)پاندیا، مسئول انتقال دانش و عملکرد هستند  یاشبکه یساختارها .سازدیرا فراهم م یسازمان هیپراکنده به سرما

ی خارج یدانش و فناور یسازادهیجذب و پ ،ییشناسا هایی است که درهمچنین نظریه ظرفیت جذب یکی از مدل

 انی( ب2018وانگ و همکاران )(. 2023؛ حسین پور و همکاران، 2025و همکاران،  1پاتانایک) کننده باشدتواند کمکمی

به  یدسترس یخود را برا یها، فرصتدهندیرا توسعه م یمتعدد یشرکا ،یهمکار قیکه از طر ییهاکردند که شرکت

ها )مانند ها و برنامهطرحو سلامت، که  یبدنتیمعاونت ترب دردهند. می شیافزا دیجدهای راه حل یمنابع مکمل برا

تکرار  باعث تواندیدانش م تیریهستند، نبود نظام مد یو چندسطح یدستگاهنیاغلب ب یاری و ...(استعدادیابی، آهن

 ازمندینه نهمکارا یکه حکمران دهدیپژوهش نشان م افتهی ن،یشود. بنابرا هااستیخطاها، اتلاف منابع و گسست در س

)فورتونا و  شودیم تیمستمر تقو یآموزمحور و تجربهداده یهانظام قیکه از طر یااست؛ حافظه« مشترک یحافظه نهاد»

 (.2025 سانتوس،

                                                 
1 Pattanaik 
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و  یصور یکردهایرو یدهنده نقد ضمننشان ،یهمکار یاتیو عمل یراهبرد یهاسوم پژوهش، چارچوب مضمون

ها، برنامه یسازها، همسانمشترک پروژه تیکنندگان بر مالکمشارکت دیاست. تأک یسازماننیدر تعاملات ب یرعملیغ

در سطح  یهمکار یسازنهیبه نهاد ازین انگریب ،ییااجر یهاها به برنامهنامهتفاهم لیو تبد آزمایشی یهاطرح یاجرا

 یکه نشان دادند بدون سازوکارهادارد  یهمخوان (2018)و همکاران  جیپژوهش الدر جیبا نتا افتهی نیا است. اتیعمل

و  یستوفولیکر ن،ی. همچنمانندیم یروابط گذشته ناکارآمد باق ریتحت تأث زین دیجد یمشارکت یروشن، ساختارها ییاجرا

 یاتیعمل یهااثربخش است که اهداف مشترک به برنامه یهمکارانه زمان یکه حکمران کنندیم دیتأک (2025)همکاران 

وجود دارد، فقدان چارچوب  نفعانیو تعدد ذ هاتیبافت آموزش و پرورش، که تنوع مأمور در شوند.قابل سنجش ترجمه 

پژوهش بر ضرورت  نیا یهاافتهی ن،یشود. بنابرا موجباقدامات و تعارض منافع  یبه پراکندگ تواندیاستاندارد مشارکت م

 با نتایج کراسبای و همکارانها این یافتهدارد؛  دیتأک ینسازمانیب یهاپروژه یبرا یسیونوینقشه راه مشترک و سنار یطراح

 .شودیمحسوب م یاشبکه یالزامات حکمران ( همسو است که بیان داشتند نقشه راه از2017)

و مشارکت فعال  یبخشتیرسم ،ییشناسا تیبر اهم ،یمشارکت یو ساختارها یحکمران یچهارم، سازوکارها مضمون

 قیدق نییهمکارانه بدون تع یکه حکمران دهدینشان م هاافتهیدارد.  دیتأک یریگمیتصم و یسازمیدر تصم نفعانیذ

هربرت و  پژوهش یهاافتهیبا  جهینت نیا .شودیم هدتعارض، ابهام و کاهش تع موجب ان،یو متول هاتیها، مسئولنقش

 ن،ی. همچندانندیمشارکت مؤثر م ینامشخص را مانع اصل یهاهمسو است که عدم توازن قدرت و نقش (2021)همکاران 

 دیتأک یسازماننیروابط ب یدگیچیپ تیریمد یبرا یهماهنگ یرسم یساختارها جادیبر ضرورت ا (2025) ریو برو یروس

 تواندیم ،یچندسطح یمشارکت یو ساختارها یهماهنگ یدائم رخانهیدب جادیو سلامت، ا یبدنتیمعاونت ترب در اند.کرده

 عیکه بر توز یمشارکت یحکمران کردیامر با رو نیشود. ا یسازمان استیس کیعنوان همکارانه به یانحکمر تیتثبموجب 

 (.2022کریستوفولی و همکاران، ) است خواندارد، هم دیاز کنشگران تأک یادر شبکه تیقدرت و مسئول

 یحکمران یازهاینشیپ نیتریاز اساس داریپژوهش نشان داد که اعتماد، فهم مشترک و ارتباطات پا یهاافتهی

 ازها،ین انیدر ب تیکنندگان بر شفافمشارکت دی. تأکشوندیو سلامت محسوب م یبدنتیهمکارانه در معاونت ترب

آن است که  انگریو توجه به روابط بلندمدت، ب رانیمد یررسمیطرف مقابل، تعاملات غ یهاسکیشناخت منابع و ر

 یو اعتماد نهاد یاجتماع هیبر سرما یباشند، متک یرسم یبر قراردادها یمبتناز آنکه  شیب یسازماننیب یهایهمکار

در کاهش  یهمسو است که اعتماد را عنصر محور یمشارکت یحکمران پردازانهینظر دگاهیبا د افتهی نیا هستند.

نشان  زین (2025) ریو برو یروس(. 2017)کراسبای و همکاران،  دانندیتعارضات م تیریطلبانه و مدفرصت یرفتارها

راستا،  نیاست. در هم یبخشنیب یهامشارکت یداریپا نعما نیتردادند که کاهش اعتماد و عدم توازن قدرت، مهم

 فیموجب تضع ،یو اهداف سازمان هاتیکه فقدان فهم مشترک از مأمور کنندیم دیتأک (2025)چاوز و همکاران 

(  نیز نشان دادند روابط a2025عاشقی و همکاران )علاوه بر آن  .شودیم یسازمانبرون یهایو شکست همکار ییافزاهم

اغلب در معرض  هایبافت آموزش و پرورش، که همکار درمهم در اتحاد استراتژیک است. های بین سازمانی از مولفه

مرکز بر مسائل و ت یاسیاز اختلافات س زیکه پره دهدیپژوهش نشان م افتهیقرار دارند،  یاسیو س یتیریمد راتییتغ

همخوان  (2018)و همکاران  جیالدر جیامر با نتا نیکند. ا فایا هایهمکار تیدر تثب ینقش مهم تواندیم یتیترب یادیبن

 تیتقو ن،ی. بنابراکنندیم یهمکارانه معرف یحکمران قیرا از موانع عم یاعتمادیب یاست که سابقه روابط گذشته و فضا

 یدر توسعه حکمران یاتینرم اما ح ییعنوان راهبردهابه ،یانجیو استفاده از افراد م یزساشبکه ،یسازمان یپلماسید

 .شوندیهمکارانه مطرح م

به سمت  یهمکارانه از تعاملات سنت یدهنده گذار حکمرانآن نشان یگذاراشتراکفناورانه و به یبسترساز مضمون

پرتال  ،یاطلاعات کپارچهی یهااست که استفاده از سامانه از آن یحاک هاافتهیمحور و هوشمند است. داده یحکمران
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 یسازماننیب یهایهمکار لیدر تسه ینقش مهم ،یریگمیمتص یتمیالگور یو سازوکارها یباز، هوش مصنوع یهاداده

را  یهمسو است که فناور (2025)فورتونا و سانتوس  ( و2023میرزمانی و شفیعی ) دگاهیبا د افتهی نیا .کندیم فایا

و همکاران  یستوفولیکر ن،ی. همچندانندیم یاشبکه یحکمران ییو کارا ییگوپاسخ ت،یشفاف شیدر افزا یدیعامل کل

بزرگ با  یهااسیفناورانه مشترک، در مق یهارساختیهمکارانه بدون ز یدارند که حکمران دیتأک (2022)

مشترک  یهاوجود سامانه ،یآموزدانش و سلامت یبدنتیحوزه ترب در .شودیمواجه م یجد یهاتیمحدود

حال،  نیشود. با ا هایکارو کاهش دوباره هااستیس یراستاسازهم باعث تواندیسلامت م شیعملکرد و پا یدهگزارش

 که در مطالعات هربرت و همکاران یدارد؛ موضوع دیتأک زیداده ن میو حر تیامن یهابر چالش یدرستپژوهش به افتهی

همکارانه  یحکمران ن،یمحور مطرح شده است. بنابراداده یهایهمکار یاصل یهااز دغدغه یکیوان عنبه (2021)

 حساس است. یهاو حفاظت از داده یاطلاعات تیشفاف انیفناورانه مستلزم توازن م

ست. همکارانه ا یتوسعه حکمران یآور براالزام یو قانون یحقوق یبسترها جادیپژوهش، ا یمحور نیاز مضام یکی

مشترک،  یاسناد راهبرد نیآموزش و پرورش، تدو یعال یشورا یقانون یهاتیکنندگان بر استفاده از ظرفمشارکت

 یکه حکمران دهدینشان م افتهی نیداشتند. ا دیکتأ یبالادست ینهادها تیمشترک به قانون و حما یهاپروژه لیتبد

 یروس یهاافتهیبا  جهینت نیا .ردیگیقرار م رانیبه اراده مد یگدر معرض تزلزل و وابست ،یهمکارانه بدون پشتوانه حقوق

 یسازماننیب یهااز عوامل شکست مشارکت یکیرا  یحقوق ییهمخوان است که نبود ضمانت اجرا (2025) ریو برو

که در  ودشیم داریپا یهمکارانه زمان یکه حکمران کنندیم دیتأک( 2018)و همکاران  جیالدر ن،ی. همچنکنندیم یمعرف

 یهماهنگ یسند مل» بیآموزش و پرورش، تصو نهیزم در گردد. نهیکلان نهاد یهااستیو س یقانون یساختارها

و  هااستیانسجام س موجب تواندیمشترک، م یراهبر یشوراها جادیو ا «یآموزدانش یبدنتیسلامت و ترب یسازماننیب

 ههمراستاست ک زی( ن2013آموزش و پرورش ) نیادیسند تحول بن با افتهی نیها شود. ادستگاه نیب یکاریکاهش مواز

 دارد. دیمشترک نهادها تأک یریپذتیو مسئول ییجوبر مشارکت

به  دار،یپا یمال یهمکارانه بدون سازوکارها یآن است که حکمران انگریب یو اقتصاد یمال یگذاراستیس مضمون

 یمشارکت یهابودجه ن،یریمجمع خ جادینشان داد ا هاافتهی. شودیمدت و شکننده محدود مکوتاه یهامشارکت

 تیتقو یبرا یدیکل یاز راهبردها ،یصوصبخش خ یهاهیو جذب سرما یمواز یهااعتبارات طرح عیتجم ،یاستان

را شرط لازم خلق  یمال یداریهمسو است که پا (2017)و همکاران  یکروسبا دگاهیبا د افتهی نیا هستند. هایهمکار

 یمال یهاکه مدل کنندیم دیتأک (2025)فورتونا و سانتوس  ن،ی. همچندانندیم یمشارکت یدر حکمران یعمومارزش 

( بر این باورند 2025) غربی و همکاران دهند. شیبلندمدت کنشگران را افزا دو تعه یهمکار زهیانگ توانندیمشترک م

از  یاریدر بس تواندیم یو اجتماع یفرهنگ نفعانیذ یبرا آشکار یهادر ورزش علاوه بر دستاورد نیریّخ تیجذب و حما

به  ریپذو سلامت، اختصاص بودجه انعطاف یبدنتیمعاونت ترب رد. دگشا باشراه یو فراملّ یملّ یهاپنهان عرصه یایزوا

 شیافزا عادلانه منابع و عیتوز موجب تواندیآموزان، ماز ورزش و سلامت دانش تیصندوق حما جادیها و ااستان

اعتماد  تیتقودارد و به  یهمکارانه همخوان یمحور حکمرانعدالت کردیامر با رو نیمشترک شود. ا یهابرنامه یاثربخش

  (.2025 )راسی و بروئر، کندیکمک م نفعانیذ

 یرانتحقق حکم یبرا یاز الزامات اساس یکی یادار یهاهیساختارها و رو یریپذپژوهش نشان داد انعطاف یهاافتهی

 عیو توز نییتب ،یبوروکراس لیتعد ار،یاخت ضیکنندگان بر تفوو سلامت است. مشارکت یبدنتیهمکارانه در معاونت ترب

سخت، متمرکز  یآن است که ساختارها انگریب افتهی نید داشتند. ایتأک یمواز یهاطرح عیکنشگران و تجم انیقدرت م

و همکاران  جیالدر دگاهیبا د جهینت نیا را ندارند. یسازماننیت تعاملات ببه الزاما ییگوتوان پاسخ محور،نامهنییو آ

 یبه مانع توانندیم رمنعطفیغ یساختارها ،یدر صورت وجود اراده مشارکت یهمسو است که نشان دادند حت (2018)
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 ید که حکمرانکننیم دیتأک (2022)و همکاران  یستوفولیکر ن،یشوند. همچن لیهمکارانه تبد یحکمران یبرا یجد

بافت آموزش و پرورش، که تنوع  در است. ریپذقیو تطب رمتمرکزیغ یریگمیتصم یمستلزم سازوکارها یاشبکه

 یهاتیاز ظرف یریگبهره نهیزم تواندیم یبه سطوح محل اریاخت ضیوجود دارد، تفو یاستان یهاو تفاوت ییایجغراف

بلکه  ،یاصلاح ادار کیتنها نه یانعطاف ساختار ن،یراهم کند. بنابرامشترک را ف یهابرنامه یاثربخش شیو افزا یبوم

 .شودیم یهمکارانه تلق یحکمران یبرا یهبردرا ازینشیپ کی

 یحکمران یابعاد نرم و هنجار تیدهنده اهممحور نشانمدارانه و عدالتاخلاق یاشاعه فرهنگ مشارکت مضمون

حقوق همه  نیها و تضمحفاظت از داده ت،یاعتماد، تعهد مشترک، شفاف از آن است که یحاک هاافتهیهمکارانه است. 

 (2017)و همکاران  یکروسبا دگاهیبا د افتهی نیا .ارندد هایهمکار یداریو پا رشیدر پذ کنندهنییتع یها، نقشگروه

 یارکتمش یدر حکمران یخلق ارزش عموم یربنایرا ز یاخلاق یمشترک و هنجارها یهاهمخوان است که ارزش

موجب کاهش  ت،یشده و شفافبه عدالت ادراک یتوجهینشان دادند که ب( 2025) ریو برو یروس ن،ی. همچندانندیم

بر گفتمان  دیتأک ،یآموزو سلامت دانش یبدنتیترب نهیزم در .شودیم نفعانیمشارکت ذ فیو تضع یاعتماد عموم

همکارانه تنها محدود به  یآن است که حکمران انگریب ،یبدن تیفعال یسازو فرهنگ یاجتماع تیمسئول ،ینیوالد

 کردینگاه با رو نی. اشوندیمحسوب م یاز شبکه حکمران یبخش زیها و جامعه نبلکه خانواده ست،ین یدولت ینهادها

)کریستوفولی و  دارد دیتأک یاز کنشگران اجتماع یاگسترده فیهمسو است که بر مشارکت ط ریفراگ یحکمران

  (.2022 همکاران،

همکارانه دارند.  یدر تحقق حکمران ینقش محور زه،یتوانمند و باانگ یپژوهش نشان داد که منابع انسان یهاافتهی

و استفاده از  یو مشارکت یارتباط یهاآموزش مهارت ،یو معنو یماد یهاکنندگان بر جبران خدمات، مشوقمشارکت

ماهر، به  یانسان هیبدون سرما یسازماننیب یهایهمکار کهآن است  رانگیب افتهی نیداشتند. ا دیمتخصص تأک یروهاین

( بر این باورند برای حرفه ای سازی ورزش دانش 2025عبدی و همکاران ) .شوندیمحدود م داریو ناپا نینماد یسطح

 یهمخوان( 2021)ان هربرت و همکار یهاافتهیبا  جهینت نیاآموزی باید نیروی انسانی توانمند و حرفه ای داشته باشیم. 

فورتونا و  ن،ی. همچنکنندیم یمعرف یمشارکت یحکمران یرا از موانع اصل زهیکارکنان و نبود انگ فیدارد که تعهد ضع

 یبدنتیمعاونت ترب در دارند. دیتأک مکارانهه یحکمران یهاتیدر توسعه ظرف رانیبر نقش آموزش مد (2025)سانتوس 

 تیو تقو یسنت یهانگرش رییتغ موجب تواندیم یمشارکت یناسان در حوزه حکمرانو کارش رانیو سلامت، آموزش مد

رقابت مثبت و  تواندیموفق در جذب مشارکت، م رانیمد یمشوق برا جادیا ن،یشود. افزون بر ا گرانهلیتسه کردیرو

 (.2017همکاران، )کراسبای و  کندیکمک م هایهمکار یداریکه به پا یکند؛ امر تیرا تقو یسازمان یریادگی

 یمستمر و شفاف در حکمران یابیارز تیعملکرد، بر اهم تیریو مد شینظام پا یمضمون پژوهش، طراح نیآخر

و  یبالادست یمشترک، نظارت نهادها یهاشاخص فیمنظم، تعر یدهنشان داد که گزارش هاافتهیدارد.  دیهمکارانه تأک

با  افتهی نیا هستند. یسازماننیب یهاو بهبود عملکرد پروژه ییگواسخمشترک، از الزامات پ شیپا یهاستمیاستقرار س

 یهامشارکت یاصل یهامشترک را از چالش یابیارز یهاهمسو است که فقدان نظام (2025) ریو برو یروس دگاهید

تربیت بدنی نظام مدیریت عملکرد در حوزه  ( نشان دادند پیاده سازی2022) سهیلی و همکاران. دانندیم یبخشنیب

 در فکری و انطباق اجتماعی( است.های متعددی )مانند مهندسی سازمان، سرمایههای آموزش و پرورش مستلزم مولفه

 یبرا ییمبنا تواندیم یبدنسلامت و تحرک شیپا یادوره یهاگزارش ،یآموزو سلامت دانش یبدنتیحوزه ترب

تنها ابزار کنترل، بلکه عملکرد نه تیریو مد شیمنظر، نظام پا نیند. از افراهم ک هااستیمحور و اصلاح سداده یریگمیتصم

 (.2022)کریستوفولی و همکاران،  شودیهمکارانه محسوب م یحکمران تیفیک یمشترک و ارتقا یریادگی یبرا یسازوکار
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 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
و سلامت وزارت آموزش و  یبدنتیهمکارانه در معاونت ترب یانتوسعه حکمر یراهبردها نییتبشناسایی و پژوهش حاضر با هدف 

از الزامات تحقق  یجامع و چندسطح یریتصو ،یمضمون بازتاب لیو تحل یفیک کردیاز رو یریگپرورش انجام شد و با بهره

 یاقدام مقطع کیاونت، نه مع نیهمکارانه در ا ینشان داد حکمران جی. نتادارائه دا یدولت یورزشسازمان  کیهمکارانه در  یحکمران

اساس  بر است. ینرم و سخت حکمران یهازمان مؤلفههم ییافزاو وابسته به هم یاشبکه ا،یپو یندیبلکه فرآ ،یصرفاً ساختار ای

 یسازنهینهاد ،یاجتماع هیسرما جادیا یبرا یاو رسانه یارتباط یبسترها تیهمکارانه مستلزم تقو یتوسعه حکمران ها،افتهی

 یحکمران یو استقرار سازوکارها ،یهمکار یاتیو عمل یراهبرد یهاچارچوب یطراح ،یآموزدانش و تجربه تیریمد یهامنظا

 یهامحور، پشتوانهداده یهایفناور ت،یشفاف ،یاعتماد نهاد ن،یاست. افزون بر ا نفعانیذ شبه نق یبخشتیبا رسم یمشارکت

و  یمنابع انسان یمدارانه، توانمندسازاخلاق یفرهنگ مشارکت ،یانعطاف ساختار ار،دیپا یمال یگذاراستیآور، سالزام یحقوق

 شدند. ییالگو شناسا نیا دهیتنممکمل و دره یعنوان اجزامشترک، به یابیو ارز شیپا یهانظام

گذار آگاهانه از  دازمنین ،یآموزو سلامت دانش یبدنتیهمکارانه در حوزه ترب یمقاله آن است که تحقق حکمران یاصل امیپ

گذار، نقش معاونت  نیاست. در ا هیپامحور و دادهمشارکت ،یاشبکه یبه منطق حکمران یمراتبو سلسله یبخش تیریمنطق مد

و  یردولتیغ ،یاز کنشگران دولت یاکننده شبکهو هماهنگ هایهمکار گرلیتسه»به  «هابرنامه یمجر»و سلامت از  یبدنتیترب

 ،یمشارکت یهااستیس یبازطراح یبرا ییعنوان مبنابه تواندیپژوهش م یهاافتهی ،یاستیمنظر س از .ابدییم رییتغ «یاجتماع

 یآموزو سلامت دانش یبدنتیترب یمل یهابرنامه یاثربخش شیو افزا یبخشنیتعاملات ب تیمشترک، تقو یاسناد راهبرد نیتدو

کشور فراهم  یو آموزش یورزش یهاسازمان ریسا یبرا یبوم ییالگو تواندیالعه ممط نیا جینتا ن،ی. همچنردیمورد استفاده قرار گ

 یکه حکمران دهدیپژوهش نشان م نیمجموع، ا در اند.مواجه یسازماننیب یهایهمکار نهیمشابه در زم یهاآورد که با چالش

سطوح  یدر تمام یو راهبرد یفرهنگ ،ینهاد کردیرو کیعنوان که به شودیم داریپا یخلق ارزش عموم باعث یهمکارانه زمان

 شود. نهیو نهاد رفتهیو اجرا پذ یزیربرنامه ،یگذاراستیس

 

 ها محدودیت
 اتیبر ادراکات و تجرب یمتک هاافتهیرو،  نیانجام شده است؛ از ا قیعم یهامصاحبه هیو بر پا یفیک کردیپژوهش با رو نیا

 قیپژوهش از طر یهاداده .سازدیرا محدود م ینهاد یهاها و بافتسازمان ریبه سا جینتا یآمار میکنندگان بوده و امکان تعممشارکت

 یبرخ یکارمحافظه ای یها، ملاحظات سازمانپاسخ یریاند که احتمال سوگشده یگردآور افتهیساختارمهین یهامصاحبه

 یاستیو س یتیریمد طیخاص و در بستر شرا یع زمانمقط کیپژوهش در  را به همراه دارد. هادگاهید انیکنندگان در بمشارکت

 اثرگذار باشد. دیجد طیبا شرا هاافتهیانطباق  زانیبر م تواندیم یآت یاستیس ای یتیریمد راتییرو، تغ نیمشخص انجام شده است؛ از ا

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 یو راهبردها نیمضام یبه آزمون و اعتبارسنج خته،یآم ای یکم یهابا استفاده از روش ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 تر بپردازند.گسترده یآمار یهادر نمونه شدهییشناسا

 یهامشترک و تفاوت یالگوها ییبه شناسا تواندیم یورزش یهاسازمان ایها ها، وزارتخانهمعاونت ریمشابه در سا یهاپژوهش انجام

 همکارانه کمک کند. یحکمران یانهیزم

 هیثانو یهاو داده یاسناد، مشاهده مشارکت لیمانند تحل ییهاعلاوه بر مصاحبه، از روش نده،یآ هایپژوهشدر  شودیم شنهادیپ

 استفاده شود. هاافتهیاعتبار  شیافزا یبرا

 راتییهه با تغرا در گذر زمان و در مواج یسازماننیها، ساختارها و روابط بنگرش راتییتغ تواندیم یطول یهاانجام پژوهش

 کند. یبررس یتیریمد
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 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

آنها نزد های مشارکت داشتند و به کلیه آنها اطمینان داده شد که صحبت پژوهشکلیه شرکت کنندگان با رضایت در این 

  محققین امانت خواهد بود.

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 وط برای بهبود کیفیت نگارشی و گرامری از هوش مصنوعی جمینای استفاده شد. در بخش چکیده مبس

  مالی منابع
 . با حمایت مالی پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش انجام شده است پژوهشاین 

  مشارکت نویسندگان
آوری . نویسنده دوم در جمعحث مشارکت داشته استبو ها ا، نگارش روش شناسی و گزارش یافتههنویسنده اول در تحلیل داده

ها و مبانی نظری و تحلیل داده پژوهشمشارکت داشته است و نویسنده سوم در جست و جو ادبیات ها و تحلیل دادهها داده

 همکاری داشته است.

 تعارض منافع
 هیچ تضاد منافعی وجود ندارد.

 تقدیر و تشکر
 شود.می مشارکت داشتند، تقدیر و تشکرپژوهش این  از کلیه اساتید، متخصصان، مدیران و کارشناسانی که در
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