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ABSTRACT 

Objective: The present research was conducted with the aim of explaining the drivers of strategic 

thinking in order to improve the quality of the decisions of the Ministry of Sport and Youth. 
Methodology: The research was of a mixed or combined type (qualitative and quantitative). The 

statistical population of the research in the qualitative part included all experts in the field of sports 

and in the quantitative part included all managers and employees of the Ministry of Sports and 

Youth, totaling 850 people. Sampling in the qualitative part was carried out purposefully and 

using the snowball technique, and interviews continued until theoretical saturation was achieved 

(16 people). In the quantitative part, the sample size was calculated based on the Morgan table as 

233 people, and these people were selected using the stratified random sampling method. For data 

analysis, the Grand Theory technique and the Fuzzy Delphi method were used in the qualitative 

part, and the exploratory factor analysis tests, Friedman ranking test, and structural equation 

modeling were used in the quantitative part with the help of SPSS 25 and Smart PLS 3 statistical 

software. 

Results: The results of the qualitative part of the research showed that the 12 main factors of 

the central hypothesis are conceptual thinking, systemic thinking, creativity, goal setting, 

continuous monitoring and evaluation, strengthening the managerial perspective, focusing on 

values, mastering time, mobilizing the supply chain, foresight, intelligent opportunism on 

thinking. Strategically, it is effective in improving the quality of the decisions of the Ministry of 

Sports and Youth.  

Conclusion: According to the results, it seems that conceptual thinking as the most important 

effective driver of strategic thinking in order to improve the quality of the decisions of the 

Ministry of Sports and Youth should receive more attention from the managers and policy 

makers of the Ministry of Sports and Youth and this concept should replace the old thinking. 
Keywords: Strategic Thinking; Decision-making; Quality; Ministry of Sports and Youth. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

rganizations' problems are becoming more complex day by day and their 

solutions require more effective solutions, and in today's era of intense 

changes, organizations need a sustainable competitive advantage to deal with 

change. One of the most important drivers is strategic thinking, which is a 

more general concept than strategic planning. This strategic ability can help 

managers to understand, recognize, predict and control future events, and 

instead of being affected by changes, influence future changes. Strategic thinking as a new 

paradigm has always been proposed at all levels of the organization. Choosing new management 

frameworks that suit the culture and constitution of countries in a way that facilitates 

development policies and measures is not only a goal but an inevitable necessity for all 

countries, especially developing countries. Strategic thinking is a cognitive process that 

precedes strategic decisions and actions. It’s an insight and understanding of the existing 

situation and the exploitation of opportunities. 

 

Methodology  

The current research was mixed (qualitative and quantitative). Interviews were used in the 

qualitative part. Then, a questionnaire was prepared using the Delphi method and was used in 

the quantitative section. In the qualitative phase of the research, semi-structured interviews with 

experts were used to collect data. In the quantitative phase of the research, a researcher-made 

questionnaire derived from the data of the qualitative phase was used. In the qualitative part, 

this research was placed in the data theory group of the structuralist foundation. The statistical 

population. in the qualitative part, there were experts in the field of sports as the statistical 

population. Sampling in the qualitative part was targeted and interviews with experts continued 

until information saturation. In the quantitative part included all the staff managers of the 

Ministry of Sports and Youth in the number of 600 people. At least 233 people were randomly 

selected as a sample based on Morgan's table. After determining the variables and presenting the 

conceptual model of the research, which was the result of the qualitative part of the research, in 

order to verify the relationships of the research model, it entered the quantitative phase and the 

questionnaire was compiled based on the central codings. In order to determine content validity, 

research questionnaires were distributed among 13 professors and experts in order to provide 

opinions in the fields of: composition of questions, number of questions, coordination of options 

with questions, coordination of questions with research objectives, deletion or addition of 

questions and other matters. After the return of the questionnaires, the opinions and suggestions 

obtained, the questionnaire was modified and finally, with the opinion of the supervisors, the 

questionnaire was finalized. To calculate the reliability of the measurement tool in the 

quantitative section, 30 questionnaires were first distributed and collected, and then the 

reliability was calculated using the Cronbach's alpha method. According to the used 

questionnaires and research objectives, data analysis was done in two qualitative and 

quantitative parts. In the qualitative part, coding was done to identify the components and items, 

and in the quantitative descriptive part, descriptive analysis was done using frequency tables, 

O 
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frequency charts, mean and standard deviation. In the quantitative inferential part, it was tested 

using SPSS version 25 software; Smart PLS 3 software was also used to compile the research 

model. 

 

Results  

Based on the findings of exploratory factor analysis and the extraction of 12 factors in the 

questionnaire under investigation, the questions corresponding to the extracted factors are as 

follows: central hypothesis, conceptual thinking, systemic thinking, creativity, goal setting, 

continuous monitoring and evaluation, strengthening the management perspective, Values 

focus, time mastery, supply chain mobilization, forward thinking, smart opportunism. In the 

following, in order to prioritize and examine the difference between drivers effective on 

strategic thinking in order to improve the quality of the decisions of the Ministry of Sports and 

Youth in terms of research samples, Friedman's ranking test was used. In the following, in order 

to prioritize and examine the difference between drivers effective on strategic thinking in order 

to improve the quality of the decisions of the Ministry of Sports and Youth in terms of research 

samples, Friedman's ranking test was used. According to the obtained results, "conceptual 

thinking" has the highest rank among the drivers effective on strategic thinking in the direction 

of the quality of the decisions of the Ministry of Sports and Youth, and "creativity" has the 

lowest rank. Also, the findings showed that there is a significant difference between the factors 

influencing strategic thinking in the Ministry of Sports and Youth from the perspective of the 

research samples (Sig=0.01, χ=35.12). Finally, the model of factors affecting strategic thinking 

in the Ministry of Sports and Youth was designed based on the above 12 factors and its fit was 

confirmed by Q2, SRMR, NFI and Chi Square indicators. 

 

Discussion and Conclusion  

The managers of the Ministry of Sports and Youth can easily investigate and identify the level 

of strategic thinking in the Ministry of Sports and Youth by using the drivers identified in this 

research and plan to improve this approach if needed. Managers of sports organizations should 

consider the teams, factors and organizational aspects that play a role in improving strategic 

thinking and take advantage of them; Because in this way they can improve their ability and 

skill of strategic thinking and help to develop it in the organization. Therefore, managers need 

strategic thinking to succeed in formulating and implementing strategic plans. A strategic 

thinker has multiple thinking; It can evaluate different drivers simultaneously and determine the 

relationship between them. His orientation is holistic, so that he sees the whole first and then the 

part. People who are skilled in this type of thinking can effectively predict the results of 

decisions and actions. Also, it should be noted that discovering opportunities and taking 

advantage of them using experiences and understanding the right conditions is an important 

principle in strategic thinking. Strategic thinkers have high alertness in order to be in the best 

place at the right time. In order to reach the desired goal, they make the most of the obtained 

opportunities and make appropriate choices in their decisions. In strategic thinking, one should 

always look for opportunities. Opportunity is a logic whose research elements are incompletely 

provided. Now, it should be noted that the opportunity is potentially there for everyone, but it 

comes into action when the hidden element(s) are added to the existing elements. The 
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understanding of opportunities begins with realizing the benefits hidden in them and then 

develops by recognizing the rules governing it. The use of suitable opportunities depends on the 

knowledge of the environment and the ability to predict the future; Therefore, an important part 

of strategic thinking is constant observation and dialogue to obtain information and analyze it. 

This work ultimately leads to the understanding of opportunities, but the interests hidden in 

these opportunities are potential, and in order to realize them, it is necessary to take measures 

and adopt solutions. In addition, it was stated before that the central activity in strategic thinking 

is hypothesis generation and testing. In hypothesizing, a creative question such as (what if...?) is 

raised, and then the hypothesis test is followed by a critical question. The combination of 

question and test (if... then...) and the repetition of such a process makes it possible to discover 

ideas and present innovative solutions, and then various hypotheses are formed. Creating 

innovative solutions requires divergent thinking and planning to implement a solution requires 

convergent thinking; Therefore, strategic thinking is both creative and uses analytical tools. In 

fact, at its lowest level, strategic thinking follows the changes in the environment and at its 

highest level, it is creative and creates new values in the environment. Having said that, it seems 

logical to prioritize conceptual thinking, systems thinking, intelligent opportunism, and 

hypothesis-driven drivers over other drivers. 

 

Originality/Value 

This research provides a novel contribution by identifying and prioritizing twelve specific drivers of 

strategic thinking within a governmental sports context using an integrated qualitative–quantitative 

framework. Unlike previous studies that have examined strategic thinking in a generic or private sector 

context, this study offers a localized and sector-specific model tailored to the dynamics of public sports 

administration. Its results offer a practical roadmap for decision-makers aiming to enhance strategic 

decision quality, emphasizing the need for conceptual thinking and systemic integration in policy 

formulation and execution. This approach strengthens the theoretical foundation for strategic thinking in 

public sector organizations and guides future training and development efforts. 

 

Research Limitations/Implications 

This study, while comprehensive in its mixed-method approach, has several limitations. First, the 

generalizability of the findings may be restricted as the research was conducted solely within the context 

of Iran’s Ministry of Sports and Youth. Second, despite efforts to ensure rigor through tools like the 

Delphi method and structural equation modeling, the study still relies heavily on subjective data from 

interviews and self-reported questionnaires, which may be prone to bias. Third, the cross-sectional design 

of the quantitative phase limits the ability to draw causal inferences about the relationships among 

variables over time. Additionally, external variables such as political changes or economic pressures on 

the ministry were not included and may affect strategic thinking processes. 
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 مقاله پژوهشی
 

 وزارت ورزش و جوانان ماتیتصم یبخشتیفیک یدر راستا کیتفکر استراتژ یهاشرانیپ نییتب
 

  4، مظفر یکتایار 3آبادی، سمیرا علی *2بهارغلامرضا شعبانی،  1شوان عزیزی

 
 04/04/1402: پذیرش تاریخ                            01/04/1402تاریخ بازنگری:                     25/11/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 .باشدمیوزارت ورزش و جوانان  ماتیتصم یبخشتیفیک یدر راستا کیتفکر استراتژ یهاشرانیپ نییپژوهش حاضر تباز هدف  :هدف

 متخصصان کلیه شامل کیفی بخش در پژوهش آماری جامعه. بود( کمی و کیفی) ترکیبی یا آمیخته نوع از پژوهش :شناسیروش

 در گیرینمونه. بود نفر 850 تعداد به جوانان و ورزش وزارت کارکنان و مدیران کلیه شامل کمی بخش در و ورزش حوزه در نظرصاحب

 بخش در(. نفر 16) یافت ادامه نظری اشباع به دستیابی تا هامصاحبه و گرفته انجام برفیگلوله تکنیک و دهدفمن صورت به کیفی بخش

. شدند انتخاب ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش به افراد این که شد محاسبه نفر 233 مورگان جدول اساس بر نمونه حجم نیز کمی

 عاملی تحلیل هایآزمون از کمی بخش در و فازی دلفی روش و تئوری گرندد نیکتک از کیفی بخش در هاداده وتحلیلتجزیه برای

  .شد انجام Smart PLS 3 و SPSS 25 آماری افزارهاینرم کمک با ساختاری معادلات مدلسازی و فریدمن بندیرتبه آزمون اکتشافی،

 و نظارت گزینی،هدف خلاقیت، سیستمی، تفکر مفهومی، تفکر محوری، فرضیه اصلی عامل 12 داد نشان پژوهش نتایج :هایافته

 هوشمندانه طلبیفرصت نگری،آینده تأمین، زنجیره بسیج زمان، بر تسلط ها،ارزش بر تمرکز مدیریتی، دیدگاه تقویت مستمر، ارزیابی

 .است مؤثر جوانان و ورزش وزارت تصمیمات بخشیکیفیت راستای در استراتژیک تفکر بر

 راستای در استراتژیک تفکر بر مؤثر پیشران ترینمهم عنوان به مفهومی تفکر که رسدمی نظر به نتایج به هتوج با :گیرینتیجه

 قرار جوانان و ورزش وزارت گذارانسیاست و مدیران توجه مورد پیش از بیش باید جوانان و ورزش وزارت تصمیمات بخشیکیفیت

 .شود قدیمی تفکر جایگزین مفهوم این و بگیرد

 وزارت ورزش و جوانان ،یبخشتیفیک ،یریگمیتصم ،یتفکر مفهوم ک،یتفکر استراتژ :های کلیدیواژه

 . ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه دکتری، دانشجوی .1

 (مسئول نویسنده) ، تهران، ایران.طباطبایی علامه دانشگاهدانشگده علوم ورزشی،  ،ورزش مدیریت . استاد2

 . ایران سنندج، اسلامی، آزاد سنندج، دانشگاه ورزشی، واحد علوم و بدنیتربیت گروه . استادیار3

 .ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه . دانشیار4

   shabani1345@gmail.com:نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 یدر راستا کیتفکر استراتژ یهاشرانیپ نییتب(. 1405مظفر. ) ار،یکتایو  رایسم ،یآبادیغلامرضا، عل بهار،یشعبانعزیزی، شوان، : استناد

 .73-96 ،(1)15 ،مدیریت و توسعه ورزش. وزارت ورزش و جوانان ماتیتصم یبخشتیفیک

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23769.2768 
 

 پیام کلی  نوآوری پژوهش و
گیری گیری از روش دلفی فازی و تحلیل عاملی اکتشافی، مدلی بومی و قابل کاربرد برای بهبود تصمیماین پژوهش با بهره 

بنیاد برای استخراج عوامل، به اصالت و ارائه داده است. همچنین استفاده از رویکرد دادههای دولتی ایران استراتژیک در سازمان

ویژه وزارت های دولتی بهپیام اصلی پژوهش آن است که ارتقای تفکر استراتژیک در مدیران سازمان .ها افزوده استکارآمدی یافته

طلبی هوشمندانه است. این فکر مفهومی، تفکر سیستمی و فرصتهایی چون تورزش و جوانان، نیازمند توجه هدفمند به پیشران

گویی بهتر به ساز چابکی سازمانی، نوآوری و پاسخشوند، بلکه زمینهگیری میتنها موجب بهبود کیفیت تصمیمها نهپیشران

  .های محیطی نیز خواهند بودچالش

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:shabani1345@gmail.com
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  مقدمه

است )بلهولی و  استراتژیک ریزیبرنامه از ترکلی مفهومی که است استراتژیک تفکر هایپیشران این ترینمهم از یکی

 بینیپیش تشخیص، درك، را آینده وقایع بتوانند که نماید کمک مدیران به تواندمی استراتژیک توانایی این (.2015همکاران، 

 همیشه سازمان سطوح امیتم در نوین یمیاپاراد عنوان به استراتژیک تفکر(. 2009، 1پیساپیا و همکاران) نماید کنترل و

 کشورها اساسی قانون و فرهنگ تناسب به مدیریتی جدید هایچارچوب انتخاب(. 2015زاده، تقی) است بوده مطرح

 فقط نه توسعهدرحال کشورهای ویژه به و کشورها همه برای باشد ایتوسعه اقدامات و هاسیاست کنندهتسهیل که ایگونهبه

 بر که است شناختی فرآیند یک استراتژیک تفکر(. 2015نژاد، نیک) است ناپذیراجتناب ضرورت یک بلکه ،هدف یک

 فهم و بصیرت یک استراتژیک تفکر کلی، دیدگاه از(. 2005، 2توکلی و لاتون) شودمی مقدم استراتژیک اقدامات و تصمیمات

 واقع، در(. 2015، 3کالابریس و روبرتا) ستا بینش و عقلانیت از ترکیبی هاست،فرصت از برداریبهره و موجود وضعیت از

  (.2015کرانی و همکاران، ) است جدید هزاره در مدیریت حیاتی مهارت یک استراتژیک تفکر

 نشده ریزیبرنامه و غیرمرتبط وقایع رخدادها، تفسیر توانایی راهبردی تفکر سازیپیاده و تدوین با هاسازمان مدیران   

 تغییرات بگیرند، قرار تغییرات تأثیر تحت آنکه جای به و داشت خواهند را هاآن کنترل و بینیپیش تشخیص، درك، و

کارشناسان وزارت ورزش و (، دریافتند 2021عنایتی و همکاران )(. 2011، 4جاج) دهندمی قرار خود تأثیر تحت را آتی

ها با و درك ارتباط آن راتژیکهای تفکر استت بهتر مؤلفهبا شناخ توانندجوانان جمهوری اسلامی ایران می

های ساختار سازمان، پیچیدگی ساختار سازمانی را کاهش دهند و با کاهش پیچیدگی ساختار سازمانی پیچیدگی

 سویبه را ورزشی هایسازمان مدیران راهبردی تفکر گفت باید کلی طور. بهکارایی و انعطاف سازمان را بالا ببرند

 شیوۀ این رواین از. خواندمی فرا جدید هایارزش خلق برای خلاقیت ارگیریبک و وکارکسب محیط از سریع یادگیری

 به ورزشی هایسازمان رواین از(. 2022صفائی و حیدریان، ) دارد همراهبه را رقبا از متمایز اندازهاییچشم تفکر،

 پرورش را خود مدیران و کارشناسان تژیکاسترا تفکر ها،قابلیت این ایجاد با توانندمی جوانان و ورزش وزارت خصوص

 سوی از و بوده روبرو تهدیدکننده و متغیر محیطی با سو یک از ورزشی، هایسازمان (.2016کریمی و عباسی، ) دهند

 طرف از را جدیدی مطالبات و هاخواسته خارجی، و داخلی هایعرصه در ورزشی هایپیشرفت افزایشی روند دیگر،

 امروزی پیچیده و پرتلاطم محیط وجود دلیل به(. 2023سرخه و همکاران، ) است کرده ایجاد هاآن برای جامعه

 و محیط در را خود سازمان بتوانند و باشد شرایط همان خاص که نمایند اتخاد تصمیماتی باید مدیران ها،سازمان

 (.2016رضائی و همکاران، ) نمایند حفط رقابتی جایگاه

 صحیح سازیپیاده و هااستراتژی درست تدوین پرتلاطم، محیط در هاسازمان ارشد دیرانم اصلی هایچالش از یکی

 مدیران و رهبران برای استراتژیک صورت به کردن فکر توانایی که آنجایی از ( و2012پور و همکاران، )فرجی است هاآن

 و پویا استراتژیک مدیریت کی همچنین،(. 2010، 5کیسی و گلدمن) است حیاتی امری سازمانی مختلف سطوح در

 اثربخش استراتژی تدوین موجب که است هاییفعالیت انجام بینیپیش و گیریتصمیم گذاری،هدف جریان شدهحساب

 آن واسطه به که است فرآیندی استراتژیک تفکر(. 2017گیویان و دیندارفر، ) است سازمان هایهدف دستیابی برای

 آن متغییر محیط و سازمان از متفاوتی دیدگاه روزانه، مدیریتی فرآیندهای و هابحران به بالا از نگریستن با مدیران

 یا باور هر دقیق گرفتن نظر در شامل که است شناختی مهارتی نیز تأمل(. 2010کیسی و گلدمن، ) کنندمی کسب

                                                 
1 Pisapia et al 
2 Tavakoli & Lawton 
3 Calabrese & Roberta 
4 Judge 
5 Casey & Goldman 
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 و باشدمی شرایط این از آمده دست به دانش بکارگیری برای تلاش سپس و بخشیده بهبود را شرایط از درك که عملی

 (. 2019، 1تورست) باشند داشته را راهبردی شیوه به ظرفیت و دانش تمایل، باید افراد راهبردی، تفکر توسعه برای

 ،«تژیکاسترا تحلیل و تجزیه» ،«ساختارسازی»، (2023) همکاران و سرخه پژوهش پارادایمی مدل براساس   

 پیامد. شد ابانتخ ورزش وزارت در استراتژیک تفکر شدن نهادینه اهبردهایر جمله از «اخلاقی سازمان» و «آموزش»

 توسعه مسیر وضوح نهمچنی و غیرشکافنده وزارتی ایجاد وزارت، سازیمدرن نظیر پیامدهایی راهبردها، این به توسل

 عملکرد با دانش ریتمدی و استراتژیک تفکر بین دادند نشان (،2022همچنین نصیرزاده و شهربابکی ). بود خواهد ورزش

 نشان (، نتایج2022ن )صفائی و حیدریا دارد. وجود دارییمعن و مستقیم رابطه کرمان استان ورزشی هایهیأت سازمانی

 رانیمد یتفکر راهبرد بود و نیز داری معن و مثبت راهبردی هوش طریق از سازمانی نوآوری بر راهبردی تفکر کل اثر ندداد

 نیا رونی. ازاخواندیفرام دیجد یهاخلق ارزش یبرا تیخلاق یریکارگوکار و بکسب طیاز مح عیسر یریادگی یسورا به

 عنوان با پژوهشی (، در2016کریمی و عباسی ) ،راستا همین در همراه دارد.از رقبا را به زیمتما ییاندازهاتفکر، چشم وۀیش

 این به ایران نانجوا و ورزش وزارت کارشناسان در تژیکاسترا تفکر با دانش مدیریت و سازمانی یادگیری رابطه تبیین

 و لازم ورزشی هایسازمان در راهبردی تفکر توسعه برای دانش مدیریت و سازمانی یادگیری بسترهای که رسیدند نتیجه

 یانب سازمانی شهو بر راهبردی تفکر تأثیر تبیین عنوان با یپژوهش در (،  نیز2016رضائی و همکاران ) .است ضروری

 .باشدمی سازمانی سطوح تمام در مدیران برای اساسی نیاز یک راهبردی تفکر توانایی که کردند

بسیار  تدوین اهداف و استراتژی منسجم برای توسعه تفکر راهبردی(، دریافتند که 2018بهار و همکاران )شعبانی

در آینده فراهم را  عه چابکی سازمانیهای ورزشی، زمینه توسسازمانمدیران و کارکنان  بااهمیت است و در بین

 تقش فرهنگی هوش و معنوی هوش که رسیدند نتیجه این به خود پژوهش در (،2022بمانیان و همکاران ) .داینممی

 هایمهارت بین که دریافت خود پژوهش در (،2023) 2گالت .کنندمی ایفا دانشجویان راهبردی تفکر افزایش در پررنگی

 ندداد نشان (،2020باقری و همکاران ). دارد وجود داریمعنی و مثبت رابطه متقاعدسازی هوش و استراتژیک تفکر

 تأثیر تیمی ورزشی هایفدراسیون در استراتژی ایجاد فرآیند اثربخشی بر مدیران استراتژیک تفکر هایمهارت

 ایجاد فرآیند در ورزشی، هایدراسیونف مدیران استراتژیک تفکر هایمهارت ارتقای ها،یافته اساس بر. دارد داریمعنی

 سازمانی گرهایواسطه نقش که رسیدند نتیجه این (، به2019ارشادی و دهدازی ) .است حیاتی اثربخش هایاستراتژی

 عنوان با یپژوهش در، (2018) 3سینجای و همکاران. است شده تأیید زیادی حد تا سازمانی تعالی الگوی ایجاد در

 که دریافتند و دادند قرار پژوهش مورد را هند کشور شهروندان استراتژیک، تفکر سنجش برای اسیمقی ارتقای و تعیین

 . است شده تشکیل الگو تشخیص و روند تحلیل و تجزیه سازمانی، آگاهی العمل،عکس مؤلفه چهار از مذکور مقیاس

 سازمان راهبردی هایحوزه بر ژهوی تأکید جای به سازمان که دشومی باعث سازمان در راهبردی تفکر وجود عدم

 روی مدیران چشم بستن موجب تنهانه این که بپردازند عملیاتی صرفاً هایحوزه است؛ به رقابتی مزیت عامل که

 و کمیاب منابع رفت هدر موجب بلکه د،شومی تهدیدات نگرفتن نظر در و هافرصت دادن دست از و محیطی تحولات

 در پیشین هایپژوهش در دقت با همچنین. (2013)سلمانی و همکاران،  دشومی سازمان نایاب موارد برخی در

 وجود پیامدهای هم موارد دیگر در و استراتژیک تفکر اثرات مواردی در هاپژوهش این که شودمی مشخص کشورمان

 به بخشیتکیفی ستایرا در را استراتژیک تفکر بر مؤثر عوامل حاضر پژوهش و اندکرده بررسی سازمان در را تفکر این

 پیش از ترکاربردی لحاظ این از است ممکن احتمالی نتایج و کرد خواهد بررسی جوانان و ورزش وزارت تصمیمات

                                                 
1 Torset 
2 Galbt   
3 Sanjay et al 
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 در استراتژیک تفکر هایپیشران که است اساسی سؤال این به پاسخگویی دنبال بهحاضر  پژوهش، بنابراین. باشند

 است؟ چگونه هامؤلفه اولویت ترتیب و کدامند جوانان و ورزش وزارت تصمیمات بخشیکیفیت راستای

 

  شناسیروش

پژوهش حاضر به صورت آمیخته )کیفی و کمی( بود. در بخش کیفی از مصاحبه استفاده شد. سپس به روش دلفی روش 

حله حاضر از دو مر پژوهشپرسشنامه آماده شده و در بخش کمی مورد استفاده قرار گرفت. همانطور که اشاره شد، 

 در. استفاده شد نظرانصاحب نیمه ساختاریافته با هایمصاحبه از هاداده گردآوری برای ،پژوهش کیفی فاز تشکیل شد در

 هایپرسشنامه شامل گویه این. شد استفاده کیفی فاز هایداده از محقق ساخته برگرفته پرسشنامۀ از نیز پژوهشکمی  فاز

شد. در بخش کیفی، این  طراحی زیاد( خیلی تا کم )خیلی لیکرت ارزشی پنج یاسمق از استفاده با که باشدوزن می هم

جامعه آماری در دو بخش کیفی و کمی بررسی شد. در بخش پژوهش در گروه نظریه داده بنیاد ساختارگرا قرار گرفت. 

ی به صورت هدفمند گیری در بخش کیفدر حوزه ورزش به عنوان جامعه آماری بودند. نمونه نظرمتخصصان صاحبکیفی 

در بخش کمی شامل کلیه مدیران  پژوهش. جامعه آماری (n=16) ادامه پیدا کرد دادهمصاحبه با خبرگان تا زمان اشباع و 

نفر به عنوان  233نفر بود. در بخش کمی بر اساس جدول مورگان حداقل  600ستادی وزارت ورزش و جوانان به تعداد 

، در بخش مصاحبه شدهییشناساموارد و  پژوهشا استفاده از پیشینه ب انتخاب شدند. ایطبقه نمونه و به روش تصادفی

ها در پرسشنامه از آزمودنی پژوهشبا توجه به موضوع  .شدتوزیع  جامعه آماریو بین  شدماده آساخته پرسشنامه محقق

شده آورینمایند. اطلاعات جمعرا فهرست  در وزارت ورزش و جوانان کیتفکر استراتژ یاثر بخش خواسته شد که عوامل

 5بندی شد. در پرسشنامه دوم هم از نمونه تحت بررسی خواسته شد که براساس طیف لیکرت بندی و دستهاولویت

بعد از تعیین متغیرها و ارائه مدل  ( به پرسشنامه موجود نمره دهند.1( تا کاملاً مخالفم )5ای از کاملاً موافقم )گزینه

حاصل بخش کیفی پژوهش بود، جهت تأیید روابط مدل پژوهش وارد فاز کمی شد و پرسشنامه بر که  پژوهشمفهومی 

نفر از  13بین  پژوهشهای ، پرسشنامه1ی محوری تدوین شد. در ادامه برای تعیین روایی محتواییهایکدگذاراساس 

، سؤالاتها با ، هماهنگی گزینهالاتسؤ، تعداد سؤالات ءهای: انشااساتید و متخصصان امر جهت ارائه نظرات در زمینه

ها، . پس از عودت پرسشنامهشدو سایر موارد توزیع  سؤالات، حذف یا اضافه کردن پژوهشبا اهداف  سؤالاتهماهنگی 

برای  و در نهایت با نظر اساتید راهنما، مشاور پرسشنامه نهایی گردید. نظرات و پیشنهادهای اخذ شده پرسشنامه اصلاح

از روش  و سپس با استفاده شدآوری پرسشنامه توزیع و جمع 30گیری در بخش کمی ابتدا یی ابزار اندازهمحاسبه پایا

نشان از پایایی مناسب  به دست آمد، 82/0کرونباخ متغیرها که  با توجه به میزان آلفای .شدآلفای کرونباخ پایایی محاسبه 

ها انجام شد و در بخش و گویه هامؤلفهاری برای شناسایی ذدر بخش کیفی کدگ گیری در بخش کمی است.ابزار اندازه

توصیفی کمی با استفاده از جداول فراوانی، نمودارهای فراوانی، میانگین و انحراف معیار تجزیه و تحلیل توصیفی انجام شد. 

برای تدوین مدل ؛ همچنین ندآزمون شد 25نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرمها نیز فرضیهکمی در بخش استنباطی 

 استفاده شد. Smart PLS 3افزار از نرم پژوهش

 

  هایافته

 19/35دهد. براساس نتایج جدول، در بخش کمی را نشان می پژوهشهای های دموگرافیک نمونه، ویژگی1جدول 

حالی که  در ،سال بودند 60 یال 51درصد از نمونه  78/43همچنین  درصد مرد بودند. 37/61درصد از نمونه زن و 

                                                 
1 Content Validity 
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درصد از  36/49 که نشان داد تحصیلاتبر اساس  پژوهش یهانمونه یتوضع یفتوص سال بودند. 60درصد بالای  58/5

درصد از نمونه  08/54رشته تحصیلی  داشتند. تحصیلات دکتریدرصد  15/5در حالی که  ند،بود لیسانسفوقنمونه 

ساختار یافته با  های عمیق و نیمهکیفی، پس از مصاحبه در بخش .بود هارشتهدرصد سایر  06/39علوم ورزشی و 

کد تقلیل پیدا  65که پس از پالایش و حذف موارد مشابه، این تعداد به  شدکد اولیه استخراج  125خبرگان، تعداد 

 که با یکدیگر قرابت مفهومی داشتند در قالب یک مفهوم گردآوری و درکرد. سپس در مرحله دوم کدگذاری، مواردی

در این پژوهش از تحلیل عاملی اکتشافی برای تعیین و شناسایی مرتب شدند.  2صورت جدول ه عدی ببمرحله 

وزارت ورزش و جوانان استفاده شد. به همین  بخشی تصمیماتدر راستای کیفیتمؤثر بر تفکر استراتژیک  هایپیشران

( KMO) 1اولکین -یِرمیِ -از معیار کایرز دن تعداد نمونهدلیل پیش از انجام تحلیل عاملی، به منظور اطمینان از کافی بو

ها در بین بندی گویهاکنون برای دسته استفاده شد. 2ها( از آزمون بارتلتو برای تعیین همبستگی بین متغیرها )گویه

تریس همبستگی ما 2 یافته استفاده شود. در جدولها باید از نتایج ماتریس عوامل چرخشعامل، بر اساس بار عاملی آن

قبول قابل 5/0شده است. با توجه به نظر محققان بارهای عاملی با مقادیر بالاتر ها و عامل بعد از چرخش ارائه بین گویه

ها با توجه به میزان بندی آنها به دستهتک گویهترین بار عاملی تکهستند. در این جدول محقق بر اساس بزرگ

نداشته  داریمعنیگونه بار عاملی ها هیچت. البته ممکن است یک یا برخی از گویههمبستگی با یکدیگر پرداخته اس

 شوند.نتیجه تحلیل حذف می ها از مدل و درکه این گویه باشند

 
 پژوهشهای شناختی نمونههای جمعیتویژگی. 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of the research samples 

 نمونه آماری
Statistical 

sample 

 جنسیت
Gender 

 سن
Age 

 مدرک تحصیلی
Educational 

qualificatio 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 

 

کارکنان و 

مدیران ستادی 

وزارت ورزش و 

 جوانان
Staff and 

managers 

of the 

Ministry of 

Sports and 

Youth 

 درصد دادتع پست درصد تعداد مدرك درصد تعداد سن درصد تعداد جنسیت

 08/54 126 علوم ورزشی 20/38 89 لیسانس 87/9 23 40-30 19/35 82 زن

فوق  61/29 69 50-41 37/61 143 مرد

 لیسانس

 06/39 91 هاسایر رشته 36/49 115

بدون 

 پاسخ

 87/6 16 بدون پاسخ 15/5 12 دکتری 78/43 102 51-60 43/3 8

 100 233 مجموع

بیشتر از  100 233 مجموع

60 

  30/7 17 بدون پاسخ 16/11 26

 100 233 مجموع 58/5 13 بدون پاسخ

 100 233 مجموع

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
2 Bartlett’ Test of Sphericity 
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 کدگذاری اولیه و ثانویه. 2جدول 

Table 2. Primary and secondary coding 

 ردیف

line 
 کد اولیه

initial code 
 مفهوم

Concept 
  گیر ورزشسیستم به هم وابسته توسط مدیران تصمیم یک صورتبهدرك اجزای ورزش کشور  1

 

 

 سیستمی تفکر

 همسویی راهبردهای توسعه ورزش با راهبردهای توسعه ملی 2

 شناخت کلیه سطوح راهبردی و ساختار ورزش کشور توسط مدیران ورزش 3

 در هنگام تدوین راهبردها عیساختار، الگوها و وقابررسی  4

 اهده در تصمیمات راهبردیعدم اکتفا به مش 5

 ینگریکلبر  یمبتنتدوین راهبردها  6

 ها بدون توجه به فرآیندهای راهبردیعدم توجه صرف به خروجی 7

 ایجاد واحدهای تخصصی راهبردی در ساختار وزارت ورزش و جوانان 8

 محوریفرضیه مسئلهآشنایی مدیران با پژوهش و  9

 و فرآیندها داشتن فرضیه در اقدامات 10

 اتخاذ تصمیمات بر اساس فرآیند علمی و پژوهشی 11

 هایریگمیتصممراتبی در  سلسلهآشنایی با تحلیل  12

 زمان بر تسلط افزایش سرعت در تصمیمات راهبردی 13

 های مدیریت زمان مانند گانت چارت و ... برای پیشبرد راهبردهااستفاده از تکنیک 14

 یاپردازیرؤ دورازبهو  دسترسقابلراهبردی  داشتن اهداف 15

 با راهبردها راستاهم مدتکوتاههای عملیاتی داشتن برنامه 16

 بندی بازمانداشتن نقشه کاری مشخص و شفاف همراه  17

 ی و ماهانههفتگداشتن فهرست اقدامات روزانه،  18

 یها متناسب با توانایی نیروی انسانایجاد حجم فعالیت 19

 برزمانحذف اقدامات غیرضروری و  20

 طلبیفرصت مدیران مسئلههای حل افزایش مهارت 21

 یسازمانبرونهای درون و استفاده از فرصت 22 هوشمندانه

 یسازمانبرونها در ارتباطات تشخیص اولویت 23

 های بیرونی برای پیشبرد راهبردهااستفاده از ظرفیت 24

 خلاقیت اهبردهای روتین و همیشگیعدم تدوین ر 25

  ها و تفکرات جدیداستقبال از ایده 26

 هااهمیت به نوآوری در برنامه 27

 توجه به محیط حقوقی در تدوین راهبردهای سازمانی 28

 تفکیک راهبردها از وظایف سازمانی مشخص 29

 و قوانین هانامهنییآهمسویی راهبردها با  30

 زنجیره بسیج های ورزش در تدوین راهبردهاتمام ظرفیت استفاده از 31

 ومانعجامعدرگیر کردن کلیه واحدهای سازمانی ورزش با تدوین راهبردهای  32 تأمین

 های منابع انسانی در پیشبرد راهبردها و اهدافاستفاده حداکثری از ظرفیت 33

 ورزش اعم از تماشاگران، ورزشکاران و مربیانی به مشتریان رسانخدمتتوجه راهبردها به فرآیندهای  34

 همسویی راهبردها با فرآیندهای عرضه و تقاضا 35

 در ورزش نیتأمی فرآیند علمی و تسریع اقدامات زنجیره سازادهیپ 36

 گزینیهدف دسترسقابلتعیین اهداف شفاف و  37

 روشن شدن اهداف برای مشتریان داخلی ورزش 38

 اهداف برای مشتریان خارجی ورزشروشن شدن  39

 ی ورزشهامؤلفهی در راهبردها با توجه به نیگزهدف 40
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 ردیف

line 
 کد اولیه

initial code 
 مفهوم

Concept 
 و یکپارچه ورزش کشور جانبههمهتوجه راهبردها به توسعه  41

 هاتمرکز بر ارزش های ملیتدوین راهبردها بر اساس ارزش 42

 های جدیداستقبال از ارزش 43

 ی سازمانیهارزشبااآشنایی نیروی انسانی  44

 های سازمانیتدوین راهبردها بر اساس ارزش 45

 ی سازمانیهاباارزشآشنایی گروه تدوین راهبردها  46

 دیدگاه تقویت آشنایی مدیران با فرآیند تدوین و اجرای راهبردها در سازمان 47

 های راهبردی ورزش توسط مدیرانشناخت اولویت 48 مدیریتی

 ران ورزش با نقاط ضعف و قوت ورزش کشورآشنایی مدی 49

 های بیرونی ورزشآشنایی مدیران ورزش با فرصت 50

 استفاده از مدیران عملیاتی در تدوین راهبردها 51

نظارت و ارزیابی  راهبردها اجراشدنارزیابی مستمر از فرآیند  52

 ایجاد واحد نظارت بر اجرای درست راهبردها 53 مستمر

 های ارزیابی بر اساس راهبردهاشاخص بههی دوزن 54

 همسویی بخش ارزیابی با بخش راهبردی ورزش 55

  پذیرش ریسک حتی در هنگام احتمال شکست 56

 

 تفکر مفهومی
 ها با رویکرد متفاوتتشویق نیروی انسانی به انجام فعالیت 57

 توسط مدیران مرتبط ریغتوانایی کشف رابطه بین موضوعات  58

 های جدیدی فنون و مهارتریکارگبه 59

 ی روندهای جاریریگمیتصماستفاده از تجارب و روندهای گذشته برای  60

 نگریآینده روشن از ورزش کشور در تصور مدیران و کارکنانای ایجاد آینده 61

 ی وضعیت سیاسی، اقتصادی و اجتماعی آینده کشورنیبشیپقدرت  62

 ی روندهای تکراری توسط مدیراننیبشیپتوانایی  63

 ترسیم نقشه راه پیشرفت ورزش کشور در آینده 64

 های مدیریت مالی مدیران ورزشافزایش مهارت 65

 
 یافته چرخش عوامل ماتریس. 3 جدول

Table 3. Rotated factor matrix 
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s

 

 

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

صورت یک سیستم درك اجزای ورزش کشور به 585/0           
 گیر ورزشمدیران تصمیمبه هم وابسته توسط 

همسویی راهبردهای توسعه ورزش با راهبردهای  637/0           
 توسعه ملی

شناخت کلیه سطوح راهبردی و ساختار ورزش  719/0           
 کشور توسط مدیران ورزش

در هنگام تدوین  عیساختار، الگوها و وقابررسی  600/0           
 راهبردها
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 مات راهبردیعدم اکتفا به مشاهده در تصمی 717/0           

 نگریکلیبر  یمبتنتدوین راهبردها  661/0           

ها بدون توجه به عدم توجه صرف به خروجی 650/0           
 فرآیندهای راهبردی

ایجاد واحدهای تخصصی راهبردی در ساختار  661/0           
 وزارت ورزش و جوانان

 مسئلهآشنایی مدیران با پژوهش و    657/0         

 داشتن فرضیه در اقدامات و فرآیندها   647/0         

 اتخاذ تصمیمات بر اساس فرآیند علمی و پژوهشی   776/0         

 هاگیریمراتبی در تصمیمآشنایی با تحلیل سلسله   558/0         

 افزایش سرعت در تصمیمات راهبردی       653/0     

های مدیریت زمان مانند گانت ه از تکنیکاستفاد       722/0     
 چارت و ... برای پیشبرد راهبردها

دوراز دسترس و بهداشتن اهداف راهبردی قابل       574/0     
 رؤیاپردازی

راستا با مدت همهای عملیاتی کوتاهداشتن برنامه       703/0     
 راهبردها

 شفاف همراه باداشتن نقشه کاری مشخص و        764/0     
 بندیزمان

 داشتن فهرست اقدامات روزانه، هفتگی و ماهانه       691/0     

ها متناسب با توانایی نیروی ایجاد حجم فعالیت       794/0     
 انسانی

 برحذف اقدامات غیرضروری و زمان       658/0     

 های حل مسئله مدیرانافزایش مهارت    756/0        

 سازمانیهای درون و بروناستفاده از فرصت    762/0        

 سازمانیها در ارتباطات برونتشخیص اولویت    661/0        

های بیرونی برای پیشبرد استفاده از ظرفیت    659/0        
 راهبردها

 عدم تدوین راهبردهای روتین و همیشگی            589/0

 ها و تفکرات جدیدقبال از ایدهاست            591/0

 هااهمیت به نوآوری در برنامه            715/0

توجه به محیط حقوقی در تدوین راهبردهای             679/0
 سازمانی

 تفکیک راهبردها از وظایف سازمانی مشخص            528/0

 ها و قوانیننامههمسویی راهبردها با آیین            560/0

های ورزش در تدوین استفاده از تمام ظرفیت      706/0      
 راهبردها

درگیر کردن کلیه واحدهای سازمانی ورزش با       760/0      
 ومانعتدوین راهبردهای جامع

های منابع انسانی در استفاده حداکثری از ظرفیت      565/0      
 پیشبرد راهبردها و اهداف

رسانی به توجه راهبردها به فرآیندهای خدمت      617/0      
مشتریان ورزش اعم از تماشاگران، ورزشکاران و 

 مربیان

 همسویی راهبردها با فرآیندهای عرضه و تقاضا      712/0      

سازی فرآیند علمی و تسریع اقدامات زنجیره پیاده      581/0      
 تأمین در ورزش

 دسترساف شفاف و قابلتعیین اهد           574/0 

 روشن شدن اهداف برای مشتریان داخلی ورزش           566/0 

 روشن شدن اهداف برای مشتریان خارجی ورزش           677/0 

های گزینی در راهبردها با توجه به مؤلفههدف           712/0 
 ورزش
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پارچه جانبه و یکتوجه راهبردها به توسعه همه           794/0 
 ورزش کشور

 های ملیتدوین راهبردها بر اساس ارزش        613/0    

 های جدیداستقبال از ارزش        527/0    

 های سازمانیآشنایی نیروی انسانی باارزش        630/0    

 های سازمانیتدوین راهبردها بر اساس ارزش        582/0    

های ه تدوین راهبردها باارزشآشنایی گرو        750/0    
 سازمانی

آشنایی مدیران با فرآیند تدوین و اجرای          521/0   
 راهبردها در سازمان

های راهبردی ورزش توسط شناخت اولویت         726/0   
 مدیران

آشنایی مدیران ورزش با نقاط ضعف و قوت          597/0   
 ورزش کشور

های بیرونی نایی مدیران ورزش با فرصتآش         624/0   
 ورزش

 استفاده از مدیران عملیاتی در تدوین راهبردها         654/0   

 ارزیابی مستمر از فرآیند اجراشدن راهبردها          647/0  

 ایجاد واحد نظارت بر اجرای درست راهبردها          787/0  

ی ارزیابی بر اساس هاوزن دهی به شاخص          798/0  
 راهبردها

 همسویی بخش ارزیابی با بخش راهبردی ورزش          795/0  

 پذیرش رسیک حتی در هنگام احتمال شکست  574/0          

ها با رویکرد تشویق نیروی انسانی به انجام فعالیت  616/0          
 متفاوت

مرتبط  ات غیرتوانایی کشف رابطه بین موضوع  788/0          
 توسط مدیران

 های جدیدکارگیری فنون و مهارتبه  530/0          

استفاده از تجارب و روندهای گذشته برای   674/0          
 گیری روندهای جاریتصمیم

روشن از ورزش کشور در تصور ای ایجاد آینده     798/0       
 مدیران و کارکنان

بینی وضعیت سیاسی، اقتصادی و پیش قدرت     545/0       
 اجتماعی آینده کشور

 بینی روندهای تکراری توسط مدیرانتوانایی پیش     791/0       

 ترسیم نقشه راه پیشرفت ورزش کشور در آینده     772/0       

 های مدیریت مالی مدیران ورزشافزایش مهارت     763/0       

 
 KMOرتلت و نتایج آزمون با. 4جدول 

Table 4. Bartlett and KMO test results 

 مقدار  

 می یر و اوکلین )کفایت حجم نمونه( –کایرز مقدار 

Kearse-Meyer and O'Kline values (sample size adequacy) 

894/0 

 آزمون کرویت بارتلت

Bartlett and KMO test 

 (χ2مقدار کای اسکوآر )

Chi-square value  
229/14505 

 درجه آزادی

Degrees of freedom 
4095 

 دارییسطح معن

Significance level 
001/0 
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باشد. این مقدار بیانگر این موضوع است می 894/0به دست آمده  KMOمقدار  ،4های جدول با توجه به یافته

های مورد نظر برای دادهکند و انجام تحلیل عاملی به منظور تحلیل عاملی کفایت می پژوهشهای تعداد نمونه

های پنهان تقلیل داد. همچنین نتایج آزمون بارتلت ها را به یک سری عاملتوان دادهپذیر بوده و میامکان

(001/0=Sig ،229/14505=χ2نشان می )رو ادامه و استفاده از این ها همبستگی بالایی وجود دارد، ازدهند بین گویه

ها به تفکیک با مقدار بارعاملی است. در ادامه نتایج به دست آمده از تحلیل عاملی مؤلفهسایر مراحل تحلیل عاملی جایز 

 به دست آمده برای هر عامل ارائه شده است.

 
 )جدول اشتراکات( پژوهشهای مقادیر ابتدایی تحلیل مؤلفه. 5جدول 

Table 6. Initial values of research component analysis (commonality table) 
 شماره گویه

Item 

Number 

برآورد اولیه میزان 

 اشتراك هر متغیر
Initial estimate of 

the contribution 

of each variable 

 واریانس عامل مشترك
Common factor 

variance 

 شماره گویه
Item number 

برآورد اولیه میزان اشتراك هر 

 متغیر
Initial estimate of the 

contribution of each 

variable 

 واریانس عامل مشترك
Common factor 

variance 

 شماره گویه
Item 

number 

برآورد اولیه میزان 

 اشتراك هر متغیر
Initial estimate of 

the contribution 

of each variable 

واریانس عامل 

 مشترك
Common 

factor 

variance 
1 1 701/0 23 1 721/0 45 1 730/0 

2 1 644/0 24 1 552/0 46 1 510/0 

3 1 632/0 25 1 559/0 47 1 718/0 

4 1 786/0 26 1 791/0 48 1 707/0 

5 1 583/0 27 1 785/0 49 1 586/0 

6 1 564/0 28 1 780/0 50 1 701/0 

7 1 554/0 29 1 684/0 51 1 694/0 

8 1 558/0 30 1 662/0 52 1 532/0 

9 1 718/0 31 1 694/0 53 1 791/0 

10 1 615/0 32 1 752/0 54 1 697/0 

11 1 638/0 33 1 592/0 55 1 520/0 

12 1 631/0 34 1 553/0 56 1 613/0 

13 1 514/0 35 1 557/0 57 1 746/0 

14 1 533/0 36 1 502/0 58 1 694/0 

15 1 791/0 37 1 666/0 59 1 786/0 

16 1 779/0 38 1 594/0 60 1 686/0 

17 1 791/0 39 1 561/0 61 1 687/0 

18 1 729/0 40 1 546/0 62 1 592/0 

19 1 740/0 41 1 591/0 63 1 667/0 

20 1 507/0 42 1 644/0 64 1 625/0 

21 1 601/0 43 1 639/0 65 1 641/0 

22 1 701/0 44 1 785/0  

 

ادیر تمامی آنها برابر با ( برآورد اولیه میزان اشتراك هر متغیر نشان داد که مق5با توجه به جدول اشتراکات )جدول 

نشان دهنده مقداری از واریانس هر متغیر است که مجموعه عوامل  5یک است. ستون واریانس عامل مشترك در جدول 

تر هر متغیر نشان باشند بهتر است و مقادیر کوچک ترکینزد( 1اند آن را تبیین کنند. هر چه مقادیر به )مورد نظر توانسته

و بنابراین باید از تحلیل  افی برای تحلیل عاملی مناسب نیستیر )گویه یا سؤال( مورد نظر به اندازه کاز آن دارد که متغ
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درصد( از تغییرات آنها را  50)یا  5/0اند بالاتر از ها نتوانستهخارج شود. بنابراین اعتقاد صاحبنظران متغیرهایی را که عامل

شود واریانس مشترك مشاهده می 5طور که در جدول شوند. همانف میتعیین کنند تعدیل و یا از مجموعه متغیرها حذ

 ها( در تحلیل باقی خواهند ماند.گزارش شده است. بنابراین تمامی متغیرها )گویه 5/0ها بیشتر از همه گویه

 

 پژوهشهای مقادیر ویژه و واریانس عامل .6جدول 

Table 6. Eigenvalues and variances of research factors 

 اجزاء
Ingredients 

 مقادیر ویژه اولیه
Initial eigenvalues 

 مجموع مجذورات بارهای عاملی استخراج شده
Sum of squares of extracted factor loadings 

 کل

Total 

 درصد واریانس

Percentage of 

variance 

 درصد واریانس تجمعی

Cumulative 

variance 

percentage 

 کل

Total 

 واریانسدرصد 

Percentage of 

variance 

درصد واریانس 

 تجمعی

Cumulative 

variance 

percentage 

1 617/15 617/15 617/15 617/15 617/15 617/15 

2 776/14 776/14 393/30 776/14 776/14 393/30 

3 616/8 616/8 009/39 616/8 616/8 009/39 

4 466/7 466/7 475/46 466/7 466/7 475/46 

5 665/6 665/6 140/53 665/6 665/6 140/53 

6 464/6 464/6 604/59 464/6 464/6 604/59 

7 894/1 894/1 554/61 894/1 894/1 554/61 

8 823/1 823/1 378/63 823/1 823/1 378/63 

9 703/1 703/1 080/65 703/1 703/1 080/65 

10 502/1 502/1 582/66 502/1 502/1 582/66 

11 457/1 457/1 039/68 457/1 457/1 039/68 

12 377/1 377/1 416/64 377/1 377/1 416/69 

13 969/0 969/0 236/77    

14 948/0 948/0 184/78    

15 904/0 904/0 088/79    

22 898/0 898/0 968/79    

... ... - ...    

65 -4778E-17 -4778E-17 00/100    

 

هاا توساط هار    ، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی تبیین شده از مجموعه دادهمقادیر ارزش ویژه 6در جدول 

شوند که مقدار ویژه آنها بالاتر از هایی از این جدول انتخاب میعامل گزارش شده است. بر اساس معیار کیزر، تنها عامل
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وند و در نظار گرفتاه نخواهناد شاد.     شا ها حذف مای ها با مقادیر کمتر از یک نیز از مجموع عاملیک باشد و سایر عامل

توان از ترکیاب  عامل بوده و می 12حاضر قابل تقلیل به  پژوهشگویه در  65دهد که بنابراین با توجه به نتایج نشان می

طاور  ها را تحلیل کرد. همانها با ترکیب جدید طراحی و بر اساس آن دادهگویه، ساختار جدیدی بر اساس عامل 65این 

شود سهم هر عامال در تبیاین واریاانس    مشاهده می 6مقادیر ویژه اولیه در ستون درصد واریانس جدول  که در قسمت

 متفاوت و به صورت نزولی است. تفکر راهبردیمؤثر بر  هایگویه مربوط به پیشران 65
 

 
 پژوهشمقادیر ویژه عوامل مربوط به متغیرهای . 1 شکل

Figure 1. Eigenvalues of factors related to research variables 

 

)ساه ساتون   2های ارزش ویژه اصلی، جدول واریانس تبیین شده و رجوع به ستون1با رجوع به نمودار سنگریزهدر انتها نیز 

توان عنوان نماود کاه حاداکثر،    (، میسمت راست)سه ستون 3سمت چپ( و مجموع مجذور بارهای عاملی استخراج شده

عامل، عامل اول از واریانس تبیینی بالایی برخوردار بوده و این مقادار در نماودار    12این  که از شدهعامل استخراج  12

ها در بین عامل، بر اساس بار عااملی آنهاا   بندی گویهاکنون برای دستهتر قابل مشاهده است. ای دقیق، به گونهسنگریزه

های حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی و استخراج فتهباید از نتایج ماتریس عوامل چرخش یافته استفاده شود. بر مبنای یا

تفکار  ی، محاور  هیفرض: باشدیمهای مستخرج بدین شرح عامل در پرسشنامه تحت بررسی، سؤالات متناظر با عامل 12

، هاا تمرکاز بار ارزش  ی، تیریمد دگاهید تیتقو، مستمر یابینظارت و ارزی، نیگزهدف، تیخلاقی، ستمیتفکر سی، مفهوم

بنادی و بررسای   . در ادامه باه منظاور اولویات   هوشمندانه یطلبفرصتی، نگرندهیآ، نیتأم رهیزنج جیبس، زمان تسلط بر

از نظار  وزارت ورزش و جواناان   بخشای تصامیمات  در راستای کیفیات مؤثر بر تفکر استراتژیک  هایتفاوت بین پیشران

 بندی فریدمن استفاده شد.از آزمون رتبه پژوهشهای نمونه

                                                 
1 Scree Plot 
2 Initial Eigenvalues 
3 Extraction Sums Of Squared Loadings 
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 وزارت ورزش و جوانان بخشی تصمیماتدر راستای کیفیتمؤثر بر تفکر استراتژیک  هایپیشرانبندی رتبه. 7جدول 

Table 7. Ranking of drivers affecting strategic thinking in order to improve the quality of decisions of the 

Ministry of Sports and Youth 

 

در ماؤثر بار تفکار اساتراتژیک      هاای پیشاران  بالاترین رتباه در « یتفکر مفهوم»با توجه به نتایج به دست آمده 

ترین رتبه را باه خاود اختصااص    پایین« تیخلاق»داشته و  وزارت ورزش و جوانان بخشی تصمیماتراستای کیفیت

بخشای  در راساتای کیفیات  ماؤثر بار تفکار اساتراتژیک      هایپیشران دهد که مدلنشان می 8ج جدول نتای اند.داده

مناسب بوده و تمامی اعداد و پارامترهای مادل از مقاادیر تای و باار عااملی قابال       وزارت ورزش و جوانان  تصمیمات

 دار است.یمعن 05/0کمتر از  داریمعنیقبولی برخوردار بوده و در سطح 

 
 در وزارت ورزش و جوانان کیهای  مؤثر بر تفکر استراتژپیشرانمعادله ساختاری مدل  .8جدول 

Table 8. Structural equation model of drivers affecting strategic thinking in the Ministry of Sports and Youth 

 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

 تفکر استراتژیک <-نگری آینده
Foresight -> Strategic Thinking 

088/0 088/0 003/0 452/28 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-بسیج زنجیره تأمین 
Supply Chain Mobilization -> Strategic 

Thinking 

0135/0 0136/0 008/0 982/16 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-ان تسلط بر زم
Time management -> Strategic thinking 

087/0 087/0 006/0 788/15 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-تفکر سیستمی 
Systems thinking -> Strategic thinking 

0115/0 0115/0 006/0 122/20 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-تفکر مفهومی 
Conceptual thinking -> Strategic thinking 

097/0 0.096 004/0 098/22 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-تقویت دیدگاه مدیریتی 
Strengthening managerial perspective -> 

Strategic thinking 

0115/0 0115/0 004/0 625/29 0001/0 

 رتبه
Item  

 گویه
Rank  

 میانگین رتبه
Average rank 

 39/9 یتفکر مفهوم 1

 37/9 یستمیتفکر س 2

 13/9 هوشمندانه یطلبفرصت 3

 94/8 یمحور هیفرض 4

 45/7 تسلط بر زمان 5

 65/6 مستمر یابینظارت و ارز 6

 64/6 یتیریمد دگاهید تیتقو 7

 31/6 هاتمرکز بر ارزش 8

 48/5 نیتأم رهیزنج جیبس 9

 16/5 نگریآینده 10

 10/5 گزینیهدف 11

 12/3 تیخلاق 12



 91 

 

 و
ت

ری
دی

م
 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

 
15، 

ه 
ار

شم
1 ، 

ار 
به

14
05

؛ 
ت

حا
صف

  
 تا 73

96
 

 

 

 تفکر استراتژیک <-ها تمرکز بر ارزش
Focus on values -> Strategic thinking 

120/0 119/0 004/0 775/31 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-خلاقیت 
Creativity -> Strategic Thinking 

110/0 110/0 003/0 573/34 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-طلبی هوشمندانه فرصت
Smart opportunism -> Strategic thinking 

081/0 081/0 004/0 141/22 0001/0 

 ژیکتفکر استرات <-فرضیه محوری 
Central Hypothesis -> Strategic Thinking 

031/0 031/0 002/0 757/12 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-نظارت و ارزیابی مستمر 
Continuous monitoring and evaluation -> 

Strategic thinking 

079/0 079/0 003/0 031/27 0001/0 

 تفکر استراتژیک <-گزینی هدف
Goal setting -> Strategic thinking 

0115/0 0115/0 005/0 254/23 0001/0 

 

 بحث 

 لیدر وزارت ورزش و جوانان قابل تقل کیشاخص مؤثر بر تفکر استراتژ 65شان داد ن یاکتشاف یعامل لیآزمون تحل جهینت

 یابیارز نظارت و ،ینیگزهدف ت،یخلاق ،یستمیتفکر س ،یمفهوم تفکر ،یمحور هیفرض یهاشرانیعامل شامل پ 12به 

 تیو در نها ینگرندهیآ ن،یتأم رهیزنج جیها، تسلط بر زمان، بستمرکز بر ارزش ،یتیریمد دگاهید تیمستمر، تقو

 (، 2019ارشادی و دهدازی )(، 2016) یو عباس یمیکر هایپژوهش جیبا نتا هاافتهی نیهوشمندانه است. ا یطلبفرصت

مؤثر بر  یهاشرانیشده به عنوان پ ادی یهاشرانیهمسو بود. در واقع پ (2023سرخه و همکاران )و  (2020) ریو د خیش

به دست آمده لازم به ذکر است که  جهینت ریو تفس حیشدند. در تشر ییدر وزارت ورزش و جوانان شناسا کیتفکر استراتژ

آن کاری کم ثمر است. اما معرفی تفکر استراتژیک از طریق تعریف  رویکردهاست،تعریف، ابزاری برای معرفی مفاهیم و 

علت این امر در پیچیدگی مفهومی این رویکرد نهفته است. تعاریف متعددی که برای تفکر استراتژیک ارائه شده هر یک به 

 ییاساس بود که محقق به شناسا نهمی رب. دربرندارند را ابعاد تمامی یک هیچ و اندداشته توجه رویکرد این از هاییجنبه

در  ژهیمفهوم به طور و نیا تیماه لهیوس نیو جوانان پرداخت تا بد رزشدر وزارت و کیر تفکر استراتژمؤثر ب یهاشرانیپ

 . شودمشخص  رانیوزارت ورزش و جوانان ا

 کنداست. این بصیرت کمک می« بصیرت و فهم»توجه داشت که از دیدگاه ماهوی تفکر استراتژیک یک  دیبا نیهمچن

 بازار جدید هایقواعد آن به درستی شناخته شود؛ ویژگی و بازار هایواقعیت امروزی کار و کسب پیچیده شرایط در تا

برای پاسخگویی به این شرایط،  زنی و شود درك کار و کسب( هایناپیوستگی) هایجهش ؛شود کشف دیگران از زودتر

دستیابی  رد عواملی چه بفهمد تا زدساچرا که تفکر استراتژیک مدیر را قادر می شودراهکارهای بدیع و ارزش آفرینی خلق 

برای  ینیآفرمؤثر بر ارزشی هاشرانیپ یو چگونگ ییچرا نیو کدامیک مؤثر نیست؛ همچن استبه اهداف موردنظر مؤثر 

تاثیرگذار در خلق ارزش، قدرت تشخیص ایجاد  یهاشرانی. این بصیرت نسبت به پسازدیمشتری را روشن و قابل فهم م

است که بدون این تشخیص، صرف منابع )مادی و غیرمادی( سازمان برای دستیابی  یموضوع ضرور نای به توجه و کندمی

 . بود خواهد حاصلبه موفقیت بی

در وزارت ورزش و جوانان قابل  کیشاخص مؤثر بر تفکر استراتژ 65بود که  نیا انگریب پژوهش جهنتی حال، هر به

نظارت و  ،ینیگزهدف ت،یخلاق ،یستمیس تفکر ،یتفکر مفهوم ،یمحور هیفرض یهاشرانیعامل شامل پ 12به  لیتقل

 تیو در نها ینگرندهیآ ن،یتأم رهیزنج جیبر زمان، بس ها، تسلطتمرکز بر ارزش ،یتیریمد دگاهید تیمستمر، تقو یابیارز

 یهاشرانیاستفاده از پبا  توانندیم یسادگوزارت ورزش و جوانان به رانیوصف، مد نیهوشمندانه است. با ا یطلبفرصت

 از،یو در صورت ن ؛در وزارت ورزش و جوانان  کیتفکر استراتژ زانیم ییو شناسا یبه بررس ،پژوهش نیشده در ا ییشناسا
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که  یسازمان یهاعوامل و جنبه ها،میت دیبا یورزش یهاسازمان رانیبپردازند. مد کردیرو نیا یجهت ارتقا یزیربه برنامه

و  ییتوانا توانندیم قیطر نیاز ا ونها بهره ببرند؛ چآن را در نظر داشته باشند و از دارندنقش  کیستراتژدر بهبود تفکر ا

 رانی(، لذا مد2016ی، و عباس یمیکرکنند )خود را بالا برده و به توسعه آن در سازمان کمک  کیمهارت تفکر استراتژ

 .(1998، 1آلاسترند و همکارانهستند ) کیاستراتژ رتفک ازمندین کیاستراتژ یهابرنامه یو اجرا نیدر تدو تیموفق یبرا

وانان از رت ورزش و جدر وزا کیمؤثر بر تفکر استراتژ یهاشرانیپ نینشان داد ب دمنیفر یبندآزمون رتبه جهینت

 «تیقخلا»رتبه و  نیبالاتر «یتفکر مفهوم»وصف که  نیوجود دارد؛ با ا داریمعنیتفاوت  پژوهش هاینمونه دگاهید

جود است که و زم به ذکردر وزارت ورزش و جوانان داشت. لا کیراتژمؤثر بر تفکر است یهاشرانیرتبه را در پ نیترنییپا

 تیهما زانیم توانیمطمئناً نم وناست؛ چ یمنطق یهمواره امر ر،یمتغ کیچند عامل مؤثر بر  انیمتفاوت م تیاولو

 نیمهستند. بر ه نیریتر از ساها مهماز آن یبرخ شهیدانست و هم هانداز کیه را ب ریمتغ کیمؤثر بر   یهاشرانیپ یتمام

ت. اس یمنطق یامر زین در وزارت ورزش و جوانان کیمؤثر بر تفکر استراتژ یهاشرانیپ انیمتفاوت م تیاساس، وجود اولو

ن ش و جوانازارت ورزو شدار رانیست که مدهاشرانیپ تیاولو بیترت جه،ینت نیتوجه داشت که مساله مهم در ا دیحال با

اده از زمان با استفسا رانیدر مد هاشرانیپآن  یها، نسبت به ارتقاآن تیو اهم تیبه آن توجه نموده و بر اساس اولو دیبا

 و توجه ندوغافل ش یبندتیولوا نیاز ا دیوزارت ورزش و جوانان نبا رانیمد نی. بنابراندیاقدام نما یتوانمندساز یهابرنامه

مل تفکر شامل عا بیوزارت به ترت نیا رانیر مدد کیگانه مؤثر بر تفکر استراتژدوازده یهاشرانیکه پ باشندداشته 

ظارت و ان، عامل نعامل تسلط بر زم ،یمحور هیهوشمندانه، عامل فرض یطلبعامل فرصت ،یستمیعامل تفکر س ،یمفهوم

عامل  ،ینگرندهیعامل آ ن،یتأم رهیزنج جیها، عامل بسارزش رمرکز بعامل ت ،یتیریمد دگاهید تیمستمر، عامل تقو یابیارز

 .باشدیم تیعامل خلاق تیو در نها ینیگزهدف

طور مختلف را به یهاشرانیتواند پاست که تفکر استراتژیک تفکری چندگانه دارد؛ می یادآوریراستا لازم به  نیدر هم

طوری که ابتدا کل و سپس جزء را نگر است، بهگیری او کل. جهتهدیص دهمزمان ارزیابی کند و ارتباط بین آنها را تشخ

بینی کنند. طور مؤثری پیشتوانند نتایج تصمیمات و اقدامات را بهبیند. افرادی که در این نوع تفکر مهارت دارند میمی

درك شرایط مناسب یک اصل  گیری از آن با استفاده از تجارب وها و بهرهتوجه داشت که کشف فرصت یستیبا ن،یهمچن

مهم در تفکر استراتژیک است. متفکران استراتژیک برای آنکه در زمان مناسب در بهترین مکان باشند، دارای هوشیاری بالایی 

ها گیریکنند و در تصمیمهای به دست آمده نهایت استفاده را میها برای رسیدن به مقصود مورد نظر، از فرصتهستند. آن

ها بود. فرصت عبارت است از منطقی که دهند. در تفکر استراتژیک باید همیشه به دنبال فرصتاسبی را صورت میانتخاب من

صورت بالقوه برای همه وجود دارد، توجه داشت که فرصت به یستیصورت ناقص فراهم شده باشد. حال باعناصر تحقیق آن به

ها از پی بردن به منافع نهفته موجود اضافه شوند. درك فرصت ناصربه عآید که عنصر )عناصر( پنهان اما زمانی به فعل درمی

های مناسب، به شناخت محیط و یابد. استفاده از فرصتشود و سپس با تشخیص قواعد حاکم بر آن تکامل میدر آنها آغاز می

دائم برای کسب  وگویو گفتبینی آینده بستگی دارد؛ بنابراین بخش مهمی از تفکر استراتژیک مشاهده توانایی در پیش

ها بالقوه هستند شود اما منافع نهفته در این فرصتها میاطلاعات و تحلیل آنهاست. این کار در نهایت منجر به درك فرصت

شد که  انیب زین نیاز ا شی. بعلاوه، پشودکه برای به فعل درآوردن آنها لازم است اقداماتی انجام شود و راهکارهایی اتخاذ 

شود سازی یک سؤال خلاق مانند )چه میسازی و آزمون آن است. در فرضیهدر تفکراستراتژیک فرضیه وریت محفعالی

آید. ترکیب سؤال و آزمون )اگر ... پس ...( و شود و پس آزمون فرضیه با طرح یک سؤال انتقادی به دنبال میاگر...؟( مطرح می

های گوناگون شکل بدیع را ممکن ساخته و در پی آن فرضیه هکارهایه راها و ارائتکرار چنین فرایندی قابلیت کشف ایده

                                                 
1 Ahlstrand et al 



 93 

 

 و
ت

ری
دی

م
 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

 
15، 

ه 
ار

شم
1 ، 

ار 
به

14
05

؛ 
ت

حا
صف

  
 تا 73

96
 

 

 

ریزی برای اجرای یک راهکار مستلزم تفکر همگرا است؛ گیرد. خلق راهکارهای بدیع مستلزم شیوه تفکر واگرا و برنامهمی

ترین سطح خود در پایین تژیکسترابرد. در واقع تفکر ابنابراین تفکر استراتژیک هم خلاق است و هم از ابزار تحلیل بهره می

اوصاف، به  نیهای جدید در محیط است. با اپیرو تغییرات محیط و در بالاترین سطح خود خلاق است و پدیدآورنده و ارزش

نسبت به  یمحور هیهوشمندانه و فرض یطلبفرصت ،یستمیتفکر س ،یتفکر مفهوم یهاشرانیبالاتر پ تیکه اولو رسدینظر م

 باشد.  یمنطق هانشرایپ ریسا

ها و آموزش و توسعه سازمان مذکور، دوره رانیمد شودیم شنهادیپ شده، ییشناسا یهامؤلفه برخیدر ادامه براساس 

 ماتیتصم نیترمناسب نهیبه یاتخاذ و اجرا نهیتا بتوانند زم ندینما ینیبشیعامل پ نیا یارتقا یبرا یاژهیو یهاکارگاه ای

مختلف وزارت جهت اتخاذ  یهابخش رانیکه مد شودیم شنهادی: پیا فراهم سازند. تفکر مفهومورزش کشور ر یبرا

. ندیو ... استفاده نما یگروه کانون ،یطوفان مغز یهااز روش انینیشیپ اتیعلاوه بر استفاده از تجرب ،یسازمان ماتیتصم

شود تا  ینیبشیپ یبرنامه راهبرد نیموزش تدوآ یهاسازمان دوره رانیمد یکه برا شودیم شنهادی: پیستمیتفکر س

 شیپ داتیها و تهدها، نقاط قوت و ضعف و فرصتنوع برنامه نیا نیو تدو یراهبرد ماتیکه به هنگام اتخاذ تصم اموزندیب

و  انریمختلف مد یهایخلاقانه و نوآور یهاشنهادیاز پ تیکه با حما شودیم شنهادیسازمان را مدنظر قرار دهند. پ یرو

 شنهادی: پینیگز. هدفابدیسازمان بهبود  نیا رانیدر مد تیخلاق یبستر ارتقا وزارت،ارشد  رانیآنان توسط مد قیتشو

توجه به توسعه  زیمختلف وزارت و ن یهاها و بخشدر حوزه یابیدستو قابل یشفاف، چالش ماتیکه با اتخاذ تصم شودیم

ها حوزه یجانبه آن در تمامهمه دتوسعه ورزش کشور و رش تیریبهبود مد نهیورزش کشور، زم کپارچهیجانبه و همه

 ژهیوبه یتیریمد یهامهارت تیوزارت ورزش و جوانان علاوه بر تقو رانیکه مد شودیم شنهادیپ ،هم چنین. شودفراهم 

 .ندیاتمرکز نم یو مل یسازمان یهابر ارزش زین بردهاراه نیبه هنگام تدو ،یبرنامه راهبرد نیتدو

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
 هاآندنظر مدیران ارشد قرار گیرد تا بتوان از طریق ورمباید شناسایی شدند،  پژوهشو معیارهایی که در این  هایژگیو

با  توانیمو  استکاربردی  کاملاًپیش رو  پژوهشمنصوب نمود. بنابراین نتایج  هاپستافراد را در این  نیتراصلحو  نیترستهیشا

ی شناسایی شده و مدل ارائه شده در در راستای ارتقای تفکر استراتژیک در وزارت ورزش و هاشاخصهای  و استفاده از پیشران

 ی عمل نمود. ترمطلوبجوانان به نحو 

 

 ها محدودیت
دارد. نخست، قابلیت تعمیم  هایی نیز وجودشناسی ترکیبی، محدودیتبودن این پژوهش و استفاده از رویکرد روشبا وجود جامع

 رغم تلاشصرفاً در بستر وزارت ورزش و جوانان ایران انجام شده است. دوم، علی پژوهشنتایج ممکن است محدود باشد؛ زیرا این 

های پژوهش سازی معادلات ساختاری، دادههایی همچون دلفی فازی و مدلکارگیری روشبرای رعایت دقت علمی از طریق ب

دهندگان قرار گیرند. اند که ممکن است تحت تأثیر سوگیری پاسخهای خوداظهاری بودهها و پرسشنامهنی بر مصاحبهعمدتاً مبت

در طول زمان فراهم نیست. همچنین،  های کمی، امکان استنباط روابط علیّ میان متغیرهاسوم، به دلیل ماهیت مقطعی داده

توانند بر فرآیند تفکر استراتژیک تأثیر بگذارند، در مدل ای اقتصادی که میمتغیرهای بیرونی همچون تحولات سیاسی یا فشاره

 .اندپژوهش لحاظ نشده

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
ها انجام های دولتی و وزارتخانههای مشابهی در دیگر سازمانشود پژوهشتطبیقی در سایر نهادهای دولتی: پیشنهاد میبررسی . 1

  .شده سنجیده شودمدل شناسایی پذیریگیرد تا میزان تعمیم
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های گیری، انجام مطالعات طولی در بازههای تفکر استراتژیک بر تصمیم: به منظور بررسی پایداری تأثیر پیشرانیمطالعه طول. 2

 .شودزمانی مختلف توصیه می

غیرهایی مانند فرهنگ سازمانی، سبک آتی مت هایپژوهششود در گر: پیشنهاد میتحلیل نقش متغیرهای میانجی یا تعدیل. 3 

 .گر بررسی شوندعنوان عوامل میانجی یا تعدیلرهبری یا ساختار سازمانی به

 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 زا نیکنندگان اطلاع داده شد. همچنپژوهش به شرکت یشده است. هدف و مراحل اجرا تیمقاله رعا نیدر ا یتمام اصول اخلاق

 جادیا هاافتهیمخاطبان در انتقال  یلازم برا تیتلاش شده است تا شفاف نیحاصل شد. همچن نانیبودن اطلاعات آنها اطم محرمانه

 شده است. تیو استناد رعا لیدر تحل زین یدارشود. صداقت و امانت یریجلوگ جیدر گزارش نتا یریو از هرگونه سوگ شود

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 استفاده نشده است.  ابزار هوش مصنوعیز ا

  مالی منابع
 در این پژوهش از منبع مالی خاصی استفاده نشده است.

  مشارکت نویسندگان
 نظارتنویسنده دوم:  .نویس مقالهو نگارش پیش هاپرسشنامه میدانی اجرای ها،داده گردآوری پژوهش، اولیه طراحینویسنده اول: 

 افزارهاینرم با هاداده تحلیل در همکارینویسنده سوم: مسئول(.  نویسنده) مقاله نهایی بازبینی و هش،پژو مراحل کلیه بر علمی

  .ابزارها پایایی و روایی ارزیابی ادبیات، مرور انجامنویسنده چهارم:  .اریآم

 تعارض منافع
 پژوهش وجود ندارد. نیدر ارتباط با ا یشخص ای یمال ،یتضاد منافع علم گونهچیه

  تقدیر و تشکر
که با دقت و همکاری در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران نگارندگان این پژوهش، از تمامی مدیران و کارشناسان 

 .نمایندها، ما را در انجام این مطالعه یاری کردند، صمیمانه قدردانی میتکمیل پرسشنامه
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