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ABSTRACT 

Objective: Identifying the key factors influencing various systems within an organization 

serves as a foundation for developing strategic roadmaps and future scenarios. Given the 

significance of this issue, the present research aims to identify and categorize the key factors 

shaping the future of "sport for all" in Iran, employing a structural analysis approach. 

Methodology: This research is descriptive-analytical in terms of practical targeting strategy 

and descriptive-analytical based on prospective research methods. Theoretical data was 

prepared by the document method and experimental data by the survey method based on the 

Delphi method. The participants in the research were 15 experts and experts in the field of 

sports, who were selected by purposive sampling. The approach of structural analysis and 

Micmac software has been used. 

Results: The results showed that the dispersion of crucial and influential factors on the future 

of sport for all in Iran has a stable system. Among the 42 factors investigated in this research, 

four elements (reference groups, native and local games, financial sponsors, facilities and 

equipment) had the most critical role in the future of sport for all in Iran. 
Conclusion: Finding shows that the mentioned activists mainly influence the future of sport 

for all in Iran. The effort to build a better future in sport for all requires that the mentioned 

activists be organized and strengthened by the relevant trustees. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ealthy society is characterized by individuals who enjoy both physical and 

mental well-being. Achieving this objective requires attention to various 

social components such as economic stability, recreational opportunities, 

education, and the same structures. one of the issues that can be effective in 

this area is sports and physical activity (Rostamzadeh & Yadegar, 2024). 

Political and social institutions have increasingly utilized sport as a means of 

guiding public behavior, recognizing its potential to foster more engaged and cooperative 

citizens (Shariat Nasseri, Saffari & Majedi, 2025; Mehri & Moharramzadeh, 2025). Knowing 

the key factors affecting different systems in any organization can be a platform and a guide for 

developing road maps and development scenarios in the future of that system. Considering the 

importance of this issue, this research has identified and clustered the key factors affecting a lot 

of sport for all in Iran with the approach of structural analysis. 

 
Methodology  

This research is descriptive-analytical in terms of practical targeting strategy and descriptive-

analytical based on prospective research methods. Theoretical data was prepared by the 

document method and experimental data by the survey method based on the Delphi method. 

The participants in the research were 15 experts and experts in the field of sports, who were 

selected by purposive sampling. The approach of structural analysis and Micmac software has 

been used. 

 

Results  

The results of this research showed that the dispersion of crucial and influential factors on the 

future of sport for all in Iran has a stable system. As a result of variable monitoring, 42 primary 

variables have been identified and clustered in 6 dimensions (economic, socio-cultural, 

environmental, organizational, individual and group). Considering the wide range of variables in 

this research, in the first stage of the research, by using the structural analysis method and using 

Mic-Mac software, the variables affecting the future of sport for all in Iran were identified. 

Among the 42 factors investigated in this research, four elements (reference groups, native and 

local games, financial sponsors, facilities and equipment) had the most critical role in the future 

of sport for all in Iran. These factors have a role of high effectiveness and low effectiveness in 

terms of system performance in the future environment of the sport for all system in Iran. As a 

result, as stable variables, it controls the macro state of the system and its changes; They are the 

key input factors of the development system and the general development of sport for all in the 

future depends on their performance. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings of the research in terms of reference groups being effective on the future of mass 

sports in the country with the results of the studies of Asadzadeh et al. A group pointed out that 

it is consistent. It was also found that local indigenous games are another key driver of the 

H 
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future of sport for all. This finding is consistent with the results of the studies of of Ashuri et al 

(2024). are These games containing human and moral values to transfer ideas, culture and 

civilization from one generation to another. In recent years, with the industrialization of life, 

they have been forgotten and computer games have taken their place, but it seems that these 

games will play their role again in the future. to appear important and, looking back, their 

importance and preference will increase compared to computer games among people. It was 

also found that national sponsors are among the key actors of the future of sport for all in Iran. 

This finding is consistent with the results of the studies of of Ashuri et al., (2024). The reason 

that financial sponsors were recognized as one of the key and strategic factors for the promotion 

of sport for all is that financial resources are the driving force for the development of sports, and 

it should not be the government's sole responsibility to provide them. In fact, sports, like all 

other institutions and organizations in society, can only continue to exist if it has the necessary 

resources to implement its activities, programs and events and is prepared in some way. Finally, 

it became clear that facilities and equipment are another key drivers of the future of sport for all. 

This finding is consistent with the results of the studies of Ashuri et al., (2024). The reason that 

the facilities and equipment were part of the four key drivers affecting the future of Iran's sport 

for all is that in the future facilities and equipment will improve the quality and quantity of sport 

for all. On the other hand, without optimal and healthy facilities, it is possible to do sports. It is 

worth mentioning that this research has been associated with limitations that need to be taken 

into account in generalizing the results, the first limitation is that this research only analyzed the 

key drivers of sport for all and addressed the key beneficiaries of public sports. has not been On 

the other hand, this research has only reflected the views of the relevant experts, so their 

opinions cannot be generalized to all the beneficiaries of public sports. Therefore, future 

researchers are suggested to analyze and examine the key stakeholders of public sports in Iran, 

and further by asking all stakeholders for a long-term strategic plan to realize the desired future 

in public sports based on the indicators calculated in this research.  

 

Originality/Value 

There was innovation in the research topic, and by presenting new research evidence and using a mixed 

approach, findings were reported that open new horizons to the topic. 

 

Research Limitations/Implications 

The most important of these limitations is the length of the research process. Because this research was 

conducted in three separate parts, it was sometimes difficult to coordinate with experts. To solve this 

problem, efforts were made to ensure that the people selected in the research process were not duplicated, 

or if they were, they were willing to participate in the research process. 

 

Ethical Considerations  

Compliance with ethical guidelines 

The author undertakes to comply with all ethical guidelines. 

Declaration of Generative AI and AI-assisted technologies in the writing process 

No artificial intelligence tools were used. 

Funding 

This research has not received any financial support from funding organizations in the public, 



 124 

 

H
ag

h
al

i 
et

 a
l,

  
S

tr
u
ct

u
ra

l 
an

al
y
si

s 
o
f 

fa
ct

o
rs

 a
ff

ec
ti

n
g
 t

h
e 

…
 

commercial, or non-profit sectors 

Authors’ contribution 

All authors of this article have been actively involved from the research implementation stage to the 

writing of the article. 

Conflict of interest 

The authors declare that there are no conflicts of interest regarding this research. No financial or personal 

relationships influenced the study's design or findings. 

Acknowledgments 

The authors would like to thank the participants for their valuable insights and contributions, as well as 

the academic institutions that supported this research. Their cooperation was crucial in achieving the 

study's objectives. 

 

References 

Ashuri, P., Shafiee, S., & Brakhas, H. (2024). Designing a model of influencing factors on the 

development of performing sports in Guilan province. Journal of Sport Management and 

Development, 13(3), 26-50. [http://doi.org/10.22124/JSMD.2023.24746.2812] [In Persian] 

Mehri, A., & Moharramzadeh, M. (2025). Investigating the Factors Affecting the Development of 

Workers Sport in Iran. Journal of Sport Management and Development, 14(2), 65-86.  

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.28477.2929] [In Persian] 

Rostamzadeh, P., & Yadegar, Z. (2024). Investigating the Position of The Sports Industry in Economy of 

Iran: The Input-Output Table Approach. Journal of Sport Management and Development, 13(1), 146-

167. [https://doi.org/10.22124/JSMD.2022.22104.2693] [In Persian] 

Shariat Naseri, A., Saffari, L., & Majedi, N. (2025). Designing a Model for the Construction of Green 

Sports Stadiums. Journal of Sport Management and Development, 14(3), 155-174. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2024.27264.2889] [In Persian] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://doi.org/10.22124/jsmd.2023.24746.2812
https://doi.org/10.22124/jsmd.2025.28477.2929
https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.22104.2693
https://doi.org/10.22124/jsmd.2024.27264.2889


 125  142-121؛ 1405؛ بهار 1؛ شماره 15مدیریت و توسعه ورزش؛ دوره 

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0 International License (CC-By-NC): 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en, 

which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

15، 
ه 

ار
شم

1 ، 
ار 

به
14

05
؛ 

ت
حا

صف
  

12
1

 تا 
14

2
 

 

 مقاله پژوهشی

 

 رانیدر ا یورزش همگان ندهیآ تیمؤثر بر وضع عوامل یساختار لیتحل
 

  4، سیده ناهید شتاب بوشهری 3، زهرا هژبرنیا 2*الدین نقشبندیسید صلاح،  1علیعماد حق
 

 25/12/1401: پذیرش تاریخ                            04/06/1402تاریخ بازنگری:                     15/09/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

تواند بسترساز و راهنمای تدوین نقشه راه و سناریوهای می یهای مختلف در هر سازمانشناخت عوامل کلیدی مؤثر بر نظام :هدف

ورزش همگانی در ایران را با  آینده بر مؤثر کلیدی عوامل پژوهش این ،این مسئلهه به اهمیت با توجتوسعه آینده آن نظام باشد. 

 بندی کرده است.رویکرد تحلیل ساختاری شناسایی و خوشه

پژوهی، های آیندهتحلیلی و براساس روش -گذاری کاربردی و روش آن توصیفیاین پژوهش از لحاظ راهبرد هدف :شناسیروش

های تجربی با روش پیمایشی بر اساس روش دلفی تهیه شد. های نظری با روش اسنادی و دادهشد. دادهباتبیینی می

 گیرینمونهصورت ورزش همگانی بودند که به نظر در حوزهنفر از خبرگان و متخصصان صاحب 15کنندگان در پژوهش مشارکت

 شده است.مک استفاده میک افزارلیل ساختاری و نرموتحلیل اطلاعات از رویکرد تحانتخاب شدند. جهت تجزیه هدفمند

 42نتایج نشان داد پراکندگی عوامل کلیدی و مؤثر بر آینده ورزش همگانی در ایران سیستمی پایدار دارند و از میان  :هایافته

انات و تجهیزات( های بومی و محلی، حامیان مالی، امکهای مرجع، بازیعامل )گروه 4شده در این پژوهش، عامل بررسی

 ترین نقش را در آینده ورزش همگانی در ایران داشتند.کلیدی

نامبرده قرار دارد و تلاش برای ساخت عوامل آینده ورزش همگانی در ایران بیشتر تحت تأثیر  دادنشان  هایافته :گیرینتیجه

 ولیان مربوطه ساماندهی و تقویت شوند. مذکور توسط متعوامل آینده بهتر در زمینه ورزش همگانی نیازمند این است که 

 ریزی راهبردی، تحلیل ساختاری، عدم قطعیت، ورزش همگانیپژوهی، برنامهآینده های کلیدی:واژه

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران.  .1

 (نویسنده مسئول)واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. ورزش،  مدیریتگروه  دانشیار مدیریت ورزش، .2

 . استادیار مدیریت ورزش، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران.3

 . اهواز، اهواز، ایران. دانشیار مدیریت ورزش، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه شهید چمران 4
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  مقدمه

ناکافی  نیبدهای فعالیت دلیل به نفر در جهان میلیون 2/3 حدود هر ساله است کرده اعلام بهداشت جهانی سازمان

دفعات ثابت شده که سطح  به .(2019 ،2قبنای و همکاران ؛2016 ،1دهند )دینگ و همکارانجان خود را دست می

های قلبی عروقی، سرطان، پوکی استخوان، اختلالات های بدنی با چاقی مفرط، دیابت، فشارخون، بیماریپایین فعالیت

دارند و بیشتر به ورزش  بالاتری بدنیفعالیت که ت. در مقابل افرادیمتابولیسمی، مشکلات روانی و اجتماعی همراه اس

سلامت جسمی و  موجب بدنیفعالیت که واقعیت این رغماما علی. هستند برخوردار بهتری زندگی کیفیت از پردازندمی

)مولر  است اکمح زندگی افراد جامعه سبک و رفتار بر هنوز تحرکبی زندگی شود که سبکشود، مشاهده میروانی می

ی مناسبی برخوردار باشند و البته برای انی و جسمالم است که افراد آن از سلامت روانای سجامعه .(2019 ،3و همکاران

رسیدن به این هدف توجه به اقتصاد، تفریح، آموزش، ازدواج و ... لازم و ضروری است. یکی از مساِئلی که در این حوزه 

(. نهادهای سیاسی و اجتماعی از ورزش 2024 ،زاده و یادگارزش و فعالیت بدنی است )رستمتواند تاثیرگذار باشد ورمی

تری داشته توانند شهروندان همراهاند که از این طریق میها دریافتهگیرند و دولتبه عنوان ابزار هدایت عامه بهره می

جزیی جدانشدنی از فرهنگ، آموزش و علم (. امروزه ورزش در سراسر جهان 2025و همکاران،  باشند )شریعت ناصری

است. ورزش به عنوان یک پدیده مثبت اجتماعی در ساختار مختلف جوامع بشری وجود و حیات داشته است و با شتاب 

 (.2025زاده، باشد )مهری و محرمهر چه بیشتر در حال رشد، توسعه و تکامل می

هر فرد است و ورزش عامل اساسی و غیرقابل انکار در بدون تردید سلامتی رکن اساسی و خیلی مهم در زندگی 

 صورت به افراد آن در که است فعالیت از فرهنگی زمینه یک ورزش (.2014، )نصری رودحفظ آن به شمار می

را طبق قوانین خودخواسته، تصویب شده و  خود هایمهارت و هاتوانایی تا کنندمی برقرار ارتباط دیگر افراد با داوطلبانه

 آژانس کارگروه گزارش در (.2014، 4)تیدمن های اخلاقی پذیرفته شده در اجتماع، با هم مقایسه کنندراساس ارزشب

 که را بدنیفعالیت اشکال تمام ورزش اصطلاح که است شده ذکر صلح و توسعه برای ورزش مورد در متحد ملل سازمان

 ها،بازی ها شاملفعالیت این. گیردمی بر در شود،می اجتماعی تعامل و ذهنی بهزیستی خوب، جسمانی آمادگی باعث

همچنین منشور ورزش  .است سنتی و ورزشی هایبازی چنین هم و رقابتی یا تفریحی ورزشی رویدادهای ها،سرگرمی

 انواع را به منزلۀ در کنفرانس وزرای ورزش در کشورهای اروپایی به تصویب رسید ورزش 1992اروپا که در سال 

 و روانی و یانجسم بهزیستی سبب یافته، سازمان یا تصادفی مشارکت طریق از که در نظر گرفته است بدنیهایفعالیت

 (.2018، 5)سوتولا شوداجتماعی می روابط گیریشکل

یک بخش عمده از ورزش که با سلامتی و نشاط جامعه ارتباط نزدیک دارد و بسیاری از کارکردهای اساسی ورزش 

ها اعم از زندگی امروزی انسانهای ضرورتاست. ترویج ورزش همگانی یکی از شود ورزش همگانی در آن خلاصه می

های مستمر ورزشی، دستاوردهای کودک، جوان، سالمند، مرد و زن، شهری و روستایی است. مشارکت در فعالیت

کتی، بهبود نشاط و سرزندگی، های جسمی و حرارزشمندی مانند ارتقای سلامتی و تندرستی، بالابردن سطح توانمندی

ها را با افزایش امید به زندگی و احساس مفید بودن، شکوفایی استعدادها، گسترش روابط اجتماعی و تعمیق دوستی

اقبال اغلب کشورهای توسعه یافته به ورزش عمومی )همگانی کردن  (.2024 ،و همکاران عاشوریخود به همراه دارد )

های متولی امر ورزش، ممکن شده آرمان در سایۀ مدیریت اصولی و صحیح در سازمان ورزش( و توفیق در تحقق این

                                                 
1 Ding et al 
2 Ghabnai et al 
3 Müller et al 
4 Tiedemann 
5 Sutula 
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ند. نتایج هست نحوی با آن مرتبطبرند و بهاست؛ چرا که ورزش از مقولاتی است که تمامی سنین و اقشار از آن بهره می

خود قرار دهند، در مدت طولانیی هاها باید گسترش ورزش همگانی را سرلوحه برنامهدهد که دولتها نشان میپژوهش

های ناشی از کم تحرکی، ها، غیبت از کار در اثر بیماریغیر این صورت باید در انتظار آمارهای نگران کننده بیماری

کنندگان در ورزش همگانی کشورهای مختلف ت عمومی باشند. درصد شرکتشافزایش مرگ و میر و کاهش سطح بهدا

کننده در وضعیت ورزش همگانی در کشورهای مختلف جهان ارائه دهد. درصد افراد شرکتتصویر خوبی از تواند می

، استرالیا، %57، فرانسه %60، اسپانیا %62، دانمارک، %71، سوئد %77، هلند %81ورزش همگانی در کشورهای فنلاند 

ت. در بین این کشورها ایران اس %55، یونان %33، چین %34، کانادا %38، سنگاپور %45کنگ ، هنگ%40، پرتغال 52%

دهد اکثر کشورها از وضعیت ورزش همگانی و میزان تحرک در ها نشان میدر رده آخر قرار دارد. بررسی %19با 

 .دهندای انجام میرضایت چندانی ندارند. به همین علت برای توسعه ورزش همگانی، اقدامات ویژهشان جامعه

هت اتخاذ جشارکتی مریزی راهبردی به عنوان تلاشی منظم و اهبردی است. برنامهریزی ریکی از این اقدامات برنامه

جام دهد اید انتصمیمات و انجام عملیات اساسی برای شکل دادن و هدایت کردن این که یک سازمان چیست، چه کاری ب

توانند مانع از اران نمیمدیاستس بلزم به ذکر است(. 2019باشد )نیازی و همکاران. و چرا باید این کار را انجام دهد می

ین اپردازند. بمحتمل  هایشوند و مدیران باید همگام با تغییرات، به شناسایی محیط آینده و ترسیم آینده تغییراتوقوع 

اقع ونند. در گذاری بزها نسبت به آینده آگاهی بیشتری به دست بیاروند و دست به سیاستشود آنبررسی باعث می

ینده، در شوند آیمدهند و باعث با استفاده از شناسایی محیطی، اقدامات سیاسی را تحت تأثیر قرار میگذاران سیاست

این مطلب  رسد درکیمبا توجه به مطالب مطرح شده به نظر . ها مغموم آینده شوندها قرار گیرد نه اینکه آندستان آن

مطالعات  ق یک رشتهد از طرینباشد. تا بتوان پژوهیآیندهگذاران ورزشی به مطالعات تواند راهی برای ورود سیاستمی

ر مقام دپژوهی ده. آینندبینی کنمند و بلندمدت تصمیمات نادرست را به حداقل برساند و اتفاقات قریب الوقوع را پیشنظام

ک آینده جای ی هبهای گوناگونی از آینده یک دانش، هنر پذیرش عدم قطعیت آینده و محتمل دانستن امکان وقوع حالت

ی رویدادها دهد که هرگز مطمئن نیست و همیشه آبستن وقوعهای مختلف خبر میپژوهی از آیندهخاص است. آینده

نده یک ؤثر بر آیشود، اما شناخت عوامل کلیدی مهای متنوعی استفاده میپژوهی از روشجهت آینده .غیرمنتظره است

(. در این 2017، هبودیرود )سعیدپور و بشمار میپژوهی بههای آیندهر روشحوزه یا یک پدیده سنگ بنا استفاده از سای

ی، اجتماع شود تا با شناسایی نیروهای محرک و پیشران محیطی، فهرستی از نیروهای تأثیرگذارتلاش می پژوهش

 د.کر ناساییوامل کلیدی موفقیت را شاقتصادی، سیاسی، محیطی و فناوری تهیه کرد و با توجه به این نیروها، ع

که نیروهای محرک و پیشران مؤثر بر  یپژوهششود در حوزه ورزش همگانی مشخص میپژوهش پیشینه با بررسی 

که در حالی پژوهی شناسایی کرده باشد، انجام نشده است. وضعیت آینده ورزش همگانی را با استفاده از رویکرد آینده

رسد در اند که به نظر میو عوامل مختلفی شناسایی شدهاست  شدهشماری در حوزه ورزش همگانی انجام بیمطالعات 

( اشاره 2020پور و همکاران )غلامپژوهش به توان ها میپژوهشتبیین ورزش همگانی نقش داشته باشند. از جمله این 

زاده و اسدپژوهش اجتماعی اشاره داشتند؛  حمایت و اجتماعی مطلوب رفتار اجتماعی، یسرمایه وجود کرد که به

 مربیان، توسعه، و انسانی، تحقیق ها، منابعبرنامه خدمات، نیازسنجی امکانات، کیفیت ( که کیفیت2019همکاران )

ریزی، اقتصادی، رسانه، برنامه مالی، وضعیت و قوانین، منابع سازمان ساختار فناوری، بهبود همگانی، ورزش ترویج

 محیطی گروهی، ( که ابعاد2018آصفی و قنبرپور )پژوهش ش کرده بودند؛ اداری را گزار نظام و سازمانیبرون ارتباطات

های کلان، مدیریت جامع ( که به توسعه بخش2018پارساجو و همکاران )پژوهش فردی را شناسایی کرده بودند،  و

پژوهش د، جذاب و انگیزشی ورزش اشاره داشتن ها و ارتباطات اجتماعی، توسعه ساختاری، محیطورزش، توسعه آگاهی
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( که 2020) 1بروک پژوهشهای مذهبی و فرهنگی را ذکر کرده بودند، ( که محدودیت2020اسلام و همکاران )

فردی، بین فردی، روانی، محیط زیستی، بهداشتی، ایمنی و لجستیکی را شناسایی کرده بودند، ای درونکنندهتسهیل

( که 2019) 3کلاتربک و دوهرتی پژوهشود، که عوامل انگیزشی را مطرح کرده ب (2019) 2چانگ پژوهش

گذاری پایدار، ارائه امکانات، کمک مالی، آشنایی با موضوعات توسعه، کمک به دیگران و کمک به خود ورزش را سرمایه

که امکانات را مطرح کرده بود،  (2014) 4تامسون و همکاران پژوهشدانستند، سرلوحه پیشرفت ورزش همگانی می

 اشاره کرد. 

که  دیافت نش هشیپژوکه تبیین ورزش همگانی متأثر از عوامل مختلفی است اما  دهدنشان می هاپژوهشور این مر

و  اثرگذاری ، نحوهتر است، قدرت نفوذ و وابستگی این عوامل به چه طریق استنشان دهد کدامیک از این عوامل کلیدی

و  رو استنده ورزش همگانی با چه تحولاتی روبمشخص نیست در آی ،از طرفی .اثرپذیری این عوامل چگونه است

گیری یمحیط تصمهای جدیدی درباره افزایش پیچدگی مگیرندگان در ارتباط با ورزش همگانی با چالشهمواره تصمیم

ین حوزه اینده در آهای هنگام از تهدیدها و فرصتساز عدم بینش و درک بهاند که این مسئله خود زمینهروبرو بوده

مدت و ازهای میاناندبرای ساخت چشممند نظامیندی آتر در حوزه ورزش همگانی فرت. سرانجام اینکه پیششده اس

ا هدم قطعیتا که عریزی کلان و بلندمدت کاملاً مشکل است چربلندمدت آن ارائه نشده است. در چنین وضعیتی برنامه

ه کی و غیره تراتژهای اسدی مانند تحلیل سوات، نقشهدر آن به شدت بالاست. از طرفی ابزارهای کلاسیک تحلیل راهبر

یی توانند در چنین فضاتوسعه یافتند و پس از آن افول پیدا کردند، دیگر نمی 1990و تا شدند طراحی  1960در دهه 

 یزه هیچ چکین دلیل نقص ارائه نمایند. به ابینی کنند و یک برنامه راهبردی کمخوبی تغییرات سطح بالا را پیشبه

 استناد به هااهثابت نیست و همه چیز در حال تغییر است. برای چیرگی به این مسئله سه راه وجود دارد یکی از ر

ته ای گذشههای سنتی گذشته است؛ راه دوم مدیریت شهودی است که در آن مدیران با ترکیب تجارب و دانشروش

ی است پژوهندهسوم که راه منتخب این پژوهش است آی کنند و راهگیری میکنند و تصمیمخود برای آینده حکم می

تباه حداقل اش ن را باآقطعیت، پیچیده و ابهام نسبت به دو راه قبلی بهتر عمل کند و آینده تواند در محیط عدمکه می

 عیمنه وسدا و دید هیبا زاو یبلندمدت کارآمد، داشتن نگاه یزیربرنامه کیبه  یابیدست یگام برا نینخستتخمین بزند. 

  .است ندهینسبت به آ

ورزش همگانی در کشوری که خود شناسایی عوامل تاثیرگذار در آینده و  موضوعاز این رو ضرورت پرداختن به این 

برای همگانی کردن  شرایطیگردد. بدین منظور باید در جست و جوی در حال توسعه است بیش از پیش نمایان می

اهد تغییرات سازنده بر روند شردن ورزش است که می توانیم کط در صورت همگانی یم؛ چرا که فقشورزش در ایران با

های پدیده بقایو با علم به اینکه  ی موجودهابا اقتباس از خلأ(. 2015)احسانی و همکاران،  یمشتوسعۀ کشور با

ت، تغییرات شدید روی آن اسها و تهدیدهای پیشموقع فرصتدر گرو شناخت به ،مختلف در عصر تغییرات مداوم

آینده ورزش همگانی را با چالش همراه کرده و بسیاری عوامل دیگر،  جهان معاصر، پیچیدگی روابط، ساختارهای پنهان

 ورزش همگانی بر وضعیت آینده موثرحدودی از طریق شناخت عوامل کلیدی  مرتفع ساختن آن تاکه البته است 

عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده ورزش همگانی ایران را با رویکرد مطالعه حاضر درصدد است  .شودپذیر میامکان

در روی ورزش همگانی های پیشها و تهدیدفرصت پژوهشرود با انجام این تحلیل ساختاری شناسایی نماید. انتظار می

                                                 
1 Brooke 
2 Chang 
3 Clutterbuck & Doherty 
4 Thompson et al 
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اینکه فرایند  بینی شده و در آخرروی ورزش همگانی پیششناسایی شده، روندهای آینده و تحولات پیش زمان مناسب

 های پیچیده بهبود پیدا کند.ها در محیطگیری در زمینه ورزش همگانی با در نظر گرفتن عدم قطعیتتصمیم

 

  شناسیروش

های آینده پژوهی، تحلیلی و بر اساس روش -گذاری کاربردی و روش آن توصیفیاین پژوهش از لحاظ راهبرد هدف

های ر بر وضعیت آینده ورزش همگانی در ایران از روش مطالعات اسنادی و دادهباشد. در تهیه متغیرهای موثتبیینی می

صورت روش پیمایشی بر اساس روش دلفی استفاده شده است )به این منظور ابتدا مطالعات نگاشته شده تجربی به

گانی در ورزش هم شود مصاحبه شد تا مشخص پژوهشکنندگان در پیرامون ورزش همگانی بررسی شد و با مشارکت

آینده با چه تغییر و تحولاتی روبرو است، در ادامه با استفاده از روش دلفی فازی در یک دور عوامل مشخص شده از دور 

. لازم به ذکر است در اجرای شدمتغیر تأثیرگذار تعیین  42و پس از فیلتر عوامل در نهایت  شد گریغربال پژوهشاول 

سازی عبارات کلامی، تجمیع فازی مقادیر فازی شده، مناسب برای فازیتکنیک دلفی فازی مراحل شناسایی طیف 

گیری هدفمند بوده ( انتخاب تیم دلفی، با روش نمونهشد زدایی مقادیر، انتخاب شدن آستانه و غربال معیارها اجراءفازی

ژوهش و دسترسی به پ در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربه نظری، تسلط خبرگان شامل انتخاب است. معیارهای

ملاک بوده است. تعداد خبرگان شرکت  هادیدگاه جامعیت از اطمینان خبرگان، کسب تعداد تعیین در است و آنان 

نفر از خبرگان و متخصصان  15تعداد  فوق، معیارهای توجه به نفر تعیین شده و با 20تا  14کننده در دلفی عموماً بین 

  پژوهش انتخاب شده است.حوزه ورزش همگانی، برای شرکت در 

 
  پژوهش کنندگانشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی. 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of research participants 

 ردیف نام جنسیت تحصیلات ملاک انتخاب

 مرد زن

 1 نفر اول    دانشیار مدیریت ورزشی محقق حوزه ورزش همگانی

 2 نفر دوم    استادیار علوم ورزشی انیفعال ورزش همگ

 3 نفر سوم    دکترای مدیریت ورزشی فعال ورزش همگانی

 4 نفر چهارم    دکترای مدیریت ورزشی فعال ورزش همگانی

 5 نفر پنجم    دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی فعال ورزش همگانی

 6 نفر ششم   استادیار مدیریت ورزشی محقق حوزه ورزش همگانی

 7 نفر هفتم    دکترای مدیریت ورزشی عال ورزش همگانیف

 8 نفر هشتم    دانشیار مدیریت ورزشی محقق حوزه ورزش همگانی

 9 نفر نهم    دانشیار مدیریت ورزشی محقق حوزه ورزش همگانی

 10 نفر دهم    استادیار مدیریت ورزشی ورزش همگانی محقق حوزه

 11 نفر یازدهم    زشیاستادیار مدیریت ور فعال ورزش همگانی

 12 نفر دوازدهم    استادیار مدیریت ورزشی فعال ورزش همگانی

 13 نفر سیزدهم    دانشیار مدیریت ورزشی ورزش همگانی محقق حوزه

 14 نفر چهاردهم    استادیار مدیریت ورزشی ورزش همگانی محقق حوزه

 15 نفر پانزدهم    دانشیار مدیریت ورزشی ورزش همگانی محقق حوزه
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استفاده شده است. در نتیجه  MICMACافزار پردازش اطلاعات از روش تحلیل اثرات متقابل ساختاری در نرم در

فرهنگی، محیطی، سازمانی، فردی و گروهی( شناسایی و  -)اقتصادی، اجتماعیبعد  6متغیر اولیه در  42پایش متغیرها، 

های این پژوهش در مرحله اول پژوهش با استفاده از روش با توجه به گسترده بودن متغیربندی شده است. خوشه

مک اقدام به شناسایی متغیرهای تاثیرگذار بر آینده ورزش همگانی در افزار میکتحلیل ساختاری و با استفاده از نرم

 (.2ایران شد )جدول 

 
 عوامل اولیه موثر بر وضعیت آینده ورزش همگانی در ایران. 2جدول 

Table 2. Primary factors affecting the future status of sport for all in Iran 

 ابعاد کلی

General dimensions 
 ابعاد فرعی

Sub-dimensions 
 عوامل اقتصادی

Economic factors 

Var01 .گذاری، سرمایهVar02 . ،منابع مالیVar03 . ،حامیان مالیVar04 . ،شرایط اقتصادی کشور

Var05 .تخصیص بودجه 

 فرهنگی -وامل اجتماعیع

Socio-cultural factors 

 Var06 . ،سرمایه اجتماعیVar07 .،رفتار مطلوب اجتماعی Var08 .،حمایت اجتماعی Var09 . پذیرش

ها و آگاهی. Var13 فرهنگ عمومی،. Var12 سرمایه فرهنگی، .Var11 هوش فرهنگی،. Var10 اجتماعی،

 های فرهنگیمحدودیت. Var15 مذهبی،های محدودیت. Var14 ارتباطات اجتماعی،

 محیطیعوامل 

Environmental factors 

Var16 .،امکانات و تجهیزات Var17 .،فضای سبز Var18 .،پارک Var19 .،آب و هوا Var20 . فضاهای

، ورزش محلات. Var23، رویدادهای ورزشی. Var22، های بومی و محلیبازی. Var21 عمومی مناسب،

Var24 .ای ورزش همگانیهایستگاه ،Var25 .کیفیت خدمات ،Var26 .جذابیت محیط 

 عوامل سازمانی

Organizational factors 
Var27 . ،مدیریت منابع انسانیVar28 .،تحقیق و توسعه Var29 .،ساختار سازمانی Var30 .،نظام اداری 

Var31 .،مدیریت جامع ورزش Var32 .نظارت و کنترل 

 عوامل فردی

Individual factors 
Var33 .،باور و نگرش Var34 .،آزادی انتخاب Var35 .،انگیزش Var36 .پذیرش 

 عوامل گروهی

Group factors 
Var37 .های مرجع، گروهVar38 .،خانواده Var39 .،دوستان و همسالان Var40 . ،مدرسهVar41 .

 های اجتماعیرسانه. Var42، های مردم نهادسازمان

 

  هایافته

 حیط سیستمتحلیل کلی م

را براساس تشکیل ماتریس  بر آینده ورزش همگانی در ایران عامل یا پیشران اثرگذار 42برآیند اثرات متقابل  3جدول 

دهد. نتایج این نشان می ، محیطی، سازمانی، فردی و گروهی(فرهنگی -)اقتصادی، اجتماعیبُعد اصلی  6در  42×42

های انتخاب شده تأثیر دهد متغیردرصد است که نشان می 81/40شدگی بار و درجه پر 2جدول بیانگر تعداد تکرار 

رابطه عدد صفر است؛ این مقدار بدان  1044رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  1764اند. از مجموع زیادی بر هم نداشته

ار یک دارای تاثیر رابطه با مقد 468است.  معناست که عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته و یا از همدیگر متأثر نشده

دارد و  3رابطه عدد  104دارای روابط اثرگذاری نسبتاً قوی است. بعلاوه،  2رابطه با عدد  148و  ضعیف نسبت به هم

 این به معنای آن است که روابط متغیرهای کلیدی بسیار زیاد بوده و از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی برخوردارند. 
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 های ماتریس و اثرات متقابل متغیرهادادهتحلیل اولیه  .3جدول 

Table 3. Initial analysis of matrix data and interaction effects of variables 

 شاخص

index 
 ماتریس اندازه

The size of 

the matrix 

 تکرار تعداد

Number of 

repetitions 

 صفر تعداد

Number 

zero 

 یک تعداد

Number 

one 

 دو تعداد 

Number 

two 

 سه تعداد

Number 

three 

 مجموع

total 
 پرشدگی درجه

degree of 

filling 
 %81/40 720 104 148 468 1044 2 42 مقدار

درصد برخوردار  100شدگی بار چرخش از مطلوبیت و بهینه 2ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهای مورد مطالعه با 

 (.4های آن دارد )جدول است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

 

 شدگی ماتریسدرجه مطلوبیت و بهینه. 4جدول 

Table 4. Degree of suitability and optimization of the matrix 

 تاثیرپذیری

Influence 
 تأثیرگذاری

influential 
 چرخش

rotation 
104% 105% 1 

98% 100% 2 

 

 یکدیگر بر متغیرها مستقیم تاثیرپذیری و اثرگذاری میزان

 نهایت در و کرده محاسبه را هاآن رابطه افزارنرم. است شده تکمیل ماتریس صورتبه که پرسشنامه اعداد به توجه با

 تأثیرپذیری و تأثیرگذاری براساس را عوامل امتیاز این اساس بر سپس. گیردمی نظر در عددی امتیاز یک عامل هر برای

 میزان کنند کسب را امتیاز بیشترین که عواملی حالت این در که. کندمی دیبنرتبه غیرمستقیم و مستقیم صورتبه

آینده ورزش همگانی  بر مؤثر هایپیشران ،5 جدول در. کندمی تغییر اساس این بر نیز هاآن تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

 شده است. بندیرتبه مستقیم صورتبه تأثیرگذاری براساس در ایران
 

 یکدیگر بر متغیرها مستقیم یراتتأث میزان. 5جدول 

Table 5. The extent of direct effects of variables on each other 

 رتبه

rank 
علامت 

 اختصاری

Acronym 

 متغیر

Variable 
 میزان تاثیرگذاری

The degree of 

influence 

 رتبه

rank 
علامت 

 اختصاری

Acronym 

 متغیر

Variable 
 میزان تاثیرگذاری

The degree of 

influence 

1 Var37 22 613 های مرجعگروه Var11 195 فرهنگی سرمایه 

2 Var12 23 557 عمومی فرهنگ Var14 
 هایمحدودیت

 مذهبی
195 

3 Var42 24 557 های اجتماعیرسانه Var15 
 هایمحدودیت

 فرهنگی
185 

4 Var21 
های بومی و بازی

 محلی
539 25 Var09 176 اجتماعی پذیرش 

5 Var08 26 511 حمایت اجتماعی Var38 157 خانواده 

6 Var03 27 464 حامیان مالی Var26 148 محیط جذابیت 

7 Var31 28 446 ورزش جامع مدیریت Var17 139 سبز فضای 

8 Var16 29 418 تجهیزات و امکانات Var07 
 مطلوب رفتار

 اجتماعی
130 

9 Var04 
 اقتصادی شرایط

 کشور
325 30 Var18 120 پارک 
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10 Var06 31 325 اجتماعی سرمایه Var33 120 نگرش و باور 

11 Var02 32 315 مالی منابع Var36 120 پذیرش 

12 Var24 
 ورزش هایایستگاه

 همگانی
297 33 Var41 

 مردم هایسازمان

 نهاد
120 

13 Var27 34 278 انسانی منابع مدیریت Var25 111 خدمات کیفیت 

14 Var05 35 260 ودجهب تخصیص Var19 83 هوا و آب 

15 Var20 
 عمومی فضاهای

 مناسب
260 36 Var29 83 سازمانی ساختار 

16 Var23 37 260 محلات ورزش Var39 
 و دوستان

 همسالان
83 

17 Var01 38 232 گذاریسرمایه Var28 74 توسعه و تحقیق 

18 Var22 39 223 ورزشی رویدادهای Var35 65 انگیزش 

19 Var40 40 223 مدرسه Var13 
 و هاآگاهی

 اجتماعی ارتباطات
55 

20 Var10 41 213 فرهنگی هوش Var32 55 کنترل و نظارت 

21 Var30 42 204 اداری نظام Var34 46 انتخاب آزادی 

 

است. در حوزه  ستمیس یداریناپا ایو  یداریپا زانیاز م یحاک یدر صفحه پراکندگ رهایو پراکنش متغ عیتوز وهیش

شده است که به نام  فیدر مجموع دو نوع از پراکنش تعر MICMACافزار با نرم یاثرات متقابل/ ساختار لیش تحلرو

است؛ در  Lبه صورت  رهایمتغ یپراکندگ داریپا ستمیس دلمعروف است. در م داریناپا هایستمیو س داریپا یهاستمیس

 تیوضع داریناپا هایستمیبالا است. اما در س یریاثرپذ یدارا یبالا و برخ یاثرگذار یدارا رهایمتغ یمدل برخ نیا

مواقع حالت  شتریصفحه پراکنده است و در ب یمحور قطر رامونیمد نظر پ یروهاین ستمیس نیاست؛ در ا تردهیچیپ

آنچه  (.2003سازد )گودت و همکاران، یرا دشوار م یدیکل یرهایمتغ ییدارد که شناسا یرپذیو اثر یاز اثرگذار نینابیب

 ستمیس یداریناپا تیوضع د،یفهم توانیم رانیدر ا یورزش همگان ندهیمؤثر آ هایشرانیپ یصفحه پراکندگ تیاز وضع

 یرگذاریتأث یدارا دهندیاز چند مورد که نشان م رغیبه. اندصفحه پراکنده یدر اطراف محور قطر رهایمتغ شتریاست. ب

 (.2و  1 هایبرخوردارند )شکل گریکدینسبت به  یمشابه باًیتقر تیوضعاز  رهایمتغ هیهستند، بق ستمیدر س ییبالا
 

 
 داریپا ستمیس .2شکل                                             داریناپا ستمیس .1شکل 

Figure 2. Stable system                                Figure 1. Unstable system   

 

دهد. این الگوی پراکندگی آینده ورزش همگانی در ایران را نشان میموثر بر  های، الگوی پراکندگی پیشران3شکل 

انگلیسی نشان  Lصورت های پایدار پراکنش متغیرها بهبه طور کلی بیانگر وضعیت یک سیستم پایدار است. در سیستم
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های پایدار پذیری بالا و برخی دارای تأثیرپذیری بالا هستند. در سیستمداده شده است؛ یعنی برخی متغیرها دارای تأثیر

توان مشاهده کرد: الف: متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر سیستم )عوامل کلیدی( ب: مجموعاً سه دسته متغیر را می

  (.3)شکل   متغیرهای مستقل ج: متغیرهای خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(

 

 
 ورزش همگانی در ایران ندهیموثر بر آ یرهایمتغدگی الگوی پراکن. 3شکل 

Figure 3. Distribution pattern of variables affecting the future of public sports in Iran 
 

 متغیرهای موثر بر آینده ورزش همگانی در ایرانبندی دسته

کند در ادامه متغیرها مطابق با یدار پیروی میبا استناد به اینکه سیستم آینده ورزش همگانی در ایران از الگوی پا

عوامل  -3عوامل مستقل  -2عوامل بسیار تاثیرگذار بر سیستم )عوامل کلیدی(،  -1های سیستم پایدار فرضپیش

 شود.خروجی سیستم )متغیر های نتیجه( ارائه می

باشند. تر تأثیرپذیر میذار بوده و کماین متغیرها بیشتر تأثیرگ عوامل بسیار تأثیرگذار بر سیستم )عوامل کلیدی(:

عنوان متغیرهای ورودی نیز شناخته بنابراین سیستم بیشتر به این متغیرها بستگی دارد در واقع این ناحیه که به

باشد. از طرفی، این متغیرها در قسمت ترین متغیرهای تأثیرگذار در آینده ورزش همگانی در ایران میکلیدیشوند می

باشند، زیرا که تغییرات سیستم ها میترین مؤلفهشوند. متغیرهای تأثیرگذار بحرانینمودار نمایش داده میشمال غربی 

عنوان متغیرهای ها است و میزان کنترل بر این متغیرها بسیار مهم است. از طرف دیگر، ای متغیرها، بهوابسته به آن

عنوان عوامل کلیدی مؤثر بر این تحقیق، چند عامل اصلی به عامل بررسی شده در 42باشند. از میان ورودی سیستم می

 آینده ورزش همگانی در ایران تطبیق داده شده است. در این پژوهش متغیرهای که در این قسمت هستند شامل:

 مرجع هستند. هایو گروه های بومی و محلیبازی، امکانات و تجهیزات، حامیان مالی

غربی نمودار قرار ها در قسمت جنوبی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایینی هستند. آناین متغیرها دارا عوامل مستقل:

ها نه باعث توقف یک متغیر اصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت آن ارتباطی با سیستم ندارند. زیرا آنداشته و گویا اصلاً 

خودی خود ضعیف هستند و اهمتی در سیستم ورزش همگانی در آینده ها بهشوند. در واقع این پیشراندر سیستم می
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کنند و نقش اند، این متغیرها مستقل عمل میههایی که در این مطالعه شناسایی شدندارند و با توجه به کنش و واکنش

ساختار ، تحقیق و توسعه ها بر عهده ندارند. متغیرهایزیادی از لحاظ تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بر سایر پیشران

، مدیریت منابع انسانی، سرمایه اجتماعی، منابع مالی، شرایط اقتصادی کشور، آب و هوا، فضای سبز، پارک، سازمانی

سرمایه ، نظام اداریگذاری، سرمایه فضاهای عمومی مناسب،، تحقیق و توسعه، کیفیت خدمات، بودجه تخصیص

 در این قسمت قرار دارند.  نظارت و کنترلو  رفتار مطلوب اجتماعی، های مردم نهادسازمان، فرهنگی

ها ر دارند. آناین متغیرها در قسمت جنوب شرقی نمودار قرا عوامل خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(:

ها نسبت به تکامل متغیرهای تأثیرگذار و دووجهی، تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند. بنابراین آن

های ورزش همگانی، ایستگاه باشند. در این پژوهش متغیرهایها متغیرهای خروجی میباشند. آنبسیار حساس می

های مذهبی، خانواده، پذیرش اجتماعی، دادهای ورزشی، محدودیتورزش محلات، هوش فرهنگی، مدرسه، روی

ها و ارتباطات اجتماعی، پذیرش، باور و نگرش، انگیزش و آزادی های فرهنگی، دوستان و همسالان، آگاهیمحدودیت

 در این ناحیه قرار دارند. انتخاب 

 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر بسیار زیاد( .4شکل 

Figure 4. Diagram of direct effects of factors (very high effect) 
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 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر زیاد( .5شکل 

Figure 5. Diagram of direct effects of factors (very high effect) 

 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر متوسط( .6شکل 

Figure 6. Diagram of direct effects of factors (average effect) 
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 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر کم( .7شکل 

Figure 7. Diagram of direct effects of factors (low impact) 

 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیر خیلی کم( .8شکل 

Figure 8. Diagram of direct effects of factors (very low effect) 

 

متغیر کلیدی مؤثر بر آینده ورزش همگانی در ایران انتخاب شده  4، پژوهششده در این متغیر بررسی 42از میان 

است. بیشترین متغیرهای کلیدی مؤثر شناسایی شده در رابطه با آینده ورزش همگانی در ایران از جنس عوامل 

قش تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری اندک را در محیط ورزش همگانی محیطی بود. این نیروها از نظر عملکرد سیستمی ن

 (. 6شود )جدول ترین متغیرها محسوب میکند. در نتیجه مؤثرترین و کلیدیایفاء می
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 عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده ورزش همگانی در ایران )مستقیم و غیرمستقیم(. 6جدول 

Table 6. Key factors affecting the future status of sport for all  in Iran (direct and indirect) 

 علامت

 اختصاری

Acronym 

 متغیر

Variable 
 دسته

Category 

 

 آمدهدستامتیاز نهایی به

Final Score Obtained 

 رتبه

Rank 

تأثیرگذاری 

 مستقیم

تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم

Var37 1 614 613 عوامل گروهی های مرجعگروه 

Var21 2 511 539 عوامل محیطی های بومی و محلیبازی 

Var03 3 568 464 عوامل اقتصادی حامیان مالی 

Var16 4 429 418 عوامل محیطی تجهیزات و امکانات 

 

 بحث 

چه  ای آیندههایران در سال همگانی این پژوهش تلاش کرده است تا به این پرسش پاسخ دهد که مسائل کلیدی ورزش

ا رت آینده ا و تحولاگذارند تا رویدادههستند؟ متغیرهای مختلف و متداخلی بر یکدیگر تأثیر می یهایچالش موضوعات و

ه رای اندیشبها بستری بینی دقیق آینده را ندارد و تنپژوهی ادعای پیشنیست و آینده بینیشکل دهند. آینده قابل پیش

ای هز آیندهش و درکی اکند بینپژوهی وجود دارد که تلاش میآیندههای مختلفی در کند. اما روشدرباره آینده فراهم می

ر به مبتنی کهاست حدودی شناسایی و ترسیم کنیم. روش نظرسنجی از خبرگان یکی از این روش رو را تامحتمل پیش

ش میزان سنجیی و گران ملاک شناساخبرگان و تحلیل تگران است. در این مطالعه نیز نظرانظرات کارشناسان و تحلیل

 قشه راه ودوین نتاهمیت هر یک از مسائل کلیدی قرار گرفته است. کاربست این عوامل به عنوان بستر ساز و راهنمای 

 سناریوهای توسعه ورزش همگانی در ایران، بسیار اهمیت دارد. 

بیانگر وضعیت  موعدر مج دهد الگوی کلی پراکندگی متغیرها از نظر تحلیل اثرات متقابل،نشان می پژوهش نتایج

اری اثر اثرگذ های مؤثر بر آینده ورزش همگانی در ایران از نظریک سیستم محیطی پایدار است که در آن پیشران

. شد در ایران شناسایی عامل کلیدی و استراتژیک، تاثیرگذار بر آینده ورزش همگانی 4عامل،  42بالایی دارند. از میان 

ز نظر ن عوامل ازات. ایهای بومی و محلی، حامیان مالی، امکانات و تجهیای مرجع، بازیهاین متغیرها عبارتند از گروه

ند. در ک دارعملکرد سیستمی در آینده محیط سیستم ورزش همگانی در ایران نقش اثرگذاری بالا و اثرپذیری اند

ستم لیدی ورودی سیند؛ عوامل ککهای باثبات، وضعیت کلان سیستم و تغییرات آن را کنترل میعنوان متغیرنتیجه، به

امل در ابعاد ها وابسته است. این عوشوند و توسعه کلی ورزش همگانی در آینده به عملکرد آنتوسعه محسوب می

امل کلیدی متغیر( پراکنده هستند. بیشترین تعدادهای عو 1متغیر( و اقتصادی ) 2متغیر(، محیطی ) 1گروهی )

 رد. ترتیب در ابعاد محیطی قرار دابه

اسدزاده و  همطالعهای مرجع مؤثر بر آینده ورزش همگانی در کشور است با نتایج این یافته از حیث اینکه گروه

آصفی و قنبرپور  پژوهش ( مبنی بر اینکه به نقش رسانه در توسعه ورزش همگانی اشاره کرده بودند و2019همکاران )

ها شامل خانواده، چنین آنها نشان دادند این گروه و است. همگروهی اشاره داشتند همخوان و همس ابعادبه ( که 2018)

های تجاری و مذهبی و غیره هستند که اکثر های درمانی، سازمانهای ورزشی، گروهدوستان و همسالان، همکاران، گروه

قدر زیاد ها بر افراد آنهرو( تأثیر گ2022) 1گیرد. به اعتقاد لاوین و مورلندها صورت میهای روزانه افراد در این گروهفعالیت

د. افزون بر رتوان شناختی نسبت به افکار، احساسات و رفتارهای افراد جدا از گروه بدست آواست که در برخی حالات نمی

                                                 
1 Levine & Moreland 
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های آینده ورزش همگانی ایران است، این است ترین پیشرانهای مرجع یکی از کلیدیاین دلیل اینکه مشخص شد گروه

تواند نقطۀ آغاز خوبی باشد، چرا که درک رفتار کردن و توسعه ورزش همگانی میای مؤثر در نهادینههکه شناخت گروه

ای از کند، غیرممکن است. اغلب افراد متعلق به مجموعهها بازی میها در زندگی آنها بدون توجه به نقشی که گروهانسان

پذیرند. آرنولد و محسوس و هم نامحسوس تأثیر میصورت ها هم بههای رسمی و غیررسمی هستند که از آنگروه

عنوان یک نهاد کنند که توسط خودشان و دیگران به( گروه را دو یا تعداد بیشتری از افراد تعریف می2005) 1همکاران

دنبال های نسبتاً پایدار از افراد است که با هم روابط متقابل دارند و بعبارتی، گروه مجموعهشود. بهاجتماعی درک می

تواند به اعمال و افکار اعضای خود جهت دهد و فرد را برای دستیابی کنند. گروه میاهداف مشترکی با یکدیگر تعامل می

وجود آورد. با توجه به اهدافی خاص تغریب و تشویق کند و از این طریق الگوهای رفتاری مشترکی را بین اعضای گروه به

تواند در یک گیری رفتارهای افراد در جامعه دارد، شناخت آن و نقشی که میشکلبه اینکه گروه چنین نقش مهمی در 

 زمینۀ خاص ایفاء کند، بسیار اهمیت دارد. 

ج ه با نتایین یافتاهای کلیدی آینده ورزش همگانی است. های بومی محلی یکی دیگر از پیشرانبازی نتایج نشان داد

ان است. دلیل ( همخو2019و دوهرتی ) و کلاتربک( 2019ای و همکاران )گابن ،(2019مطالعات اسدزاده و همکاران )

های ازیباست که  های کلیدی آینده ورزش همگانی در ایران تشخیص داده شد اینهای بومی یکی از پیشراناینکه بازی

ند. این ایج بودهنگی راههای فربومی و محلی از گذشته در سرزمین پهناور ایران با وجود تنوع آب و هوا و گوناگونی ریشه

های ند. در سالار بودههای انسانی و اخلاقی برای انتقال عقاید، فرهنگ و تمدن از نسلی به نسل دیگها حاوی ارزشبازی

نظر ما بهاند، افتهها را گرای جای آنهای رایانهاند و بازیدست فراموشی سپرده شدهاخیر با صنعتی شدن زندگی به

سبت نها به شان مهم جلوه کند و با نگاه به عقب اهمیت و ارجحیت آنهای مجددا نقشنده این بازیرسد در آیمی

رزش به طور خاص و ( از آنجائی که محیط و2022) لوین و مورلندای نزد مردم بیشتر شود. به اعتقاد های رایانهبازی

ت آلااشینمت روستایی اصلاحات ارضی، ورود قطعیت و پویایی همراه هستند و در اجتماعاورزش روستایی با عدم

تی حاصل تغییرا ای، در ساختار اجتماعی و اقتصادی روستاکشاوزی، تشدید رابطۀ شهر و روستا و گسترش پوشش رسانه

و  بینیسد پیشرنظر میتدریج اهمیت خود را از دست داده است، بههای سنتی بهای که مشارکتگونهکرده است به

تی اهبردی سنری تحلیل السابق کار آسانی نباشد و صرف استناد به ابزارهافی ی برای توسعه ورزش روستایی کماریزبرنامه

حاضر به  ئل در عضربینی مسابینی کند. چرا که پیشدرستی پیشخوبی تغییرات سطح بالا را در این حوزه بهنتواند به

 پیش سخت شده است. بیش ازکنیم میقطعیت زندگی دلیل اینکه در زمان عدم

باشد. این یافته با نتایج همچنین مشخص شد حامیان ملی جزء کنشگران کلیدی آینده ورزش همگانی در ایران می

( همخوان است. دلیل 2019( و کلاتربک و دوهرتی )2019اسدزاده و همکاران ) (،2018) 2برایسون و همکاران مطالعات

روی ورزش همگانی تشخیص داده شد این است که منابع مالی و راهبردی پیش اینکه حامیان مالی یکی از عوامل کلیدی

مؤتور محرک توسعه ورزش هستند و صرفاً تأمین آن نباید برعهده دولت باشد. در واقع ورزش مانند همه نهادها و 

ها، ی اجرای فعالیتتوان به حیات خود ادامه دهد که منابع لازم را براهای دیگر در جامعه فقط در صورتی میسازمان

ها و رویدادهایش در اختیار داشته باشد و به نوعی مهیا باشد. در گذشته اکثر قریب به اتفاق نهادهای ورزشی به طور برنامه

های الزحمهدادند و توانایی و انرژی مقامات رسمی داوطلب و حقهای ناچیز به فعالیت خود ادامه میسنتی با بودجه

شد. اداره و اجرای مسابقات ورزشی از جانب افراد، های ورزشی میها و بنگاهو حرکت باشگاهعضویت موجب جریان 

سازی حجم وسیعی از منابع مورد نیاز به منظور توسعه و پیشرفت ورزش است. در ساختار سنتی مشروط به تهیه و فراهم

                                                 
1 Arnold et al 
2 Bryson et al 
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رسد با پیشرفت ورزش و افزایش ما به نظر میمنابع مالی شدیداً وابسته به سوبسیدهای دولتی و حامی وابسته بودند، ا

سرانجام  امکانات و  طیف وسیعی از درآمدها در ساختار ورزش معاصر منابع مالی گذشته پاسخگویی نیازهای آینده نباشد.

ن های کلیدی آینده ورزش همگانی است. این یافته با نتایج مطالعات اسدزاده و همکاراتجهیزات نیز یکی دیگر از پیشران

( و بروک و همکاران 2014(، تامسون و همکاران )2018(، پارساجو و همکاران )2019( و کلاتربک و دوهرتی )2019)

تجهیزات جزء چهار پیشران کلیدی مؤثر بر آینده ورزش همگانی ایران قرار  و ( همخوان است. دلیل اینکه امکانات2020)

شوند. شایان ذکر است در ارتقاء کیفی و کمی ورزش همگانی می داشت این است که در آینده امکانات و تجهیزات سبب

ی است که لازم است برای انجام ورزش فراهم شوند. از یافزارهامنظور از امکانات و تجهیزات آن دسته از سختپژوهش این 

ها و ر سطح پارکسازی محیط سبز، قرار دادن تجهیزات مناسب و استاندارد دتوان به فراهمافزارها میجمله این سخت

 فضاهای سبز اشاره کرد. 

نشان داد که در ناحیه سه محور مختصات متغیرها و عواملی هستند که به صورت  پژوهشهای علاوه براین یافته

ها یا کنند. ویژگی بارز این متغیرها این است که با کارکردشان نه باعث توقف و یا تغییر جهت پیشرانمستقل عمل می

شود این عوامل ملاحظه می 3شوند، نه باعث تکامل نظام ورزش همگانی در آینده. با انطباق شکل ر میمتغیرهای دیگ

های فرعی و ضعیفی باشند که بر نظام نامبرده اثر دارند با این حال چون به خودی خود تواند تاحدودی جزء هدفمی

کنند. ها عمل میمستقل از سایر عوامل و پیشران ضعیف هستند اهمیتی در نظام ورزش همگانی در آینده ندارند چرا که

 پوشی کرد. های این مختصات را به دلیل نداشتن وابستگی یا عدم اثرگذاری در مبحث تحلیل حذف و از آن چشملذا عامل

های ورزش همگانی، ورزش محلات، هوش فرهنگی، مدرسه، رویدادهای ها نشان داد ایستگاهسرانجام تحلیل داده

ها و های فرهنگی، دوستان و همسالان، آگاهیهای مذهبی، خانواده، پذیرش اجتماعی، محدودیتمحدودیت ورزشی،

های وابسته یا نتیجه سیستم هستند. ارتباطات اجتماعی، پذیرش، باور و نگرش، انگیزش و آزادی انتخاب جزء پیشران

گذاری کمتری در پیشرفت یا توقف نظام ورزش همگانی ، این عوامل وابستگی و تأثیرپذیری زیاد و تأثیر3مطابق با شکل 

های مرجع، امکانات و تجهیزات، کنند. در نتیجه هرچه نظام ورزش همگانی در آینده نقش گروهدر آینده ایفاء می

ان های مورد نظر به عنوتر درنظر بگیرد این احتمال وجود دارد که پیشرانبومی و محلی و حامیان مالی را مهم هایبازی

 نتیجه سیستم پدیدار شود.  

توانند اثرات متقابلی با این حال آنچه که مشخص است این است که متغیرهای نامبرده مستقل از یکدیگر نیستند و می

های له دیگر اثرگذار شود. این اثرگذاری در اندازهأتواند در وقوع مسعبارتی وقوع یک مسئله میبر یکدیگر داشته باشند، به

سنجیده شده است. همانگونه که  42در  42م، کم، متوسط، زیاد و بسیار زیاد توسط کارشناسان در قالب ماتریس بسیار ک

مسئله ورزش همگانی  42دست آمده از محاسبۀ شاخص مرکزیت بینابینی، از قابل مشاهده است، بنا به نتایج به 3از شکل 

عبارت دیگر، توانایی تأثیرگذاری باواسطه موضوعات دیگر است. بههای مرجع دارای بالاترین درصد ایران در آینده، گروه

کند. در مقابل، آزادی انتخاب، نظارت های مرجع عبور میبیشترین تأثیرات غیرمستقیم موضوعات بر یکدیگر از مسیر گروه

نشان  پژوهشنتایج این طور کلی به و کنترل دارای کمترین توانایی برای انتقال غیرمستقیم موضوعات بریکدیگر هستند. 

های بومی و محلی، مرجع، بازیهای گروهدهد آینده ورزش همگانی در ایران بیشتر تحت تأثیر کنشگران کلیدی )می

حامیان مالی، امکانات و تجهیزات( قرار دارد و تلاش برای ساخت آینده بهتر در زمینه ورزش همگانی نیازمند این است که 

 یان مربوطه ساماندهی و تقویت شوند. کنشگران مذکور توسط متول
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 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
 هایافتهیبراساس مجموعه  تیهستند. در نها ندهیآ یاحتمال یشناخت فضاها ازمندیدر کشور ن یورزش همگان رانگیمیتصم

و  گذاراناستسی به نظرانحبصا یآرا یسازو همگن بندیبر جمع یمبتن هایافتهی ژهیپژوهش و به و نیحاصل از مطالعات ا

لازم به دولت جهت  یعمل هایضمانت و هارا با پشتوانه یبرنامه جامع راهبرد کی شودیم شنهادیپ یورزش همگان زانریبرنامه

درباره  یفرهنگ یبخش یآگاه شودیم شنهادیپ. .ندیبا در نظر گرفتن عوامل مؤثر در آن ارائه نما ندهیدر آ یارتقاء ورزش همگان

اقدام  کیبه مثابه  یسلامت آحاد جامعه را مورد توجه قرار دهند و به فرهنگ ورزش جمع یورزش در ارتقا تینقش و اهم

 .کنند توجه کشور کل در محورمحله و محورجامعه

 

 ها محدودیت
محدودیت اول اینکه این  دهی نتایج مورد توجه قرار گیرد،هایی همراه بوده است که لازم است در تعمیماین پژوهش با محدودیت

های کلیدی ورزش همگانی پرداخته است و در آن به ذینفعان کلیدی ورزش همگانی پرداخته پژوهش صرفاً به تحلیل پیشران

ها قابل به تعمیم به کلیه نظران مربوطه را منعکس کرده است، لذا نظرات آننشده است. از طرفی این پژوهش صرفاً دیدگاه صاحب

شود ذینفعان کلیدی ورزش همگانی در ایران را تحلیل و رو به پژوهشگران آتی پیشنهاد میزش همگانی نیست. از اینذینفعان ور

بررسی کنند و در ادامه با نظرخواهی از کلیه ذینفعان برنامه راهبردی بلندمدت برای تحقق آینده مطلوب در ورزش همگانی 

 نظیم نمایند.های احصاء شده در این پژوهش تمبتنی بر شاخص

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 است نشده بررسی همگانی ورزش ذینفعان تمامی دیدگاه و شده منعکس نظرانصاحبصرفاً دیدگاه پژوهش از آنجائی که در این 

ی که در این از آنجائ کنند. همچین بررسی نیز را نظر مورد افراد دیدگاه پژوهش یک انجام باشود می پیشنهاد آتی پژوهشگران به

 مبتنی را همگانی ورزش توسعه تحولات روند کهشود می پیشنهاد آتی گرانافق زمانی کوتاه مدت وجود داشت به پژوهشپژوهش 

 .نمایند بررسی بلندمدت و مدت میان زمانی هایافق بر

 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 .این مطالعه رعایت شده است در پژوهش در قلااختمامی مسائل مربوط به 

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 .است از هیچ ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده

  مالی منابع
 .دریافت نکرده است مختلفهای این کار پژوهشی هیچ گونه حمایت مالی از سازمان

  مشارکت نویسندگان
 .اندین مقاله از مرحله اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت داشتهاین مقاله برگرفته از رساله دکتری است و همه نویسندگان ا

 تعارض منافع
  د.هیچ گونه تضاد منافعی در این کار پژوهشی وجود ندار

  تقدیر و تشکر
به ما کمک کردند، تشکر و قدردانی کنیم. پژوهش کنندگان و کسانی که در انجام این دانیم از همه شرکتمی بر خود لازم

 .از همه اساتیدی که در داوری و تصحیح این مقاله به نویسندگان کمک کردند، بسیار سپاسگزاریم همچنین
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