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ABSTRACT 

Objective: This study aims to propose a framework for aligning sports development pathways 

by leveraging the capacities of sports organizations in Iran. 
Methodology: This qualitative research employed a thematic analysis approach, involving 16 

experienced sports management professors and executives. Data were collected through semi-

structured interviews and a systematic literature review. Validity and reliability were ensured 

via expert review and inter-coder agreement. 
Findings: The analysis identified 170 conceptual codes, 39 sub-themes, 11 main themes, and 5 

overarching themes, including organizational capacity assessment, systemic capacity building, 

capacity utilization, development alignment, and sustainable capacity for sports development 

and peace. Results revealed that effective utilization of organizational capacities requires 

addressing challenges, adapting to environmental conditions, enhancing structural and 

managerial efficiency, systemic capacity identification, strategic interventions, and mechanism 

optimization. 
Conclusion: The study emphasizes the necessity of an integrated, purposeful approach to 

harness the diverse capacities of sports organizations for achieving sustainable development 

goals in Iranian sports. Without comprehensive capacity recognition and strategic application 

within theoretical and operational frameworks, such goals remain unattainable. The proposed 

model serves as a practical tool for policymakers and sports managers to revise strategies, 

strengthen organizational infrastructures, and enhance cross-sectoral coordination, thereby 

facilitating sustainable sports development and advancing its national and international role. 
Keywords: Organizational Capacity; Development Capacity; Sport Development; Sport for 

Development; Sport for Peace. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem 
his study aims to develop a framework for aligning sports development 

pathways by leveraging the capacities of sports organizations in Iran. Although 

organizational capacity-building in sports has gained attention recently, it 

remains in an early theoretical stage in Iran’s research. Existing foreign models 

require localization to fit Iran’s unique environmental and developmental 

context (Reihani et al., 2022; Hosseini et al., 2024; Ensafi kochameshki et al., 

2025). Despite diverse institutions and multilayered policies, lack of coordination and a unified 

model leads to resource waste and inefficiency in Iran’s sports sector. This research proposes a 

structured, multi-level model to systematically identify, assess, and align organizational 

capacities to enable sustainable sports development. Using environmental data and expert 

insights, the framework supports strategic decision-making, resource allocation, and policy 

formulation. The study addresses key factors influencing capacity-building and offers 

components of a strategic framework to overcome challenges and enhance coordinated sports 

development in Iran. 

 

Methodology  
This research employed a qualitative approach using thematic analysis based on the Braun & 

Clarke (2006) model, with semi-structured interviews as the main data collection method. 

Thematic analysis allowed for identifying conceptual patterns and developing a structured 

understanding grounded in participants’ insights. The goal was to construct a practical 

conceptual model rooted in the professional and experiential knowledge of experts. Participants 

included 16 key informants selected through purposive and theoretical sampling. They were 

divided into two groups: (1) academic experts in sports management with both research and 

applied experience, and (2) senior managers and policymakers from national sports bodies such 

as the Ministry of Sports and Youth, the National Olympic Committee, and sports federations. 

Interviews continued until theoretical saturation was reached. Data were analyzed inductively, 

using a three-stage coding process: open, axial, and theoretical coding. Interview questions were 

developed based on literature and research objectives. Interviews were conducted both in-person 

(6) and online (10), recorded with consent, transcribed, and coded. Reliability of coding was 

tested using Cohen’s Kappa, yielding a coefficient of 0.7138, indicating strong inter-coder 

agreement.  

 

Results  

The qualitative findings of this study comprise two main components: the coding framework 

and the conceptual framework. The theoretical concepts and findings extracted from the 

interview data were systematically organized within the conceptual framework following the 

coding stages. Factors that were most frequently mentioned in the literature and exhibited the 

highest relevance to the nature and structure of the study were selected. An example of the 

coding process is presented in Table 2. Based on the four-stage coding procedure, the thematic 

framework includes five overarching themes, eleven main themes, thirty-nine sub-themes, and 
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170 conceptual codes. These overarching themes follow a theoretical sequence that begins with 

assessing the capacities of various organizations, followed by capacity building at the systemic 

level, efficient utilization of capacities, alignment of development across domains, and 

ultimately the sustainability of sports capacity in fostering development and peace. The thematic 

network, illustrated in Figure 1, depicts the hierarchical and interdependent relationships among 

the overarching, main, and sub-themes. This network was developed based on Clarke and 

Braun’s (2006) thematic analysis approach, which systematically maps the relationships among 

themes to reflect complex, multidimensional processes. The focus is on uncovering patterns and 

interactions between themes to provide a comprehensive and coherent representation of the 

qualitative data. The aim of this thematic mapping is to create an integrated understanding that 

enhances insight into the study’s subject matter. 

 

Discussion and Conclusion  

This research examines organizational capacity-building in Iran’s sports sector through a 

systemic and multi-level framework, integrating recent theories that emphasize contextual, 

strategic, and policy factors, as well as multi-organizational collaboration and environmental 

interactions for sustainable development. It highlights the need for balanced resource allocation 

and coordinated growth across the sports industry, aligned with national and international 

development goals (Truskewycz et al., 2024; Aboutalebi et al., 2022; Ensafi et al., 2024). 

 

Originality/Value 
The innovation of this research lies in providing a conceptual and practical framework for aligning sports 

development paths in Iran with a focus on purposeful and systematic utilization of sports organizations' 

capacities. By combining qualitative methods and content analysis, this research comprehensively 

identifies and categorizes, for the first time, the different dimensions of capacity building, development 

alignment, and capacity sustainability, and presents a model that can serve as a basis for reviewing 

policies and improving sports development strategies at the national and transnational levels. 

 

Reasech Limitations/Implications 

This research, like other research, will have limitations that the researcher intends to correct with 

appropriate methods. Three possible limitations and the initiatives needed to correct them are as follows: 

1. Lack of cooperation from some experts and organizations (use of supplementary scientific sources to 

correct this limitation) 2. Lack of documented environmental information about the research topic (use of 

examples and evidence of events to correct this limitation) 3. Critical orientation and different 

perspectives of different people towards some aspects of the research topic (use of at least two people in 

each specialty related to the topic to correct this limitation). 
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 مقاله پژوهشی

 یسازمان های تیظرفبکارگیری  قیاز طر کشور توسعه ورزش یرهایمس یهمسوساز یمدل مفهوم
 

  3نژادرحیم رمضانی،  2*حمیدرضا گوهررستمی ، 1صادق وقارمحمد
 

 00/00/1404: پذیرش تاریخ                            00/00/1404تاریخ بازنگری:                     16/04/1404: دریافت تاریخ

  چکیده

های گیری از ظرفیت سازمانهدف این پژوهش ارائه چارچوب همسوسازی مسیرهای توسعه ورزش از طریق بهره :هدف

 .ورزشی در ایران است

و مدیران  نفر از اساتید مدیریت ورزش 16کت حلیل مضمون و با مشاررویکرد تکیفی با پژوهش این  :شناسیروش

ای بود. روایی و مند کتابخانهساختاریافته و مطالعه نظامها شامل مصاحبه نیمهمجرب انجام شد. ابزار گردآوری داده

 .ها از طریق بررسی تخصصی و توافق کدگذاران تأیید شدپایایی داده

بود مضمون کلی  ۵ن اصلی و مضمو 11مضمون فرعی،  ۳۹کد مفهومی،  1۷0استخراج  شاملپژوهش نتایج  :هایافته

راستایی توسعه و پایدارسازی ظرفیت ها، هموری از ظرفیتسازی سیستم، بهرهها، ظرفیتسنجی سازمانظرفیت که

های سازمانی نیازمند تسهیل یتگیری مؤثر از ظرف. نتایج نشان داد بهرهرا دربرمی گرفتورزش برای توسعه و صلح 

شناسی سیستمی، مداخلات راهبردی و انطباق با شرایط محیطی، کارآمدسازی ساختاری و مدیریتی، ظرفیتها، چالش

 ت.سازوکارهاسسازی بهینه

 یورزش یهاگوناگون سازمان یهاتیو هدفمند از ظرف کپارچهی یریگبهره ازمندین رانیتوسعه ورزش در ا :گیرینتیجه

ها در و استفاده هدفمند از آن هاتیجامع ظرف یبه اهداف توسعه ورزش در کشور بدون بازشناس یابیاست و دست

 ها،استیس یدر بازنگر یورزش رانیو مد سازانمیبه تصم تواندیمدل م نی. استیممکن ن ییو اجرا ینظر یهاچارچوب

 ینقش آن در سطح مل تیورزش و تقو داریتحقق توسعه پا ریکمک کند و مس یبخشانیم یساختارها و هماهنگ یارتقا

 را هموار سازد. یالمللنیو ب

 صلح یتوسعه، ورزش برا یورزش برا ،توسعه، توسعه ورزش تیظرف ،یسازمان هایتیظرف :های کلیدیواژه

 ایران.  ،رشتدانشگاه گیلان، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، مدیریت ورزش،  دانشجوی دکتری. 1

 (نویسنده مسئول)، ایران. رشت، گیلاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، دانشیار. 2

 ، ایران. رشت، گیلاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد. ۳

 goharrostami@gmail.com :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

 کشور توسعه ورزش یرهایمس یهمسوساز یمدل مفهوم(. ؟؟؟؟؟؟؟. )رحیم، نژادرمضانیو  حمیدرضا، گوهررستمی؛ صادق، محمدوقار: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. یسازمان های تیظرفبکارگیری  قیاز طر

DOI: https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.18943.2519 
 نوآوری پژوهش و پیام کلی

دهد که فراتر از سازی در اکوسیستم ورزش ایران ارائه میچارچوبی نوآورانه و یکپارچه برای درک و ارتقاء ظرفیت پژوهشاین 

 پایدار توسعه و سازیظرفیت گفتمان به نظری طور به مطالعه این. ست هاهای داخلی سازمانبر ظرفیت مبتنیهای سنتی مدل

 رویکرد این. آوردمی فراهم ورزش توسعه اندرکاراندست و گذارانسیاست برای مهمی کاربردی هایبینش و کندمی کمک ورزش

و ضرورت  بسیار مهم می باشدهای سیستمی مواجه است، که با چالش مانند ایران ای در حال توسعه برای کشور یکپارچه

 .سازدهای جامع و چندبخشی را برجسته میاستراتژی

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
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  مقدمه

برخوردار است و  یالمللنیدر سطح ب یابرجسته گاهیو جا یکپارچگیاز  ،یاجتماع یهاستمیرسیاز ز یکیعنوان به ورزش

در حوزه ورزش را از  یحکمران ،یژگیو نیقرار دارد. ا یجهان یو استانداردها نیقوان ریتأثاز آن تحت  یادیز یهابخش

تحقق اهداف متقابل توسعه  ،یورزش یراهبرد یالگوها نیاز تدو هدف. سازدیم زیمتما یاجتماع یهاستمیرسیز ریسا

ها، ساختارها، منابع، برنامه شامل ستمیس نی( است. اSFD) 2توسعه یبرا یعنوان ابزار( و ورزش بهSD) 1ورزش

 یو اجتماع یفرهنگ ییایصنعت ورزش، پو یارتقا ،یورزش یدادهایاست که مشارکت در رو ییندهایو فرآ هارساختیز

 ستمیس نی. اسازدیرا ممکن م یدر سطح جهان یرقابت گاهیبه جا یابیو دست یبهبود سلامت عموم ،یورزش یهاطیمح

 یو اجتماع یخصوص ،یدولت یهااست که خود متأثر از تعامل نهادها و سازمان یمل یمرانکلان و حک تیریمد ریتحت تأث

 یدر کشورها یورزش رانیمد، این با وجود (.202۳و همکاران،  خواهیلاجرا و نظارت قرار دارد )ع ن،یتأم ،یگذاراستیدر س

 یهاتیو ظرف یبوم طیبا شرا یتیریمد یهاروش قیتطب یرو هستند که به جاروبه نیادیدر حال توسعه با مسئله بن

که هنوز به اصول توسعه  یونی، فدراسمثلا. آورندیم یرو یخارج یکردهایاز رو یسطح یاغلب به الگوبردار ،یسازمان

 (. 201۷، ۳ونزیناتوان خواهد بود )است یجهان یهایمؤثر از استراتژ یبرداراز بهره ست،ین بندیورزش پا

 تیمشارکت و تقو یهابرنامه یخود ندارند، در طراح نفعانیاز ذ یکه شناخت کاف ییهاسازمان ن،یافزون بر ا

و  دهیچیپ یاسیس ختاربا سا ییها در کشورهاچالش نی. اشوندیمواجه م یتوجهقابل یهایبا دشوار هایتوانمند

ورزش در  رانیعتقدند که مد. پژوهشگران مزنندیدامن م یترقیبه مشکلات عم ران،یراکد، مانند ا یاقتصاد تیوضع

 یهاتیروزمره، بر توسعه ظرف یهایزیرو برنامه یسنت یهاهیفراتر از رو دیبا یکسب نفوذ واقع یجوامع برا نیا

توسعه  یکردهایو رو هاحوزه 4یراستاسازهم مفهوم (.2024و همکاران،  ینیمتمرکز شوند )حس یو اجتماع یسازمان

حوزه مطرح  نیدر ا تیریو مد یگذاراستیس ندهیفزا یهایدگیچیمقابله با پ یبرا چهارکپیراهبرد  کیعنوان ورزش به

از ورزش  یریگورزش و بهره یستمیستوسعه درون یعنی ،یدو محور اصل انیم ییافزاهم جادیمفهوم بر ا نیشده است. ا

 تیاول بر تقو کردی(. رو2024 ،6توننگیلیدارنل و م ؛2024 ،۵و همکاران چیدارد )تروسکو دیتأک ،یتوسعه فرابخش یراب

عنوان دوم از ورزش به کردیکه رو یمشارکت در ورزش متمرکز است، در حال شیو افزا یعملکرد یزیرساختارها، برنامه

(. از آنجا که 2022 ،۷تی)داؤ و اسم کندیاستفاده م یاسیو س یفرهنگ ،یبه اهداف اجتماع یابیدست یبرا یابزار

 ازمندین کردیدو رو نیا یراستاسازهم شوند،یورزش اجرا م یمعمولاً خارج از چارچوب رسم یفرابخشتوسعه  یهابرنامه

وجود  ران،یا در (.2024و همکاران،  ینیاست )حس یو نهاد ییاجرا ،یتیریدر سطوح مختلف مد یسازمان یهاتیظرف

وزارت  انیم یگذاراستیمشترک س یهاو فقدان چارچوب کپارچهی یورزش، ضعف در حکمران یمتعدد متول ینهادها

شده است  هاتیفعال یپوشانو هم یپراکندگموجب مرتبط با فرهنگ، آموزش و سلامت،  یو نهادها هاونیورزش، فدراس

 تیتقو یبرا یچندسطح یهامدل یرو، طراح نی(. از ا2024 همکاران،؛ مولادوست و 2020خواه و همکاران، )وطن

، و همکاران یجعفر ؛2022 ،8همکارانو مارتینز  تای)گو رسدیبه نظر م یضرور کردهایرو یو هماهنگ ینهاد ییافزاهم

202۳ .) 

                                                 
1 Sport development 
2 Sport for development 
3 Stevens 
4 Aligning 
5 Truskewycz et al 
6 Darnell & Millington 
7 Dao & Smith 
8 Guaita Martinez et al 
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 یساختارها ،یبخشنیب یهاشراکتمانند  موجود یسازمان یهاتیاز ظرف یریگاند که بهرهنشان داده ریمطالعات اخ

؛ 2018، 1و همکاران یجیفراهم کند )پ یراستاسازهم نیتحقق ا یبرا یبستر مناسب تواندیتوانمند، م یانسان هیو سرما ایپو

با تمرکز بر سطوح مختلف  ییهامدل نیتدو ل،یدل نی(. به هم2022و همکاران،  یحانی؛ ر202۳و همکاران،  خواهیعل

 یراهبرد یعنوان ضرورتبه ،یو نهاد یبوم یهاتیو با در نظر گرفتن ظرف یو محل یامنطقه ،یمل اسیدر مق یریگمیتصم

و  یسازتیظرف مفهوم (.202۵و همکاران،  ی؛ انصاف2020 ،2چیمطرح است )بگو رانیورزش در ا کپارچهیتوسعه  یبرا

کمک کند  ستمیس کی شرفتیبه تحول و پ تواندیم یسازمان تیاست که چگونه ظرف نیدهنده انشان هاتیظرف تیریمد

رفع  قیجوامع از طر ایمناطق  ها،ستمیدر س هاتیظرف یایتوسعه مداوم و پو یبه معنا یسازتی(. ظرف201۷ونز، ی)است

 ،۳یو دوهرت لاریاست )م دیجد یهاتیجذب ظرف ای جادیا یبرا یو نوآور لااستفادهب یهالیموانع، استفاده از پتانس

و  یمل یهاسازمان یهاو امروزه در برنامهاست وارد شده  یتوسعه جهان اتیدر ادب 1۹۹0مفهوم از دهه  نی(. ا2021

و  هایستگیها، شات مهارتیبر تقو یو اجتماع یدر سطح فرد یسازتی. ظرفرودیکار مرشد و توسعه ب یبرا یالمللنیب

و  یها تمرکز دارد. در سطح سازمانو چالش هاتیمند و غلبه بر محرومتوسعه نظام یافراد و جوامع برا یهایتوانمند

 یهابرنامه یاجرا ه،ی. مطالعات اولردیگیمورد استفاده قرار م هاتیو فعال یاخلتوسعه د تیهدا یبرا کردیرو نیا ،یستمیس

بر  یبعدمطالعات که  یاند، در حالو منابع وابسته دانسته ندهایتحول، فرآ یسازمان، استراتژ یرا به آمادگ یسازتیظرف

 (. 202۵، و همکاران پوری)تق اندکرده دیتأک یسازمان یهاستمیس یبانیو پشت یداریپا

 یهاتیظرف آموزش و صلح با ،یسلامت عموم ،یتوسعه مانند توسعه اجتماع یابعاد ورزش برا ن،یعلاوه بر ا

 ریتأث جادیها و ارنامهمنابع، توسعه ب تیریسازمان در مد کی ییبه توانا یسازمان تیدارند. ظرف کینزد یوندیپ یسازمان

 یسازتیبر ظرف دیش، باورز قیاز طر داریبه توسعه پا یابیدست یکه برا هنددینشان م ریاخمطالعات اشاره دارد.  داریپا

مرکز کرد ت ک،یاستراتژ یزیرو برنامه یمال تیریمد ،یقو یهاشراکت ،یمنابع انسانمانند  یدر ابعاد مختلف سازمان

دارند که درک  ازین یادهیچیپ تیریورزش به مد یاتوسعه یهاحال، برنامه نی(. با ا2024و همکاران،  ینی)حس

(. 202۳، و همکاران ی)جعفر طلبدیمختلف م یهانهیها در زمآن یریکارگو نحوه به یسازمان یهاتیاز ظرف یترقیعم

وامل ع ریتحت تأث وهمراه است  ییهایدگیچیا منطقه با پیسازمان، جامعه  کیتوسعه در  یبرا یسازتیظرف ن،یهمچن

ثر مؤ یه اجرابها در عمل موفق از سازمان یرو، تنها تعداد اندک نیرار دارد. از اق یو خارج یداخل یطیمح طیو شرا

 ابتوسعه ورزش  در کشور، یشتیو مشکلات مع یبحران اقتصاد لیبه دل ر،یاخ یها. در سالشوندیم یسازتیظرف

 یندهایرآو ف کردهایرور د یبازنگر یبرا یلاتمداخ مطالعات و رو شده است. لذا، انجامروبه یتردهیچیپ یهاچالش

 (.2020خواه و همکاران، )وطن رسدیبه نظر م یتوسعه ورزش ضرور

 تیریدر توسعه دانش مد یاتیمضمون نقش ح لیتحل کردیبا رو یفیک یهاپژوهشدر میان مطالعات این حوزه؛ 

)کوک و همکاران،  سازندیاهم محوزه را فر نیا دهیچیپ یو الگوها میمفاه ترقیامکان کشف عم ونچ کنند،یم فایا یورزش

دست  یدیکل نیبه مضام یفیک یهاتا از دل داده کندیروش به محققان کمک م نی(. ا2022و همکاران،  تای؛ گو2021

عوامل مؤثر بر  ییدر شناسا ژهیمضمون به و لی. تحلردیقرار گ یاتیو عمل ینظر یهامدل نیتدو یمبنا تواندیکه م ابندی

( 2020، 4و همکاران زی)فر داری( و نقش ورزش در توسعه پا2021 ن،ی)اسوارت و مارت یطیمح راتییتغ توسعه ورزش مانند

 لیتحل نی( و همچن2020 چ،ی)بگو یمحل یهاتیو ظرف هااستیس نیرابطه ب یدر بررس کردیرو نیکارآمد بوده است. ا

 یهااستینقش س توانندیمحور ممدل یفیک یهامؤثر است. پژوهش اری( بس2021 ،یو دوهرت لاری)م یسازمان یآمادگ
                                                 
1 Peachey et al 
2 Begović 
3 Millar & Doherty 
4 Ferriz-Valero et al 
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 داریپا یسازتیظرف یدر بررس نیروش همچن نیا و روشن کنند یورزش یسازتیرا در ظرف یسازماننیکلان و روابط ب

به  تواندیمضمون م لیتحل ت،ی( کاربرد دارد. در نها2022)هانلون و همکاران،  ی( و مطالعات مشارکت201۷ ونز،ی)است

؛ راو 2022ت، ی)داؤ و اسم دینما یانیدر حوزه ورزش کمک شا یکاربرد یهاهیو توسعه نظر ییاجرا یهاالشدرک بهتر چ

 (.2022و همکاران، 

کوک  ،یالمللنیمطالعات ب دراست.  یضرور مطالعاتیو  یدانش یخلأها ییمسئله پژوهش، شناسا ترقیدق نییتب یبرا

 ینیو کارآفر یستمیاکوس تیرا به ظرف یورزش یو فضاها دادهایتوسعه رو (2022و همکاران ) تای( و گو2021و همکاران )

را از  یو اقتصاد یاجتماع طیمح راتیی( تغ2018) 2لیو دن ل( و ب2021) 1نیاند. اسوارت و مارتدر بازار وابسته دانسته

ر توسعه ( نقش ورزش د201۷و همکاران ) سیگر ی(، د2020و همکاران ) زیاند. فرورزش برشمرده وسعهعوامل مؤثر بر ت

 یو بوم ییایجغراف یهاتیتوسعه ورزش را با ظرف یهااستی( س2020) چیاند. بگوآن گره زده یرا به کارکردها داریپا

در مشارکت، فراغت و ظهور  راتییتغ ریتوسعه ورزش را تحت تأث ندهی( آ201۷) ۳نویو ل نمرتبط دانسته است. سونسو

 یرا به آمادگ یورزش یهاسازمان تیاز ظرف یبردار( توسعه و بهره2021) یو دوهرت لاری. مدانندیم نینو یهاورزش

و  همبریک. دانندیم یضرور هایاستراتژ یاجرا ی( آن را برا2018و همکاران ) یجیاند. پوابسته گزارش کرده یسازمان

مستمر و  یسازتی( ظرف201۷ونز )یاست اند.کرده دییتأ یسازتیرا در ظرف یسازماننی( نقش روابط ب201۹) 4همکاران

 یورزش یهاباشگاه یسازتی( نقش ظرف2022) ۵کرده است. هانلون و همکاران شنهادیپ یورزش یهاسازمان یرا برا داریپا

 یتوانمندساز کردیبا عنوان رو یا( در مقاله2022) تیاند. داؤ و اسممشارکت زنان را مؤثر دانسته شیدر افزا یعموم

 قیتوسعه از طر یهابرنامه یاجرا و هینظر انیارتباط م تواندیم کردیرو نیاند که او عمل نشان داده هین پل نظرعنوابه

در  یاتوسعه یهابرنامه یها و تعارضات موجود در اجراتنش یبه بررس (2022) 6و همکاران ورزش را بهبود بخشد. راو

 تواندیم یورزش یدادهایاند که مشارکت مدارس در رونشان داده ( 202۳) ۷و همکاران زاویاند. آحوزه ورزش پرداخته

 یطیمحستیز یداریمند با عنوان پانظام ی( در مرور202۳) 8و همکاران یکند. کور تیآموزان را تقوتداوم مشارکت دانش

 ۹و همکاران ید. آنِساناشاره کرده یورزش یدادهایرو یطیمحستیبر کاهش اثرات ز هاپژوهش مرکزت شیدر ورزش به افزا

در  یداریپا میادغام مفاه تیبر محدود 20۳0با عنوان نقش ورزش در تحقق اهداف  مندرنظامیغ ی( در مرور202۳)

ورزش به  قیو توسعه از طر یورزش یپلماسیبا عنوان د یا( در مقاله2024) 10رفُ مونیاند. ساکرده دیتأک یمطالعات ورزش

 ی( در کتاب2024) و همکاران چیپرداخته است. تروسکو یدر سطح جهان یورزش یپلماسیگفتمان د یهاها و چالشفرصت

و  دارنلاند. کرده دیورزش تأک قیورزش و از طر یهمزمان به توسعه برا یکردیتوسعه ورزش بر لزوم رو استیبا عنوان س

 قیتلف تیورزش بر اهم قیح از طردر توسعه و صل یو عدالت اجتماع یبا عنوان برابر پنجم ( در فصل2024) نگتونیلیم

 اند.کرده دیتوسعه تأک یهادر برنامه یعدالت اجتماع

و توسعه ورزش  تیریمد یبرا یمفهوم یهابه ارائه مدل یورزش کشور، پژوهشگران متعدد تیریمد هایپژوهشدر 

در توسعه ورزش توجه  یسازتیو ظرف هاتیظرف تیریمد یطور خاص به بررسبه یمطالعات داخل یاند. برخپرداخته

                                                 
1 Swart & Martín 
2 Bell & Daniels 
3 Svensson & Levine 
4 Hambrick et al 
5 Hanlon et al 
6 Raw et al 
7 Aizawa et al 
8 Cury et al  
9 Annesi et al  
10 Simon Rofe 
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کردند.  یسازرا مدل یورزش یهادر سازمان یسازمان تی( عوامل و ابعاد توسعه ظرف2024و همکاران ) ینیاند. حسکرده

و  یحانیکردند. ر لیرا تحل یورزش یهاونیدر فدراس یسازماننیب یراهبرد ییراستا( عوامل هم202۳و همکاران ) خواهیعل

 یبررس یبردارو بهره یسازتیظرف ،یسنجتیورزش را در سه مرحله ظرف یاقتصاد یهاتیظرف سعه( تو2022همکاران )

و  یقرباندانستند.  یو راهبرد یانهیورزش را وابسته به عوامل زم یسازتی( ظرف2021زاده و همکاران )کردند. فرج

( 2020خواه و همکاران )وطن پرداختند.ورزش  قیاز طر داریتوسعه پا  یموانع و راهبردها ی( به بررس2020همکاران )

 هاپژوهش یبرخ ن،یکردند. همچن دییها را تأآن یاجتماع تیمسئول یفایبر ا یورزش یهاسازمان یسازتیبهبود ظرف ریتأث

 ی( عوامل اثرگذار بر ورزش برا202۳و همکاران ) یاند. به عنوان نمونه، ابوفاضلتوسعه پرداخته یورزش برا کردیبه رو

توسعه  یمحورها یسازتیظرف ی( چارچوب مفهوم202۵و همکاران ) پوریکردند. تق یسازو صلح را مدلپایدار عه توس

 یهادر برنامه یتوسعه اجتماع یهاشرانی( موانع و پ202۳و همکاران ) یکردند. جعفر شنهادیکشور را پ یورزش همگان

ها ( نقش202۵( و فدعم و همکاران )202۳همکاران ) و یطالبکردند. ابو یتوسعه و صلح را بررس یورزش برا یهاسازمان

( 202۵( و زارع و همکاران )2024را مطالعه کردند. مولادوست و همکاران ) داریورزش در توسعه پا یو کارکردها

ران و همکا یکردند. انصاف لیکشورها را تحل ریبا سا رانیو تعاملات ا یفرهنگ یپلماسیتوسعه د یورزش برا یهاتیظرف

و  یموریکردند. ت یبررس یسنجدر ورزش را به روش کتاب داریتوسعه پا نهیدر زم یالمللنیب هایپژوهش( 202۵)

موثر بر  یها( مولفه202۵) و همکاران خطاب قیتوف را ارائه دادند. رانیورزش ا یاسی( مدل توسعه س202۵همکاران )

 کردند. یبندتیو اولو ییشناسارا  رانیورزش ا داریتوسعه پا

در  یسازمان یهاتیظرف و یسازتیموضوع ظرف ریاخ یهاکه اگرچه در سال دهدینشان م یداخلهای پژوهش مرور

کشور  یپژوهش اتیخود در ادب یتوسعه نظر ییحوزه همچنان در مراحل ابتدا نیورزش مورد توجه قرار گرفته، اما ا

 نیا یسازیاز محققان بر ضرورت بوم یاری، بسیلعات خارجشده در مطاارائه یهاها و مدلاست. با وجود چارچوب

 تیموضوع با توجه به وضع نیدارند. ا دیتأک ران،یمانند ا ،یطیخاص مح طیدر حال توسعه و شرا یکشورها یها برامدل

 انی. شکاف مابدییم یشتریب تی( اهمرهیو غ SD ،SFD ،SDPمانند  ییها)در چارچوب رانیتوسعه ورزش در ا ژهیو

در  یو کاربرد یاز نبود انسجام نظر یکشور، حاک یورزش یدر نهادها یتیریو مد یاتیعمل یهاو داده یعلم یهاافتهی

بالفعل  یهاتیو ظرف مطالعاتدر  شدهییشناسا یهاتیظرف انیم یتوجهتفاوت قابل گر،ید انیحوزه است. به ب نیا

  وجود دارد. یورزش یهامورد استفاده در سازمان

 یورزش یهاسازمان ه،یچندلا یهایگذاراستیو س یبا وجود تنوع نهاد ران،یا همین راستا از آنجا که در در

 نیا یراستاسازهم یمنسجم برا ییاما فقدان الگو کنند،یم تیبالقوه و بالفعل متفاوت فعال یهاتیبا ظرف یمتعدد

 یبرداربهره ،ینبود هماهنگ ،ینهاد یاست. پراکندگ شده یوراتلاف منابع و کاهش بهره ،یکاریمواز موجب هاتیظرف

هستند که توسعه ورزش  یاز موانع اصل ،یاکلان توسعه یکردهایموجود و عدم انطباق با رو یهاتیناکارآمد از ظرف

بهبود  ران،یمد دگاهید یبه ارتقا توانندینگر مو جامع یاکتشاف یهااند. مدلمواجه کرده یو ناکارآمد یکشور را با کند

 یبندها امکان دستهمدل نیتوسعه کمک کنند. ا ندیدر فرا یارهیاز عملکرد جز یریشگیموجود و پ یهابرنامه یمحتوا

 نیا یسؤال اصل لذا، .سازندیتوسعه را فراهم م سازوکارهایو درک  یها بر اساس روابط علمداده ریمسائل، تفس قیدق

قرار دارد؟ و  یو عوامل طیچه شرا ریتحت تأث رانیتوسعه در ا یرزش براو یمحورها یسازتیاست که ظرف نیپژوهش ا

خواهد بود؟  ییهاو عوامل، شامل چه مؤلفه طیشرا نیاثرات ا لیتحقق آن، با در نظر گرفتن تعد یچارچوب راهبرد

را  یشرزو یهاسازمان یهاتیاست که بتواند ظرف یو چندسطح یساختار یمدل یطراح ازمندیسؤال ن نیپاسخ به ا

و مؤثر ورزش کشور را فراهم آورد.  داریبستر توسعه پا ت،یراستا کند و در نهاو هم یابیارز ،ییمند شناساصورت نظامبه
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 تیاست که قابل یو بوم یلیحلت یخبرگان، به دنبال ارائه چارچوب یهادگاهیو د یطیمح یهابر داده هیپژوهش با تک نیا

 .کشور را داشته باشد یورزش یهاسازمان یاو اقدامات توسعه یزیربرنامه ،یگذاراستیاجرا در س
 

  شناسیروش

  تحلیل مضمون یفیروش ک( بود. 2006، 1براون و کلارکاز نوع مطالعه کیفی با رویکرد تحلیل مضمون ) پژوهش روش

و گزارش  لیتحل ،ییاها و متون( است که با شناس)مانند مصاحبه یفیک یهاداده لیتحل یمند براچارچوب نظام کی

است. در مرحله  یشامل شش مرحله اصل این روش .پردازدیم دهیچیپ یهادهیپد ترقیها( به درک عم)تم ییمعنا یالگوها

. ابدییآنها دست م یبا محتوا قیعم ییاسناد( به آشنا ایها ها )مانند متن مصاحبهنخست، پژوهشگر با مطالعه مکرر داده

است. در مرحله  ییمعنا یواحدها ییها و شناساخط به خط داده یبررس قیاز طر هیاول یکدها دیمرحله دوم شامل تول

ها اختصاص دارد تا از تم نیو اصلاح ا ینی. مرحله چهارم به بازبشوندیم یسازمانده هیاول یهادر قالب تم کدها نیسوم، ا

ها تم یینها یو نامگذار فینجم، پژوهشگر به تعرحاصل شود. در مرحله پ نانیها اطمانسجام و تناسب آنها با داده

 قیمضمون با تلف لی. روش تحلهاستافتهیجامع از  یلیتحلگزارش  هیمرحله ششم شامل ته ت،یو در نها پردازدیم

. انتخاب آوردیپژوهشگر فراهم م یرا برا یفیک یهااز داده یعیوس فیامکان انطباق با ط ،یاسیو ق ییاستقرا یکردهایرو

موجود  ییمعنا یو ساختارها یپنهان، ارتباطات مفهوم یمنحصر به فرد آن در کشف الگوها یبر توانمند یروش مبتن نیا

بستر  ،یمراتبسلسله نیدر قالب مضام هاافتهیمند نظام یبندبا طبقه یلیتحل وهیش نیبود. ا قیعم یهادر متون مصاحبه

 . دینمایم جادیکنندگان امشارکت یهاشاز دل تجارب و نگر هیاستخراج نظر یبرا یمناسب

نظران برجسته در احبصو  شامل خبرگان انجام شده است( 140۳)که در سال  پژوهش نیکنندگان در امشارکت

 یفیک یهاانجام مصاحبه یمرتبط، برا یو تجرب یتخصص یارهایحوزه توسعه ورزش کشور بودند که بر اساس مع

ها انشگاهد یعلم أتیه یعضاشدند: گروه اول شامل ا یبندطبقه یان در دو گروه اصلکنندگمشارکت نیانتخاب شدند. ا

ها و ژهدر پرو تیمعتبر، تجربه فعال یاز سوابق پژوهش یورزش بودند که ضمن برخوردار تیریبا تخصص در مد

رشد، ا رانیاز مد دوم متشکل در کارنامه داشتند. گروه زیرا ن یورزش یهامرتبط با سازمان ییاجرا یهابرنامه

 یلم تهین، کمورزش کشور، از جمله وزارت ورزش و جوانا ییاجرا یاهسازمان یدیو کارشناسان کل رانیگمیتصم

 ،یگذاراستیدر س یتوسعه ورزش بود که نقش فعال بانیپشت ینهادها یو برخ یورزش یهاونیفدراس ک،یالمپ

کنندگان به ب مشارکتانتخا ندیفرآ .کردندیم فایدر ورزش ا یزساتیمرتبط با ظرف یندهایفرآ یو اجرا یزیربرنامه

راد اف یمعرف سپس با شدند و ییصورت که ابتدا چند نفر از افراد مطلع شناسا نیآغاز شد، به ا نظری یریگنمونه وهیش

ت و تنوع اطلاعا تیااز کف نانیاطم ی. براافتیکنندگان گسترش دامنه مشارکت شان،یتوسط ا طیواجد شرا

 ییو آشنا ،یربه عملتخصص، تج یافراد بر مبنا ییاستفاده شد و انتخاب نها یقضاوت یریگنمونه شاز رو شده،یگردآور

کنندگان انجام شد با مشارکت قیمصاحبه عم 16انجام گرفت. جمعاً پژوهش موضوع  یو مفهوم ییبا ابعاد اجرا میمستق

و  شودیها استخراج نماز مصاحبه یدیجد میمفاهنشان داد  هالیه تحلک افتیادامه  یها تا زمانداده یو روند گردآور

 است. هشدحاصل  یاشباع نظر

و مطالعه نظامند  افتهیساختارمهینیک رویکرد استقرایی )جزء به کل( براساس مصاحبه  رضحاها استخراج یافته

 یو در قالب راهنما یو اهداف پژوهش طراح ینظر اتیسؤالات مصاحبه با توجه به ادبای برای تکمیل آن بود. کتابخانه

و  یهدفمند خبرگان علم ارکتو با مش یصورت حضورها بهها، مصاحبهعمق داده شیافزا ی. براشد نیمصاحبه تدو

                                                 
1 Braun & Clarke 
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به اشباع  دنیتا رسنفر(  6نفر(  و حضوری ) 10در دو بخش مجازی )وگوها حوزه مورد مطالعه انجام شد و گفت ییاجرا

 لیو آماده تحل یسازادهیطور کامل پکنندگان ضبط، سپس بهمشارکت تیها با رضامصاحبه ی. تمامفتایادامه  ینظر

 مضمون شدند.

دو  انی( مPoشده ). ابتدا توافق مشاهدهشدکوهن محاسبه  یکاپا بیضر ها،یکدگذار ییایپا یابیمنظور ارزبه 

توافق  نیاست. همچن ابانیارز نیب یاز توافق واقع ییبالادهنده سطح دست آمد که نشاندرصد به 2/84برابر با  ابیارز

درصد  ۵/4۵ برابر با دهد،یهدفمند را نشان م یابیدخالت ارز بدون یتوافق احتمال زانی( که مPeمورد انتظار ) یتصادف

، 4۵۵/0 و 842/0 ریمقاد یگذاری[ و جا(1 − Pe) / (Po − Pe)] یعنیکاپا  بیمحاسبه شد. با استفاده از فرمول ضر

 ناسبم ییاپای دهندهنشان که آمد دستبه ۷1۳8/0([ = 4۵۵/0 – 1( / )4۵۵/0 – 842/0کاپا برابر با ]) بیضر

 مطالعه است. نیشده در ااستخراج یهاداده یریاعتمادپذ تیو قابل هایکدگذار

 
 . نتایج تایید روایی و پایایی کدگذاری1جدول 

Table 1 . Results of verification of coding validity and reliability 

 شاخص
Index 

 نماد
Symbol 

 مقدار
Value 

 محاسبات
Calculations 

 نتایج
Results 

 شدهتوافق مشاهده
Observed Agreement 

Po 0.842 (84.2%) 

([0.842 - 0.4۵۵( / )1 - 

0.4۵۵ = ])0.۳8۷  /0.۵4۵ 

 سطح بالای توافق واقعی بین ارزیابان

 ورد انتظارتوافق تصادفی م
Expected Random 

Agreement 
Pe 0.4۵۵ (4۵.۵%) میزان توافق تصادفی 

 ضریب کاپای کوهن
Cohen's Kappa 

Coefficient 
κ 0.۷14 

ها )سطح قابل پایایی مناسب کدگذاری

 قبول(
 

 Sample for Coding Validity Assessment نمونه ارزیابی روایی کدگذاری 

 کد اولیه
Initial Code 

 1کد ارزیاب 
Evaluator 1's 

Code 

 2کد ارزیاب 
Evaluator 2's 

Code 

 کد نهایی
Final Code 

 نوع اختلاف
Type of 

Disagreement 
کارکرد ورزش در تامین سلامت 

 جسمانی و روانی عمومی جامعه

تأثیر بر سلامت "

 "جسمی

پیشگیری از "

 "روانی و  بیماریها

کارکرد ورزش در تامین "

 " روانیو نی سلامت جسما

تفاوت در سطح جزئیات 

 واژگانو 

نقش ورزش در تربیت صحیح نسل 

 سالم و تندرست جامعه

پرورش ویژگیهای "

 "اخلاقی

توسعه مهارتهای "

 "زندگی

نقش ورزش در تربیت "

 "صحیح نسل سالم

 تفاوت در تاکید

مزایای ورزش در کیفیت زندگی و 

 سازی اوقات فراغت جامعه-غنی

ای تقویت پیونده"

 "اجتماعی

بهبود کیفیت اوقات "

 "فراغت

مزایای ورزش در "

 "سازی اوقات فراغتغنی

تفاوت در جنبه مورد 

 توجه

 

 یمندو هدف یانجام شد تا انسجام مفهوم شدهیطراح شیاز پ یلیچارچوب تحل هیها بر پاانجام مصاحبه ندیفرآ

شده کنترل یبا ارائه بازخوردها ،یدرون ییروا شیافزا یراها، بمصاحبه انیدر جر شود. نیها تضمداده یآورمراحل جمع

بر نحوه  ریتأث ای یریگتلاش شد تا از هرگونه جهت ژوهش،پ یکل ریها از مسآن یسازکنندگان و آگاهبه شرکت

صورت مستقل از مصاحبه دست آمده بود، بهکه تا آن مرحله به ییشود. پس از هر مصاحبه، الگو یریجلوگ یدهپاسخ

ث و بح یمورد بررس ،یشونده نسبت به ساختار مفهوممصاحبه یاز سو یانتقاد ایو در صورت وجود نظر  شدیارائه م

مفروضات  ریتأثکننده تحتشرکت یدهمصاحبه، پاسخ نیانجام شد تا در ح ینیصورت پساقدام به نی. اگرفتیقرار م

اطلاعات تا زمان  یها، روند گردآورداده تیو کفا یریرپذاز تکرا نانیبه منظور اطم نی. همچنردیپژوهشگر قرار نگ
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 یهاماهه، مشخص شد دادهشش یامصاحبه در بازه 16که پس از انجام  یاگونهبه افت؛یادامه  یبه اشباع نظر دنیرس

در  جیاصطلاحات را یجابه ،یفی. در مطالعات کشودیاضافه نم هالیبه تحل یاتازه یو محتوا اندیتکرار دیجد

. رندیگیمدنظر قرار م یریدپذییو تأ یریپذانتقال ت،یچون مقبول یمیو اعتبار، مفاه ییروا رینظ یکم هایپژوهش

با  زینظرات خبرگان و ن قیاز طر یااسناد کتابخانه یمحتوا لیمصاحبه و تحل یپژوهش از جمله راهنما یابزارها ییروا

 قرار گرفت. دیید تأمور یتوافق یکدگذار رینظ ییهااستفاده از روش

استفاده  یساخت چارچوب مفهوم یبرا یآغاز شد و از سه مرحله کدگذار یزمان با مرحله گردآورها همداده لیتحل

انجام گرفت. در  یاسهیمقا لیو با تحل وستهیصورت پبود که به یو نظر یباز، انتخاب یشامل کدگذار ندیفرآ نیشد. ا

. شدها استخراج آن یهایژگیو و هیاول میشدند و مفاه میتقس یترکوچک یمفهوم یها به اجزاباز، داده یکدگذار

که با آن  ییشدند و تنها کدها یدهسازمان یمقوله محور کیحول  میمفاه نیا ،یانتخاب یسپس در مرحله کدگذار

لات مقوو  میتلاش شد مفاه ،ینظر یدر مرحله کدگذار ت،یشدند. در نها یمرتبط بودند بررس یاصل ریمتغ

کنندگان را در مشارکت یها و مسائل اصلتا بتوانند دغدغهشدند منسجم مرتبط  هینظر کیدر قالب  دهشاستخراج

و در قالب  لیو منابع مرتبط تکم یبا رجوع به متون نظر زین یینها یپردازهینظر نیکنند. ا ییبازنما یمفهوم یچارچوب

 .شد نیتدو یمفهوم یستمیمدل س کی

 

  هایافته

آورده شده  شغل، میزان سابقه و تجارب مرتبط، سازمان، جنسیت و تحصیلات شامل مصاحبه شده افرادمشخصات 

  .(2)جدول  است
 

 . مشخصات افراد مصاحبه شده2جدول 
Table 2 .Profile of people interviewed 

 شغل/سازمان
Career / Organization 

 تحصیلات
Education 

 جنسیت
Gender 

 )سال( بطسابقه مرت
Experience related 

 2۳ زن دکتری ورزش و صلح کمیته ملی المپیک عضو کمیسیون . 1

 1۷ زن دکتری یهمگان مدیر اجرایی در فدراسیون . 2

 12 مرد دکتری دانشگاه شهید بهشتی – ورزشاستادیار مدیریت  . 3

 14 مرد دکتری دانشگاه لرستان – ورزشاستادیار مدیریت  . 4

 1۷ مرد دکتری دانشگاه مازندران – ورزشدانشیار مدیریت  . 5

 1۵ مرد دکتری دانشگاه خوارزمی – ورزشاستادیار مدیریت  . 6

 16 زن دکتری صدا و سیما –ای حوزه ورزش متخصص و فعال رسانه . 7

 1۳ مرد دکتری مدیر اجرایی در فدراسیون ورزش کارگری . 8

 1۷ مرد دکتری مدیر امور ورزش در نیروهای مسلح . 9

 21 مرد دکتری کردستاننان اره کل ورزش و جوامدیر اجرایی در اد . 10

 2۳ مرد دکتری وزارت ورزش و جوانانمدیر اجرایی در  . 11

 1۷ مرد دکتری دانشگاه آزاد – ورزشاستادیار مدیریت  . 12

 22 مرد ارشد تنیس عضو هیات رئیسه فدراسیون . 13

 1۳ مرد دکتری بدمینتون مدیر اجرایی در فدراسیون . 14

 18 زن دکتری وزارت آموزش و پرورش بدنی درمدیر حوزه تربیت . 15

 21 مرد دکتری مدیر امور ورزش شهرداری و مدیر سابق فدراسیون همگانی . 16
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ها و چارچوب مفهومی پژوهش بود. مفاهیم و های کیفی پژوهش شامل دو بخش چارچوب کدگذاری یافتهیافته

پس از مراحل کدگذاری در چارچوب  ،دهای نظری که با استفاده از مصاحبه از جامعه آماری مستخرج شدنیافته

د. عوامل شناسایی شده دارای بیشترین تکرار در منابع و بیشترین میزان ارتباط به ماهیت و شدنمفهومی تنظیم 

 گزارش شده است. ۳ساختار گزینش شدند. یک نمونه کدگذاری به صورت جدول 

 

 نمونه کدگذاری برای مفاهیم مستخرج پژوهش .3جدول 
Table 3 .Coding for the extracted concepts of research 

 مضامین

 کلی
overall 

themes 

 مضامین

 اصلی
main 

themes 

 مضامین

 فرعی
sub 

themes 

 اولیه کد
primary 

themes 

 

 متن مصاحبه
interview text 

 شوندهمصاحبه 
the 

interviewed 

یپا
از

رس
دا

 ی
رف

ظ
ی

 ت
را

ش ب
رز

و
 ی

ح
صل

 و 
عه

س
تو

 
S

ta
b

il
iz

in
g

 t
h

e 
ca

p
a

ci
ty

 o
f 
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o

rt
s 
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r 
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 p

ea
ce

 

رف
ظ

ی
 ت

برا
ش 

رز
و

 ی
 پا

عه
وس

ت
ی

مل دار
 ی

T
h
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y

 o
f 
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s 
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n
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ور
کش

ی 
سان

و ان
ی 

ست
 زی

عه
وس

ر ت
 د

ش
رز

د و
کر

کار
 

کارکرد ورزش در 

 تامین سلامت

جسمانی و روانی 

 عمومی جامعه

م و روان جامعه نقش ورزش در ارتقای سلامت جس

ابل انکاری دارد. افزایش تحرک بدنی، کاهش غیرق

های مزمن و ارتقای استرس، جلوگیری از بیماری

وخوی افراد از جمله دستاوردهای آن است که باید از خلق

 .سنین پایین در خانواده و مدارس تقویت شود

P2, P7 

نقش ورزش در تربیت 

صحیح نسل سالم و 

 جامعه تندرست

های مهم تربیت نسلی سالم، بانشاط و ورزش یکی از پایه

های ورزشی باعث پذیر است. مشارکت در فعالیتمسئولیت

پذیری تقویت کار تیمی، انضباط فردی و مسئولیت

شود که در تربیت نسل آینده بسیار اثرگذار اجتماعی می

 .است

P5, P12 

مزایای ورزش در 

کیفیت زندگی و 

ت سازی اوقاغنی

 فراغت جامعه

سازی اوقات فراغت ورزش علاوه بر بهبود سلامت، به غنی

های ورزشی کند. افراد با شرکت در برنامهمردم کمک می

دارند به جای تفریحات ناسالم، انرژی خود را در  فرصت

جهت ارتقای جسم و ذهن صرف کنند و روابط اجتماعی 

 .خود را بهبود بخشند

P1, P9 

ترویج نقش ورزش در 

محیط زیست  فرهنگی

 و اصول توسعه سبز

تواند به عنوان ابزاری فرهنگی برای ارتقای ورزش می

محیطی مورد استفاده قرار گیرد. رفتارهای آگاهی زیست

گردی، آموزش طبیعت محیطی در قالب ورزشزیست

توانند جویی در منابع میتفکیک زباله در رویدادها یا صرفه

 .داشته باشنداثر تربیتی بالایی 

P3, P11 

کارکرد ورزش در رشد 

فردی و سرمایه 

 انسانی کشور

های فردی، ورزش عامل مهمی در تقویت مهارت

خودباوری و رشد استعدادهاست. افرادی که در مسیر 

ها مواجه شده و توانایی حل گیرند با چالشورزش قرار می

ر گیرند که دگذاری و خودنظمی را فرا میمسئله، هدف

 .رشد سرمایه انسانی کشور موثر است

P6, P13 

قابلیت ورزش در 

بهزیستی و 

توانمندسازی اقشار 

 توانکم

توان و محروم یک فرصت برابر ایجاد ورزش برای اقشار کم

های های خود را شکوفا کنند. برنامهکند تا تواناییمی

تواند در توانبخشی، ارتقای ها میورزشی ویژه این گروه

 .ها بسیار مؤثر باشدتماد به نفس و تعامل اجتماعی آناع

P4, P15 

........ ........ ........ ........ ........ 
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 ۳۹مضمون صلی،  11مضمون کلی،  ۵اساس مراحل کدگذاری چهارگانه؛ چارچوب مضامین مستخرج شامل  بر

 مفهومی بود.  کد 1۷0مضمون فرعی و 
 ج از مراحل کدگذاریچارچوب مضامین مستخر .4جدول 

Table 4 .themes extracted from coding process 

 مضامین

 کلی
overall themes 

 مضامین

 اصلی
main themes 

 مضامین

 فرعی
sub themes 

 اولیه کد مفهومی
basic conceptual code 

یابی انواع ظرفیت

ها برای توسعه سازمان

 ورزش
Capacity 

assessment of 

various 

organizations for 

sports 

development 

ظرفیت سنجی انواع 

های ورزشی سازمان

 تخصصی
Measuring the 

capacity of 

various 

specialized 

sports 

organizations 

های ظرفیت سازمان

ورزشی اجرایی برای 

 توسعه

 ورزشظرفیت وزارت ورزش و مراکز وابسته آن و ادارات استانی و شهرستانی آن برای توسعه  -

 های کمیته ملی المپیک و مراکز وابسته برای توسعه ورزشظرفیت -

 های استانی و شهرستانی آن برای توسعه ورزشهای ورزشی و هیاتهای فدراسیونظرفیت -

 ظرفیت شرکت ملی توسعه اماکن ورزشی و مراکز زیرمجموعه برای توسعه ورزش -

های ظرفیت سازمان

ورزشی غیردولتی 

 سعهاجرایی برای تو

 های ورزشی برای مشارکت در توسعه ورزش ها و رسانهظرفیت استارتاپ -

 دار و رقابتی برای مشارکت در توسعه ورزشهای ورزشی تیمهای باشگاهظرفیت -

 های ورزشی آموزشی و پایه فعالیت ورزشی برای مشارکت در توسعه ورزشظرفیت باشگاه -

 رزشی برای مشارکت در توسعه ورزشهای تفریحی وهای مراکز خدمات و مجموعهظرفیت -

 ها و موسسات ورزشی برای مشارکت در توسعه ورزشظرفیت شرکت -

ظرفیت شناسی 

سازمان های ورزشی 

 وابسته به نهادها
Capacity 

Assessment of 

Sports 

Organizations 

Affiliated to 

Institutions 

ظرفیت نهادهای 

سیاستگذار در توسعه 

 ورزش

 سازی سیستم توسعه ورزشرفیتالی ورزش در ظظرفیت شورای ع -

 ظرفیت کمیسیون تربیت بدنی و ورزش شوراای عالی انقلاب فرهنگی در توسعه ورزش -

 ون ورزش مجلس شورای اسلامی در توسعه ورزشیظرفیت فراکس -

 های استانی آن در توسعه ورزشظرفیت کارگروه ورزش در سازمان برنامه و بودجه کشور و سازمان -

های سازمانیت ظرف

ورزشی وابسته به 

 نهادها برای توسعه

 ها و مراکز وابسته، کمیسیون ورزش شورای اسلامی شهرها در توسعه ورزشظرفیت سازمان ورزش شهرداری -

 ظرفیت وزارت گردشگری ، کمیته گردشگری ورزشی،  اداره تربیت بدنی آن در توسعه ورزش -

های یاتهای استانی آن، فدارسیون ورزش کارگری و هظرفیت اداره امور ورزشی وزارت کار و واحد -

 استانی آن در توسعه ورزش

 ها و نهادها )نفت، و..( در توسعه ورزشهای اداره کل تربیت بدنی وزارتخانهظرفیت -

بدنی زیرمجموعه )ارتش، سپاه، ظرفیت سازمان ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح و ادارات تربیت -

 شبسیج( در توسعه ورز

 و سیما های شبکه ورزش و رادیو ورزش، شبکه سه صدا ظرفیت -

های ظرفیت سازمان

ورزشی آموزشی 

 برای توسعه

های بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش و ادارات استانی آن، ظرفیت هنرستانظرفیت معاونت تربیت -

 های استانی آنتربیت بدنی، فدراسیون ورزش دانش آموزی و هیات

ها، فدراسیون ورزش بدنی دانشگاهبدنی وزارت علوم و ادارات تربیتکل تربیتی اداره هاظرفیت -

ها، ظرفیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاههای تربیتهای استانی آن، ظرفیت دانشکدهدانشجویی و هیات

 های علمی ورزشی ملی بدنی و انجمنتربیت پژوهشگاه

های پزشکی، گروههای علوم بدنی دانشگاه، ادارات تربیتبدنی و ورزش وزارت بهداشتمدیریت تربیت -

 های استانی آنآموزشی و تحقیقاتی پزشکی ورزشی، فدراسیون پزشکی ورزشی و هیات

کارآمدی سازمانی 

سازی در ظرفیت

  توسعه ورزش
Organizational 

Effectiveness in 

Capacity 

Building for 

Sports 

Development 

ریت سازی مدیبهینه

ر ها دظرفیت

 هاسازمان
Optimizing 

Capacity 

Management in 

Organizations 

شناسایی و پایش 

 ها درظرفیت

 های ورزشیسازمان

 های ورزشیها در سازمانشناسایی و شناخت انواع ظرفیت -

 های ورزشیهای فعال، راکد و شناخته نشده در سازمانسنجش و ارزیابی انواع ظرفیت -

 های ورزشیهای لازم و مازاد سازمانیابی ظرفیتشناخت و ارز -

ایجاد و توسعه 

ها در ظرفیت

 های ورزشیسازمان

 گذاری و نوآوری های جدید از طریق سرمایهخلق و ایجاد ظرفیت -

 های آندهی و هدایت تقاضای عمومی برای ورزش به سمت ظرفیتجهت -

  ورزشیهای جدید شناسی برای تامین ظرفیتنیازسنجی و آسیب -

 های موجود از طریق جذب مشارکت اجتماعی و خصوصیرشد ظرفیت -

سازی و فعال

ها گیری ظرفیتبهره

های سازماندر 

 ورزشی

  های راکدهای ورزشی به تامین منابع از طریق ظرفیتتشویق سازمانی -

 های فعال شده در توسعه ورزشیبرداری از ظرفیتهای بالقوه و بهرهسازی ظرفیتفعال -

 های در ورزشی با مشارکت بخش خصوصیسازی ظرفیتتجاری -

 های طبیعی و بومی برای توسعه ورزشبرداری ظرفیتحفظ و بهره -

 های توسعه ورزش با رویکرد همکاری بین سازمانیای و بازنگری سیاستتحول برنامه --هماهنگی سیاستی افزایی ظرفیتهم
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ها در بین سازمان

 توسعه ورزش
Synergy of 

Capacity 

Between 

Organizations in 

Sports 

Development 

ای ظرفیت برنامه

 هادر سازمانتوسعه 

 های ورزش کشورهای ورزشی با سیاستهای سازمانهمسوسازی برنامه -

 های مدیریت حوزه ورزشنامهها و شیوهها، دستورالعملنامههماهنگی قوانین و آئین -

 رزشها در توسعه وی بکارگیری ظرفیتتقسیم کارملی و بین سازمانی برا -

-کارآمدی ساختاری

ها در اجرایی سازمان

 توسعه ورزش

 هااصلاح ساختار و فرآیند اجرایی توسعه در ورزش با رویکرد مشارکت سازمان -

 های ورزشی موجود و تاسیس ساختارهای جدید ورزشیسازی سیستم سازمانمدرن -

 های ورزشیرنامهها و بنظارت و ارزیابی اجرای پروژه -

تشریک مساعی 

ها بین ظرفیت

 های ورزشیسازمان

 های ورزشی دولتی و غیردولتیها و منابع بین سازماناستفاده مشترک ظرفیت -

 های ورزشیها مازاد و راکد بین سازمانبه اشتراک گذاشتن ظرفیت -

 ورزشهای توسعه حمایت و پشتیبانی، تامین و توزیع منابع برای اجرای برنامه -

  هاالمللی ورزشی در استانهمکاری بین سازمانی برای ارتقای استانداردهای ملی و بین -

بکارگیری 

چندسازمانی 

های محیطی فرصت

 توسعه ورزش

 سازی برای توسعه در کشوراعمال الزامات حقوقی، سیاسی و ساختاری ظرفیت -

  ورزش کشورهای آمادگی در برابر بحران برای شرایط موجود توسعه ضرورت -

 گسترش فضای مجازی و مشارکت اجتماعی مربوط به ورزش -

 الزام به پایدارسازی و اجرای اصول توسعه پایدار در آمایش ورزشی  -

 هیی دانشگام ورزشالتحصیلان علوتوجه به رشد سرمایه انسانی ورزش به ویژه ورزشکاران، مربیان و فارغ -

 یعلم وشی در کشور به ویژه در نظام دانشگاهی گیری از رشد دانش، خدمات و فناوری ورزبهره -

 های ورزشی در کشوروجود تعداد زیادی از انواع اماکن، رویدادها و سازمان -

موانع بین تعدیل 

-سازمانی ظرفیت

 سازی توسعه ورزش

 شرایط بحران توسعه و وضعیت نامناسب اقتصادی برای تامین و حمایت توسعه ورزش -

 عت در حوزه ورزشلت، دانشگاه، جامعه و صنعدم ارتباط مناسب بین دو -

 ها و راهبردهای توسعه ملیها، برنامهمشخص نبودن جایگاه ورزش در سیاست -

 وزه ورزشهای حهای مدیریت در سازمانناکارآمدی شیوهمشکلات ساختاری و  -

 ورزشتوسعه های مرتبط با میان سازمانفرایندهای کاری و موازیاجرایی ناهماهنگی  -

 اهها و ضعف درآمدزایی آنهزینه افزایشهای متولی توسعه ورزشی و امین سازمانلی و تضعف ما -

 شیهای ورزتعدیل ضعف جریان اطلاعات و سیستم ارتباطات در سازمان -

ظرفیت بکارگیری 

برای  سازمانی یها

 توسعه ورزش

Utilization of 

various capacities 

in sports 

organizations 

های استفاده ظرفیت

تمی درون سیس

 هاسازمان
Using the intra-

system 

capacities of 

organizations 

ظرفیت ساختاری و 

های مدیریتی سازمان

 ورزشی

 برای توسعه ورزش های ورزشیگیری سازمانظرفیت حقوقی و اختیارات تصمیم -

 های ورزشیکمیت و قابلیت واحدها و تشکیلات سازمانی در سازمان -

 برای توسعه ورزش های ورزشیبردی سازمانای و راهمهقابلیت برنا -

ظرفیت اجرایی و 

های سازمانعملیاتی 

 ورزشی

 های ورزشیها در سازمانها، رویدادها، پروژهها، برنامهتوانایی انجام طرح -

 های ورزشی ها و فرایندها در سازماناستانداردسازی فعالیت -

  ورزش کشورهای وری و عملکرد در سازمانسطح بهره -

ظرفیت مالی و 

های تجاری سازمان

 ورزشی

 های ورزشی برای توسعه ورزشظرفیت درآمدی و تامین مالی سازمان -

 های ورزشی برای توسعه ورزشای و ارزی سازمانظرفیت سرمایه -

 های ورزشی برای توسعه ورزشیابی سازمانظرفیت تسهیلاتی و حمایت -

امکانات و ظرفیت 

 هاینسازماخدمات 

 ورزشی

 های ورزشیفضاها و امکانات اداری و مدیریتی سازمان -

 های ورزشیفضاها و امکانات آموزشی و علمی سازمان -

 هافضاها و امکانات فعالیت و رویداد ورزشی سازمان -

ظرفیت دانشی و 

های نوآوری سازمان

 ورزشی

 بکارگیری ابزارهای اسنادی و اطلاعات در توسعه ورزش -

 های ورزشی ت کاربردی در سازمانش و مطالعاظرفیت پژوه -

 های ورزشیدولت الکترونیک در سازمانبستر دیجیتال و  -

 ظرفیت منابع انسانی

 های ورزشیسازمان

 گیری )مدیران و..( سازمانسرمایه انسانی در حوزه مدیریتی و تصمیم -

 سرمایه انسانی در حوزه دانشی، فنی و تخصصی )مربیان، و..( سازمان -

 مایه انسانی در زمینه اجرایی و عملیاتی سازمانی )کارکنان، و..( سازمانرس -

گیری ظرفیت بهره

های اکوسیستمی 

 هاسازمان
Exploitation of 

the ecosystem 

capacities of 

ظرفیت ارتباطات و 

 هاسازمانتعاملات 

 های ورزش جو سازمانی و روابط میان فردی در سازمان -

 ای و شبکه اجتماعی های ورزشی در فضای رسانهسازمانیت ظرف -

 برای توسعه ورزشها های ورزشی با همدیگر و سایر سازمانتعامل سازمان -

سرمایه اجتماعی و 

های سازمانذینفان 

 ورزشی

 های ورزشیسازمانهواداران و علاقمندان ورزشی مرتبط با  -

 های ورزشیمانساززنجیره تامین، حامیان و شرکای راهبردی  -

 فراگیران و متقاضیان اشتغال ورزشی مرتبط با سازمان -
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organizations 
ظرفیت محیطی و 

 هاجغرافیایی سازمان

 برند، خوشنامی و وجهه اجتماعی سازمان در جامعه مخاطب -

 در سازگاری با تغییرات محیطی  های ورزشیسازمانتوانایی  -

 ی ورزشیهامحور در سازمانایفای نقش مسئولیت اجتماعی و جامعه -

همراستایی توسعه در 

های ورزش حوزه

 کشور
Alignment of 

development in 

the national  
sports fields 

توسعه متوازن منابع 

 ورزش کشور
Balanced 

development of 

the national 

sports resources 

توسعه منابع مالی و 

اقتصادی ورزش 

 کشور

 توسعه ورزش  بودجه و منابع مالی تخصیص یافته به -

 های مالی و تسهیلات مشمول حوزه ورزشحمایت -

 کارآمدی مدیریت منابع و امور مالی در ورزش -

 گذاری و مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزشمیزان سرمایه -

توسعه منابع دانشی 

و فناوری ورزش 

 کشور

 فناوری اطلاعات و ارتباطات مرتبط با ورزش  -

 مراکز ورزشیهای نوآوری و خلاق در فعالیت -

 ارتقای اسناد، آمار و اطلاعات در سیستم ورزش -

 های علوم ورزشی در آموزش عالی ها و گرایشرشد رشته -

 ها و منابع علمی دانشگاهی در حوزه ورزشپژوهش -

 ای و اجتماعی در ورزشمحتوای فضای مجازی، رسانه -

توسعه منابع فیزیکی 

و زیرساختی ورزش 

 کشور

 ای آنتوزیع منطقه سرانه فضای ورزشی و -

 رشد فضاها و اماکن ورزشی سرپوشیده و روباز -

 رشد تجهیزات و امکانات ورزشی  -

 بهبود توزیع و استاندارد امکانات ورزشی -

توسعه سرمایه 

انسانی و اجتماعی 

 ورزش کشور

 رشد جمعیت ورزشکاران سازمان یافته و مشارکت کنندگان ورزشی -

 ..(ن، داوران، کارشناسان، مدرسان ورشد جامعه متخصصان ورزشی )مربیا -

 کارکنان و کارشناسان اجرایی در بدنه سازمانی ورزش کشور -

 رشد جامعه فراگیران و متقاضیان اشتغال در ورزش )دانشجویان، فارغ التحصیلان،  -

 رشد جامعه هواداران و تماشاگران رویدادهای ورزشی  -

 یرشد مصرف کنندگان و مشتریان محصولات و خدمات ورزش -

 رشد جمعیت علاقمند به سرگرمی و محتوای ورزشی مجازی -

-رشد همگرای بخش

های صنعت ورزش 

 کشور
Converging 

growth of sports 

industry sectors 

رشد صنعت تولیدات 

 و محصولات ورزشی

 هاها و مجموعههای فعالیت ورزشی در باشگاهرشد آموزش -

 توسعه تامین پوشاک و محصولات ورزشی -

 ها و داروهای ورزشیتغذیه ورزشی و مکملرشد خدمات  -

رشد صنعت خدمات 

 های ورزشیو فعالیت

 های ورزشی تندرستی و تناسب اندام پایش جسمانی و خدمات مشاوره فعالیت -

 رشد رویدادهای همگانی تفریحی و گردشگری ورزشی -

 های ورزشی و مسابقات محلی و آماتوریرشد رویدادهای رشته -

صنعت  رشد

ارتباطات، رسانه و 

 فناوری  ورزش

 های ملی )شبکه ورزش و.(ای صدا و سیما و رسانهپوشش رسانه -

 افزارهای در ورزشی کشورافزاری و نرمهای سختفناوری -

 های خلاق در ورزشی کشورنوآوری و فعالیت -

 های تخصصی از توسعه ورزش کشورها و رسانهحمایت خبرگزاری -

 های اجتماعی و فضاهای مجازی برای توسعه ورزششبکه گیری از ظرفیتبهره -

رشد صنعت تجارت 

 و بازاریابی ورزش

 رشد ظرفیت واردات و صادرات ورزشی کشور -

 ظرفیت توسعه بازرگانی و بازاریابی ورزشی کشور -

 کشور رشد ظرفیت بازار کار و اشتغال ورزشی -

 کشور های شغلی و کسب وکار ورزشیتوسعه رستهظرفیت  -

وسعه مشارکت ت

رویدادها و 

های ورزش فعالیت

 کشور
Developing 

participation in 

sports events 

and activities 

توسعه ورزش پایه و 

 پرورشی کشور

 رشد ظرفیت سواد بدنی و حرکتی در جامعه  -

 های ورزشی  در دوره تخصصی آموزش ورزشیظرفیت ترویج آموزش -

 های ورزش در دانشگاه رشد ظرفیت آموزش -

 ظرفیت مدیریت امور آموزشی و تربیتی در حوزه ورزش -

توسعه ورزش 

همگانی و تفریحی 

 کشور

 سرانه میزان فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی شهروندان -

 نهادینه شدن فرهنگ ورزش و تفریحات فعال در جامعه -

 های تفریحی ورزشی و سرگرمی و گردشگری ورزشیفعالیت -

 محورورزش سلامت های تناسب اندام وفعالیت -

 ترویج سبک زندگی فعال و فراغت سالم در جامعه -

 های همگانی و تفریحی در ورزش مدیریت امور ورزش -
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 ر است: ها شامل موارد زیی و مضامین اصلی زیرمجموعه آنکل نیمضام ،1 و شکل 4 جدولبراساس 

انواع  یسنجتیظرف یاصل نیتوسعه ورزش شامل مضام یها براانواع سازمان یسنجتیظرف یمضمون کل

 یسازتیظرف یکل مضمون وابسته به نهادها است. یورزش یهاسازمان یشناستیظرفو  یتخصص یورزش یهاسازمان

 ییافزاها و همدر سازمان هاتیظرف تیریمد یسازنهیبه یاصل نیتوسعه ورزش شامل مضام یها براسازمان ستمیس

شامل  یورزش یهادر سازمان هاتیانواع ظرف یورسازبهره یکل مضمون ها در توسعه ورزش است.سازمان نیب تیظرف

 .بودها سازمان یستمیاکوس یهاتیاز ظرف یریگها و بهرهسازمان یستمیدرون س یهاتیاستفاده از ظرف یاصل نیمضام

توسعه ورزش 

ای قهرمانی و حرفه

 کشور

 های ورزشی المپیکی در کشوررشد انواع رشته -

 برگزاری مسابقات ورزشی درون و بین مراکز   -

 ای ورزشی استانی و کشوریهداری در لیگداری و باشگاهتیم -

 المللی  و کسب عناوین قهرمانیاعزام به مسابقات بین -

 مدیریت امور ورزش رقابتی و قهرمانی در ورزش  -

 موفقیت ورزشی بین المللی )مدال، سهمیمه و..( -

پایدارسازی ظرفیت 

ورزش برای توسعه و 

 صلح
Sustaining the 

capacity of sport 

for development 

and peace 

ظرفیت ورزش برای 

 توسعه پایدار ملی
The potential of 

sport for 

sustainable 

national 

development 

کارکرد ورزش در 

توسعه زیستی و 

 انسانی کشور

 عمومی جامعهجسمانی و روانی  کارکرد ورزش در تامین سلامت -

 جامعه نقش ورزش در تربیت صحیح نسل سالم و تندرست -

 جامعهسازی اوقات فراغت یت زندگی و غنیمزایای ورزش در کیف -

 نقش ورزش در ترویج فرهنگی محیط زیست و اصول توسعه سبز -

 کشورکارکرد ورزش در رشد فردی و سرمایه انسانی  -

 توانکمو توانمندسازی اقشار بهزیستی قابلیت ورزش در  -

نقش ورزش در 

توسعه سیاسی و 

 اجتماعی کشور

 همبستگی اقشار جامعهقابلیت ورزش در انسجام ملی و  -

  بهبود نشاط و سلامت اجتماعی از طریق ورزش -

 نقش ورزش در عدالت جنسیتی و توانمندسازی زنان -

 ها و سرمایه فرهنگیکارکرد ورزش در ترویج اخلاق، ارزش -

  ها، افزایش امنیت و آرامش اجتماعیکمک به کاهش آسیب -

کارکرد ورزش در 

توسعه  اقتصادی و 

 صنعتی کشور

  تجارتکسب وکار، رشد  زایی وش صنعت ورزش در اشتغالنق -

 رشد سرانه مصرف ورزشی و هزینه ورزش در سبد خانوار -

 کارکرد فعالیت بدنی و زندگی فعال در کاهش مصرف منابع ملی تا محلی  -

 وری نیروی کار نقش ورزش در کاهش هزینه سلامت و درمان و افزایش بهره -

  و کاهش اثرات بحران اقتصادی تولید ناخالص ملی و ...()ظرفیت ورزش برای رشد اقتصادی  -

ظرفیت ورزش برای 

ایران در محیط 

 المللیبین
Sports capacity 

for Iran in the 

international 

environment 

نقش ورزش در 

ارتقای قدرت نرم و 

المللی منزلت بین

 کشور

 ها و رویدادهای ورزشی موقیتارتقای دیپلماسی عمومی و قدرت نرم ایران در از طریق  -

 های سیاسی و بهبود روابط بین ایران و سایر کشورها قابلیت ورزش در کاهش تنش -

 کارکرد ورزش در ارتقای برند ملی، منزلت بین المللی و اعتبار جهانی  -

 تحریمهای بین المللی از طریق تعاملات ورزشی های سیاسی و اثرات محدودیتکاهش  -

 های جهانیزشی به معرفی تمدن ایرانی در عرصهکمک رویدادهای ور -

 های صلح و دوستی تمدان ایرانی در میادین ورزشی ارتقای تعاملات فرهنگی و ترویج ارزش -

کمک ورزش به 

تامین منافع 

اقتصادی و تجاری 

 سطح جهانی

 المللیتوسعه صادرات محصولات و خدمات ورزشی در بازارهای جهانی با برندسازی بین -

 المللیایش درآمد ارزی از طریق مسابقات و رویدادهای ورزشی بینافز -

 المللیایجاد اشتغال پایدار در زنجیره ارزش صنعت ورزش بین -

 توسعه بازارهای جدید برای صنایع وابسته به ورزش از طریق دیپلماسی اقتصادی -

 های مختلف صنعت ورزش کشورگذاری خارجی در بخشارتقای جذب سرمایه -

 نعت گردشگری ورزشی با جذب تماشاگران و ورزشکاران خارجیتوسعه ص -

رشد دستاوردهای 

کشور در ورزش بین 

 المللی

 های معتبرهای جهانی ورزشی از طریق کسب مدالکمک به ارتقای جایگاه ایران در رنکینگ -

 گیرنده ورزش جهانیارتقای جایگاه ایران در نهادهای تصمیم -

 هاالمللی با حضور مستمر در رقابتورزشی در سطح بین ایترویج استانداردهای حرفه -

 های ورزشی ملی متناسب با معیارهای جهانیتوسعه زیرساخت -

 المللیکمک به شناسایی و پرورش استعدادها و متخصصان ورزشی در سطح ملی و بین -
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توسعه متوازن منابع ورزش کشور و  یاصل نیورزش کشور شامل مضام یهاتوسعه در حوزه ییراستاهم یکل مضمون

 یکل مضمون ورزش کشور است. یهاتیو فعال دادهایصنعت ورزش کشور و توسعه مشارکت رو یهابخش یرشد همگرا

 تیو ظرف یمل داریه پاتوسع یورزش برا تیظرف یاصل نیتوسعه و صلح شامل مضام یورزش برا تیظرف یدارسازیپا

 .بود یالمللنیب طیدر مح رانیا یورزش برا

 یسازتیتوسعه ورزش، ظرف یها براانواع سازمان یسنجتیشامل ظرف نیز براساس توالی روابط نظری یکل نیمضام

ه در توسع ییراستاهم ،یورزش یهادر سازمان هاتیانواع ظرف یورسازتوسعه ورزش، بهره یراها بسازمان ستمیس

بر اساس پنج مضمون  نیشبکه مضام توسعه و صلح است. یورزش برا تیظرف یدارسازیورزش کشور و پا یهاحوزه

به صورت  نیمضام نیا. شده است میترس 1به صورت شکل  هاکلی و مضامین اصلی و فرعی زیرمجموعه آن

 براون و کلارک مضمون لیروش تحل یابر مبن نیشبکه مضام نیا. کنندیعمل م گریکدیو وابسته به  یمراتبسلسله

و  دهیچیپ یندهایدهنده فرآمند و بازتابها به صورت نظامتم انی( شکل گرفته است که در آن روابط م2006)

جامع و منسجم  یریتصو جادیو هدف آن ا شودیم میترس ن،یمضام نیبا تمرکز بر کشف الگوها و تعاملات ب ،یچندبعد

 رک بهتر موضوع پژوهش است.د یبرا یفیک یهاداده از

 
 . شبکه مضامین پژوهش )مضامین کلی، اصلی و فرعی و روابط نظری آن(1شکل 

Figure 1 .Network of research themes (general, main and sub themes and its theoretical relationships) 
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 بحث 

در حوزه ورزش  یتیریو مد یساختار یهاچالشو ی ورزش یدهانها نیب یمنابع و ناهماهنگ یپراکندگطور که بیان شد همان

هدفمند را  از طریقتوسعه ورزش  یرهایمس یهمسوساز یبرا های علمیچارچوب مطالعات و کشور موجب شده است که

ضرورت  رو،نیکند. ازا فایا یااهداف توسعه شبردیدر پ یاکنندهنییتع شنق هاتیظرف یریرگکابهو  یسازمانده ،ییشناسا

احساس  شیاز پ شیب ،یسازمان یهایتوانمند هیتوسعه ورزش بر پا یرهایمس یهمسوساز یبرا یچارچوب نیتدو

 ۳۹مضمون(، مضامین فرعی ) 11کلی و مضامین اصلی )پنج مضمون  شامل نیشبکه مضام ،هابراساس یافته.شودیم

 نیز براساس توالی روابط نظری ی آنکل نیمضامد. بو  هاکد اولیه( زیرمجموعه آن 1۷0زیرمضمون( و کدهای مفهومی )

توسعه ورزش،  یها براسازمان ستمیس یسازتیتوسعه ورزش، ظرف یها براانواع سازمان یسنجتیشامل ظرف

 تیظرف یدارسازیورزش کشور و پا یهاتوسعه در حوزه ییراستاهم ،یورزش یهادر سازمان هاتیانواع ظرف یورسازبهره

 رانیتوسعه ورزش در ا ندیدرک فرآ یجامع و منسجم برا یچارچوب. این شبکه مضامین سعه و صلح استتو یورزش برا

 نیا کند؛یم نییتب مندنظامرا به صورت  یطیو مح یتیریمد ،یمختلف سازمان یهاتیکه نقش ظرف آوردیفراهم م

ها آغاز انواع سازمان یسنجتیاز ظرف که دهدیضرورت نگاه جامع به توسعه ورزش را نشان م ،یمراتبساختار سلسله

و  یستمیسدرون یهاتیاز ظرف یورسازها، بهرهسازمان نیب ییافزاو هم هاتیظرف تیریمد یسازنهیشده، به به

توسعه و  یبرا هاتیظرف یدارسازیپا تاًیصنعت ورزش، و نها یهابخش منابع و رشد هماهنگ ییراستاهم ،یستمیاکوس

 تیظرف یسازمدل نهی( در زم2024و همکاران ) ینیمطالعات حس اب هاافتهی نی. اپردازدیم یمللالنیو ب یصلح مل

( در 2022و هانلون و همکاران ) ،یو راهبرد یانهی( در نقش عوامل زم2021زاده و همکاران )فرج ،یسازمان

دارد که علاوه بر  دیتأک یازستیظرف یسنت یهاهیهماهنگ است و بر بسط نظر یاجتماع یهامشارکت یسازتیظرف

در نظر  داریتوسعه پا یدیبه عنوان عوامل کل زیرا ن یطیو مح یتعاملات چندسازمان ،یداخل یهاتیتمرکز بر ظرف

مختلف  یهابخش گمتوازن منابع و رشد هماهن ییراستارت همضرو ن،ی(. افزون بر ا2018و همکاران،  یجی)پ ردیگیم

ورزش در جهت  تیظرف یدارسازیپا تی( و اهم2024و همکاران ) چیتروسکو یدهاکریصنعت ورزش، مطابق با رو

(، 202۵و همکاران ) ی( و انصاف202۳و همکاران ) یابوطالب یهاافتهیمنطبق با  ،یالمللنیو ب یاهداف توسعه و صلح مل

 یهاپژوهش یبرا یدقدرتمن یو کاربرد یبه عنوان چارچوب نظر نیمشبکه مضا نیا ،یشده است. به طور کل دیتأک

و  محورستمیکه نگاه س دهدیقابل استفاده است و نشان م رانیدر حوزه توسعه ورزش ا یگذاراستیو س ندهیآ

 و یورزش در سطح مل گاهیجا تیو تقو داریپاتحقق توسعه  دیکل ها،تیاز ظرف یورو بهره یسازتیبه ظرف یچندسطح

و اثرات آن بر ارتقاء  یسازماننیتعاملات ب یفیو ک یکم لیبر تحل تواندیها مپژوهش ندهیآ نکهیاست، ضمن ا یفرامل

 .دیتمرکز نما هاتیظرف یوربهره

 یهاانواع سازمان یسنجتیظرف یاصل نیتوسعه ورزش شامل مضام یها براانواع سازمان یسنجتیمضمون ظرف

 یورزش یهاانواع سازمان یسنجتی. ظرفوابسته به نهادها است یورزش یهاسازمان یشناستیو ظرف یتخصص یورزش

توسعه  یبرا ییاجرا یردولتیغ یورزش یهاسازمان تیو ظرف ییاجرا یورزش یهاسازمان تیظرف یشامل بررس یتخصص

 تیظرف گذار،استیس ینهادها تیظرف ییه نهادها شامل شناساوابسته ب یورزش یهاسازمان یشناستیظرف است.

با د. این مضمون شویدر توسعه ورزش م یآموزش یورزش یهاسازمان تیه نهادها، و ظرفوابسته ب یورزش یهاسازمان

درک  یمحکم برا یاهیو وابسته به نهادها، پا یتخصص یورزش یهاسازمان یهاتیظرف قیدق ییتمرکز بر شناسا

و  ییاجرا یورزش یهانسازما تیظرف ی. بررسآوردیموجود در نظام ورزش کشور فراهم م یهاتیو محدود هایتوانمند

را در توسعه ورزش  یردولتیو غ ینقش هر دو بخش دولت تیاهم ،یتخصص یسنجتیاز ظرف یعنوان بخشبه یردولتیغ

به اندازه  یردولتیغ یهاسازمان یتوانمند» کرد: دیشوندگان تأکاز مصاحبه یکیگونه که همان دهد؛ینشان م
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وابسته  یورزش یهاسازمان یشناستیظرف ن،یهمچن« است. یاتیرزش حدر تحقق اهداف توسعه و یدولت یهاسازمان

راهبردها  ها،استیس نیینهادها را در تع نیا یدینقش کل ،یآموزش یهاو سازمان گذاراستیس ینهادها لبه نهادها، شام

در  یجد یمانع دتوانینهادها م نیا یهاتیعدم توجه به ظرف ای. ضعف کندیبرجسته م یورزش یانسان یرویو آموزش ن

ورزش را  یداریرشد و پا ،یتخصص یهاآموزش مبودنادرست و ک یگذاراستیس» ونورزش باشد، چ داریتوسعه پا ریمس

در  یساختارها و هماهنگ تیتقو یبرا یصت مهمفر هاتیظرف نیاز ا یریگدر مقابل، بهره« .دهدیقرار م ریتحت تأث

 یهاتیظرف قیجامع و دق یابیکه ارز دهدیمضمون نشان م نیا . در مجموع،شودینظام ورزش کشور محسوب م

است  رانیمؤثر توسعه ورزش در ا یراهبردها نیتدو یبرا یضرور ازینشیوابسته، پ یو نهادها یتخصص یهاسازمان

 واندتیها مسازمان نیجامع و توسعه هماهنگ ا یسنجتیبه ظرف یتوجه راهبرد ن،ی(. بنابرا2024و همکاران،  ینی)حس

 و تحقق اهداف کلان ورزش کشور باشد. شرفتیپ سازنهیزم

در  هاتیظرف تیریمد یسازنهیبه یاصل نیتوسعه ورزش شامل مضام یها براسازمان ستمیس یسازتیظرف مضمون

ها به در سازمان هاتیظرف تیریمد یسازنهیبه ها در توسعه ورزش است.سازمان نیب تیظرف ییافزاها و همسازمان

 یهادر سازمان هاتیاز ظرف یریگو بهره یسازفعال نیها و همچنو توسعه آن جادیا ها،تیظرف شیو پا ییشناسا

 یکارآمد ،یابرنامه-یاستیس یها در توسعه ورزش شامل هماهنگسازمان نیب تیظرف ییافزاهم .پردازدیم یورزش

موانع  لیو تعد ،یبه شکل چندسازمان یطیمح یاهفرصت یریبکارگ ها،تیظرف یمساع کیتشر ،ییاجرا-یساختار

و  جادیا ش،یپا ،ییشناسا یندهایبه فرآ هاتیظرف تیریمد یسازنهیاست. به یسازتیظرف ندیدر فرآ یسازماننیب

منابع  یوراشاره دارد، که باعث بهبود عملکرد و بهره یورزش یهاسازمانمختلف در درون  یهاتیظرف یسازفعال

و  یساختار یکارآمد شیافزا ،یابرنامه-یاستیس یبر هماهنگ زیها نسازمان نیب تیظرف ییافزا. همودشیم یسازمان

تمرکز  یسازماننیو رفع موانع ب یبه صورت چندسازمان یطیمح یهامشترک، استفاده از فرصت یهایهمکار ،ییاجرا

( 201۷ونز )یگونه که است. همانشودیح کلان مدر سط هاتیبهتر از ظرف یبردارتعاملات و بهره تیدارد که موجب تقو

و  هامبریک ن،یورزش است. همچن داریتوسعه پا یبرا یدیمستمر و کل ندیفرآ کی هاتیظرف یسازنهیبه اند،اشاره کرده

 یوربهره شیکاهش موانع و افزا یبرا یسازمان نیب ییافزاهم تی( بر اهم2018ران )و همکا یجی( و پ201۹همکاران )

در توسعه  تیموفق دیها کلسازمان نیب یو هماهنگ ییاافزهم»داشت:  انیب نهیزم نیاز خبرگان در ا یکیدارند.  دیتأک

 جادیها با اسازمان یدرون تیریمد یسازنهیبه بیکه ترک دهدیمضمون نشان م نیدر مجموع، ا« ورزش است.

ورزش کشور  داریو تحقق توسعه پا هاتیظرف یارتقا یبرا یهمسو و مؤثر ریمس ،یچندسازمان یتعامل یساختارها

 ییافزاو هم یداخل یسازتیجامع و منسجم که هر دو جنبه ظرف یراهبرد یهااستیس نیتدو ن،ی. بنابراآوردیفراهم م

؛ 201۷ونز، یاست )است یاتیتوسعه ورزش ح یهاو تداوم برنامه تیموفق یهد، برارا مورد توجه قرار د یسازمان نیب

 تیظرف تیریمد قیبر ضرورت تلف هاافتهی نیا ،ی(. از منظر نظر2018و همکاران،  یجی؛ پ201۹و همکاران،  هامبریک

 کنندهنیکه تضم کنندیم دیتوسعه ورزش تأک یهادر مدل یدیکل یبه عنوان چارچوب یسازماننیو تعاملات ب یدرون

 بلندمدت در نظام ورزش است. یو اثربخش یهماهنگ ،یداریپا

 یستمیدرون س یهاتیاستفاده از ظرف یاصل نیشامل مضام یورزش یهادر سازمان هاتیانواع ظرف یورسازبهره مضمون

ها سازمان یستمیدرون س یهاتیاز ظرف استفاده ها است.سازمان یستمیاکوس یهاتیاز ظرف یریگها و بهرهسازمان

و منابع  ،یو نوآور یامکانات و خدمات، دانش ،یو تجار یمال ،یاتیو عمل ییاجرا ،یتیریو مد یساختار یهاتیظرف رندهیدربرگ

 هیتعاملات و ارتباطات، سرما تیها به ظرفسازمان یستمیاکوس یهاتیاز ظرف یریگبهره است. یورزش یهاسازمان یانسان

تمرکز بر استفاده  بااین مضمون  توجه دارد. یورزش یهاسازمان ییایو جغراف یطیمح یهاتیو ظرف نفعان،یو ذ یاجتماع

عملکرد و  یارتقا یمحکم برا یاهیپا ،یستمیاکوس یهاتیمؤثر از ظرف یریگو بهره یستمیدرون س یهاتیاز ظرف نهیبه
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 ،یتیریو مد یساختار یهاتیشامل ظرف یستمیدرون س یهاتی. استفاده از ظرفآوردیورزش کشور فراهم م داریتوسعه پا

در بهبود  یدینقش کل کیاست که هر  یو منابع انسان ،یو نوآور یامکانات و خدمات، دانش ،یارتجو  یمال ،یاتیو عمل ییاجرا

و  ی( و کاس2022و همکاران ) یحانیگونه که رهمان کنند؛یم فایا یورزش یهاسازمان یو توانمندساز یعملکرد داخل

ها است. در مقابل، و توسعه مستمر سازمان یوربهره سازنهیزم هاتیظرف نیا تیاند، تقوکرده دی( تأک2012همکاران )

و  یطیمح یهاتیو ظرف نفعان،یو ذ یاجتماع هیبا تمرکز بر تعاملات و ارتباطات، سرما یستمیاکوس یهاتیاز ظرف یریگبهره

 دیکتأدارد که مورد  یرونیب یهااز فرصت نهیو استفاده به یسازماننیب یهایهماهنگ لیسهدر ت ینقش مهم ،ییایجغراف

از  یبردارها در بهرهسازمان ییتوانا»کرد:  انیاز خبرگان در مصاحبه ب یکیقرار گرفته است.  زی( ن201۹و همکاران ) هامبریک

 دهدیمضمون نشان م نیدر مجموع، ا« است. یدر توسعه ورزش تیموفق یدیعامل کل ،یرامونیپ طیو مح یارتباط یهاشبکه

جامع  یچارچوب ،یستمیاکوس یهاتیهدفمند از ظرف یریگبا بهره یستمیدرون س یهاتیرفاز ظ نهیبه یبرداربهره قیلفکه ت

و  ارچهکپی یکردیاتخاذ رو ن،ی. بنابراآوردیورزش در کشور فراهم م داریو توسعه پا یهماهنگ ،یکارآمد شیافزا یبرا

و تحقق اهداف  یورزش یهاد سازمانعملکر یارتقا یبرا یستمیاکوسو  یسازماندرون یهاتیظرف تیریدر مد کیاستراتژ

 تیبر اهم هاافتهی نیا ،ینظر دگاهی(. از د201۹و همکاران،  هامبریک؛ 2022و همکاران،  یحانیاست )ر یاتیتوسعه ورزش ح

 یورزش یساختارها یداریو پا تیدر موفق یدیبه عنوان عامل کل یسازمان ستمیو اکوس یداخل یهاتیظرف انیم ییافزاهم

 .کنندیم دیتأک

توسعه متوازن منابع ورزش کشور و رشد  یاصل نیورزش کشور شامل مضام یهاتوسعه در حوزه ییراستاهم مضمون

متوازن منابع  توسعه شور است.ورزش ک یهاتیو فعال دادهایصنعت ورزش کشور و توسعه مشارکت رو یهابخش یهمگرا

 یانسان هیسرما نیو همچن ،یکیزیف یهارساختیز ،یو فناور ینشمنابع دا ،یو اقتصاد یورزش کشور شامل توسعه منابع مال

 ها،تیخدمات و فعال دات،یصنعت ورزش کشور به رشد صنعت تول یهابخش یهمگرا رشد در ورزش کشور است. یو اجتماع

ناظر بر توسعه  ورزش کشور یهاتیو فعال دادهایمشارکت در رو توسعه .پردازدیم یورزش یابیتجارت و بازار ،یرسانه، فناور

متوازن  یبا تمرکز بر هماهنگاین مضمون  است. یاو حرفه یو ورزش قهرمان ،یحیو تفر یورزش همگان ،یو پرورش هیورزش پا

 یاستوار برا یاهیپا ،یورزش یهاتیو فعال دادهایرو صنعت ورزش و توسعه مشارکت در یهابخش یمنابع، رشد همگرا

و  یمنابع دانش ،یو اقتصاد ی. توسعه متوازن منابع شامل منابع مالآوردیفراهم م رانیش انظام ورز داریجامع و پا شبردیپ

توسعه ورزش، نقش  یاساس یهاعنوان رکنبه کیاست که هر  یو اجتماع یانسان هیو سرما یکیزیف یهارساختیز ،یفناور

 ی( و ابوفاضل2020خواه و همکاران )که وطنگونه همان کنند؛یم فایورزش کشور ا یکل تیظرف یمکمل و هماهنگ در ارتقا

است.  یورزش یهابرنامه یدر اجرا تیموفق یربناین منابع، زیمتوازن ا تیریو مد نیاند، تأمکرده دی( تأک202۳و همکاران )

و تجارت و  ،یرسانه و فناور ،یو خدمات ورزش داتیرزش کشور که شامل صنعت تولصنعت و یهابخش یرشد همگرا

رو به  یازهایبه ن ییصنعت ورزش و پاسخگو تیتقو یمختلف برا یهابخش قیدهنده ضرورت تلفنشان شود،یم یابیبازار

توسعه مشارکت در  ن،ی(. همچن2024و همکاران،  چی؛ تروسکو2024است )مولادوست و همکاران،  یجامعه ورزش شدر

 یارتقا یبرا یعنوان عامل مهمبه ،یاو حرفه یش همگانگرفته تا ورز یو پرورش هیاز ورزش پا یورزش یهاتیو فعال دادهایرو

( نقش 202۳و همکاران ) زاوایکه آ یبه طور شود،یشناخته م یاجتماع یهمبستگ هیروح تیو تقو یسطح مشارکت عموم

که  دهدیمضمون نشان م نیاند. در مجموع، اکرده دییتأ یورزش یهاتیتداوم و گسترش فعال ها را درمشارکت نیا یدیکل

و جامع  داریتوسعه پا یبرا یاساس یازهاینشیمتوازن منابع، رشد هماهنگ صنعت ورزش و گسترش مشارکت، پ ییراستاهم

تحقق  سازنهیزم تواندیها محوزه نیا یدر هماهنگ کپارچهیو  کیاستراتژ یکردیاتخاذ رو ن،یورزش کشور هستند. بنابرا

؛ 2024؛ مولادوست و همکاران، 202۳و همکاران،  ی؛ ابوفاضل2020همکاران، خواه و باشد )وطن رانیاهداف کلان ورزش ا

عنوان به توسعه ورزش به یقیو تلف مندنظامبر ضرورت نگاه  هاافتهی نیا ،ینظر منظر(. از 2024و همکاران،  چیتروسکو
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ها و منابع بخش یتمام ییاستارو هم ییافزاآن مستلزم هم تیکه موفق کنندیم دیتأک دهیتنو در هم یچندبعد یندیرآف

 مرتبط است.

 داریتوسعه پا یورزش برا تیظرف یاصل نیتوسعه و صلح شامل مضام یورزش برا تیظرف یدارسازیپا یکل مضمون

در قالب کارکرد ورزش  یمل داریتوسعه پا یورزش برا تیظرف است. یالمللنیب طیدر مح رانیا یورزش برا تیو ظرف یمل

 .شودیم فیکشور تعر یو صنعت یتوسعه اقتصاد نیو همچن ،یو اجتماع یاسیتوسعه س ،یانسانو  یستیدر توسعه ز

آن بر  ریثتأ ،یالمللنیقدرت نرم و منزلت ب یشامل نقش ورزش در ارتقا یالمللنیب طیدر مح رانیا یورزش برا تیظرف

نقش ورزش در  نییبا تباین مضمون  ت.کشور در حوزه ورزش اس یالمللنیب یو رشد دستاوردها ،یجهان یمنافع اقتصاد

ورزش در تحقق  یراهبرد تیدرک اهم یمحکم برا یاهیپا ،یالمللنیب طیدر مح رانیورزش ا گاهیو جا یمل داریتوسعه پا

و  یستیز یهاورزش در حوزه یشامل کارکردها یمل داریتوسعه پا یورزش برا تی. ظرفآوردیاهداف کلان کشور فراهم م

ورزش بر  ریتأث یدهنده ابعاد گسترده و چندوجهاست که نشان یو صنعت یاقتصاد نیهمچن و ،یو اجتماع یاسیس ،یانسان

زاده و همکاران ( و فرج202۳و همکاران ) یگونه که ابوطالبجانبه کشور است؛ همانو توسعه همه یزندگ تیفیک یارتقا

در جامعه شود. در حوزه  یاجتماع عدالتو  داریتوسعه پا موجب تواندیم هاتیظرف نیا تیاند، تقوکرده دی( تأک2021)

و رشد  یجهان یبر منافع اقتصاد یرگذاریتأث ،یالمللنیقدرت نرم و منزلت ب یدر ارتقا رانیورزش ا تیظرف ،یالمللنیب

 و)مولادوست کشور است  یالمللنیو تعاملات ب یپلماسیمؤثر در د یعنوان ابزارنقش ورزش به انگریب ،یورزش یدستاوردها

 یرا برا یاگسترده یهافرصت تواندیم هاتیظرف نیاز ا نهیاستفاده به ن،ی(. همچن2024رفُ،  مونی؛ سا2024همکاران، 

مضمون  نی. در مجموع، ادینما فیتعر یداخل یهاحوزهفراهم کند و نقش ورزش را فراتر از  یجهان یهادر عرصه رانیا

و  داریتحقق توسعه پا یبرا یاساس ازینشیپ ،یالمللنیو ب یسطح مل درورزش  یهاتیظرف یدارسازیکه پا دهدینشان م

 یورزش یهاتیظرف تیتقو یبرا یمنسجم و راهبرد یهایگذاراستیبر س دیتأک ن،یدر کشور است. بنابرا داریصلح پا

شود  یتلق یو تعاملات جهان نقش مؤثر ورزش در صلح شیو افزا داریدر توسعه پا یدیکل کردیرو کیبه عنوان  تواندیم

(. از منظر 2021زاده و همکاران، ؛ فرج2024رفُ،  مونی؛ سا2024؛ مولادوست و همکاران، 202۳و همکاران،  ی)ابوطالب

 یپلماسیو د یدر توسعه مل یدیکل یبه ورزش به عنوان ابزار یاتهرشانیجامع و م ینگاه تیاهم هاافتهی نیا ،ینظر

 مطالعات توسعه و صلح در ورزش ارائه دهد. یبرا یدیجد یچارچوب مفهوم تواندیم که سازدیه مرا برجست یالمللنیب
 

  گیری کلی و پیام مقالهنتیجه
و  یسازماناثربخش از منابع درون یبردارو بهره ،مندنظام یسازتیظرف ،یسازمان یهاتیمند ظرفنظام لیتحل هیمدل بر پا نیا

 دیتأک یالمللنیو ب یدر سطح مل هاتیظرف یداریو پا یتوسعه در سطوح مختلف ورزش ییراستاهم شکل گرفته و بر یستمیاکوس

هماهنگ و  یگذاراستیاست که در بستر س محورستمیو س یچندسطح یکردیرو ازمندین رانیورزش در ا داریدارد. توسعه پا

 یبرا یاز مداخلات راهبرد یریگو بهره یطیمح یهاچالش شده بر رفع شنهادی. مدل پردیگینهادها صورت م انیم ییاجرا ییهمگرا

 تیو تقو یفرهنگ ،یاقتصاد ،یستینقش ورزش در توسعه ز به توانیمهم آن م یامدهایدارد. از پ دینظام ورزش تأک ییکارا یارتقا

توسعه  یرهایمس یهمسوساز یراب یو کاربرد یمفهوم یپژوهش در ارائه چارچوب نیا ینوآور اشاره کرد. یدر سطح جهان رانیا گاهیجا

محور، ابعاد مختلف و مضمون یفیک لیچارچوب با تحل نیاست. ا یسازمان یهاتیهدفمند از ظرف یریگبهره قیورزش از طر

 نیا یریکارگ. بهدهدیتوسعه ورزش ارائه م یهبردهاو را هااستیس یبازنگر یبرا یکرده و مدل ییرا شناسا یداریو پا یسازتیظرف

 تیمنابع، تقو یسازنهیبه قیکمک کند و از طر داریهماهنگ و پا یراهکارها نیدر تدو گذاراناستیو س رانیبه مد تواندیممدل 

مؤثر در  ینقش تواندیم دلم نیدهد. در سطح کلان، ا شینظام ورزش را افزا یکارآمد ها،یکاریو کاهش مواز یسازماننیتعاملات ب

 فراهم آورد. ندهیآ یارشتهانیم یهاپژوهش یبرا ییکند و مبنا فایا داریف کلان توسعه پاو تحقق اهدا یفرهنگ یپلماسید
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 ها محدودیت
 لیها را تعدمناسب آن یکردهاید با رومواجه بود که پژوهشگران تلاش کردن ییهاتیمطالعات با محدود ریمانند سا زیپژوهش ن نیا

 یو تجرب یذهن یهایریبود که ممکن است با سوگ یفیک یهارگان در قالب دادهبه نظرات خب یوابستگ ت،یمحدود نیترکنند. مهم

 نیکاهش ا یرا محدود کند. برا هادگاهیدامنه د تواندیم ،یبا وجود هدفمند یقضاوت یریگاز نمونه هاستفاد ن،یهمراه باشد. همچن

 شیمنظور افزا به شود. نیها تضماب شدند تا تنوع دادهگوناگون انتخ ییو اجرا یعلم یهانهیاز زم یکنندگانمشارکت ها،تیمحدود

از  یریو جلوگ نیشد تا از انسجام مضام ینیمستقل بازب گرانلیبا دقت و در چند مرحله توسط تحل یکدگذار ندیفرا ها،لیاعتبار تحل

 یهاتیها و کاهش اثر محدودجاستنتا تیمعتبر به تقو ینظر یهااستناد به چارچوب ن،یحاصل گردد. همچن نانیاطم یفرد ریتفس

 .کرده است. مکپژوهش ک

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 شودیم شنهادی. نخست، پشودیخلاصه م یشده، در چند محور اصلمدل ارائه یاثربخش یپژوهش با هدف ارتقا نیا یشنهادهایپ

 دهیسنج یدانیمطالعات م قیاز طر یو آموزش یقهرمان ،یکشور همچون ورزش همگان یمختلف ورزش یهامدل در حوزه یعمل ییکارا

 یسازیبوم نهیزم تواندیم افتهیتوسعه یدر کشورها یسازتیموفق ظرف یبا الگوها یقیتطب یهاانجام پژوهش ن،یشود. همچن

بر  ماعیاجت–یاقتصاد یرهایو متغ یساختار حکمران ،ینقش عوامل فرهنگ یکند. در کنار آن، بررس اثربخش را فراهم یراهبردها

 ،ی)ساختار تیابعاد ظرف انیروابط م لیمدل، تحل یکارکردها یابیارز یراستا در .شودیم شنهادیپ یسازمان یهاتیاز ظرف یبرداربهره

 یبرا یمداخلات آموزش یابیو ارز یطراح ن،یاست. همچن یتوسعه ورزش ضرور یها( با شاخصیستمیو اکوس ،یدانش ،یتیریمد

نظام  کی یطراح ،یستمیانسجام س ی. بر مبنااردقرار د دیمورد تأک گذاراناستیو س رانیدر سطح مد یابع انسانمن یهاتیقابل یارتقا

 ن،یبر ا افزون شود. تیتقو یسازمانانیم ییافزاتا هم شودیم شنهادیپ یورزش یهاسازمان یبرا یدر سطح مل یسنجتیظرف کپارچهی

 یبرا یاستان رانیتر با مشارکت مدمطالعات گسترده ،یورزش یهاسازمان تیظرف یهاسنجش شاخص یبرا یکم یهاانجام پژوهش

مطالعات  یطراح ،یموفق جهان یهادر سازمان هاتیاز ظرف یبرداربهره یسازنهیبه یهامدل لیتحل ،یریپذمیتعم شیافزا

 داریتوسعه پا یهامدل بر شاخص ریتأث یررسب یبرا یطول یهاو پژوهش یبخشنیب یهماهنگ یسازوکارها یبررس یبرا یارشتهانیم

 .روندیپژوهش به شمار م نیمهم ا یشنهادهایپ گریساله، از دپنج یبازه زمان یط یورزش

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 های اخلاق در پژوهش در مقاله حاضر رعایت شده است.لعملتمامی دستورا

  مالی منابع
 های پژوهش حاضر از طرف مولفین پرداخت شده است. یا بخشی پشتیبانی مالی نشده است و هزینهاز هیچ سازمان 

  مشارکت نویسندگان
 باشد و نویسندگان سهم یکسانی در تمامی مراحل پژوهش حاضر داشتند. پژوهش حاضر مستخرج از رساله دکتری نویسنده اول می

 تعارض منافع
 ارد. تضاد منافعی بین مولفین وجود ند

  تقدیر و تشکر
 از تمامی افرادی که در انجام پژوهش حاضر ما را یاری نمودند، سپاسگزاریم. 
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