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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to design an entrepreneurship development model for the General 

Departments of Sport and Youth in northwest Iran. 

Methodology: This applied research employed a mixed-methods approach with a sequential 

exploratory design. In the qualitative phase, thematic analysis was conducted using a systematic 

review of 40 scientific studies and focus group sessions with seven experts. In the quantitative 

phase, the statistical population included all managers and employees across five northwestern 

provinces. The sample size was 217 individuals, determined using the inverse square root 

method and G*Power software. Data were collected using a researcher-developed questionnaire 

with 118 items derived from the qualitative phase. Validity was confirmed through content and 

construct validity, while reliability was established using Cronbach's alpha (0.85) and composite 

reliability. Quantitative data were analyzed using structural equation modeling. 

Results: The qualitative findings identified nine main themes: structural factors supporting 

entrepreneurship; implementation of a research and development system; managerial factors; 

entrepreneurship education; strategic empowerment of human resources; sports 

entrepreneurship knowledge management; systematic evaluation of entrepreneurship programs; 

formulation of operational strategies; and development of an organizational entrepreneurial 

culture. In the quantitative phase, all 11 causal paths of the model were confirmed. 
Conclusion: The extracted model indicates that entrepreneurship development in these 

organizations is a systematic, multi-layered process that begins with structural and managerial 

factors and ultimately leads to the development of an organizational entrepreneurial culture. 

Accordingly, it is recommended that specialized entrepreneurship committees be incorporated 

into the organizational chart of these departments, and that systems for education, 

empowerment, and entrepreneurial performance evaluation be established. 
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Entrepreneurial Culture; General Departments of Sport and Youth. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

he rapid transformation of science and technology alongside the 

industrialization of sports has confronted sports administrators with 

unprecedented challenges that necessitate innovative and entrepreneurial 

approaches. Sports organizations, as key public institutions, have the potential 

to drive economic development, job creation, and social well-being. 

Entrepreneurship in sport is recognized as a process that through identifying 

and exploiting opportunities leads to value co-creation and innovation, yet the integration of 

entrepreneurial principles within public sports administrations remains underdeveloped (Ratten 

& Jones, 2020). Despite the strategic importance of entrepreneurship development in public 

sports organizations, there remains a significant lack of indigenous, systematic, and empirically 

validated models tailored to the specific structural, managerial, and cultural contexts of these 

organizations. Previous research has identified effective factors for entrepreneurship 

development within the educational system of sports sciences, emphasizing the role of training 

and curriculum design (Mahmoodi Yekta et al., 2021). Additionally, studies have analyzed the 

perspectives of entrepreneurship and employment development in national educational and 

grassroots sport, highlighting the gap between policy and practice in creating sustainable 

entrepreneurial opportunities (Dehghan & Shafiee, 2022). This gap is particularly evident in the 

General Departments of Sports and Youth in Iran, where centralized structures, bureaucratic 

obstacles, and the absence of supportive entrepreneurial cultures hinder the exploitation of 

existing opportunities. Therefore, the present study aims to design an entrepreneurship 

development model for the General Departments of Sports and Youth in the northwest of Iran.. 

 

Methodology  
This research is applied in terms of purpose and employs a mixed-methods approach with a 

sequential exploratory design. In the qualitative phase, a systematic review of 40 scientific 

studies was conducted, followed by thematic analysis. Additionally, focus group sessions were 

held with 7 experts, including executive managers, entrepreneurial experts, faculty members, 

and doctoral researchers in sport management from the northwestern provinces. In the 

quantitative phase, the statistical population included all managers, deputies, and employees of 

the General Departments of Sport and Youth in five northwestern provinces (East Azerbaijan, 

West Azerbaijan, Ardabil, Zanjan, and Kurdistan). The sample size was determined using the 

inverse square root method and G*Power software, resulting in 217 participants. The research 

instrument was a researcher-developed questionnaire with 118 items across nine dimensions, 

derived from the qualitative phase. Content and construct validity were confirmed, and 

reliability was established using Cronbach's alpha (0.85) and composite reliability (above 0.70). 

Data analysis was performed using structural equation modeling with SPSS and SmartPLS 

software. 

 

Results  

The qualitative findings led to the identification of nine main themes: structural factors 

T 
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supporting entrepreneurship, implementation of the research and development system, 

managerial factors of entrepreneurship development, integrated organizational entrepreneurship 

education, strategic human resource empowerment, development of sports entrepreneurial 

knowledge management, systematic evaluation of entrepreneurship programs, formulation of 

operational entrepreneurship strategies, and development of organizational entrepreneurial 

culture. In the quantitative phase, all 11 causal paths of the conceptual model were confirmed at 

a significance level of 0.01. Key findings indicated that managerial factors significantly 

influence entrepreneurship education and human resource empowerment. In turn, human 

resource empowerment and entrepreneurship education positively affect entrepreneurial 

knowledge management. Additionally, entrepreneurship education impacts the systematic 

evaluation of programs, while both entrepreneurial knowledge management and program 

evaluation influence the formulation of operational entrepreneurship strategies. Finally, program 

evaluation and strategy formulation contribute to the development of organizational 

entrepreneurial culture. The overall model fit index (SRMR) was 0.072, indicating a good fit. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings demonstrate that entrepreneurship development in the General Departments of 

Sports and Youth is a systematic, multi-layered, and sequential process. This process begins 

with structural factors such as decentralization, downsizing, and flexibility, which enable the 

implementation of research and development systems. Managerial factors, including strategic 

planning, organizational support, and managerial competencies, play a crucial role in fostering 

entrepreneurship education and human resource empowerment. Subsequently, education and 

empowerment facilitate entrepreneurial knowledge management and systematic program 

evaluation, which together lead to the formulation of practical, localized strategies. Ultimately, 

these strategies, along with continuous evaluation, contribute to the institutionalization of an 

entrepreneurial culture characterized by open communication, motivational mechanisms, and 

trust-based internal control. The model aligns with international findings and extends existing 

theories by demonstrating the mediating roles of education, empowerment, and evaluation in the 

relationship between structural-managerial factors and entrepreneurial culture. 

 

Originality/Value 
This study presents a novel and comprehensive model for entrepreneurship development within public 

sports organizations, specifically addressing the intersection of sports management, organizational 

innovation, and employment generation. By integrating structural equation modeling with a 

multidimensional framework covering nine factors, the research provides actionable insights for 

policymakers and sports administrators. The findings highlight the critical roles of decentralized decision-

making, research and development systems, and incentive structures in fostering entrepreneurial 

ecosystems. This study uniquely bridges theoretical and practical gaps by proposing a localized model 

tailored to the socio-economic, cultural, and managerial context of Iran's northwest region, offering a 

replicable framework for similar settings globally. 

 

Research Limitations/Implications 
The findings of this study are limited to data collected from five northwestern provinces of Iran, which 

may restrict generalizability to other regions or sectors. Additionally, the gender composition of the 

sample included a lower proportion of women, potentially influencing results related to motivation and 
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organizational culture. Reliance on self-reported questionnaire data may have introduced response biases, 

and the absence of complementary qualitative methods such as in-depth interviews limited deeper 

understanding of causal relationships. The proposed model covers nine main dimensions; however, 

factors such as macroeconomic conditions, government policies, and emerging technologies were not 

included. Furthermore, the cross-sectional design does not capture the long-term dynamics of 

entrepreneurship development. Future research is recommended to replicate the model in other provinces 

and organizational contexts, employ mixed-methods approaches, incorporate environmental variables, 

and conduct longitudinal studies to assess the sustainability of the model over time. 
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 مقاله پژوهشی
 

 در ادارات کل ورزش و جوانان شمال غرب کشور ینیمدل توسعه کارآفر یطراح
 

  3الدین نقشبندی، سیدصلاح 3زادهمهرداد محرم،  *2محمد صفانیاعلی ، 1ریم ملائیم

 

 14/05/1403: پذیرش تاریخ                            13/05/1403تاریخ بازنگری:                     12/08/1402: دریافت تاریخ

 چکیده

 .باشدیم ورادارات کل ورزش و جوانان شمال غرب کشدر  ینیمدل توسعه کارآفر یهدف پژوهش حاضر طراح :هدف

پژوهش  40مند مرور نظامبا  ،یفی. در بخش کانجام شد یمتوال یبا طرح اکتشاف به صورت آمیخته و حاضرپژوهش  :شناسیروش

 یآمار هعامج ،ی. در بخش کمرفتیمضمون انجام پذ لینفر از متخصصان، تحل ۷با حضور  یجلسات گروه کانون لیو تشک یعلم

ه عنوان نمونه ب نفر 21۷ که غرب کشور بودو کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان پنج استان شمال رانیمد هیپژوهش شامل کل

با  پرسشنامه یی. رواآوری شدجمع یفیکساخته از مرحله پرسشنامه محقق ی بخش کمی، با استفاده ازها. دادهشد نییتع پژوهش

 یهاداده لیقرار گرفت. تحل دییمورد تأ یبیترک ییای( و پا85/0کرونباخ ) یآلفا بیآن با ضر ییایسازه و پا و ییاستفاده از روش محتوا

 . انجام شد یمعادلات ساختار یسازاز مدل یریگبا بهره یبخش کم

و توسعه،  قیحقت ستمیس یسازادهیپ ،ینیکارآفر یحام یشامل عوامل ساختار یمضمون اصل ۹ ییبه شناسا یفیبخش ک :هایافته

انش د تیریه مدتوسع ،یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز ،یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی ،ینیتوسعه کارآفر یتیریعوامل مد

 یسازمان ینیکارآفر سعه فرهنگو تو ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو ،ینیکارآفر یهابرنامه مندنظام یابیارز ،یورزش ینیکارآفر

در  ۷2/0ا مقدار ب زیمدل ن یشاخص برازش کل هاافتهیشد. بر اساس  دییمدل تأ یعل ریمس 11 یتمام ،ی. در بخش کمشد منتج

 .دامنه مطلوب قرار داشت

و  یتارت که از عوامل ساخاس هیمند و چندلانظام یندیدر ادارات کل ورزش و جوانان فرآ ینیتوسعه کارآفر :گیرینتیجه

 یتخصص یهاتهیکم شودیم شنهادیاساس، پ نی. بر اشودمی یسازمان ینیتوسعه فرهنگ کارآفر موجب تیهاآغاز و در ن یتیریمد

 .ابدیاستقرار  هنانیآفرعملکرد کار یابیو ارز یآموزش، توانمندساز یهاادارات الحاق و نظام نیا یچارت سازمان رد ینیکارآفر

 وانان.دارات کل ورزش و جا ،یسازمان ینیفرهنگ کارآفر ،یانسان یورین یتوانمندساز ،ینیتوسعه کارآفر :های کلیدیواژه

 . ایران لامی، تهران،ه آزاد اسمدیریت ورزش، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، واحد علوم تحقیقات، دانشگادانشجوی دکتری . 1

 (ده مسئولننویس)ایران.  تهران،، میآزاد اسلادانشگاه واحد علوم تحقیقات، ، انسانی و اجتماعی ی، دانشکده علومورزش تربیت بدنی و علوممدیریت ورزش، گروه  استاد. 2

 . ، ایراناردبیل، محقق اردبیلیدانشگاه دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد. 3

 هران، ایران.تد اسلامی، و علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، واحد علوم تحقیقات، دانشگاه آزاگروه تربیت بدنی  مدیریت ورزش، . دانشیار4
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  مقدمه

حوزه را با  نیاندرکاران ادست ر،یو فراگ یصنعت چندبعد کیورزش به  لیو تبد یدر عرصه علم و فناور عیتحولات سر

در سطوح  نانهینوآورانه و کارآفر یکردهایاتخاذ رو ازمندیمواجه ساخته است که عبور از آنها ن ینوظهور یهاچالش

 یهابخش نیترعیو سر نیاتریاز پو یکیورزش به عنوان حوزه (. 2020و همکاران،  1ینی)پلگر باشدیم یمختلف سازمان

را  نهیفرد، زمبهمنحصر یژگیو نیو هم شودیدر جهان معاصر شناخته م یاسیو س یاجتماع ،یدر حال رشد اقتصاد

 و یتلهیفراهم ساخته است )چ یورزش یهاسازمان رامونیمتعدد در درون و پ نانهیکارآفر یهاظهور فرصت یبرا

 لیبه دل یورزش یهادر سازمان نانهیکارآفر یندهایتوسعه فرآ ،3ینیانواع کارآفر ری(. بر خلاف سا2012 ،2کیچادو

است  یبسترها و الزامات خاص ازمندیدارد و ن یاساس یهاورزش در جوامع، تفاوت یرانتفاعیو کارکرد غ یعاطف تیماه

سلامت  یجوانان و نقش مهم ورزش در ارتقا انیدر م یکارینرخ ب شیافزا گر،ید ی(. از سو201۷، 4و همکاران ایراگای)م

در  ینیتوجه به کارآفر تیاهم ،یگذارهیسرما یبرا یرقابت یفضا جادیو ا یاز انحرافات اجتماع یریشگیپ ،یعموم

 نیتر(. ادارات کل ورزش و جوانان به عنوان مهم2022 ،یعیرا دوچندان کرده است )دهقان و شف یورزش یهاسازمان

در جهت توسعه  نیادیبن راتییتحولات و تغ نینقطه آغاز توانندیدر حوزه ورزش کشور، م یتیحاکم یانهاده

از  یمیعظ لیدر خ یشغل یها(. دستاوردها و فرصت2016و همکاران، کلانی محسوب شوند ) یورزش ینیکارآفر

 جادیحال ا نیدر ع دادها،یو رو ورزشدر  ینیآفرکار یندهایفرآ شیکه افزا یوجود دارد به طور یورزش یدادهایرو

 یدر حوزه ورزش به حد ینیمسئله کارآفر تی(. اهم2021و همکاران،  یمیاست )کر دیجد یشغل یهااز فرصت یتنوع

و اداره امورات ورزش قابل  ینیکارآفر اتیادب ربوده و د زیبرانگمسئله جنجال نیا یخبر یهارسانه یبرا یاست که حت

توسعه  ندیاز فرآ یآشکار بوده و به عنوان بخش مهم یو اقتصاد جهان یاآن در توسعه منطقه تیت و اهمدرک اس

 (.2020، 5)راتن و جونز شودیمحسوب م یامنطقه یو نوآور یاو منطقه یتوسعه محل ،ینوآور

 ،یمنسجم فرد اتمیکه شامل تصم شودیم فیتعر یهدفمند یهاتیبه عنوان مجموعه فعال 6یسازمان ینیکارآفر

نشده سودآور کشف یهااز فرصت یبردارو بهره دیجد یاقتصاد یحفظ واحدها ایتوسعه  جاد،یا یبرا یسازمان ای یگروه

غالباً با سه مؤلفه  ت،یریمد اتیمفهوم در ادب نی(. ا2022 ،۷انتویو هار یوانتی)د گرددیموجود م یهادر درون سازمان

. در شودیم نییشناخته و تب یسازماندرون دیجد یوکارهاکسب جادیو ا یراهبرد تایح دیتجد ،یشامل نوآور یاصل

ها از فرصت یثرحداک یبردارو بهره ییشناسا قیکه از طر شودیاطلاق م یندیبه فرآ یسازمان ینیبستر ورزش، کارآفر

ارائه محصولات و  قیآورانه از طرارزش نو جادیمنابع در دسترس، همراه با ا شیو افزا یسازمان داتیبه منظور کاهش تهد

در ورزش  یسازمان ینیکارآفر ،ینظرجنبه (. از 2022، 8و همکاران تی)هامرشم ابدییتحقق م د،یجد یخدمات ورزش

به نوبه  کیدارد که هر  یدانش و فرهنگ نوآور تیریمد ،یسازمان یریادگی ا،یوپ یهاتیهمچون قابل یمیدر مفاه شهیر

و  جادیا ،یگذارهیسرما یهافرصت یجستجو ینی(. کارآفر2018)راتن و جونز،  گذارندیم رین تأثخود بر ابعاد مختلف آ

دارند  یورزش ینینه کارآفریدر زم یشتریعمل ب اریو اخت ییتوانا یورزش یهااداره کسب و کار موفق است و سازمان

 یندهایشایاز پ یکیبه عنوان  یانسان یروین یچارچوب، توانمندساز نی(. در ا2018 ،یقهفرخ دوستیو عل ینی)حس

                                                 
1 Pellegrini et al 
2 Ciletti & Chadwick 
3 Entrepreneurship 
4 Miragaia et al 
5 Ratten & Jones 
6 Corporate Entrepreneurship 
7 Diwanti & Hariyanto 
8 Hammerschmidt et al 
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و استقلال  تیاحساس مسئول ،یخودکارآمد شیافزا قیکه از طر شودیها شناخته مدر سازمان نانهیرفتار کارآفر یاساس

 .(2012 ،یو عابد ی)عسکراوغل سازدیم فراهم یو نوآور تیبروز خلاق یرا برا نهیعمل کارکنان، زم

بقا،  یراهبرد کلان برا کیرا به عنوان  یسازمان ینیکارآفر شرو،یپ یورزش یهاننهادها و سازما ،یدر سطح جهان

 یاساس یهااز مؤلفه یکیبه  جیبه تدر کردیرو نیاند و ادر دستور کار خود قرار داده داریپا یرقابت تیمز جادیرشد و ا

 جادیحوزه، با ا نیدر ا هشرفتیپ یکشورها(. 2022 ،1نتسفو سول دنفیشده است )ل لیتبد یورزش نینو تیریمد

 ،یسازمانخلاقانه درون یهادهیاز ا تیکارکنان و حما ینوآور قیزائد، تشو یهایمنعطف، حذف بروکراس یساختارها

 یبرا(. 2023 ،2ینیسوئورزش بردارند )مک یدر بخش عموم ینیدر جهت توسعه کارآفر یمؤثر یهااند گامتوانسته

 جادیو توسعه، ا قیتحق یبا استقرار واحدها یورزش یهاونیادارات و فدراس ،ییوپاار یاز کشورها یاریدر بس ل،مثا

 ،یها و مراکز علمکارکنان و ارتباط مستمر با دانشگاه یبرا ینیکارآفر یتخصص یهادوره یبرگزار شنهادها،یپ یهانظام

 اتیتجرب نیا(. 2025، 3ا و همکارانبوکانگر-اند )لاراآورده همفرا نانهیکارآفر یبروز رفتارها یمساعد برا ییفضا

از  یاتوجه همزمان به مجموعه ازمندین یدولت یورزش یهادر سازمان ینیکه توسعه کارآفر دهدینشان م یالمللنیب

و  تیشم)هامر گذاردیم ریتأث یگریبه نوبه خود بر د کیاست که هر  یو فرهنگ یآموزش ،یتیریمد ،یعوامل ساختار

 یفرهنگ اعتماد و خودکنترل جادیو ا یانسان یروین یبر توانمندساز دیشمال اروپا، تأک یکشورها در(. 2024همکاران، 

 ،4ارشولمیمورد توجه قرار گرفته است )ب یورزش یدر نهادها یسازمان ینیتوسعه کارآفر یبرا یبه عنوان دو رکن اساس

و مقررات، کاهش  نیدولت، اصلاح قوان یتیحما یهااستیس شرو،یپ ییایآس یاز کشورها یدر برخ ن،یهمچن(. 201۷

 یورزش یهادر سازمان ینیکارآفر کیتحر یبرا یدیکل یبه عنوان راهبردها تر،نییبه سطوح پا اریاخت ضیتمرکز و تفو

 (. 2021، 5اند )خان و همکارانبه کار گرفته شده یدولت

 یهاجوانان، سازمان انیدر م ژهیبه و ینیآفربر توسعه اشتغال و کار یاستیو س یقانون داتیتأک رغمیعل ران،یدر ا

مواجه هستند و فاصله  یسازمان ینیکارآفر یسازنهینهاد ریدر مس یها و موانع متعددهمچنان با چالش یدولت یورزش

به  توانیها مچالش نیا نیتراز جمله مهم(. 2021 اران،و همک یاراحمدیمطلوب دارند ) تیبا وضع یقابل توجه

عدم وجود  ،یزاتیو تجه یکمبود منابع مال ،یادار ریوپاگو مقررات دست نیو متمرکز، قوان یمراتبسلسله یساختارها

ت اشاره یو خلاق ینوآور یحام یتر از همه، ضعف فرهنگ سازمانو مهم نانهیعملکرد کارآفر یابیکارآمد ارز یهاستمیس

به  نانهیکارآفر یندهایکل ورزش و جوانان کشور، فرآاز ادارات  یاریدر بس(. 2021و همکاران،  کتای یکرد )محمود

فقدان  لیبه دل شود،ینوآورانه توسط کارکنان ارائه م یهادهیکه ا یقرار دارد و در موارد رانیندرت در دستور کار مد

 ازدبیمؤثر، به سرعت رنگ م یو ماد یمعنو یهاو نبود پاداش یریگیپ یمشخص برا یهاهینبود رو زم،لا یهاتیحما

در  ینیتوسعه کارآفر ریدر مس یدو مانع اصل یتیریو مد یعوامل ساختار نیهمچن(. 2022)دهقان و همکاران، 

موانع برطرف نگردد،  نیکه ا یو تا زمان شوندیمحسوب م رانیکل ورزش و جوانان ا اتو ادار یورزش یهاونیفدراس

منطقه شمال غرب (. 2024و همکاران،  یدفتید )فربا شکست مواجه خواهد ش ینیتوسعه کارآفر یهرگونه تلاش برا

 ،یغن یفرهنگ نهیشیپ لیزنجان و کردستان، به دل ل،یاردب ،یغربجانیآذربا ،یشرقجانیآذربا یهاکشور شامل استان

نسبتاً مطلوب و  یورزش یهارساختیمتعدد، ز یالمللنیو ب یوجود ورزشکاران و قهرمانان مل ،یورزش یبالا یهاتیظرف

 نیا رغمیحال، عل نی. با اشودیمحسوب م رانیمهم ورزش ا یهااز قطب یکیجوان و مستعد،  یاستعدادها زین

                                                 
1 Lednev & Solntsev 
2 McSweeney 
3 Lara-Bocanegra et al 
4 Bjärsholm 
5 Khan et al 
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 یو منابع متعدد یتیریمد ،یساختار یهاها با چالشاستان نیقابل توجه، ادارات کل ورزش و جوانان در ا یهالیپتانس

نشان  هیاول یهای. بررسشودیملموس م نانهیکارآفر یهاموجود به دستاورد یهافرصت لیمواجه هستند که مانع از تبد

 یوکارهاتعداد کسب ن،ییجوانان نسبتاً بالا، سهم بخش ورزش در اشتغال پا یکاریمنطقه، نرخ ب نیکه در ا دهدیم

 نهیزمدر  یالمللنیتجارب موفق ب ن،ی. همچنباشدیمحدود م ت،یها در تداوم فعالآن تیموفق زانینوپا اندک و م یورزش

تنوع  گر،ید یاند. از سوشده یسازیبوم ای یسازادهیها پاستان نیدر ورزش به ندرت در ا یسازمان ینیتوسعه کارآفر

 .سازدیرا دوچندان م ینیتوسعه کارآفر یهامدل یسازیبه بوم ژهیمنطقه، لزوم توجه و نیدر ا یو فرهنگ یقوم

اند؛ پرداخته یورزش یهادر سازمان ینیعوامل مؤثر بر کارآفر ییسااز مطالعات به شنا یها، گروهپژوهش نهیشیدر پ

 ینیتوسعه کارآفر یهامدل یبا طراح( 2025و همکاران ) ابریآس یو قربان( 2023پور و همکاران )طالبکه  یابه گونه

با  ینیکارآفر یهایتئور قیو تلف یتیریمد ،یساختارعوامل  تیبر اهم ،یورزش یهاورزش و جوانان و سازمان اراتدر اد

، کشاورز (2012) یو عابد یعسکراوغل ،یو رفتار یاند. در بعد عوامل انسانکرده دیخاص صنعت ورزش تأک یهایژگیو

و کانون  یتحول یسبک رهبر نانه،یکارآفر تیرابطه شخص یرسبه بر( 2023و همکاران ) یو صفر( 2022دادزاده )و الله

اند. در حوزه آموزش و کارکنان در ادارات ورزش و جوانان پرداخته نانهیو عملکرد کارآفر یبا توانمندساز ینترل درونک

و ( 2022) یعی، دهقان و شف(2021و همکاران ) کتای یمحمود(، 2026سبزمیدانی و همکاران ) ،ینیتوسعه کارآفر

و  یفن یهاو دانشگاه یزشعلوم ور یدر نظام آموزش ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر( 2024زاده و همکاران )حسن

اند. در بعد نموده دیو ارتباط دانشگاه با صنعت تأک ینیکرده و بر ضرورت توجه به آموزش کارآفر ییرا شناسا یاحرفه

 یقهفرخ دوستیو عل ینیو حس( 2024و همکاران ) یحدفتی، فر(2021و همکاران ) یاراحمدی ،یتیریو مد یساختار

 ریو تأث نیکارآفر یهاونیفدراس یریتفس-یساختار یسازمدل ،یورزش ینیارآفرک ستمیاکوس لیبه تحل( 2018)

 یامدهایو پ یابیاند. در حوزه ارزپرداخته یورزش یهادر باشگاه یبر جذب مشتر رانیمد نانهیکارآفر یهامهارت

رابطه  یبه بررس( 2021زاده و همکاران )و سلام( 2021و همکاران ) یمی، کر(2022دهقان و همکاران ) ،ینیکارآفر

 تالیجید یهایبر فناور یمبتن ینیکارآفر یهاوکار و تحقق آموزشتجربه شکست کسب ،یسازمان ینیکارآفر نیب

 اند.پرداخته

در ورزش  یسازمان ینیکارآفر یابعاد نظر نییو تب یسازاز پژوهشگران به مفهوم یدر مطالعات خارج از کشور، گروه

با ارائه ( 2018و راتن و جونز )( 2022و همکاران ) تی، هامرشم(2020و همکاران ) ینیپلگرکه  یاند؛ به طورپرداخته

 یریادگی کردیحوزه و ضرورت رو نیا یارشتهانیم تیبر ماه ،یشورز ینیجامع از کارآفر فیموجود و تعر اتیسنتز ادب

و ( 2020، راتن و جونز )(2012) کیو چادو یتلهیچ ،یتیریو مد یاند. در حوزه عوامل ساختارکرده دیتأک نانهیکارآفر

 ینیآفربر ارزش ینیکارآفر یندهایفرآ یو اثرگذار تالیجینقش تحول د ،ینظر یمبان نییبه تب( 2013دوراند و پائوللا )

، (2022) انتویو هار یوانتیدانش، د تیریو مد یانسان یروین یاند. در بعد توانمندسازپرداخته یورزش یهادر سازمان

 تیعوامل مؤثر بر موفق ،یمنابع انسان یهایستگینقش شا( 2021و کاردلا و همکاران )( 2021و همکاران ) خان

 ،یاند. در حوزه فرهنگ و رفتار سازمانقرار داده یرا مورد بررس یاجتماع رییتغ یراب ینیکارآفر یو راهبردها نانیکارآفر

 ،یاجتماع ینیکارآفر انیارتباط م( 2022) زایو هاک ینیوئسو مک( 201۷و همکاران ) ایراگای، م(201۷) ارشولمیب

 یریگدر شکل یسازمان هنگو توسعه ورزش در مناطق محروم را مطالعه کرده و بر نقش فر یشرکت یاجتماع تیمسئول

و ( 2023) ینیسوئ، مک(2022و سولنتسف ) دنفیل ،یقیو تطب یالمللنیاند. در بعد بنموده دیتأک نانهیکارآفر یرفتارها

لازم در صنعت ورزش و  یهاتیو حما ینوآور ،ینیکارآفر یهایریگجهت یبه بررس( 2025بوکانگرا و همکاران )-لارا

 اند.پرداخته یبریا رهیجزدر شبه یورزش ینیکارآفرو درون ینیکارآفر یجسنکتاب لیتحل نیهمچن
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 ینیتنوع مطالعات در حوزه کارآفر رغمیاز آن است که عل یحاک یو خارج یداخل یهامند پژوهشمرور نظام

 مطالعاتاز  یاریحوزه وجود دارد. بس نیدر ا یقابل توجه یشناختو روش ینظر یهادر ورزش، کماکان شکاف یسازمان

جامع و  یکردیبا رو یاند و کمتر پژوهشپرداخته ینیارآفرو پراکنده عوامل مؤثر بر ک یبعدتک یموجود به بررس

 یو دانش یفرهنگ ،یآموزش ،یتیریمد ،یساختار یرهایاز متغ یامجموعه انیم یروابط عل نییتببه دنبال  یستمیس

 یمعادلات ساختار یسازو ساده اکتفا کرده و از مدل یبه آزمون روابط خط  یغالب مطالعات کم ن،یبوده است. همچن

. در بعد انددهیباشد، غفلت ورز رهایمتغ انیم میرمستقیو غ میهمزمان روابط مستق شیکه قادر به نما دهیچیپ

و  یبوم یهابه استخراج مؤلفه یفیکه در آن مرحله ک یمتوال یبا طرح اکتشاف ختهیآم یهاپژوهش ،یشناختروش

حوزه  نیآزمون مدل مستخرج مبادرت ورزد، به ندرت در ا به یپرداخته و سپس مرحله کم یمطالعات نهیمتناسب با زم

معتبر  یهاگیو ل یاحرفه یورزش یهامتمرکز بر باشگاه یخارج قاتیتحق شتریب ر،گید ی. از سوشودیمشاهده م

 وجهدارند، کمتر مورد ت یو الزامات متفاوت تیکه ساختار، مأمور یورزش یو عموم یدولت یهابوده و سازمان یالمللنیب

 یکه به طور خاص به طراح ینون پژوهشها، تاکاستان یمطالعات پراکنده در برخ رغمیعل زین رانیاند. در اقرار گرفته

شمال غرب  یبوم یهایژگیبر و دیو با تأک یبیترک یکردیدر ادارات کل ورزش و جوانان با رو ینیمدل توسعه کارآفر

هر منطقه از  میکه بدان شودیم شتریب تیحائز اهم یزمان یپژوهش خلأ نیکشور پرداخته باشد، انجام نشده است. ا

متناسب  دیبا ینیتوسعه کارآفر یهااست و مدل یمتفاوت یو ورزش یاجتماع ،یاقتصاد ،یفرهنگ یبسترها یکشور دارا

 گردند. یسازیها بومتفاوت نیبا هم

 یقابل توجه ورزش یهالیوجود پتانس رغمیاست که عل نیپژوهش حاضر ا یشد، مسئله اساس انیبا توجه به آنچه ب

ادارات کل ورزش و جوانان در  ،ینیبر توسعه اشتغال و کارآفر یاستیس اتدیتأک زیدر شمال غرب کشور و ن یو انسان

موجب شده  ،یمدل نیهستند. فقدان چن یسازمان ینیارآفرتوسعه ک یبرا یاتیو عمل یجامع، بوم یمنطقه فاقد مدل نیا

 یشغل یهافرصت جه،یو در نت ندینما یبردارموجود به نحو مطلوب بهره یهاتیها نتوانند از ظرفسازمان نیاست که ا

 انیم یبر شواهد تجرب ینبود روابط شفاف و مبتن ن،ی. همچنرودیاز دست م یجوانان مستعد ورزش یبرا یمتعدد

مواجه ساخته است.  یمنابع با سردرگم صیاقدامات و تخص یبندتیرا در اولو رانیمد ،ینیمختلف مؤثر بر کارآفر املعو

و بهبود مستمر را  شیامکان پا نانه،یعملکرد کارآفر یابیارز یبرا یتاندارد و بوماس یهاعدم وجود شاخص گر،ید یاز سو

ابعاد،  ییکه بتواند ضمن شناسا یضرورت انجام پژوهش ،یطیراش نیسلب کرده است. در چن یورزش یهااز سازمان

 یشمال غرب کشور، مدل در ادارات کل ورزش و جوانان ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر انیم یها و روابط علمؤلفه

حاضر  هشپژو یرو، سؤال اصل نی. از اشودیاحساس م یو فور یاساس ازین کیبه عنوان  د،یجامع و قابل اجرا ارائه نما

چه ابعاد،  یدر ادارات کل ورزش و جوانان شمال غرب کشور دارا ینی: مدل توسعه کارآفرگرددیم نیصورت تدو نیبه ا

 است؟ یها و روابط علمؤلفه

 

  شناسیروش

 یمتوال ی( با طرح اکتشافیکم-یفی)ک ختهیآم یهاو روش اجرا، در زمره پژوهش تیحاضر از نظر ماه یکاربردپژوهش 

از نوع  ،یبوده و در بخش کم ییاستقرا کردیبا رو یفیک یمحتوا لیپژوهش از نوع تحل ،یفیقرار دارد. در بخش ک

 . باشدیم یساختارمعادلات  یسازبر مدل یمبتن یهمبستگ-یفیتوص

متخصصان  نیو همچن یورزش یهادر سازمان ینیمرتبط با کارآفر یمتون علم هیجامعه شامل کل ،یفیدر بخش ک

بود که با استفاده از روش  یو خارج یپژوهش معتبر داخل 40شامل  یحوزه بود. نمونه متون علم نینظران او صاحب

نمونه  نیمحتوا قرار گرفت. همچن لیروج مشخص، انتخاب و مورد تحلورود و خ یارهایو بر اساس مع مندنظاممرور 
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 ینیادارات کل ورزش و جوانان، کارشناسان خبره کارآفر ییاجرا رانینفر از متخصصان شامل مد ۷شامل  یگروه کانون

د ورزش بو تیریمد یو پژوهشگران دکتر کشورشمال غرب  یهاورزش دانشگاه تیریمد یعلم تأیه یاعضا ،یورزش

ارشد،  رانیمد هیشامل کل یجامعه آمار ،یانتخاب شدند. در بخش کم یگلوله برف کردیکه به صورت هدفمند و با رو

 ،یشرق جانیشمال غرب کشور )آذربا یهامعاونان، کارشناسان مسئول و کارشناسان ادارات کل ورزش و جوانان استان

حجم نمونه، از روش مجذور معکوس استفاده شد. بر  نییتع یزنجان و کردستان( بود. برا ل،یاردب ،یغرب جانیآذربا

 ازی، حجم نمونه مورد ن05/0 یداریو سطح معن( 268/0) ییمشاهده شده در مدل نها ریمس بیضر نیتراساس کوچک

و ( 15/0، اندازه اثر متوسط )80/0 یتوان آمار نپاور، با در نظر گرفت یافزار جبا استفاده از نرم نی. همچنشدمحاسبه 

شد. با توجه  هینفر توص 200تا  140 نی(، حجم نمونه بریمتغ 5سازه مدل ) نیتردهیچیپ یبرا هانیبشیحداکثر تعداد پ

پس از حذف  تیو در نها عیتوزبه صورت در دسترس و هدفمند، پرسشنامه  250ها، به احتمال افت پرسشنامه

 . ندشد لیتحلکامل، وارد مرحله  پرسشنامه 21۷ های مخدوشپرسشنامه

 یراهنما نیو همچن یمتون علم یمحتوا لیو تحل یشامل فرم بررس ،یفیها در بخش کداده یزار گردآوراب

ساخته بود که بر اساس ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ،یبود. در بخش کم یگروه کانون یبرا افتهیساختارمهیمصاحبه ن

بعد  ۹و  هیگو 118پرسشنامه شامل  نیست. اشده ا یمستخرج طراح یو منطبق بر مدل مفهوم یفیمرحله ک یهاافتهی

(، هیگو 16) یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی(، هیگو 16) یورزش ینیدانش کارآفر تیری: توسعه مدباشدیم یاصل

توسعه  یتیری(، عوامل مدهیگو ۹) ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابی(، ارزهیگو ۹) یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز

(، هیگو 10) یسازمان ینی(، توسعه فرهنگ کارآفرهیگو 14) ینیکارآفر یحام ی(، عوامل ساختارهیگو 20) ینیفررآکا

 یهاهی(. گوهیگو 13) ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نی( و تدوهیگو 11و توسعه ) قیتحق ستمیس یسازادهیپ

 شده است. می( تنظادیز اریکم تا بس اری)از بس کرتیل یاپنج درجه فیپرسشنامه بر اساس ط

. شداستفاده  یتوافق مصححان و گروه کانون ،یسازاز سه روش مثلث ،یفیدر بخش ک ییایو پا ییروا یابیارز یبرا

 یهامصاحبه ،یمختلف )متون علم یهامنابع داده بیترک قیاز طر هاافتهیاعتبار  شیبه منظور افزا یسازروش مثلث

استخراج شده، از روش  نیو مضام هایصحت کدگذار یبرا نینار گرفته شد. همچکپژوهش( ب نهیشیو پ یگروه کانون

متون و  یمنظور، دو نفر از پژوهشگران مجرب به صورت مستقل اقدام به کدگذار نی. بدشدتوافق مصححان استفاده 

 یقبول ابلمقدار ق کوهن محاسبه شد که یکاپا بیآنها با استفاده از ضر نیتوافق ب زانینمودند و م هاافتهی لیتحل

در  یینها دییتأ یبرا یمتون و گروه کانون یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهی نیبه دست آمد. همچن( ۷0/0از  شتری)ب

پرسشنامه با استفاده از  ییمحتوا ییروا ،یچند تن از متخصصان خارج از گروه قرار گرفت. در بخش کم اریاخت

و با  یدییتأ یعامل لیتحل قیاز طر زیسازه ن یی. روادیگرد دییتأ ییو اجرا ینفر از متخصصان علم 10از  ینظرخواه

قرار  یابیفرونل و لاکر( مورد ارز اریواگرا )مع ییاستخراج شده( و روا انسیهمگرا )متوسط وار ییشاخص روا یبررس

 یاست. برا لوبمط یمگراه ییدهنده روابه دست آمد که نشان 50/0ها بالاتر از سازه یتمام یبرا AVE ریگرفت. مقاد

کل  یکرونباخ برا یآلفا بیاستفاده شد. ضر یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیاز ضر ،یدر بخش کم ییایپا یبررس

از  یبه دست آمد که حاک ۷0/0ها بالاتر از سازه یتمام یبرا یبیترک ییایپا ریو مقاد دیمحاسبه گرد 85/0پرسشنامه 

 .باشدیمطلوب ابزار پژوهش م ییایپا

 کردیمضمون و رو لیبا استفاده از روش تحل یو گروه کانون یحاصل از مرور متون علم یهاداده ،یفیدر بخش ک

 یو کدها یبررس یمنظور، ابتدا متون علم نی. بدشد لیتحل یو انتخاب یباز، محور یدر سه مرحله کدگذار ییاستقرا

 یاصل نیمضام تیو در نها دیگرد یبنددسته یفرع نیو مضام میاستخراج شد، سپس کدها در قالب مفاه هیولا

 نیمضام یسازیاصلاح و بوم د،ییتأ یبرا زین یحاصل از گروه کانون جیشدند. نتا ییپژوهش( شناسا یرهای)متغ
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ها در دو سطح داده لیتحل ،یبه کار گرفته شد. در بخش کم رهایمتغ انیم یروابط عل نییتع نیمستخرج و همچن

 یبرا اریو انحراف مع نیانگیدرصد، م ،یفراوان یهااز شاخص ،یفیانجام گرفت. در سطح توص یباطو استن یفیتوص

ابتدا با استفاده از  ،یاستفاده شد. در سطح استنباط یاصل یرهاینمونه و متغ یشناختتیجمع یهایژگیو فیتوص

روابط  یپژوهش و بررس یمدل مفهوم آزمون ی. سپس براشد یبررس ی، مفروضات آمار26 نسخه اساسیپافزار اسنرم

افزار و با استفاده از نرم یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یمعادلات ساختار یسازاز روش مدل رها،یمتغ انیم یعل

 ،یبیترک ییایواگرا، پا ییروا ،همگرا ییبرازش مدل شامل روا یهاشد. شاخص بهره گرفته 3نسخه  اسالیاسمارت پ

  قرار گرفتند. یابیمورد ارز یو شاخص برازش کل ینیبشیقدرت پشاخص  ن،ییتع بیضر

 

  هایافته

 یکم یهاافتهیو  یفیک یهاافتهی ،یو مطالعات ینمونه آمار فیشامل توص یحاصل از پژوهش در سه قسمت اصل یهاافتهی

شده  فیتوص یو نمونه کم یونگروه کان ،یمورد مطالعه در سه بخش متون علم یهانمونه یهایژگی. ابتدا ودشویارائه م

به همراه روابط  یو فرع یاصل نیدر قالب مضام میمفاه یاز استخراج و کدگذار صلحا جینتا ،یفیاست. سپس در بخش ک

 یحاصل از آزمون مدل معادلات ساختار جینتا ،یدر بخش کم ت،ی. در نهاشودیارائه م رهایمتغ نیب فرضشیپ ینظر

 .دشویگزارش م یداریو سطوح معن ریمس بیبرازش مدل، ضرا یهاشاخص ،یفیشامل آمار توص

و نمونه  ینمونه بخش گروه کانون ،یدر سه بخش مجزا شامل نمونه متون علم یپژوهش، نمونه مورد بررس نیدر ا

 نهیدر زم یمطالعه خارج 1۹و  یمطالعه داخل 21شامل  یپژوهش علم 40. در بخش اول، شد فیتوص یبخش کم

نفر شامل  ۷متشکل از  یقرار گرفت. در بخش دوم، گروه کانون ییمحتوا یبررس دمور یورزش یهاسازمان در ینیکارآفر

و پژوهشگران  یعلم ئتیه یاعضا ،یورزش ینیادارات کل ورزش و جوانان، کارشناسان خبره کارآفر ییاجرا رانیمد

نفر از  21۷شامل  ی، نمونه آمارشد. در بخش سوم لیغرب کشور تشکشمال یهاورزش از استان تیریمد یدکتر

 2/44) لاتیدرصد مرد(، تحص 8/61 درصد زن و 2/38) تیکارکنان ادارات کل ورزش و جوانان بود که از نظر جنس

 5/4۷ سال، 10درصد کمتر از  6/3۹) ی(، سابقه شغلیدرصد دکتر 4/13 و سانسیدرصد فوق ل 4/42 سانس،یدرصد ل

درصد کارشناس  5۹ ر،یدرصد مد 8/1۹نوع شغل ) وسال(  20از  شتریصد بدر ۹/12 سال و 20تا  10 نیدرصد ب

 شدارائه  1مربوط به هر سه بخش در جدول  اتیاند. جزئشده فیعضو( توص یرونیدرصد متخصص ب 2/21 و یسازمان

 . است
 

 (یو نمونه کم یگروه کانون ،یپژوهش )متون علم یهامشخصات نمونه. 1جدول 
Table 1. Characteristics of research samples (scientific literature, focus group, and quantitative sample) 

الف( نمونه 

متون 

 40علمی )

 پژوهش(

 پژوهش( 19مطالعات داخلی ) پژوهش( 21مطالعات خارجی )
و  یتلهی(، چ2021(، کاردلا و همکاران )201۷) ارشولمیب

(، دوراند و پائوللا 2022) انتویو هار یوانتی(، د2012) کیچادو

(، خان و همکاران 2022و همکاران ) تی(، هامرشم2013)

و همکاران  ایراگای(، م2022) زایو هاک ینیسوئ(، مک2021)

(، 2018) نز(، رتن و جو2020و همکاران ) ینی(، پلگر201۷)

(، لدنف و 2024و همکاران ) تی(، هامرشم2020رتن و جونز )

توماس -دالی(، و2023) ینیئسو(، مک2022سولنتسف )

و همکاران  ستوی(، کا2024و همکاران ) پهینچی(، پر2024)

 (2024و همکاران ) ای(، فوگل2024)

(، 2012) یو عابد ی(، عسکراوغل201۹) یشهرک یرخانیو ام یافشار

(، 2018) یدوست قهفرخ یو عل ینی(، حس2022کشاورز و الله دادزاده )

و  یاراحمدی(، 2016و همکاران ) کلانی(، 2021و همکاران ) یمیکر

 یعی(، دهقان و شف2021و همکاران ) کتای ی(، محمود2021همکاران )

(، 2024زاده و همکاران )(، حسن2022و همکاران ) ن(، دهقا2022)

پور و (، طالب2024و همکاران ) حیدفتی(، فر2023و همکاران ) یصفر

(، 201۹خانلو )(، گنج2021زاده و همکاران )(، سلام2023همکاران )

(، 2022) ی(، رخشان بروجن201۹) یرشمسی(، م201۹) پوریخسرو

 (2023) ی(، فاضل2022) یصادق
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ب( نمونه 

بخش 

گروه 

کانونی 

 نفر( 7)

 ردیف

Row 

 / سازمان شغل

nJob / Organizatio 

 استان

eProvinc 

 تحصیلات

nEducatio 

 جنسیت

rGende 

 سابقه شغلی

Work 

eExperienc 
K1 سال 20 مرد  دکتری استان آذربایجان شرقی  مدیر اجرایی اداره کل ورزش و جوانان 

K2 سال 1۷ زن دکتری  استان آذربایجان غربی مدیر اجرایی اداره کل ورزش و جوانان 

K3 سال 14 مرد دکتری  استان اردبیل کارشناس خبره کارآفرینی ورزشی 

K4 سال 12 مرد دکتری  استان زنجان توسعه ورزش سازمانی کارشناس خبره 

K5 سال 18 مرد دکتری  استان کردستان انشگاهد ت علمی مدیریت ورزشیأعضو هی 

K6 سال 15 مرد دکتری  استان آذربایجان غربی دانشگاه ورزشی مدیریتت علمی أعضو هی 

K7 سال 10 مرد دکتری  استان اردبیل دانشگاه پژوهشگر دکتری مدیریت ورزشی 
 

( ج

نمونه 

بخش 

کمی  

(217 

 نفر(

 جنسیت

rGende 

 فراوانی

yFrequenc 

 درصد

ePercentag 

 سابقه شغلی

Work 

eExperienc 

 فراوانی

yFrequenc 

 درصد

ePercentag 

 مجموع

lTota 

 6/3۹ 86 سال 10کمتر از  2/38 83 زن

 نفر 21۷

 5/4۷ 103 سال 20تا  10بین  8/61 134 مرد

 ۹/12 28 سال 20بیشتر از    

 تحصیلات

nEducatio 

 فراوانی

yFrequenc 

 درصد

ePercentag 

 شغل

Job 

 فراوانی

yFrequenc 

 درصد

ePercentag 
 8/1۹ 43 مدیر 2/44 ۹6 لیسانس

 5۹ 128 کارشناس سازمانی 4/42 ۹2 فوق لیسانس

 2/21 46 متخصص بیرونی عضو 4/13 2۹ دکتری

 

و  یاصل نیمضام ییشناسا یبرا میمفاه یپژوهش حاضر در دو مرحله شامل استخراج و کدگذار یفیبخش ک یهاافتهی

 ۹شده، انجام یفیک لیدر تحل .دشارائه  یو گروه کانون نهیشیبر اساس پ رهایمتغ نیب یروابط نظر نییو سپس تع یفرع

 تیری. مضمون مدشد ییشناساها( ها )مولفهها( به همراه مضامین فرعی )ابعاد( و کدهای مفهومی آن)متغیر یمضمون اصل

و توسعه فرهنگ  ینیدانش کارآفر یندیدانش، بهبود فرا تیریمد یشامل سه بعد بهبود ساختار یورزش ینیدانش کارآفر

 ،ینیکارآفر یهابعد آموزش مهارتشامل سه  یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهیاشتراک دانش است. مضمون 

 یانسان یروین یراهبرد یاست. مضمون توانمندساز ینیآموزش کارآفر یو توسعه محتوا ینیآموزش کارآفر یبسترساز

 یهامند برنامهنظام یابیکارکنان است. مضمون ارز یهاو توسعه مهارت نانهیشامل دو بعد جذب و آموزش کارآفر

است. مضمون عوامل  ینیکارآفر یابیشاخص ارز نیو تدو ینیکارآفر یابیارز یالگو نیوشامل دو بعد تد ینیکارآفر

 یهایستگیو شا یسازمان تیو حما قیتشو ،ینیکارآفر یراهبرد یزیرشامل سه بعد برنامه ینیتوسعه کارآفر یتیریمد

و  یسازکوچک ،یسازمانشامل سه بعد بهبود ساختار  ینیکارآفر یحام یارشد است. مضمون عوامل ساختار رانیمد

شامل سه بعد ارتباطات باز و  یسازمان ینیاست. مضمون توسعه فرهنگ کارآفر یسازماندرون طیو بهبود مح ییتمرکززدا

و توسعه  قیتحق ستمیس یسازادهیبر اعتماد است. مضمون پ یمبتن یکارکنان و کنترل درون نانهیکارآفر زشیشفاف، انگ

است. مضمون  یو توسعه کاربرد قیو تحق یتعامل یسازمانبرون رتباطاتا ،یسازمان یندهایآفر یابیشامل سه بعد عارضه

 یسازیو بوم رانیمد ییتعهد اجرا ک،یتئور یاز راهبردها زیشامل سه بعد پره ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو

 راهبردها است.
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 چارچوب مفاهیم مستخرج و کدگذاری شده .2جدول 
Table 2. Framework of extracted and coded concepts 

 مضمون اصلی )متغیر(
eMain Them 

 مضمون فرعی )ابعاد(
eSubthem 

 کدهای مفهومی )مولفه / گویه(
sConceptual Code 

مدیریت دانش 

 کارآفرینی ورزشی

 بهبود ساختاری مدیریت دانش
آوری تجارب پیشکسوتان / تسهیل دسترسی به دانش تولیدشده استفاده از دانش کارآفرینان ورزشی / جمع

مستندسازی دانش ادارات / ثبت دانش  / حمایت از تولید دانش ورزشی / برپایی تجهیزات مدیریت دانش /

 المللیهای اطلاعاتی / رفع موانع اشتراک تجارب / رصد دانش درون مرزی / رصد دانش بیندر پایگاه

بهبود فرایندی دانش 

 کارآفرینی

مستندسازی تجربیات کارآفرینان برتر / استفاده از اساتید  ریزی شده دانش کارآفرینان برتر /توسعه برنامه

 برتر در آموزش / برقراری دیدگاه مشترک نیروی انسانی

 توسعه فرهنگ اشتراک دانش
های ضمن خدمت ایجاد فرهنگ اشتراک دانش / حمایت از اشاعه دانش کارآفرینان برتر / برگزاری دوره

 مدیریت دانش

یکپارچه آموزش 

 ی سازمانیکارآفرین

 های کارآفرینیآموزش مهارت
های آموزشی / نظارت بر تمرکز بر کارآفرینی تیمی / توانمندسازی مدرسان کارآفرینی / نیازسنجی دوره

های نوین های موجود / آموزش روشها با مدلروزرسانی منابع آموزشی / ارزیابی دورهها / بهکیفیت دوره

 های اجتماعی در آموزشهای مربیگری / استفاده از شبکهرآفرینی به دورهکارآفرینی / اضافه شدن سرفصل کا

 بسترسازی آموزش کارآفرینی
های نوین / برگزاری دوره برای ها بر رشتههای جدید / تمرکز هیاتها با تکنولوژیآشنایی هیات

 های اجراییانات سایر دستگاهاستفاده از امک / های تربیت بدنیداران / استفاده از پتانسیل دانشکدهباشگاه

توسعه محتوای آموزش 

 کارآفرینی

طراحی محتوای آموزشی پیشرفته / توسعه مربیان متخصص کارآفرینی / ایجاد بسترهای یادگیری 

 الکترونیکی

توانمندسازی راهبردی 

 نیروی انسانی

 جذب و آموزش کارآفرینانه
های فردی / دادیابی کارکنان / ارزیابی مهارتهای کارآفرینی در استخدام / استعتوجه به مهارت

 های شخصیتیاستعدادپروری کارآفرینانه / توجه به ویژگی

 های کارکنانتوسعه مهارت
ایجاد بسترهای توسعه مهارت / ایجاد ساعات مطالعه آزاد کارآفرینی / تشویق به کار گروهی / تلاش برای 

 اردوهای مهارت افزایی های رسمی و غیررسمی / اعزام بهایجاد گروه

مند ارزیابی نظام

 های کارآفرینیبرنامه

تدوین الگوی ارزیابی 

 کارآفرینی

های مطالعه تطبیقی مدل / درجه 360تدوین الگوی ارزیابی بر اساس الگوهای جهانی / استفاده از ارزیابی 

 ینیارزیابی / در نظر داشتن مسائل بومی در الگو / تدوین برنامه توسعه کارآفر

تدوین شاخص ارزیابی 

 کارآفرینی

های سالانه / تدوین شاخص ارزیابی فردی / تدوین شاخص ارزیابی سازمانی / امتیاز به کارآفرینی در ارزیابی

 های فعلیارزیابی جداگانه فردی و سازمانی / بازبینی شاخص

عوامل مدیریتی توسعه 

 کارآفرینی

ریزی راهبردی برنامه

 کارآفرینی

راهبردهای کارآفرینی / داشتن برنامه عملیاتی / تقسیم کار در حوزه کارآفرینی / مدیریت یکپارچه تدوین 

 انداز کارآفرینیکارآفرینی / تعریف چشم

 تشویق و حمایت سازمانی
های حمایت از ایده / تشویق کارکنان به کارآفرینی / تشویق خیرین کارآفرین ورزشی / ایجاد فرصت برابر

 های کارآفرینی/ مشارکت مدیران در برنامه کارآفرینی

 های مدیران ارشدشایستگی
های تعهد مدیران به کارآفرینی / ثبات مدیریت استانی / استفاده از سرمایه سیاسی مدیران / توسعه مهارت

گیری / ایجاد نگرش سیاسی مدیران / مدیریت مشارکتی / دیدگاه مثبت مدیران / مشارکت فعال در تصمیم

 ایجاد کارگروه کارآفرینی / کارآفرینانه در مدیران

عوامل ساختاری حامی 

 کارآفرینی

 بهبود ساختار سازمانی
ها / استقلال بیشتر ادارات کل / های کارآفرینی در هیاتایجاد ساختار تخت و غیرمتمرکز / ایجاد کمیته

 ریپذیانعطاف / سازی اداراتگماردن کارشناس ویژه کارآفرینی / چابک

 سازی ادارات کل استانی / حذف بروکراسی اضافیسازی و تمرکززدایی / کوچککوچک سازی و تمرکززداییکوچک

 سازمانیبهبود محیط درون
سپاری تا حد امکان / تدوین دستورالعمل اجرایی کارآفرینی / های حمایتی / بروننامهتدوین آیین

 ارات کلجلوگیری از پیچیدگی / مشخص کردن وظایف اد

توسعه فرهنگ 

 کارآفرینی سازمانی

 ارتباطات باز و شفاف
افزایش ارتباطات بین فردی / بهبود ارتباط از پایین به بالا / برگزاری جلسات منظم مدیران و کارکنان / 

 پردازی و طوفان مغزیبرگزاری جلسات ایده

 آفرینی / استفاده از پاداش و تشویق / توجه به عوامل ایجادکننده انگیزهایجاد انگیزه در کارکنان برای کار انگیزش کارآفرینانه کارکنان

 افزایش تحمل استعدادهای خلاق / کنترل فرآیندهای منجر به کارآفرینی / ایجاد خودکنترلی در نیروی انسانی کنترل درونی مبتنی بر اعتماد

سازی سیستم پیاده

 تحقیق و توسعه

 های زائد / حذف امور زائد و اضافیشناسایی عیوب کار / شناسایی و حذف فعالیت یابی فرآیندهای سازمانیعارضه

 سازمانی تعاملیارتباطات برون
دستگاهی / تشکیل کارگروه های کارآفرینی بینهای دیگر استان / تعریف فعالیتارتباط با سازمان

 دستگاهیکارآفرینی بین
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 تحقیق و توسعه کاربردی
های مرتبط با سنجی / توجه به پژوهشهای امکانها / تشکیل تیمابی و رصد فرصتیتشکیل تیم فرصت

 صنعت / جلوگیری از تحقیقات صوری / توسعه تحقیق و پژوهش در ادارات کل

تدوین راهبردهای 

 عملیاتی کارآفرینی

 پرهیز از راهبردهای تئوریک
نگری / های غیرعملیاتی / عدم سطحیایده های غیرکاربردی / بمباران نکردن سازمان بااجتناب از ایده

 توجه به امور کاربردی

 تعهد اجرایی مدیران
سازی / تقویت رفتار کارآفرینانه / بهبود گیری و تصمیمتعهد کارآفرینی مدیران / مشارکت در تصمیم

 دیدگاه مدیران نسبت به کارآفرینی

 سازی راهبردهابومی
پویایی در امور  / المللی غیرکاربردیهای بینرزش / دوری از ایدهتدوین نسخه بومی کارآفرینی در و

 سازمانی / نوآوری و استفاده از منابع جدید

 

 یعل ریمس 11پژوهش با  یبا متخصصان، مدل مفهوم یجلسات گروه کانون یمند و خروجنظام نهیشیبر اساس مرور پ

بر آموزش  یتیریو توسعه، عوامل مد قیتحق ستمیس یسازادهیبر پ یمدل، عوامل ساختار نی. در اشد نیتدو فرضشیپ

دارد.  میاثر مستق ینیبر آموزش کارآفر زیو توسعه ن قیتحق ستمیس یسازادهیو پ ،یانسان یروین یو توانمندساز ینیکارآفر

 یابیرزبر ا ینیو آموزش کارآفر ،ینیدانش کارآفر تیریبر مد ینیو آموزش کارآفر یانسان یروین یسپس توانمندساز

 نیهر دو بر تدو ینیرکارآف یهابرنامه یابیو ارز ینیدانش کارآفر تیری. در ادامه، مدگذاردیم ریتأث ینیکارآفر یهابرنامه

توسعه فرهنگ  ،ینیکارآفر یراهبردها نیو تدو ینیکارآفر یهابرنامه یابیارز تاًیاثر داشته و نها ینیکارآفر یراهبردها

 یسازو با استفاده از مدل یپژوهش در بخش کمّ اتیروابط به عنوان فرض نی. ادهندیر مقرا ریرا تحت تأث یسازمان

 .اندهساخته آزمون شدمحقق یهااز پرسشنامه شدهیگردآور یهابر اساس داده اسالیپ افزارو نرم یمعادلات ساختار

 

 
 تعیین روابط نظری بین متغیرها .1شکل 

Figure 1: Proposed theoretical relationships between variables 
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 یمدل مفهوم یرهایمتغ نیب میمستق یرهایمس یتمامنشان داد  یحاصل از آزمون مدل معادلات ساختار یهاافتهی

هر رابطه از آستانه قابل قبول  یشده برامحاسبه یت ریو مقاد ریمس بیشده و ضرا دییتأ 01/0 یداریپژوهش در سطح معن

زا در مدل برون یرهایزا توسط متغدرون یرهایمناسب متغ ینیبشیپاز قدرت  یحاک زین نییتع بیضر ریمقادبالاتر است. 

 جینتا ،یفیتوص جیشامل سه بخش نتا اسالیافزار پدر نرم یمعادلات ساختار یحاصل از مدلساز یهاافتهی .باشدیم

 اریمع نیو همچن نیانگیم یمرکز یارهایشامل مع یفیآمار توص 2است. مطابق جدول  ییمدل نها جیبرازش مدل و نتا

 ینیتوسعه فرهنگ کارآفر ریشده است؛ که متغ دهآور یپرسشنامه مورد بررس یرهایمتغ یبرا اریانحراف مع یپراکندگ

 نیگانیم نیکمتر یدارا ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز ریو متغ باشدی( م01/4) نیانگیم نیشتریب یدارا یسازمان

 انسیمتوسط وار اریهمگرا بود که مع ییشامل روا یشاخص مورد بررس نی. در بخش برازش مدل، اولباشدی( م۷8/2)

 ییروا ی. جهت بررسباشدی( م5/0و بالاتر از  یمطلوب )مساو رهایمتغ یتمام یشده و برا یابی( ارزAVE) شدهستخراجا

 انسیاز وار شتریهر سازه ب یبرا سیماتر زانیاستفاده شد که نشان داد م کررنل و لارفو اریاز مع ،یریگمدل اندازه یواگرا

از  تری)قو ییایپا لی( به عنوان شاخص تحلCR) یبیترک ییایاست. پا مدلدر  گرید یهاآن سازه و سازه نیب یاشتراک

 یهابرازش سازه یبرا 2Rر . مقداباشدیکه مطلوب م شدمحاسبه  ۷/0 یو بالا یمساو رهایمتغ یتمام یکرونباخ( برا یآلفا

 ،یسطح قو یدارا ۷5۹/0مقدار  اب یورزش ینیدانش کارآفر تیریتوسعه مد ریکه متغ دیزا )وابسته( مدل محاسبه گرددرون

با  یسازمان ینیتوسعه فرهنگ کارآفر ریمتغ ،یسطح قو یدارا ۷30/0با مقدار  ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز ریمتغ

 ریسطح متوسط، متغ یدارا 461/0با مقدار  ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو ریمتغ ،یسطح قو یدارا 664/0مقدار 

با  یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی ریسطح متوسط، متغ یدارا 424/0و توسعه با مقدار  قیتحق ستمیس یسازادهیپ

سطح متوسط  یدارا 354/0با مقدار  یانسان یروین یراهبرد یسازتوانمند ریسطح متوسط و متغ یدارا 456/0مقدار 

زا مقدار آن بالاتر از صفر درون یرهایمتغ یمامت یکه برا سازدیمدل را مشخص م ینیبشیقدرت پ Q2 اری. معباشدیم

( با یتارو ساخ یریگمدل )هر دو بخش مدل اندازه یمناسب مدل است. برازش کل ینیبشیدهنده قدرت پبوده و نشان

 ،2. مطابق جدول باشدیکمتر م 1/0بوده و از سطح مطلوب  0۷2/0که مقدار آن  شدمحاسبه  SRMR اریاستفاده از مع

 قرار دارد. یمدل در دامنه مطلوب یرهایمتغ یبرازش برا یهازان شاخصیم
 

 افزاردر خروجی نرم برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و شاخص .2جدول 
Table 2. Descriptive indices of variables and model fit indices in the software output 

 متغیرها

 های برازش مدلشاخص های توصیفشاخص

 انحراف میانگین
روایی 

 همگرا

پایایی 

 ترکیبی

ها سازه

 زادرون

قدرت 

 ینیبشیپ

M SD AVE CR R2 Q2 

 512/0 ۷5۹/0 8۷/0 62/0 38/0 42/3 توسعه مدیریت دانش کارآفرینی ورزشی

 338/0 456/0 85/0 58/0 44/0 15/3 یکپارچه آموزش کارآفرینی سازمانی

 24۷/0 354/0 86/0 60/0 41/0 28/3 توانمندسازی راهبردی نیروی انسانی

 465/0 ۷30/0 84/0 55/0 52/0 ۷8/2 های کارآفرینیمند برنامهارزیابی نظام

 - - 88/0 63/0 3۹/0 65/3 نیعوامل مدیریتی توسعه کارآفری

 - - 85/0 5۹/0 42/0 51/3 عوامل ساختاری حامی کارآفرینی

 421/0 664/0 ۹0/0 6۷/0 35/0 01/4 توسعه فرهنگ کارآفرینی سازمانی

 28۹/0 424/0 84/0 56/0 45/0 33/3 سازی سیستم تحقیق و توسعهپیاده

 315/0 461/0 83/0 54/0 48/0 1۹/3 تدوین راهبردهای عملیاتی کارآفرینی

 SRMR=   0۷2/0   مجموع )برازش کلی(
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 بیضرا یارائه شده است. بررس یداریو سطوح معن ریمس بیدر دو حالت ضرا 2در شکل  یآزمون مدل مفهوم جینتا

مند منظا یابیبر ارز یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهیمربوط به رابطه  میمستق ریتأث نیشتریکه ب دهدینشان م ریمس

 تیریبر توسعه مد یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز ابطهر نیو همچن ۷30/0 ریمس بیبا ضر ینیکارآفر یهابرنامه

 یشده برامحاسبه یت ریمقاد یتمام ،یداری. در بخش سطوح معنباشدیم ۷5۹/0 ریمس بیبا ضر یورزش ینیدانش کارآفر

و  است 01/0در سطح  رهایمس یتمام یآمار یداریمعن دکنندهییکه تأ بوده 58/2 یروابط مدل بزرگتر از مقدار بحران

 .ردیگیقرار م دییمدل مورد تأ یبرازش کل

 

 
 یداریمعن سطحو  ریتأث بیضراآزمون مدل مفهومی در دو حالت  .2شکل 

Figure 3. Conceptual model testing in two modes: path coefficients and significance levels 
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را گزارش  یداریو سطح معن ریمس بیضر ن،ییتع بیمربوط به ضر جیمدل، نتا یرابطه عل 11 کیبه تفک ،3جدول 

 ینیدانش کارآفر تیریبر توسعه مد یانسان یروین یراهبرد یمتعلق به رابطه توانمندساز نییتع بیضر نی. بالاترکندیم

 ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیبر ارز یسازمان ینیکارآفر آموزش کپارچهیو سپس رابطه  2r=۷5۹/0با مقدار  یورزش

 یمقدار ت نیبوده و کمتر داریمعن p=01/0روابط در سطح  یتمام زین ریمس بی. از نظر ضرباشدیم 2r=۷30/0با مقدار 

 T=۷6/2 دارقبا م ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیبر تدو یورزش ینیدانش کارآفر تیریمربوط به رابطه توسعه مد

 .باشدیقابل قبول بالاتر م اریاست که همچنان از مع

 
 خروجی نتایج مدلسازی معادلات ساختاری برای آزمون مدل مفهومی .3 جدول

Table 3. Output of structural equation modeling results in conceptual model testing 

 متغیر اثرپذیر   <--متغیر اثرگذار 
eInfluencing Variable → Dependent Variabl 

 نضریب تعیی
Coefficient of 

)Determination (R² 

 ضریب مسیر
Path 

tCoefficien 

 داریمعنی
eSignificanc 

 2r 82/8=T 01/0=p=424/0 و توسعه قیتحق ستمیس یسازادهیپ <-- ینیکارآفر یحام یعوامل ساختار

 r2 85/6=T 01/0=p=442/0 یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی <--و توسعه  قیتحق ستمیس یسازادهیپ

 r2 08/5=T 01/0=p=326/0 یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی <-- ینیتوسعه کارآفر یتیریعوامل مد

 r2 62/5=T 01/0=p=354/0 یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز <-- ینیتوسعه کارآفر یتیریعوامل مد

 r2 ۹8/1۷=T 01/0=p=۷5۹/0 یورزش ینیدانش کارآفر تیریتوسعه مد <-- یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز

 r2 60/5=T 01/0=p=3۷0/0 یورزش ینیدانش کارآفر تیریتوسعه مد <-- یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی

 r2 46/2۷=T 01/0=p=۷30/0 ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز <-- یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهی

 r2 ۷6/2=T 01/0=p=268/0 ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو <-- یورزش ینیدانش کارآفر تیریتوسعه مد

 r2 68/3=T 01/0=p=2۷1/0 ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو <-- ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز

 r2 ۹6/8=T 01/0=p=533/0 یسازمان ینیتوسعه فرهنگ کارآفر <-- ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز

 r2 ۷6/4=T 01/0=p=343/0 یسازمان ینیتوسعه فرهنگ کارآفر <-- ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو

 

 بحث 

در ادارات کل ورزش و جوانان شمال غرب کشور انجام شد و  ینیمدل توسعه کارآفر یپژوهش حاضر با هدف طراح

مند و نظام ه،یچندلا یندیها فرآسازمان نیدر ا ینینشان داد که توسعه کارآفر یو کم یفیآن در دو بخش ک یهاافتهی

 یو فرهنگ یراهبرد ،یابیارز ،یتوانمندساز، دانش ،یآموزش ،یتیریمد ،یعوامل ساختار انیم دهیچیت پبر تعاملا یمبتن

 نیا انیم یعل ریمس 11 ،یو در مرحله کم شد ییبه عنوان ارکان مدل شناسا ینه مضمون اصل ،یفیاست. در مرحله ک

 زیمتما نیشیپ یهااز پژوهش یاریاضر را از بسشدند. آنچه مدل ح دییآنها تأ یمورد آزمون قرار گرفت و تمام رهایمتغ

است  یو فرهنگ یافزاربه عوامل نرم یافزارو سخت یرساختیاز عوامل ز یجیو تدر یطولان یعلّ رهیبر زنج دیتأک سازد،یم

قق شود، بعد مح کیو صرفاً با تمرکز بر  کبارهی تواندینم یورزش یدولت یهادر سازمان ینیتوسعه کارآفر دهدیکه نشان م

 است. یو هماهنگ در سطوح مختلف سازمان گامهبگام یحرکت ازمندیبلکه ن

واحدها و  یسازو چابک، کوچک رمتمرکزیتخت، غ یساختارها جادیبر ا دیبا تأک ینیکارآفر یحام یعوامل ساختار

در برابر  یسازمان یاهو کاهش مقاومت یریگمیتصم یندهایفرآ عیتسر یزائد، بستر لازم را برا یهایحذف بروکراس

 یهاهیموفق با کاهش لا یورزش یهاکه سازمان دهدینشان م یالمللنیب یها. شواهد پژوهشآورندیفراهم م ینوآور

 نانهیکارآفر یهادهیبروز ا یبرا یاکنندهتیامن و حما یاند فضاتوانسته تر،نییبه سطوح پا اریاخت ضیمراتب و تفوسلسله

 یتخصص یهاتهیکم جادیبا ا توانندیادارات کل ورزش و جوانان م ،یاز منظر کاربرد(. 2013و پائوللا،  کنند )دوراند جادیا
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در جهت  یشفاف، گام مؤثر ییاجرا یهادستورالعمل نیو تدو ژهیگماردن کارشناسان و ،یورزش یهاأتیدر ه ینیکارآفر

 تیو حما قیتشو ،یراهبرد یزیربرنامه قیاز طر ینیرتوسعه کارآف یتیریمد عواملبردارند. یسازماندرون طیبهبود مح

و مطالعات  کنندیم فایا نانهیکارآفر یندهایفرآ لیو تسه تیدر هدا یارشد، نقش محور رانیمد یهایستگیو شا یسازمان

 تیموفقدر  کنندهنییتع ینقش انه،نوآور یهادهیارشد از ا تیریمد تیو حما یتحول یاند که سبک رهبرنشان داده نیشیپ

 نیبا تدو توانندیادارات کل ورزش و جوانان م رانیدر عمل، مد(. 2020دارد )راتن و جونز،  یسازمان ینیکارآفر یهابرنامه

 یهاتیفعال یلازم را برا زهیانگ ،یمشارکت تیریمد تیمؤثر و تقو قینظام پاداش و تشو جادیا نانه،یانداز روشن کارآفرچشم

 .ندینما جادیکنان اکار انیدر م نانهیکارآفر

و انجام  یسازمانارتباطات برون یبرقرار ،یسازمان یندهایفرآ یابیو توسعه با عارضه قیتحق ستمیس یسازادهیپ

 یجهان اتی. تجربکندیم فایا یآموزش و توانمندساز یندهایو فرآ یعوامل ساختار انیم یانجینقش م ،یکاربرد قاتیتحق

 ،یو ارتباط مستمر با مراکز علم یسنجو امکان یابیفرصت یهامیت جادیبا ا شرویپ یشورز یهاکه سازمان دهدینشان م

ادارات کل ورزش و (. 2022و سولنتسف،  دنفیرا کاهش دهند )ل نانهیو عمل کارآفر یدانش نظر نیاند شکاف بتوانسته

 ییشناسا یبرا را نهیزم ،یکاربرد یاتقیتحق یهاپروژه فیو تعر یدستگاهنیب یهاکارگروه لیبا تشک توانندیجوانان م

و  یعمل یهابر آموزش مهارت دیبا تأک یسازمان ینیآموزش کارآفر سازیکپارچهیفراهم سازند ینیکارآفر دیجد یهافرصت

کارکنان را در  یسطح دانش و توانمند یموجبات ارتقا تواندیم ،یآموزش یآموزش و توسعه محتوا یبسترساز ،یمیت

هدفمند و مستمر  ینیرآموزش کارآف یهاکه نظام ییهااند که سازمانها نشان دادهفراهم آورد. پژوهش ینیحوزه کارآفر

و همکاران،  تی)هامرشم دهندیراهبردها از خود نشان م ینیو بازآفر دیجد یوکارهادر خلق کسب یدارند، عملکرد بهتر

مدرسان  یضمن خدمت، توانمندساز یهادوره یبا برگزار دتواننیادارات کل ورزش و جوانان م ،یاتیدر سطح عمل(. 2022

 دهند. شیخود را افزا یآموزش یهابرنامه یدر آموزش، اثربخش یتماعاج یهاو استفاده از شبکه

 هیکارکنان، سرما یهاو توسعه مهارت نانهیجذب و آموزش کارآفر قیاز طر یانسان یروین یراهبرد یتوانمندساز

 یکه توانمندساز دهدینشان م یو شواهد پژوهش سازدیآماده م نانهیکارآفر یهامواجهه با چالش یسازمان را برا یانسان

فراهم  نانهیکارآفر یو رفتارها تیبروز خلاق یرا برا نهیت، زمیو احساس مسئول یخودکارآمد شیافزا قیکارکنان از طر

 یتیشخص یهایژگیبا توجه به و توانندیجوانان مدر عمل، ادارات کل ورزش و (. 2022 انتو،یو هار یوانتی)د آوردیم

را  یو توانمند مستعد یانسان یروین ،یبه کار گروه قیتوسعه مهارت و تشو یبسترها جادیاستخدام، ا ندیدر فرآ نانهیکارآفر

نظام  یندیو فرا یبا بهبود ساختار یورزش ینیدانش کارآفر تیریمد توسعهپرورش دهند. نانهیکارآفر یهاتیفعال یبرا

را در سازمان فراهم  نانهیو کاربست تجارب کارآفر میفرهنگ اشتراک دانش، امکان ثبت، تسه جادیدانش و ا تیریمد

 یمستندساز یهاو نظام ینیدانش کارآفر یاطلاعات یهاگاهیکه از پا یورزش یهااند سازمان. مطالعات نشان دادهسازدیم

ادارات (. 2021دارند )خان و همکاران،  ینیاثربخش کارآفر یراهبردها نیدر تدو یشتریب ییتوانا برند،یتجارب برتر بهره م

برتر و رصد دانش روز  نانیتجارب کارآفر یدانش، مستندساز تیریمد زاتیتجه ییبا برپا توانندیکل ورزش و جوانان م

 .ندینما تیو تقو عیرا تسر یسازمان یریادگی ندیفرآ ا،یدن

 یهاو شاخص یجهان یبر الگوها یمبتن یابیارز یالگوها نیتدو قیاز طر ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیارز

 یها حاکو پژوهش آوردیرا فراهم م نانهیمستمر و بهبود عملکرد کارآفر شیامکان پا ،یو سازمان یمشخص در سطوح فرد

 انیدر م نانهیکارآفر یبروز رفتارها یبرا یشتریب زهیدارند، انگ عادلانهشفاف و  یابیکه نظام ارز ییهااز آن است که سازمان

با  توانندیادارات کل ورزش و جوانان م ،یدر سطح کاربرد(. 2012 ،یو عابد ی)عسکراوغل کنندیم جادیکارکنان خود ا

 ینیرآفرکا یهابرنامه تیفیک ها،شاخص یادوره ینیو بازب یابیارز یهامدل یقیدرجه، مطالعه تطب 360 یابیاستفاده از ارز

 خود را به طور مستمر ارتقا بخشند.
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و  رانیمد ییبر تعهد اجرا دیتأک ،یرکاربردیو غ کیتئور یاز راهبردها زیبا پره ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو

موفق  اتیو اجرا را کاهش دهد و تجرب یزیربرنامه انیشکاف م تواندیم ،یمحل طیراهبردها متناسب با شرا یسازیبوم

از بمباران سازمان با  زیمنظم و پره یهمواره بر اقدامات عمل ن،یکارآفر یورزش یهاکه سازمان دهدینشان م یالمللنیب

 ینسخه بوم نیبا تدو توانندیادارات کل ورزش و جوانان م(. 2018اند )راتن و جونز، داشته دیتأک یاتیرعملیغ یهادهیا

خود را به  یراهبردها ران،ینانه در مدیرفتار کارآفر تیو تقو یرکاربردیغ یالمللنیب یهادهیاز ا یدر ورزش، دور ینیکارآفر

 جادیا قیعامل در مدل، از طر نیترییبه عنوان نها یسازمان ینیفرهنگ کارآفر توسعهسازند. ترکینزد یدانیم یهاتیواقع

 یسازنهینهاد یرا برا نهیبر اعتماد، زم یمبتن یکارکنان و استقرار کنترل درون نانهیکارآفر زشیارتباطات باز و شفاف، انگ

و  ینوآور یحام یاز آن است که فرهنگ سازمان یحاک یو شواهد پژوهش آوردیدر بلندمدت فراهم م نانهیکارآفر یرفتارها

ش و ادارات کل ورز(. 201۷ ارشولم،ی)ب کندیم فایا نانهیکارآفر یهاتیفعال یداریدر تداوم و پا یدیکل یاعتماد، نقش

در  یخودکنترل جادیو ا قیاستفاده از پاداش و تشو ،یو طوفان مغز یپردازدهیجلسات منظم ا یبا برگزار توانندیجوانان م

 .بردارند نیسازمان کارآفر کیو حرکت به سمت  یدر جهت تحول فرهنگ یمؤثر یهاگام ،یانسان یروین

 یاز اعتبار آمار یدر مدل مفهوم فرضشیپ یعل ریمس 11 یپژوهش حاضر نشان داد که تمام یبخش کم یهاافتهی

در ادارات کل ورزش و جوانان شمال غرب کشور از  ینیاست که توسعه کارآفر نیبر ا یدییتأ افتهی نیبرخوردار هستند و ا

 یسازادهیپ قیبه عنوان نقطه شروع، از طر یعوامل ساختار آنکه در  کندیم تیتبع هیمند و چندلانظام یارهیزنج

 یروین یبه همراه توانمندساز ینیو در ادامه، آموزش کارآفر گذارندیم ریتأث ینیو توسعه بر آموزش کارآفر قیتحق ستمیس

 دهندیقرار م ریتحت تأث راها برنامه یابیو ارز ینیدانش کارآفر تیریمد رند،یپذیم ریتأث یتیریکه خود از عوامل مد یانسان

 سریرا م یسازمان ینیو سپس توسعه فرهنگ کارآفر یاتیعمل یراهبردها نیتدو گر،یکدیه دو عامل به همرا نیا تاًیو نها

بر  یتیریعوامل مد ریتأث زیو توسعه و ن قیتحق ستمیس یسازادهیبر پ یعوامل ساختار ریمربوط به تأث یهاافتهی. سازندیم

(، راتن و جونز 2022و همکاران ) تیامرشم(، ه2020و همکاران ) ینیپلگر یهاپژوهش جیبا نتا ینمندسازآموزش و توا

 یدر سطح داخل نی( و همچن2022و سولنتسف ) دنفی( و ل2013(، دوراند و پائوللا )2012) کیو چادو یتلهی(، چ2018)

 ی( همخوان2024مکاران )و ه یحدفتی( و فر2025و همکاران ) ابریآس ی(، قربان2023) نپور و همکاراطالب یهاافتهیبا 

 یهاپژوهش جیبا نتا ینیدانش کارآفر تیریبر مد ینیو آموزش کارآفر یانسان یروین یتوانمندساز ریتأث نیدارد. همچن

 زایو هاک ینیسوئ( و مک2005(، روملت )2021(، کاردلا و همکاران )2021(، خان و همکاران )2022) انتویو هار یوانتید

( 2023و همکاران ) ی(، صفر2022دادزاده )(، کشاورز و الله2012) یو عابد یعسکراوغل یداخل یهاهافتیبا  زی( و ن2022)

و  بردهاراه نیبر تدو یابیدانش و ارز تیریهمزمان مد ریتأث ت،ی( همسو است. در نها2021و همکاران ) کتای یو محمود

(، 201۷و همکاران ) ایراگای(، م201۷) ارشولمیب یهاپژوهش جیبا نتا ینیدو بر توسعه فرهنگ کارآفر نیا ریسپس تأث

دهقان  یداخل یهاافتهیبا  زی( و ن2024و همکاران ) تی( و هامرشم2025بوکانگرا و همکاران )-(، لارا2023) ینیسوئمک

( انطباق 2021و همکاران ) یمی( و کر2021و همکاران ) یاراحمدی(، 2024زاده و همکاران )(، حسن2022) یعیو شف

است  یو چندوجه یطولان یعلّ رهیزنج کیآزمون همزمان  سازد،یم زیمتما نیشیپ یهامدل را از پژوهش نیرد. آنچه ادا

تا  تیریو مد ختارسا ریدانش را در مس تیریو مد یابیو توسعه، ارز قیهمچون تحق ییرهایمتغ یگریانجیکه نقش م

کرد که  ریتفس ایپو یهاتیقابل هیدر چارچوب نظر توانیرا م افتهی نیا ،یو از منظر نظر سازدیآشکار م ینیفرهنگ کارآفر

در  یدیجد یهاتیخود، قابل یتیریو مد یمجدد منابع ساختار یکربندیو پ ییبا بازآرا یورزش یهابر اساس آن، سازمان

 نیتدو یبرا را نهیبه نوبه خود زم هاتیقابل نیو ا کنندیدانش خلق م تیریو مد آموزشو توسعه،  قیتحق نهیزم

 .آورندیفراهم م نانهیفرهنگ کارآفر یسازنهیاثربخش و نهاد یراهبردها
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 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
که در آن عوامل  کندیم یرویپ یمندنظام یعلّ رهیها از زنجسازمان نیدر ا ینیداد توسعه کارآفر نشانپژوهش  یهاافتهی

و  گذاردیم ریتأث یسازمان ینیآموزش کارآفر کپارچهیو توسعه بر  قیتحق ستمیس یسازادهیپ قیاز طر ینیکارآفر یحام یساختار

اثر  یانسان یروین یراهبرد یو توانمندساز ینیبر آموزش کارآفر میمستق ورتبه ص ینیتوسعه کارآفر یتیریدر ادامه، عوامل مد

 ریتأث یورزش ینیدانش کارآفر تیریبر توسعه مد هر دو ینیو آموزش کارآفر یانسان یروین یتوانمندساز نی. همچنگذارندیم

و  ینیدانش کارآفر تیریمد ت،ی. در نهااستاثرگذار  زین ینیکارآفر یهامند برنامهنظام یابیبر ارز ینیداشته و آموزش کارآفر

 گر،یکدیبه همراه  زین دو عامل نیگذاشته و ا ریتأث ینیکارآفر یاتیعمل یراهبردها نیها به صورت توأمان بر تدوبرنامه یابیارز

 تیبر اهم هاافتهی نی. ادهندیقرار م ریمدل تحت تأث یینها امدیپ ریرا به عنوان متغ یسازمان ینیتوسعه فرهنگ کارآفر

محور و مهارت یهادر آموزش یگذارهیسرما ،یو توسعه کاربرد قیتحق یهاستمیس تیساختارها، تقو یسازو کوچک ییتمرکززدا

و در  یاتیو عمل یبوم یراهبردها نیتدو نانه،یعملکرد کارآفر یابیدانش و ارز تیریمد یهاارکنان، استقرار نظامک یتوانمندساز

 ینیتوسعه کارآفر یدیکل یهاشرانیبه عنوان پ نانهیکارآفر زشیبر اعتماد، ارتباطات باز و انگ یمبتن یسازمانفرهنگ  جادیا تینها

 گذاران،استیس یگام برابهگام یو نقشه راه یاتیعمل یبه عنوان چارچوب تواندیپژوهش م نیدارند. مدل ارائه شده در ا دیتأک

از منابع، توسعه  شتریب یوربهره دار،یاشتغال پا جادیا یکل ورزش و جوانان در راستا اتادار یانیارشد و م رانیو مد زانیربرنامه

 .ردیمورد استفاده قرار گ یدولت یورزش یهااندر سازم ینیکارآفر یسازنهیورزش و نهاد قیاز طر یاقتصاد
 

 ها محدودیت
کل ورزش و جوانان در  هایهکارشناسان و کارکنان ادار ران،یشده از مد یآورجمع یهامطالعه تنها بر اساس داده نیا یهاافتهی

 نین به دست آمده است. ازنجان و کردستا ل،یاردب ،یغرب جانیآذربا ،یشرق جانیغرب کشور شامل آذرباپنج استان شمال

 یو اجتماع یاقتصاد ،یفرهنگ یبسترها یمناطق کشور که دارا ریرا به سا جینتا یریپذمیممکن است تعم ییایجغراف تیمحدود

 ،یخصوص یهاباشگاه رینظ یورزش ینیکارآفر یهابخش ریبه سا هاافتهی میتعم نیمواجه سازد و همچن اطیهستند، با احت یمتفاوت

 بیترک گر،ید یاست. از سو یلیتکم یهاژوهشو پ اطیاحت ازمندین ینهاد ورزشمردم یهاسازمان ای یورزش یهاونیفدراس

به  جیبر نتا تواندیم یتیعدم تعادل جنس نیبود که سهم مشارکت زنان کمتر از مردان بود و ا یابه گونه ینمونه آمار یتیجنس

از روش  وهشپژ نیاگرچه در ا نیبوده باشد. همچن رگذاریتأث یو فرهنگ سازمان نانهیکارآفر زشیدر ابعاد مرتبط با انگ ژهیو

متعدد ممکن است منجر به  یهاهیبا گو یخودگزارش یهاها استفاده شد، اما اتکا به پرسشنامهداده لیتحل یبرا یمعادلات ساختار

سازمان شده باشد.  تیتر از وضعمطلوب یریه تصوبه ارائ لیتما ایدهندگان پاسخ یخستگ لیبه دل ژهیها به ودر پاسخ یریسوگ

در بخش  یدانیمشاهده م ای افتهیساختارمهین قیعم یهامانند مصاحبه یلیتکم یفیک یهااستفاده از روش دمع ن،یافزون بر ا

مؤثر بر  یو اجتماع یفرهنگ یهانهیزم نیو همچن رهایمتغ انیروابط م یو چگونگ ییاز چرا ترقیپژوهش، امکان درک عم یکم

 نیقرار گرفته و از ا ونمورد آزم یمشخص و مقطع یبازه زمان کیمدل در  نیا نیرا محدود کرده است. همچن ینیتوسعه کارآفر

 . را در نظر نگرفته است یورزش یهادر سازمان ینیکارآفر یتکامل یو روندها یفصل راتییبلندمدت، تغ یهاییایرو، پو
 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 ،یمرکز یهامناطق کشور از جمله استان ریکه پژوهش حاضر در سا شودیم شنهادیپژوهش، پ ییایجغراف تیبراساس محدود

مدل توسعه  یریپذمیتا تعم ردیقرار گ سهیغرب مورد مقاشمال یهاافتهیحاصل از آنها با  جیتکرار شده و نتا یو شرق یجنوب

در عدم  یبخش کم یشناختواقع شود. براساس ضعف روش یابیمورد ارز متفاوت یو اقتصاد یفرهنگ یدر بسترها ینیکارآفر

 یهاانجام مصاحبه ژهیبه و یبیترک یهاروش یریبا به کارگ یآت یهاکه پژوهش شودیم شنهادیپ ،یفیک یکردهایاستفاده از رو

روابط  یو چگونگ ییاز چرا یترقیدرک عم به ،یکمّ یهاشیمایو کارشناسان خبره در کنار پ رانیبا مد افتهیساختارمهین قیعم
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که  شودیم شنهادیدر مدل ارائه شده، پ یطیمح یرهای. براساس عدم پوشش متغابندیشده دست  ییعوامل شناسا انیم یعل

 از نینو یهایتحولات فناور ،یکلان و نوسانات ارز یاقتصاد طیدولت، شرا یتیحما یهااستیس رینظ یعوامل ریتأث یمطالعات آت

 ینیرا بر توسعه کارآفر تالیجید یابیو بازار یاجتماع یهانقش رسانه نیو همچن اءیاش نترنتیو ا نیبلاکچ ،یجمله هوش مصنوع

در  یکه مطالعات طول شودیم شنهادیبودن پژوهش، پ یمقطع تیقرار دهند. براساس محدود یمورد بررس یورزش یهادر سازمان

 راتییدر بلندمدت مورد سنجش قرار گرفته و تغ یشنهادیمدل پ ییایو پو یداریشوند تا پا جراو ا یچندساله طراح یزمان یهابازه

 شنهادیپ ،ینمونه آمار یتی. براساس عدم تعادل جنسشودآشکار  یسازمان ینیعمر کارآفر یهاو چرخه یتکامل یروندها ،یفصل

مدل  یرهایمتغ انیرا در روابط م تیمردان، نقش جنس ومشارکت زنان  یمتوازن برا یگذاربا هدف یآت یهاکه پژوهش شودیم

 ندهیکه مطالعات آ شودیم شنهادیپ ،یمورد آزمون قرار دهند. براساس اتکا به پرسشنامه خودگزارش گرلیتعد ریمتغ کیبه عنوان 

 یریتا از سوگ ندینما ادهفاست یخودگزارش یدر کنار ابزارها نانهیکارآفر یو مشاهده رفتارها ینیعملکرد ع یابیارز یهااز روش

 .شود یریمطلوب جلوگ یریدهندگان به ارائه تصوپاسخ لیاز تما یناش
 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 است. های اخلاقی در مقاله حاضر رعایت شده دستورالعملتمامی موارد اخلاقی و 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 نه ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است. گودر این پژوهش از هیچ

  مالی منابع
 ها توسط نویسنده اول پرداخت شده است. هیچ حمایت مالی از سازمانی دریافت نشده است و هزینه

  مشارکت نویسندگان
 تدوین مقاله داشتند. باشد. همه نویسندگان سهم مساوی در مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری می

 عتعارض مناف
 گونه تعارض منافعی در این مقاله وجود ندارد. هیچ

  تقدیر و تشکر
 از تمامی مشارکت کنندگان در پژوهش که ما را یاری نمودند، نهایت تقدیر و تشکر را داریم. 
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