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ABSTRACT 

Objective: The present study aimed to identify the transmission channels through which the 

COVID-19 pandemic affected the sports economy of Guilan Province. 
Methodology: This research employed a qualitative approach, utilizing the grounded theory 

strategy based on Glaser's method (1992). Semi-structured interviews were used as the data 

collection tool, and participants were selected through purposive and snowball sampling. A total 

of 19 interviews were conducted, and data collection continued until theoretical saturation and 

adequacy were achieved. 

Results: The results of open coding after the final screening indicated that 47 indicators could 

represent the transmission channels through which COVID-19 influenced the sports economy of 

Guilan Province. In the axial coding stage, these indicators were categorized into 14 concepts. 

Finally, selective coding led to the identification of six major categories: disruption in the 

supply side, disruption in the demand side, disruption in the labor market (employment), 

disruption in the private sector sports goods and services market, disruption in the public and 

semi-public sectors, and disruption in investment. 
Conclusion: Based on the findings, it is recommended that sports policymakers swiftly design 

and implement supportive measures and compensatory programs for sports business owners, 

considering the identified transmission channels. These actions can help prevent widespread 

closures and bankruptcies in the sector while contributing to the economic sustainability of 

sports. Additionally, governmental support and the introduction of investment incentives can 

facilitate the entry of new investors and promote the growth and development of sports services 

both during and after the crisis. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem 

n December 8, 2019, an outbreak of a respiratory disease called the novel 

coronavirus (COVID-19) was reported in Wuhan, China, which subsequently 

affected most countries worldwide (Wang, Horby, Hayden & Gao, 2020). 

The impact of the COVID-19 crisis and the subsequent countermeasures 

varied across different regions. For instance, the Swedish government 

provided loans to support affected sports venues, and non-governmental 

organizations voluntarily assisted the sports sector (Timpka, 2020). 

One of the most significant economic activities is related to the sports industry 

(Rostamzadeh & Yadegar, 2022). Various developments over the past few decades, particularly 

in the industry and technology sectors, have influenced the relationship between economics and 

sports. Consequently, the substantial volume of money circulating within the leisure industry in 

general, and the sports sector in particular, has transformed sports into a method for generating 

national and regional income, the oversight of which is not feasible (Mohsenifar et al., 2023). 

The rapid development of the sports industry and its placement among the top 10 industries in 

Europe and America have directed attention towards this sector in other countries as well 

(Sedigh et al., 2023). 

The outbreak of COVID-19 in Guilan, one of the leading provinces in sports in Iran, had a 

severe impact on the region's sports economy. The closure of sports clubs, a decline in demand 

for sports-related services and products, and the loss of employment opportunities for thousands 

of coaches and referees were among the consequences of this crisis. Given the presence of over 

115,000 registered athletes and 2,400 sports clubs in the province, the continuation of this 

situation without support measures could cause irreparable damage to the sports economy. This 

study examines the effects of COVID-19 on Guilan’s sports economy and proposes solutions to 

mitigate its consequences. 

 

Methodology  
This research employs a qualitative approach to analyze the consequences of the COVID-19 

outbreak on the sports economy of Guilan province, as this emerging phenomenon is rapidly 

evolving and difficult to predict accurately. The study utilizes the grounded theory method with 

Glaser’s emergent approach (1992) to analyze the data. This method emphasizes constant 

comparison of data to extract new concepts. 

Initially, a preliminary list of the economic impacts of COVID-19 was compiled through a 

review of scientific sources, which served as the basis for interview questions. Subsequently, an 

interview guide was developed and sent to experts. Semi-structured interviews were conducted 

until theoretical saturation was reached. Finally, qualitative analysis was employed to 

summarize, categorize, and extract the final findings.  

 

Results  

In the first stage, the channels through which COVID-19 affected the sports economy of Guilan 

province were identified. Open coding results revealed 47 indicators influencing this domain, 

O  
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which are presented in Table 2. 

During the axial coding phase, these indicators were grouped into 14 concepts, each 

representing different aspects of the COVID-19 crisis’s impact on the provinces' sports 

economy. In the selective coding stage, these concepts were categorized into six main themes: 

1. Disruptions on the supply side: This includes the forced closure of sports venues, reduced 

supply chain capacity, increased production costs, and restrictions on sports-related businesses. 

2. Disruptions on the demand side: Household and business demand for sports goods and services 

declined due to health concerns, reduced income, economic uncertainty, and rising prices. 

3. Disruptions in the sports labor market (sports employment): Workforce downsizing, reduced 

athlete income, and adverse effects on informal jobs and uninsured workers. 

4. Disruptions in the private sector sports goods and services market: Revenue losses from 

broadcasting rights, ticket sales, sponsorships, and the operations of sports goods manufacturers 

and suppliers. 

5. Disruptions in the public and semi-public sectors: Increased operational costs, decreased 

revenues from public sports facilities, and reduced financial support for the sports sector. 

6. Disruptions in investment: Decreased investor interest due to repeated lockdowns, lack of 

financial support, and rising construction and maintenance costs for sports venues.text  
 

Discussion and Conclusion  

The COVID-19 pandemic has had a profound impact on the sports economy of Guilan province, 

leading to an unprecedented recession. According to the study’s findings, the crisis exerted 

pressure on the sports economy through two main channels: supply-side and demand-side 

disruptions. The forced closure of many sports services, including gyms, competitions, and 

related activities, resulted in a sharp decline in revenues and threatened sports-related 

employment. Additionally, lockdown-related restrictions and rising production costs created 

serious challenges in sourcing raw materials for sports goods. 

On the demand side, reduced household incomes, rising living costs, and economic uncertainty 

led to lower consumption of sports goods and services. Many individuals opted to exercise 

outdoors or at home instead of attending gyms and sports facilities. This behavioral shift among 

consumers not only reduced employment in the sports sector but also had ripple effects on related 

industries, including sports equipment manufacturers, coaches, and sports managers. 

This study reveals that the COVID-19 outbreak not only led to the closure of many sports-

related jobs but also transformed business models. Sports clubs and federations were compelled 

to seek alternative solutions, such as virtual and online sports, but these alternatives have not 

been sufficient to compensate for traditional revenue losses. Furthermore, the pandemic has 

contributed to inflation in the sports sector, reduced government support, and exacerbated 

investment challenges in the industry. 

Ultimately, the findings indicate that comprehensive support policies from both the 

government and the private sector are essential to address such crises. Financial aid packages, 

tax reductions, the development of digital infrastructure in the sports sector, and the promotion 

of investments in online and home-based sports are among the measures that could help revive 

the sports economy. The COVID-19 crisis has demonstrated that the sports industry, as an 

essential part of the economy and society, requires flexibility and innovation to cope with global 

challenges.  
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Originality/Value 
The COVID-19 pandemic, by causing widespread disruptions in supply chains, demand, employment, 

investment, and the functioning of both public and private institutions, has brought the sports economy of 

Gilan Province into an unprecedented state of recession. Overcoming this situation requires formulating 

effective support policies, utilizing modern digital capacities, and developing resilient infrastructures to 

withstand similar future crises. Accordingly, this study, through a qualitative approach focusing on 

explaining the economic impact channels of the COVID-19 crisis within the real context of the province's 

sports sector, represents a novel step toward a deeper understanding of the dimensions and consequences 

of the pandemic on the sports economy. 

 

Reasech Limitations/Implications 
Despite its scientific and practical contributions, this study faced certain limitations that may serve as a 

basis for future and more precise research. The first limitation lies in the use of a qualitative approach as 

the primary method of analysis. Due to the lack of detailed quantitative data, the study's findings are 

based solely on the perspectives of experts and stakeholders in the sports field. Therefore, future research 

is encouraged to employ a mixed-methods approach to enhance both the accuracy and depth of analysis. 

Another limitation concerns the geographic scope of the study, as it was confined to Guilan Province. 

Expanding the research to include other provinces or conducting comparative studies with other countries 

could lead to more comprehensive and generalizable results. 
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 مقاله پژوهشی

 

  لانیصاد ورزش استان گ( بر اقت19-دیکرونا )کوو یماریب وعیش یاثرگذار یهاکانال
 

  3ی، معصومه سلحشور 2یدیفاطمه سع، *1بنار نینوش

 
 11/10/1401: پذیرش تاریخ                            29/01/1404تاریخ بازنگری:                     26/07/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

 بود. لانی( بر اقتصاد ورزش استان گ19-دیکرونا )کوو یماریب وعیش یاثرگذار یهاکانال ییهدف پژوهش حاضر شناسا :هدف

. ابزار ه شد( استفاد1992) زریگل وهیبه ش ادیبنداده هیرنظ یو از استراتژ بود یفیروش پژوهش از نوع ک :شناسیروش

ع د. در مجمواستفاده ش یله برفاز روش هدفمند و گلو یریگو جهت نمونه بود افتهیساختار مهین یها، مصاحبههاداده یآورجمع

  .دیرس تیو کفا یکه پژوهش به اشباع نظر افتیتداوم  ییتا جا یریگهمصاحبه انجام شد و نمون 19

 یماریاثرگذار ب یهانالکا قیاز مصاد تواندینشان م 47از آن بود که  یحاک یینها یباز پس از غربالگر یکدگذار جینتا :هایافته

شد.  بندیمفهوم طبقه 14ها در نشان ،یمحور یرباشد. سپس در مرحله کدگذا لانی( بر اقتصاد ورزش استان گ19-دیکرونا )کو

اختلال  رف تقاضا،طشامل مقوله اختلال در طرف عرضه، اختلال در  یانتخاب یشده حاصل از کدگذار ییمقوله شناسا 6 تیدر نها

تلال اخ ،یدولت شبه و یاختلال در بخش دولت ،یبخش خصوص یکار )اشتغال(، اختلال در بازار کالا و خدمات ورزش یرویدر بازار ن

 شدند. بندیطبقه یگذارهیدر سرما

 شده،ییاساشن یاثرگذار یهاورزش با در نظر گرفتن کانال انیمتول شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیه با توجه ب :گیرینتیجه

 تواندیقدامات ما نیو اجرا کنند. ا نیتدو یورزش یوکارهاصاحبان کسب یرا برا یجبران یهاو برنامه یتیحما یسرعت راهکارهابه

و  یدولت یهاتیحما ن،یورزش کمک کند. همچن یاقتصاد یداریو به پا یریگحوزه جلو نیگسترده در ا یو ورشکستگ یلیاز تعط

ر درا  یت ورزشرشد و توسعه خدما نهیو زم کندرا هموار  دیجد گذارانهیورود سرما ریمس تواندیم یگذارهیسرما یهامشوق جادیا

 بحران و پس از آن فراهم سازد. طیشرا

 ضه، تقاضااقتصاد ورزش، کرونا، عر :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول) .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدن تیورزش، دانشکده ترب تیریمد اریدانش. 1

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدن تیورزش، دانشکده ترب تیریمد یدکتر. 2

 .رانیرشت، ا لان،یانشگاه گد ،یو علوم ورزش یبدن تیورزش، دانشکده ترب تیریمد یدکتر یدانشجو. 3

 Noshin.benar@gmail.com  :شانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* ن

و  تیری. مدقتصاد ورزش( بر ا19-دیوکرونا )کو یماریب وعیش یاثرگذار یهاکانال(. 1404معصومه. ) ،یفاطمه و سلحشور ،یدیسع ن؛یبنار، نوش: استناد

  .129-150(، 2)14توسعه ورزش، 
DOI: http//doi.org/10.22124/JSMD.2023.21937.2733 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 

گذاری و عملکرد نهادهای دولتی و در زنجیره تأمین، تقاضا، اشتغال، سرمایه با ایجاد اختلالات گسترده 19-گیری کوویدهمه

رفت از این وضعیت مستلزم تدوین سابقه قرار داده است. برونخصوصی، اقتصاد ورزش استان گیلان را در معرض رکودی کم

های مشابه در ی مقاوم در برابر بحرانهاجاد زیرساختهای نوین دیجیتال، و ایگیری از ظرفیتبهره های حمایتی مؤثر،سیاست

عی ر بستر واقدهای اثرگذاری اقتصادی بحران کرونا با تمرکز بر تبیین کانالبا استفاده از روش کیفی لذا این پژوهش   .آینده است

 .رودر میشماگیری در حوزه اقتصاد ورزش بهتر ابعاد و پیامدهای این همهدر راستای شناخت دقیقورزش استان، گامی نو 
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  مقدمه

 در ووهان، چین 191-ویروس جدید یا کووید ، شیوع یک بیماری تنفسی به نام کرونا2019از هشتم دسامبر سال 

ها . کرونا ویروس(2020، 2)وانگ و همکاران گزارش شد که متعاقباً بیشتر کشورهای جهان را تحت تأثیر قرار داد

های شدیدتر مانند سندرم تنفسی یماری سرماخوردگی گرفته تا بیماریکه از ب ها هستندخانواده بزرگی از ویروس

باشد که یک بیماری تنفسی می 19-شود. به طور کلی، ویروس کوویدشامل می را 4و سندرم حاد تنفسی 3خاورمیانه

 2020ل سا ژانویه 30 به همین دلیل در (.2020، 5)ژو و همکاران های جهانی شده استقدرت شیوع آن باعث نگرانی

 با نگرانی را به عنوان فوریت بهداشت عمومی 2019 -گیری کروناویروس جدیدهمه 6(WHOسازمان بهداشت جهانی )

فردی  زندگی های متفاوتبر جنبه گیری پدیده کروناهمه(. 2020)فرنوش و همکاران،  اعلام کرد 7(PHEICالملل )بین

 بین کشورها ها، روابطو خانواده افراد زندگی که سبک شده است باعث گذاشته و تأثیر المللیو بین ملی وکارهایو کسب

رکود شدید  بزرگی همچون کنندههای ناراحتپدیده با کند. در گذشته نیز جامعه بشری تغییر وکارهاالبته کسب و

 در اما است؛ دهبو روو غیره روبه دوم و ویرانگر اول های جهانی، سیل، زلزله، جنگ2008یا  1930 سال در اقتصادی

 است: کرده متمایز هاسایر بحران از را کرونا پدیده ویژگی مجزا، سه های گذشته،با بحران مقایسه

 با )البته قرار داده است تأثیر را تحت  ...و هادولت خانوارها، کشورها، ها،ها، صنعتبخش همهو ؛ است گیرهمه ایپدیدهالف. 

 کرونا، ویروس .دادمی قرار را تحت تأثیر هادولت خانوارها، کشورها، از گذشته، بخشی هایبحران که حالی در آثار متفاوت(،

 مثل جنگ هاییبحران خلاف کرونا؛ بر منبع بودن ناشناختهب.  .شناسدنمی توسعه حال در و یافتهتوسعه یا کشور غنی و فقیر

 ؛یابندمی خاتمه باشد، هاآن حل برای ایاگر اراده و دارند و شتهای داشناخته شده های تقریباًحل راه... و سیل اعتصاب، جهانی،

 و سیل مانند هاییبحران بشر ؛قبلی تجربه نداشتنج.  .است نشده پیدا ماه، هنوز راه حلی از چندین بعد کرونا، بحران برای ولی

با  (.2020)نظری،  ندارد چندانی تجربه شدت، و سطح این بحرانی در مقابله با برای ولی است، کرده تجربه بارها را زلزله و جنگ

های زیادی در همه ابعاد مختلف برای کشورهای سراسر جهان به ، شیوع کرونا ویروس جدید چالشهاویژگیاین توجه به 

های سلامت و مددکاری اجتماعی یافته که مدعی دارا بودن نظامکه حتی کشورهای توسعههمراه داشته است، به طوری

های اصلی این است که ویروس کرونا اند. در این بین، یکی از پرسشه بودند نیز طی مدت اخیر با مشکل مواجه شدهپیشرفت

ویروس کرونا به حدی  خطر. (2020)صادقی و همکاران،  های اقتصادی هر کشور تأثیر بگذاردتواند بر بخشتا چه حد می

قتصاد جهانی دانست. در دنیایی که به شدت پیوسته و دارای ارتباطات توان آن را آغازی بر وقوع یک رکود در ااست که می

میرند( و ناخوشی )کسانی که در یک دورۀ قوی بین کشورهاست، اثرات طغیان بیماری فراتر از مرگ و میر )کسانی که می

تلال در تولید، کارکرد های اقتصادی به علت اخشود زیرا با کند شدن فعالیتزمانی قادر به کارکردن نیستند(، ظاهر می

ها در سراسر جهان، صرف نظر از اندازۀ تجربۀ انقباض در تولید را زنجیرۀ تأمین عرضه جهانی نیز مختل خواهد شد. شرکت

های اقتصاد جهانی شده است؛ خصوص در بین کشورها، باعث کندتر شدن فعالیتاند. محدود شدن حمل و نقل بهآغاز کرده

های بازار شده است؛ تغییر الگوهای مصرف متداول و ناهنجاری موجبها کنندگان و بنگاهدر بین مصرفتر از همه، ترس مهم

 ,SRTC)های سهام جهانی افت کرده است اند و شاخصبازارهای جهانی مالی نیز در پاسخ به این تغییرات واکنش نشان داده

در پژوهشی که به بررسی اپیدمیولوژی ویروس کرونا در جهان و تأثیرات آن بر اقتصاد چین  (2020) خان و نوشاد .(2020
                                                 
1 COVID-19 
2 Wang et al 
3 MERS-CoV 
4 SARS-CoV 
5 Xu et al 
6 World Health Organization (WHO) 
7 Public Health Emergency of International Concern (PHEIC) 
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درصد رسیده است و رشد اقتصاد نیز در حال  50رم در این کشور بسیار بالا است که به نرخ تو کردندپرداخته بودند بیان 

 (2020)خان و نوشاد،  یافته استدرصد کاهش 2کاهش است و نسبت به گذشته 

دهد که شیوع ویروس های اقتصادی که تاکنون و در زمان اپیدمی صورت گرفته است نشان میبر اساس بررسی

کارهای خُرد، وصادی از جمله گردشگری، بازرگانی خارجی، بازار سرمایه، بازار ارز، بازار مسکن، کسبهای اقتکرونا بخش

. اقتصاد از (SRTC, 2020)وکارهای عمومی، قیمت کالاها، تولید ناخالص داخلی را تحت تأثیر قرار داده است کسب

یکی از مهم ترین  (.2015)اسکو و شجاعی،  کندها نقش اساسی را ایفا میهایی است که در همۀ حوزهجمله مقوله

ت گوناگون طی چند دهه اخیر لاتحو (.2022زاده و یادگار، )رستم های اقتصادی، مربوط به صنعت ورزش استفعالیت

به خصوص در بخش صنعت و فناوری، بر رابطه بین اقتصاد و ورزش تأثیر گذاشته چنانکه امروز حجم پول در گردش، 

و درآمد ملی  بای کسهدر بخش صنعت فراغت به طور عام و در بخش ورزش به طور خاص، ورزش را به یکی از شیوه

ورزش همواره بخش  (.2023، و همکاران فر)محسنی نیست یرپذپوشی از آن امکانای تبدیل کرده که چشممنطقه

رویدادهای ورزشی تأثیرات تری در اقتصاد نیز شده است. مهمی از زندگی جامعه بشری بوده اما امروز بخش مهم

یافتگی یا ظهور ها به توسعهت در مراحل گذار آنپای این تأثیرا کنند که ردشگرفی در اقتصاد کشورها ایجاد می

ها با میلادی اقتصاد و ورزش به مدد گسترش رسانه 1960از دهه  (.2011، 1)آندرف و آندرف باشداقتصادی مشهود می

های شدن ورزش شکل نوینی به خود گرفت. این تعامل سودمندییکدیگر به تعامل پرداختند و روند موسوم به تجاری

بلی برای نهادهای ورزشی و اقتصادی به همراه داشت. از یک سو اقتصاد به کمک مخاطب پرشمار در عرصه ورزش متقا

های خود دست و پا نماید؛ و از سوی دیگر ورزش نیز توانست با توانست بازار مناسبی برای تبلیغ و ترویج فرآورده

ها و رشد و گسترش کمی و ندی در عرصه زیرساختهای اقتصادی، ضمن افزایش توانمگذاریگیری از سرمایهبهره

 ای شدن را به وجود آوردکیفی، وضعیت اقتصادی ورزشکاران را متحول کند و فضای جدیدی موسوم به حرفه

صنعت برتر اروپا و آمریکا سبب شده  10. توسعه پرشتاب صنعت ورزش و قرارگیری آن در بین (2004، 2)اسپانگنبرگ

 (. 2023)صدیق و همکاران،  ها نیز توجهات به این صنعت معطوف شوداست تا در سایر کشور

اشاره کرد.  یاقتصاد یامدهایبه پ توانیها مآن نیتربر جامعه دارد که از مهم یورزش در ابعاد مختلف، آثار مثبت

 یهانهیهزصادرات و واردات،  ،یکالاها و خدمات ورزش دیهمچون تول یورزش شامل موارد یاقتصاد میاثرات مستق

اشتغال،  جادیا ،یاپوشش رسانه ه،یحضور در بازار سرما غات،یتبل ،یورزش لاتیتسه یسازخانوار، احداث اماکن و فراهم

 ییهانهیدر زم زیورزش ن یاقتصاد میرمستقیاست. در مقابل، اثرات غ یمال تیو جلب حما یجذب گردشگران ورزش

سلامت، کاهش  یمل یهاتوسعه برنامه جهیو در نت یدرمان یهانهیکاهش هز ،یسطح سلامت عموم یمانند ارتقا

ای از جهان هر نقطه (.2021 ،3وئنی) ابدییآنان نمود م یورعملکرد و بهره شیکارکنان و افزا بتیکاهش غ ،یربزهکا

وت است. مثلاً کننده متفاتبع آن اقدامات مقابلهکه ورزش را مورد بررسی قرار دهیم، تأثیر بحران ویروس کرونا و به

قرار داده است و  متضررهای هایی را در اختیار بخشوام دیده،خسارتمنظور حمایت از اماکن ورزشی دولت سوئد به

  (. 2020، 4)تیمپکا اندها شتافتهصورت داوطلبانه به کمک این بخشهایی غیردولتی نیز بهسازمان

دت تحت تأثیر خود قرار داده است )سقوط ارزش بازار سهام، توقف گونه که اقتصاد جهان را به شهمان 19-ویروس کووید

نصیب نگذاشته است. ها، رکود بازار خرید و فروش مستغلات، بازار کالاها و خدمات و ...(، اقتصاد ورزش را نیز بیگذاریسرمایه

ن ماهۀ مربیان، مدیران و کارکنان جامعۀ ورزش را با بحران مالی مواجه کرده و این بحران مالی شامل بیکاری چندی ،کرونا
                                                 
1 Andreff & Andreff 
2 Spangenberg 
3 Yuen 
4 Timpka 
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های فرعی اماکن ورزشی و مسابقات شده است و جبران این ضرر مالی بزرگ از دیگر معضلات بحران شیوع ویروس بخش

کنند که با توجه به ( در نتایج پژوهش خود بیان می2020) 1دوارته مونیوز و مییر (.2022)حمامی و همکاران،  کروناست

شده است، مسابقات فوتبال ابتدا عنوان یک عامل مهم در جلوگیری از شیوع کروناویروس شناختهماعی بهاینکه فاصله اجت

های ورزشی را وادار به تعویق انداختن و ، انجمن19گرفت. با این حال، افزایش تعداد موارد کووید بدون هواداران انجام می

های مهم ملی، ، لیگ قهرمانان اروپا و لیگ2020ال اروپا در سال حتی لغو مسابقات کرد و همچنین مسابقات قهرمانی فوتب

شوند. تنظیم مجدد رویدادهای بدون هایی برگزار میهای در چه زماناند و مشخص نیست که بازیاکنون به تعویق افتاده

ها را تواند باشگاهودی میزکند. از دست دادن درآمد بهبینی میتاریخ مشخص، دوره عدم اطمینان مالی برای فوتبال را پیش

ها مجبور به است؛ بنابراین، باشگاه 19-گیر کوویدمجبور به تعطیلی کند. با این حال، اولویت اصلی جامعه کنترل بیماری همه

 .(2020)دوارته منیوز و مییر،  رعایت مقررات برای بهبودی خواهند بود

دی یعنی، حق پخش رسانه، بلیت فروشی و به دلیل شیوع بیماری، در صنعت ورزش سه بخش اصلی درآم

های بزرگ، حق پخش ای که استادیومهای حرفههای جانبی مسابقات، از بین رفته است. خصوصاً در مورد ورزشهزینه

( در پژوهشی به 2021) 2و همکاران شوند. کوانساتوجهی از درآمد را شامل میها و حجم قابلتلویزیونی، پشتیبان

دهد که درآمد در لیگ برتر انگلیس پرداختند. نتایج این مطالعه نشان می (19-وع ویروس کرونا )کویدبررسی تأثیر شی

های بازار است و به دنبال آن درآمد بازی و درآمد تجاری ترین منبع درآمد برای حقوق بازیکنان و ارزشتلویزیون مهم

، EPLهای انتقال در فصل آینده ، ارزش بازار و هزینهشود حقوق بازیکنانبینی میاست که بر اساس این مطالعه پیش

 مغرپدیده و به  بودن نو به توجه با رسد کهمی نظر به (.2021و همکاران،  کوانسا) یابدکاهش می 2020/2021

های مختلف، به جز معدود مقالات علمی خارجی، کار پژوهشی جامعی در حوزه تبعات های فراوان سازمانتلاش

دوست ها اشاره شده است. علیروس کرونا در ورزش انجام نگرفته است که در ذیل به تعدادی از آناقتصادی وی

، یازده 19-کارهای ورزشی در بحران کوویدوآوری کسبتاب( در پژوهشی با عنوان 2022قهفرخی و صادقی آرانی )

راهکار  94ی نمودند. همچنین، را شناسای« های طرف تقاضاچالش»و « های طرف عرضهچالش»چالش در دو دسته 

آوری از منظر آوری کسب و کارهای ورزشی در دوران کرونا و پساکرونا شناسایی و در چهار طبقۀ راهبردهای تابتاب

در این « مدیریت اقدامات راهبردی»و « مدیریت منابع سازمانی»، «یندهاآمدیریت فر»، «مدیریت آمیختۀ بازاریابی»

بعد  2( در شناسایی آثار شیوع ویروس کرونا بر صنعت ورزش، 2021) همکارانحیدری و . پژوهش ارائه شده است

نهایی تأثیرات شیوع ویروس کرونا در ابعاد صنعت ورزش شامل آثار مستقیم )تولید و توزیع، رسانه و ارتباطات، 

و غیرمستقیم )سلامت  های ورزشی، فناوری، خدمات(خصوصی و دولتی، آموزش و پژوهش، تجارت، رویدادها و رقابت

( 2020) همکاراناحمدی و  دادند.عمومی و تندرستی جامعه، فرهنگی و اجتماعی، اقتصادی، سیاسی قانونی(  را نشان 

تدوین چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش )مطالعه موردی: شیوع ویروس کرونا در در 

ای )اقتصادی، مدیریتی، تولیدی، سازمانی، مالی، استراتژیک(، بعد زمینه سه بعد ساختاریایران( نشان دادند، 

وکار، حمایتی( و بعد اجتماعی و حمایتی )ترویجی، فرهنگی، آفرینی، درک فضای ایجاد شده از کسب)خودباوری، ارزش

در صنعت ورزش معرفی عنوان چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی روانشناختی، سرمایه اجتماعی( را به

و  19-کارهای ورزشی در بحران کویدوهای کسبشناسایی چالش( در پژوهشی به 2020) و همکاران وندیریزهنمودند. 

بندی کردند که سطح وکاری طبقهها در دو حوزۀ ساختاری و کسبارائۀ راهکار پرداختند. نتایج مربوط به چالش

وکار نیز شامل دو شاخۀ فرعی زیرساختی و های کسبخرد بود. بخش چالشساختاری دارای دو شاخۀ فرعی کلان و 

                                                 
1 Duarte Muñoz & Meyer 
2 Quansah et al 
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 عملکرد ( بر19-کرونا )کووید تأثیر بیماری ( در پژوهشی با عنوان بررسی2020نیا و کریمی )صائب. منابع انسانی بود

مشتری و  عملکرد بر ناکرو استان اردبیل( نشان دادند، بیماری متوسط و کوچک وکارهایکار )مورد مطالعه: کسبوکسب

( در پژوهشی با عنوان بررسی ساختارهای تربیتی و فیزیولوژیکی 2020) و همکاران دارد. صفانیا تأثیر عملکرد بازار

ها در بسیاری از صنایع با بحران کرونا در صنعت ورزش نشان دادند که با شیوع ویروس کرونا در جهان، ساختار فعالیت

ختار تربیتی و آموزشی در صنعت ورزش نیز از حالت سنتی به حالت مدرن و آنلاین تغییر تغییر مواجه شده است. سا

وضعیت داده است و با توجه به اهمیت فعالیت فیزیکی در شرایط فیزیولوژیکی و روانی افراد، فعال ماندن در دوران 

زمن در دوران پسا کرونا را افزایش های مقرنطینه از اهمیت بالایی برخوردار است و عدم تحرک خطر ابتلا به بیماری

( در پژوهشی با عنوان ارزیابی تأثیر ویروس کرونا در به تعویق افتادن المپیک توکیو 2020برهمند و صفانیا ). دهدمی

 برگزاری از اطمینان عدم توجه به اند. باشده متحمل توکیو المپیک تعویق از را ضرر نشان دادند که ورزشکاران بیشترین

 و همکاران وانسا. کاندشده مواجه بینیپیش شرایطی غیرقابل با نیز نفعانذی تمامی جدید المپیک، تقویم در اتمسابق

های نقل و انتقالات و تأثیر ( در پژوهشی به بررسی اهمیت درآمدهای باشگاهی برای حقوق بازیکنان و هزینه2021)

ترین منبع مهم یکه درآمد تلویزیون دادج این مطالعه نشان شیوع ویروس کرونا در لیگ برتر انگلیس پرداختند. نتای

 . درآمد برای حقوق بازیکنان است و به دنبال آن درآمد بازی و درآمد تجاری است

شد و استان  تأیید وزارت بهداشت سوی از 1398 بهمن 29 تاریخ صورت رسمی در به به کشور، ویروس کرونا ورود

نسبتاً در این استان در ابتدای شیوع بیماری انتشار ویروس کرونا  و ر در این بحران بودهای درگیگیلان از اولین استان

های پیشگیرانه و کنترلی را های ناشی از آن، لزوم توجه به ابزارها و سیاستبالا بود که آمار رسمی مبتلایان و فوتی

شته است. اقتصاد استان گیلان مبتنی بر ساخت. از طرفی بروز این بحران بر اقتصاد استان نیز تأثیر داروشن می

درصد در حوزه کشاورزی است و  30کشاورزی، خدماتی و صنعت است. از کل مساحت استان تقریباً  شاخه اصلی سه

درصد اقتصاد ایران در این حوزه است و نیز  52کنند. در حوزه خدمات که درآمد کسب می درصد مردم از این محل 37

نشینی اجباری و درآمد کم مردم، خانه ونا بیشترین اثرگذاری را در حوزه خدمات داشته وشرایط خاص گیلان، کر

های استان از نیز مانند بسیاری در استان گیلان دچار تزلزل کرده است. با شیوع بیماری، اقتصاد گیلان را به نوعی 

افزایش  شهری، بین و تردد هاشهر سطح در تردد کاهش مواردی مانند های اقتصادی تحت تأثیرفعالیت دیگر،

مانند  بالا، اجتماعی تعامل با وکارهایبرخی کسب تعطیلی کنندگان قرار گرفتند واحتیاط مصرف اطمینان وعدم

های ورزشی را از همان روزهای ابتدایی به دنبال داشت. همچنین در کنار عدم عرضه خدمات و محصولات فعالیت

پیوست. گیلان جزو سه استان برتر کشور در زمینه برخورداری از ورزشکاران سازمان تقاضا نیز به وقوع  ورزشی، کاهش

 115542بیش از  شود. بر اساس آمار موجود یافته است و به عنوان استانی با فرهنگ بالای ورزشی شناخته می

باشگاه  400ر دوهزار و و افزون ب کنندزن( در استان گیلان فعالیت می 49748مرد و  65801ورزشکار سازمان یافته )

داور  5446زن(،  7617مرد و  6358مربی ) 13975وجود دارد که اشتغال  رشته ورزشی  در این خطه 20در  1ورزشی

های ورزشی استان و اثراتی که ویروس کرونا از جنبه زن( را به همراه دارد. موضوع تعطیلی باشگاه 2281مرد و  3165)

خش اشتغال داشته است، در صورت نداشتن راهکارهایی منطقی، علمی و اجرایی اقتصادی بر ورزش به خصوص در ب

رود. بنابراین، پیکر کرونازده ورزش استان گیلان امروز نیازمند نسخه حمایتی و تقویتی است. ناپذیر به شمار میجبران

باشد. به طور ن گیلان می( بر اقتصاد ورزش استا19-بنابراین هدف این پژوهش بررسی تأثیر بیماری کرونا )کووید

ریزان سطح کلان استان و همچنین صاحبان صنایع و مسئولین و برنامه زمینه، نگرش و درک این مسلم، مطالعه در

                                                 
  شد.باهای دارای مجوز میفقط شامل باشگاه  1.
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ها و تر نموده و نقشه راهی برای تدوین برنامهسازی این پدیده عمیقوکارهای ورزشی را نسبت به مفهومکسب

های اثرگذاری شیوع ویروس کرونا ا پژوهش حاضر ضمن شناسایی و تحلیل کانالهای پیش رو خواهد بود. لذاستراتژی

 پردازد. بر اقتصاد ورزش استان گیلان، به ارائه راهکارهایی جهت تعدیل و کاهش اثرات این بحران می

 

  شناسیروش

ر اقتصاد ورزش استان ب 19 -با توجه به این که پژوهش حاضر در پـی کشـف و تبیین پیامدهای ناشی از شیوع کووید

طور دقیق قابل ه باشد و از آنجا که این پدیده کاملاً نوظهور و  به صورت مستمر در  حال  تغییر  است و بگیلان می

 راهبرد، نوع نظر از پژوهش های کیفی دارد. اینرسد که طبیعتی سازگار با رهیافتبینی نیست، لذا به نظر میپیش

شامل  محورزمینه استفاده شده است. نظریه (محورنظریه زمینه) بنیادنظریه دادهکیفی است که از روش  پژوهش

ها (، در تحلیل داده1992) 2مربوط به اثر گلیزر 1یافت ظاهرشوندههای متعددی است که در این پژوهش از رهسبک

های مفهومی است. تا از طریق ها براساس ایدهدادن به فرضیهیافت شکلف این رههد (.1992)گلیزر،  شدبهره گرفته 

 سازی شود. دادن است، مفهومها، آنچه در حال رویمقایسه مستمر داده

ی ز پیامدهاقدماتی اای، فهرستی مآوری اطلاعات کتابخانهدر مرحله اول پژوهش از طریق مطالعه پیشینه پژوهش و جمع

 وریآجمع اولیۀ و ابزار مصاحبه به عنوان سؤالات دماتیمق بر اقتصاد ورزش شناسایی شد. فهرست 19 -ناشی از شیوع کووید

راهنمای  خبگان آگاه،نقرارگرفت. سپس راهنمای مصاحبه تدوین و پژوهشگر قبل از انجام مصاحبه با هریک از  مدنظر هاداده

 پژوهش تا حد موضوع از آگاه نخبگان ساختاریافته بانیمه کیفی هایها ارسال کرد. در مرحله بعد مصاحبهمصاحبه را برای آن

پرداخته  هایافته گیری ازو نتیجه بندیدسته تلخیص، به کیفی تحلیل از استفاده با پایان انجام شد. در رسیدن به اشباع نظری

 .شدبر اقتصاد ورزش استان گیلان استخراج  19 -فهرست پیامدهای ناشی از شیوع کووید و شد

 

  هایافته

  شده است. اشارهکنندگان دی مشارکتتوصیف مشخصات فر 1در جدول 
 

 هاشونده مصاحبه های جمعیت شناختیویژگیتوصیف . 1جدول 
Table 1. Frequency and average age of interviewees 

 هامتغیر        
   Variables  

 فراوانی )تعداد به نفر(
Frequency 

 درصد فراوانی
Percentage of Frequency 

 جنسیت
Sex 

 16/63 12 مرد

 84/36 7 زن

 تحصیلات
Education 

 26/5 1 کاردانی

 31/26 5 کارشناسی

 58/31 6 کارشناسی ارشد

 84/36 7 دکتری

 محل فعالیت

Place of work 

 05/21 4 دانشگاه

 79/15 3 اداره کل ورزش و جوانان

 53/10 2 های ورزشیتأهی

 63/52 10 وکارهای ورزشیکسب

                                                 
1 Emergent 
2 Glaser 
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 ننقش در سازما
Place of 

Employment 

 79/15 3 مدیر و کارشناس

 05/21 4 استاد و محقق

 05/21 4 مربی

 05/21 4 وکارمدیران و صاحبان کسب

 53/10 2 ورزشکار

 %100 19 جمع کل
 

پرداخته  لانی( بر اقتصاد ورزش استان گ19-دیکرونا )کو یماریب یاثرگذار یهاکانال ییدر مرحله نخست به شناسا

 ارائه شده است. 2محور در جدول  نیا یمنتج از کدگذار هایشده است. داده
 

 ( بر اقتصاد ورزش استان گیلان19-کوید)های اثرگذاری بیماری کرونا کانال. 2جدول 
Table 2. Channels of impact of the coronavirus disease (COVID-19) on the sports economy of Guilan province 

 مقوله مفهوم ننشا

کاهش تقاضای مصرفی ورزشی خانوارها به دلیل ملاحظات بهداشتی )ناشی از عدم تمایل خرید عمدتاً 

 های خدمات ورزشی و حضور در رویدادها(برای بخش

 تقاضای خرد
Micro Demand 

ف تقاضا
اختلال در طر

 

D
em

an
d

 S
id

e D
isru

p
tio

n
ی د براکاهش بودجه خانوار )ناشی از کاهش درآم کاهش تقاضای مصرفی ورزشی خانوارها به دلیل 

 ست(اها در این شرایط آسیب دیده خانوارهایی که شغل آن

 اطی )بهانداز احتیافزایش پس و کاهش تقاضای مصرفی ورزشی خانوارها به دلیل نااطمینانی از آینده

 خصوص برای کالاها و خدمات ورزشی به عنوان اقلام غیرضروری خانوار(

یم و ل تحرکاهش تقاضای مصرفی ورزشی خانوارها ناشی از افزایش قیمت در کالاهای ورزشی )به دلی

جهیزات ا و تنابسامانی اقتصادی، سوء مدیریت در بخش اقتصاد، افزایش قیمت ارز جهت واردات کالاه

 ورزشی خارجی و همچنین واردات مواد اولیه برای تولیدات داخلی ورزشی(

های اجتماعی و الزامات وکارها )به سبب محدودیتتجهیزات ورزشی از سوی کسبکاهش تقاضای 

 تعیین شده از سوی دولت برای تعطیل بودن اماکن ورزشی(

 تقاضای عمده
Aggregate Demand 

 ها و ...کاهش تقاضای خدمات ورزشی از سوی نهادها، سازمان

های بدنسازی، تندرستی و از جمله باشگاه وکارهای ورزشیای از کسبتعطیلی اجباری بخش عمده

 گذاری اجتماعیجرای سیاست فاصلهاهای لوازم ورزشی و ... جهت فروشگاه

 تعطیلی اجباری
Mandatory 

Lockdown 

ف عرضه
اختلال در طر

 

S
u

p
p

ly
 S

id
e 

D
isru

p
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n
 

اجتماعی و  گذاریها جهت اجرای سیاست فاصلهتعطیلی اجباری رویدادها و مسابقات ورزشی و لیگ

 های منع تردد )داخلی و خارجی(محدودیت

 زنجیره تأمین شی(کاهش توان زنجیره تأمین )دشواری واردات مواد اولیه برای بخش تولیدات کالاهای ورز
Supply Chain افزایش هزینه 

 یروی کارتعدیل ن کاهش نیروی کار ورزشی به دلیل ابتلا به بیماری و یا نگرانی ابتلا به بیماری
Reduction in 

Workforce 

ی کار 
اختلال در بازار نیرو

 

L
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o
r M
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et 

D
isru

p
tio

n
رای هت اججتعدیل نیروی کار )مربی، کمک مربی، مدیر سالن و کارکنان خدماتی(، به دلیل تعطیلی   

 گذاری اجتماعیسیاسـت فاصله

رها( و اسپانس اد باطر لغو و یا تعدیل قراردکاهش درآمد ورزشکاران )تعدیل قرارداد بازیکنان به دلیل خ

 اختلال در تأمین مالی و اقتصادی خانواده تحت سرپرستی ورزشکاران

 تعدیل قراردادها
Contract 

Adjustment آسیب به مشاغل غیررسمی و کارکنان مستقل و فاقد بیمه 

حوزه مسابقات و  ای رویدادهای ورزشیحق پخش رسانه

 رویدادهای ورزشی
Sports Competitions 

and Events Sector 

اختلال در بازار 

ت 
کالا و خدما

ش 
ی بخ

ورزش

ی
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 بلیط فروشی رویدادهای ورزشی

 حامیان مالی

 (های جانبی مسابقات )درآمد روز مسابقههزینه
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 حوزه تولیدات ورزشی الیت تولیدکنندگان ورزشی به سبب رعایت بهداشت کارکناناختلال در فع
Sports 

Manufacturing 

Sector 

 اختلال در فعالیت عاملین فروش )خرده فروشان( محصولات ورزشی

 تشدید مشکلات تأمین مالی

 اختلال در فعالیت تولیدکنندگان مکمل و داروهای ورزشی

 زنجیره تامین مواد اولیه )واردات مواد اولیه( اختلال در شبکه

و نقل داخلی و خارجی  های تردد و حملاختلال در شبکه توزیع کالاهای ورزشی به سبب محدودیت

 )صادرات کالاهای ورزشی(

وجب گذاری اجتماعی و تعطیلی اماکن  ورزشی، مفروش اماکن ورزشی )بیماری و لزوم تشدید فاصله

 ها(هزینه ها و ناتوانی در تأمینکچای از پاس نشدن یرهایجاد زنج

 حوزه خدمات ورزشی
Sports Services 

Sector 
 

ار های ثابت و متغیر یک کسب و کورشکستگی اماکن ورزشی استیجاری )ناتوانی در پرداخت هزینه

 سانی(نیروی ان های قبلی و آینده، هزینهمکان، هزینه انشعابات، اقساط و بدهی مانند اجاره بها

 وکارهاتبلیغات منفی به دلیل عمومی بودن )رعایت ملاحظات بهداشتی( این نوع کسب

سبب  عی به)از بین رفتن اعتماد اجتما دغدغه یافتن مشتری جدید و حفظ و نگهداری مشتریان قبلی

 سرایت بیماری(

 نیاختلال در فعالیت مراکز تندرستی و تناسب اندام به مدت طولا

 اختلال در فعالیت مراکز خدمات ویژه ورزشی به اقشار خاص )معلولان و ...(

 ه صورت حضوریبای و تخصصی ورزشی اختلال در فعالیت خدمات مشاوره

 های بهداشتیاختلال در فعالیت مراکز طب ورزشی به سبب محدودیت

 ه مدت طولانیبرپوشیده( ها )بویژه مراکز ساختلال در فعالیت استخرها و مجموعه

 اختلال در فعالیت مدارس فوتبال

 حوزه گردشگری ورزشی وکارهای حوزه گردشگری ورزشی داخلی و خارجی )توریسم ورودی(اختلال در کسب
Sports Tourism Sector های صنعت غذادستیها و پایین نقل، بالادستیواختلال در ارائه خدمات هتلینگ و حمل 

 هاافزایش هزینه های جاری ورزشی برای دولتافزایش هزینه
Rising Costs 

ی و 
ش دولت

اختلال در بخ

ی
شبه دولت

 

D
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 ن، کارمندان و ...سازی ورزشکاران، مربیاافزایش هزینه ایمن

 افزایش هزینه نگهداری اماکن ورزشی

 اختلال در درآمدزایی های درآمدزایی دولتی به دلیل عدم اجاره اماکن ورزشیالیتاختلال در فع
Revenue Disruption ن ورزشیهای ورزشی به دلیل عدم برگزاری رویدادها و اجاره اماکهیأت یهای درآمدزایاختلال در فعالیت 

 اکن ورزشیام ها به دلیل عدم اجارههرداریهای درآمدزایی شاختلال در فعالیت

های ورزشی و ها و مکانهای مکرر باشگاهگذاری در ورزش در پی تعطیلیمقرون به صرفه نبودن سرمایه

 ها موجب شده و احتمال بازگشت سرمایه در درازمدتاز سرگیری محدود فعالیت

 بخش خصوصی
Private Sector 

اختلال در سرمایه
ی

گذار
 In

v
estm

en
t D

isru
p

tio
n

 

 های ورزشی جدید در این استان نسبت به مدت مشابه سال گذشتهاسیس باشگاهکاهش شدید ت

 هاهادهای حمایتی نفرار بخش خصوصی از ورزش استان به دلیل نبود بسته

های ناشی از بروز بحران برای عدم تمایل حامیان مالی برای ورود به ورزش به دلیل آسیب

 وکارشانکسب

 یش قیمتها و اماکن ورزشی به دلیل افزاانی دولت )اختلال در ساخت استادیومهای عمرافزایش هزینه

 مصالح و تجهیزات(

 بخش دولتی
Public Sector 

 ها به دلیل فرسودگی تجهیزات ورزشی و نگهداری از اماکن ورزشیافزایش هزینه

 

شد. در  بندیمفهوم طبقه 14ده در ش یینشان شناسا 47 ،یمحور ی، در مرحله کدگذار2جدول  جیبا توجه به نتا

شامل مقوله اختلال در طرف عرضه، اختلال در طرف تقاضا،  یانتخاب یشده حاصل از کدگذار ییمقوله شناسا 6 تینها
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و  یاختلال در بخش دولت ،یبخش خصوص یکار )اشتغال(، اختلال در بازار کالا و خدمات ورزش یرویاختلال در بازار ن

 ییمشخص و شفاف اجرا یراهکارها هیارا یدر راستا تیشدند. در نها بندیطبقه یگذارهیدر سرمااختلال  ،یشبه دولت

 شد. هئارا 3در جدول  یشنهادیپ یگوناگون راهکارها یهامقوله یبرا
 

 ( بر اقتصاد ورزش استان گیلان19-بیماری کرونا )کوویداثرگذاری راهکارهای اجرایی کاهش . 3جدول 

Table 3. Implementation strategies to reduce the impact of the coronavirus disease (COVID-19) 

on the sports economy of Guilan Province 
 مقوله راهکار اجرایی

 امات ابلاغ شـده در راسـتای بهبـود فضـای    دقهای استان گیلان به اجرای املزم ساختن رؤسا و مدیران در شهرستان

 ی و ارایه گزارش از این اقدامات به اداره کل ورزش و جوانان استانکسب و کارهای ورزش

ای ای ذیل اداره کل ورزش و جوانان استان برای رصد و پایش وضعیت بازارهـای ورزشـی و ارائـه راهکاره ـ   تشکیل کمیته

 لازم و بهنگام

 اختار مشاغل ورزشیرای دوره بعد از بحران کرونا در خصوص تغییر سبریزی اقتصادی توجه ویژه و برنامه

 استفاده از نظرهای متخصصان مالی به منظور کاهش خسارات و بازگشت به چرخۀ سودآوری مالی

رفته مردم نسـبت بـه حضـور در    ویژه روانشناسان ورزشی برای بهبود اعتماد ازدستدریافت کمک از روانشناسان و به

 اماکن و رویدادهای ورزشی

 های بهداشتی خاص اماکن ورزشین و جامعۀ پزشکان برای طراحی دستورالعملدرخواست از وزارت بهداشت و درما

راهکارهای فرآیندی و  مدیریت 

 بازار
Process-based 

Strategies and Market 

Management 

 های ذیربطهای مجازی )اینترنتی( از طریق دستگاهتسهیل فوری مجوزهای ایجاد یا توسعه فروشگاه

هـای آنلایـن ورزشـی، آمـوزش     های آنلاین ورزشی، فروشـگاه رهای اینترنتی از جمله باشگاهتقویت فضای کسب و کا

 های موفق در حوزه خدمات آنلاین ورزشیهای مجازی و همچنین استارت آپاینترنتی، دورکاری، بازی و سرگرمی

 ترجیحی ها با شرایط سهل و نرخایجاد مکانیسم و خطوط جدید برای تأمین سرمایه در گردش بنگاه

های مختلف به منظـور جلـوگیری از ایجـاد رانـت     ها به بخشرعایت شفافیت کامل در نحوه اعطاء تسهیلات و کمک

 برای افراد خاص

 گذاری مناسب در حوزۀ واگذاری تسهیلاتقانون

 ماهه مهلت زمانی برای پرداخت بیمه و مالیات 6افزایش 

 تیتعویق مدت زمان قانونی ارائه اظهارنامه مالیا

 تعویق سه ماهه پرداخت مالیات بر ارزش افزوده

 ماهه وصول مطالبات معوق 6امهال و تنفس 

 دریافت نکردن اجارۀ بهای اماکن ورزشی دولتی و سپردن نگهداری از اماکن به جای آن

ۀ هزین ـرداخـت  ارائۀ بستۀ تسهیلات )بخشش هزینۀ تسهیلات مانند آب، برق و گاز یا تخفیف و ایجاد شـرایط در بازپ 

 این تسهیلات تا پایان بحران اخیر و حتی پس از آن برای مدتی مشخص(

آموزش و پرورش، سـازمان آب، سـازمان    ی،ارهای صاحب اماکن ورزشی )شهردمذاکرۀ ادارات تربیت بدنی با سازمان

 برق و ... به منظور ارائۀ تخفیف و بخشش اجارۀ بها یا ایجاد شرایط برای پرداخت اجاره بها

های صاحب اماکن ورزشی به منظور تجدید در قرارداد امـاکن بـه خصـوص    با سازمان ورزش و جوانانکرۀ ادارات مذا

 تمدید مدت قراردادها تا زمان بازگشایی اماکن ورزشی

 های دولتی و سایر تمهیداتحمایت های ورزشی در زمینۀوکارهای مجموعهرسانی به مدیران و صاحبان کسباطلاع

مایت از راهکارهای ح

 وکارهاکسب
Business Support 

Strategies 

 وکارهای ورزشیارائۀ خدمات بیمۀ بیکاری به مربیان و صاحبان کسب

 دیدهارت به شاغلین ورزشی آسیبکهای حمایتی به صورت کالا اعطای بسته

 .ناشی از کار بخشش یا کاهش حق بیمه تامین اجتماعی کارفرما شامل حق بیمه بازنشستگی، بیکاری و حوادث

 راهکارهای حمایت از نیروی کار
Labor Force Support 

Strategies 
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 بحث 

های درگیر با این گیلان همانند سایر استان ( در استان19-وضعیت پیش آمده ناشی از شیوع بیماری کرونا )کوید

دلیل این  .رای آن استفاده کردب «بحران»توان عنوان که میاست ویروس، استان را با یک شرایط اضطراری مواجه کرده 

ها و ؤلفهمورزش از جمله ت. گیر شدن این پدیده و گسترش آن در تمام ابعاد مرتبط دانستوان به همهموضوع را می

ن زیستی شده است که با وجود همۀ دچار خفقا 19-گیری کوویدهای فرهنگی بوده که در تب و تاب همهشاخص

رزش اینک وهای مالی در این خصوص اما چرخ اقتصادی زمینه انجام داده و برخی مساعدتهایی که دولت در این اقدام

ران را له ایشوک ناشی از انتشار ویروس کرونا اقتصاد ورزش کشورهای مختلف جهان از جم از چرخش افتاده است.

 ابعاد»از لزوم شناسایی  ی این شوک ناشیماهیت سیستم تأثیر قرار داده است. وار تحتصورت سیستمی و زنجیرهبه

در راستای به حداقل رساندن آثار آن است. لذا « های مختلف اقتصادی ورزشهای سرایت بین بخشکانال»و « انتشار

 د ورزش استان گیلان است. ( بر اقتصا19-هدف پژوهش حاضر بررسی تأثیر شیوع بیماری کرونا )کووید

نتایج کدگذاری باز  ،های انجام گرفتهمصاحبههای استخراج شده از وتحلیل یافتهبر مبنای نتایج حاصل از تجزیه

( بر 19-های اثرگذار بیماری کرونا )کویدتواند از مصادیق کانالنشان می 47پس از غربالگری نهایی حاکی از آن بود که 

دی شد. در نهایت بنمفهوم طبقه 14ها در اقتصاد ورزش استان گیلان باشد. سپس در مرحله کدگذاری محوری، نشان

مقوله شناسایی شده حاصل از کدگذاری انتخابی شامل مقوله اختلال در طرف عرضه، اختلال در طرف تقاضا، اختلال  6

در بازار نیروی کار )اشتغال(، اختلال در بازار کالا و خدمات ورزشی، اختلال در بخش دولتی و شبه دولتی، اختلال در 

کانال یعنی  2( از 19-های پژوهش، شیوع بیماری کرونا )کویدبا استناد به یافتهبندی شدند. گذاری طبقهسرمایه

سابقه اختلال در طرف عرضه و اختلال در طرف تقاضا به صورت همزمان اقتصاد ورزش استان گیلان را با رکودی بی

ها دریافتند که ت. آن( همخوانی داش2020) 1نیا و حسنوندطاهریپژوهش مواجه کرده است که این موضوع با نتایج 

  (.2020وند، نیا و حسن)طاهری شودشیوع ویروس کرونا به متأثر شدن تقاضای کل و عرضه کل منجر می

دهد که شیوع ویروس کرونا، اقتصاد ورزش استان گیلان را از دو های کیفی نشان میهای حاصل از مصاحبهیافته

های یاستتحت تأثیر قرار داده است. در بعد عرضه، اجرای سمسیر عمده یعنی شوک عرضه و شوک تقاضا به شدت 

های گاهتعطیلی گسترده اماکن و خدمات ورزشی از جمله باش موجبهای تردد گذاری اجتماعی و اعمال محدودیتفاصله

ره زنجی های اجباری، اختلال جدی دربدنسازی، مراکز تندرستی، رویدادها و مسابقات ورزشی شده است. این تعطیلی

ت ی از وارداهای تولید را افزایش داده است. همچنین، مشکلات ناشتأمین کالاها و خدمات ورزشی ایجاد کرده و هزینه

طور ت در عرضه، بهاین اختلالا .مواد اولیه مورد نیاز صنایع ورزشی، فشار مضاعفی را بر بخش تولید وارد کرده است

هش وکارهای ورزشی، کاهش ظرفیت اشتغال، و کااست. تعطیلی کسبمستقیم به بروز شوک در سمت تقاضا منجر شده 

 .ستای شده درآمد افراد، موجب افت توان خرید خانوارها و در نتیجه کاهش تقاضا برای خدمات و محصولات ورزش

دهد که کاهش درآمد در کنار شوک عرضه، اقتصاد ورزش با شوک تقاضا نیز مواجه شده است. نتایج نشان می

ترین عواملی هستند که انداز در شرایط عدم اطمینان، از مهمهای بهداشتی و تمایل به افزایش پسها، نگرانیخانوار

ها به دلیل ترس از انتقال بیماری، از حضور در اماکن اند. بسیاری از خانوادهکاهش مصرف خدمات ورزشی شده باعث

توجهی در الگوی مصرف ورزشی شده است؛ غییر قابلاند. در واقع، پاندمی کرونا باعث تورزشی خودداری کرده

اند، یا تعداد جلسات حضور خود را های ورزشی را متوقف کردهطور کامل مشارکت خود در فعالیتکه افراد یا بهطوریبه

 .زندهای ورزشی بپردااند در فضاهای باز و بدون پرداخت هزینه یا در محیط خانه به فعالیتکاهش داده و ترجیح داده

                                                 
1 Taherinia & Hassanvand 
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ای ها و مربیان منجر شده، بلکه اثرات زنجیرهتنها به کاهش شدید درآمد باشگاهکنندگان، نهاین تغییر رفتار مصرف

طور کلی، بحران کرونا نشان داد که اقتصاد بوم اقتصاد ورزش نیز گذاشته است. بهای بر سایر اجزای زیستگسترده

پذیر گیر آسیبهای همهی و فرهنگی جامعه، به شدت در برابر بحرانهای مهم اقتصادعنوان یکی از بخشورزش، به

در این رابطه حمامی و  .باشدهای مشابه آینده میاست و نیازمند طراحی سازوکارهای منعطف و مقاوم در برابر شوک

خانگی، خانه گیری قرنطینۀ ( عنوان نمودند که کرونا شکل کلی ورزش را تغییر داده است و با شکل2020همکاران )

 .محیط اصلی برای انجام فعالیت ورزشی است

ت د را از دسهای اجباری شغل خون افرادی که بر اثر تعطیلیویژه در میااز سوی دیگر، کاهش درآمد خانوارها، به

طور که در بحث اختلال در طرف عرضه اند، تأثیر چشمگیری بر کاهش تقاضای مصرفی ورزشی داشته است. همانداده

ی ییگر تواناهای شغلی باعث کاهش قدرت خرید شده و بسیاری از افراد داشاره شد، تعدیل نیرو و از دست رفتن فرصت

نرخ تورم و رشد  علاوه بر اثرات مستقیم پاندمی، افزایش.ی را ندارندهای مرتبط با کالاها و خدمات ورزشتأمین هزینه

های اقتصادی است، فشار مضاعفی بر بودجه خانوارها وارد کرده و ها و نابسامانیهای ورزشی، که ناشی از تحریمهزینه

ده، ه آینحدود ساخته است. در چنین شرایطی، عدم اطمینان نسبت بدسترسی به خدمات ورزشی را بیش از پیش م

انداز بیشتر و به های خود سوق داده است. تمایل به پستر در مدیریت هزینهخانوارها را به اتخاذ رویکردی محتاطانه

 اهش بیشترجب کگیرند، موتعویق انداختن خرید کالاها و خدمات ورزشی، که اغلب در دسته اقلام غیرضروری قرار می

بطه میرزایی و در این را .تقاضای کل در این بخش شده و پیامدهای بلندمدتی برای اقتصاد ورزش در پی داشته است

ل از شیوع ها در مواجهه با بلاتکلیفی حاصبیان کردند که از منظر روانشناختی، مشتریان و شرکتنیز ( 2020همکاران )

 نداختن خریدارا در پیش بگیرند و این امر در عمل به معنای به تعویق « ط و صبراحتیا»، تمایل دارند شیوۀ 19-کووید

 کالا و خدمات توسط مشتریان است.

دهد، شوک انتشار ویروس کرونا از طرفی یک شوک به عرضه نیروی کار های پژوهش نشان میگونه که یافتههمان

مود، ن( عنوان 2020گونه که حمامی )همان ری( است.یمابهای قرنطینه خانگی برای کنترل شیوع )به دلیل سیاست

ن این ضرر های فرعی اماکن ورزشی و مسابقات شده است و جبرابیکاری چندین ماهۀ مربیان، مدیران و کارکنان بخش

ای موعهصنعت ورزش مج. (2020)حمامی و همکاران،  مالی بزرگ از دیگر معضلات بحران شیوع ویروس کروناست

ها، شوند. باشگاههای این حوزه منتفع میگیرد که هر یک به نحوی از فعالیتنفعان را در بر میگسترده از ذی

ها، ورزشکاران، مربیان، داوران، مدیران، کارکنان رسمی و موقت، کارگران های ورزشی، رسانهها، سازمانفدراسیون

ها و تولیدکنندگان ستادیوماای لوازم ورزشی، هها، فروشگاهانوکارهای مرتبط مانند رستورروزمزد، و همچنین کسب

کرونا  ف شیوعبا این توصی آفرین هستند.تجهیزات ورزشی، همگی به طور مستقیم یا غیرمستقیم در این صنعت نقش

 کند. به تعداد زیادی از مشاغل مربوط به ورزش آسیب جدی وارد می

اختلال در بازار کالاها و خدمات  موجبضای ورزشی اختلال در طرف عرضه و تقا دهدهای پژوهش نشان مییافته

ای و مسابقات و گردشگری ورزشی شود. در این بازار در حوزه خدمات ورزشی، تولیدات ورزشی، ورزش حرفهورزشی می

گذاری اجتماعی بیش از پیش های اجباری و اجرای سیاست فاصلههایی که با تعطیلیکند. یکی از بخشفعالیت می

های ورزشی که اغلب استیجاری بودند، باعث های اخیر تعطیلی باشگاهده، حوزه خدمات ورزشی است. در ماهآسیب دی

های بالای و متضرر شوند. رقم داران براساس تعهدی که به مالکان داشتند، اجاره بهای سنگین را متحملشد تا باشگاه

ها، از این کسب و کار ی اخیر با توجه به تعطیلی فعالیتهاداران در ماهاجاره بها سبب شده است بسیاری از باشگاه

وجود داشت، قوانین بهداشتی مبنی بر حضور حداقلی با  هاهایی که امکان بازگشایی باشگاهحتی در ماه .خارج شوند

حوزه وکار در این های باشگاه، صرفه درآمدی نداشت و پیشرفتی را به لحاظ کسبفاصله اجتماعی ورزشکاران در محیط
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ها در انتقال های باشگاهی که به عنوان یکی از مهمترین مکانپیش نبرد. از سوی دیگر ترس مردم از حضور در محیط

داران که باید کننده شد. از همین رو برخی باشگاهویروس مطرح بود موجب کاهش چشمگیر شمار ورزشکاران مراجعه

ان اجاره تقدیم کنند، با این شرایط تعطیلی و کاهش مشتری، رفتن را های چند میلیونی را به مالکان به عنودر ماه رقم

 به جای ماندن انتخاب کردند. 

هایی است که همواره به سبب توجه به سلامت عمومی جامعه مورد توجه بخش خدمات صنعت ورزش یکی از بخش

ا بر فعالیت مراکز تندرستی و تناسب گیری کرونکه با شیوع کرونا، دستخوش تغییرات زیادی مانند تأثیر همه باشدمی

ها(، اثر بر فعالیت مراکز خدمات ویژۀ ورزشی به ها و بوستانهای تفریحی و همگانی )در پارکاندام، اثر بر فعالیت ورزش

های جسمی حرکتی(، اثر بر فعالیت گردشگری و گردشگر ورزشی، اثر بر افراد خاص )معلولان، جانبازان و افراد با ناتوانی

ای و تخصصی ورزشی، اثر بر فعالیت خدمات حقوقی در ورزش، اثر بر فعالیت مراکز طب ورزشی و فعالیت خدمات مشاوره

 (.2020، 1؛ تورسدال و آسیف2013)احمدزاده و همکاران،  اثر بر فعالیت مدیریت در ورزش شده است

ر عرضه مستقیم، واملی نظیر اختلال دواسطه عازار ورزش، بهعنوان دومین بخش از بحوزه تولیدات ورزشی، به

لید در های جدی مواجه شده است. کاهش تومشکلات مرتبط با زنجیره تأمین و کاهش کلی در سطح تقاضا، با چالش

یوع ده است. شوری نیز بواین بخش، افزون بر دلایل یادشده، ناشی از کاهش حضور نیروی کار، تعدیل نیرو و افت بهره

ز ر بسیاری اای بر بخش تولید و توزیع کالاها و تجهیزات ورزشی داشته و دات مستقیم و گستردهویروس کرونا تأثیر

ترین تأثیرات، کاهش یکی از شاخص .های فعال در این حوزه شده استها و کارگاهتعطیلی کارخانه موجبموارد 

این  ا برایافت محسوس تقاض عثبافعالیت تولیدکنندگان پوشاک ورزشی است. تعطیلی اماکن و رویدادهای ورزشی 

گذاری اجتماعی، حضور های فاصلهنوع محصولات شده است. از سوی دیگر، آغاز قرنطینه خانگی و اجرای سیاست

شدت محدود و در نتیجه تولید و فروش این محصولات را با ها را بهها و نیروی کار در کارگاهمشتریان در فروشگاه

های دهد مشکلاتی نظیر اعتراض کارگران به تعطیلیها نشان میهای حاصل از مصاحبهمشکل مواجه کرده است. داده

های مهم این دوره ها، از جمله چالشدرپی، نگرانی از ابتلا به بیماری در محل کار و ناتوانی در پرداخت اقساط وامپی

ویژه آنکه اند؛ بههشمگیر مواجه شدعلاوه بر این، تولیدکنندگان تجهیزات ورزشی نیز با کاهش تقاضای چ.اندبوده

ت های گسترده قادر به خرید تجهیزادلیل تعطیلیترین مشتریان این تولیدات، بهعنوان اصلیهای ورزشی، بهباشگاه

ها در داخل و خارج از کشور های سنگین و حتی تعطیلی شماری از این کارخانهزیان موجبجدید نبودند. این روند 

د تا با م آورحال، شیوع ویروس کرونا برای برخی از تولیدکنندگان خلاق و نوآور فرصتی فراه شده است. با این

 .کنند ها یا تولید تجهیزات چندمنظوره برای مصرف خانگی، بازارهای جدیدی برای خود ایجادبازطراحی دستگاه

های وجه بوده و آنان نیز متحمل زیانکنندگان مواد اولیه نیز قابل تدر همین راستا، تأثیر کرونا بر فعالیت تأمین

تناسب اثر این بحران بر زنجیره تأمین، فعالیت عاملان فروش محصولات ورزشی اند. بهای شدهملاحظهقابل

توان در دهد که این تأثیر را میها نشان میهای حاصل از مصاحبهفروشان( نیز تحت تأثیر قرار گرفته است. یافته)خرده

دادند و کرد: گروه اول، عاملان فروشی بودند که کالا را مستقیماً از کارخانه به مشتری تحویل می دو گروه تفکیک

طور کامل دچار رکود و زیان شدند. گروه دوم، که تعداد ها، بهموجودی انباری نداشتند؛ این گروه با تعطیلی کارخانه

پرتقاضا برای ورزش خانگی را خریداری و ذخیره کرده  ها، برخی اقلامشود، پیش از آغاز محدودیتکمتری را شامل می

بودند و با چندین برابر قیمت به فروش رساندند. این اقدام هرچند سودآور بود، اما از منظر اخلاقی، انسانی و قانونی 

ایط عادی هایی که در نتیجه این سوءاستفاده رخ داد، در شرافزایش قیمت.شودکاملاً مردود و غیرقابل توجیه تلقی می

                                                 
1 Toresdahl & Asif 
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 19-از تأثیر کووید (BPF) شد. در همین راستا، نظرسنجی فدراسیون پلاستیک بریتانیاشاید در یک دهه نیز محقق نمی

گیری، کاهش دهندگان در دو ماه ابتدایی همهدرصد پاسخ 80بر مشاغل تولیدی در انگلستان نشان داد که بیش از 

های درصد آنان نگرانی خود را از تأثیر منفی این بحران بر فعالیت 98 اند وشدید در گردش مالی خود را تجربه کرده

ترین عنوان اصلیهای قرنطینه، بههای ناشی از سیاستاند. اختلال در زنجیره تأمین و محدودیتتجاری ابراز کرده

 .(2020، 1)چاکرابورتی و میتی اندهای تولیدکنندگان شناسایی شدهدغدغه

ای و برگزاری مسابقات مربوط له اختلال در بازار کالاها و خدمات ورزشی، به حوزه ورزش حرفهسومین مفهوم از مقو

عنوان های ورزشی، فروش بلیت مسابقات است و از آنجا که هواداران، بهترین منابع درآمدی باشگاهشود. یکی از مهممی

ها آسیب قابل توجهی به ها در ورزشگاهدم حضور آنها، نقش اساسی در تأمین این درآمد دارند، عمشتریان اصلی باشگاه

اند، این مسئله ممکن است چندان جدی نباشد، اما برای افرادی که هنوز بلیتی خریداری نکرده .ها وارد کرده استباشگاه

کل فصل کرده خرید بلیت ویژه در آغاز فصل، اقدام به پیشکند که گروه زیادی از هواداران، بهمشکل اصلی زمانی بروز می

اند. تعطیلی مسابقات در پی شیوع های خارج از خانه نیز پرواز و محل اقامت خود را رزرو کردهو حتی برای تماشای بازی

المللی برگزارکننده ها، هواداران و نهادهای ملی و بینهای لیگ، باشگاهزیان هنگفتی برای سازمان موجبویروس کرونا، 

ها ( زیان مالی ناشی از لغو پروازها، رزرو هتل2020المللی المپیک )ان نمونه، گزارش کمیته بینعنوها شده است. بهرقابت

ها نظیر رئال مادرید، برخی باشگاه .میلیارد یورو اعلام کرده است 3های المپیک را بیش از های مرتبط با بازیو سایر هزینه

های لغو شده، انتقال بلیت به فصل آینده یا ازگشت وجه بلیت بازیهایی نظیر بدر راستای حمایت از هواداران خود، گزینه

البته شایان ذکر است که . (2020، 2)مارکا انداختصاص داوطلبانه وجه بلیت به باشگاه را به طرفداران خود پیشنهاد داده

کل در ایران نسبت به فروشی آنلاین فصلی در کشور، این مشدلیل فقدان یک سیستم یکپارچه و پیشرفته برای بلیتبه

 .شودهای پیشرفته و معتبر جهانی، با شدت و گستردگی کمتری مشاهده میویژه لیگسایر کشورها، به

های هیافته در عرصه ورزش از منابع درآمدی متنوعی همچون حق پخش تلویزیونی، فعالیت شبککشورهای توسعه

بل، ارند. در مقاسایر اشکال بازارپردازی برخورد فروشی وخصوصی، فروش پیراهن و محصولات هواداری، بلیت

فروشی یا ها مانند بلیتهای ورزشی ایران عملاً هیچ درآمدی از محل حق پخش تلویزیونی ندارند و در سایر حوزهباشگاه

ایران  توان نتیجه گرفت که ورزش دربا در نظر گرفتن این شرایط، می .فروش پیراهن نیز با ارقام ناچیزی مواجه هستند

ا اقتصاد های اقتصادی و سودآوری واقعی است. در شرایطی که شیوع ویروس کرونبرخلاف الگوی جهانی، فاقد ویژگی

ر های ورزشی دهای ورزشی در بسیاری از کشورهای جهان را با بحران و توقف منابع درآمدی مواجه ساخته، تیمباشگاه

بهره یبین منابعی اند، چرا که پیش از این نیز از چنی خود مواجه نشدهایران عملاً با تغییر چندانی در وضعیت اقتصاد

مایت مالی حغات محیطی و در استان گیلان نیز تنها چالش اقتصادی قابل توجه مربوط به درآمد حاصل از تبلی .اندبوده

 .ز نظر مبلغ، چندان قابل توجه نیستندهاست که این منابع نیز اباشگاه

های ورزشی استان گیلان مطلوب نبود که با وقوع یک ویروس کرونا نیز وضعیت مالی باشگاهحتی پیش از شیوع 

دلیل انحصار صداوسیما در حوزه پخش، اساساً درآمدی تحت عنوان پاندمی، وارد بحرانی تازه شده باشند. در ایران به

نیز چندان قابل توجه نیست، چرا که ها وجود ندارد. درآمد حاصل از حمایت مالی حق پخش تلویزیونی برای باشگاه

های شود. سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال تبلیغات محیطی )تبلیغات دور زمین( را به شرکتدرستی اجرا نمیبه

از سوی دیگر، در فوتبال  .هایی همراه بوده استها همواره با چالشکنند، اما فرآیند وصول درآمد آنواسطه واگذار می

که شامل فروش پیراهن، لوازم و سایر کالاهای هواداری است،  (مرچندایزینگ) نام بازارپردازیفهومی بهاستان گیلان، م

                                                 
1 Chakraborty & Maity 
2 Marca 
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های استان با مشکلات جدی مالی مواجه بودند عملاً وجود خارجی ندارد. بنابراین، حتی پیش از بحران کرونا نیز باشگاه

اثر منفی شیوع ویروس کرونا بر .ها تحقق نیافته بودبرای آن ای، در عملو بسیاری از منابع درآمدی رایج در ورزش حرفه

ویژه برای بهها بدون حضور تماشاگر، کاملاً مشهود است. این منبع درآمدی درآمدهای روز مسابقه، به دلیل برگزاری رقابت

ر است. در مقابل، برای مند نیستند، از اهمیت حیاتی برخورداتر که از حق پخش تلویزیونی بهرههای سطوح پایینباشگاه

درصد از کل درآمدهای عملیاتی را  20تا  15های بالاتر، درآمد حاصل از روز مسابقه سهمی در حدود های ردهباشگاه

های مربوط به برگزاری مسابقات با حضور تماشاگر از فصل آینده موافقت شود و در صورتی که با طرح .شودشامل می

توان امیدوار بود که بخشی از این درآمد از دست رفته ، میشودها فراهم ران به استادیومامکان بازگشت تدریجی تماشاگ

جبران شود. در عین حال، درآمدهای تلویزیونی با وجود برگزاری مسابقات بدون تماشاگر، تغییر محسوسی نداشته و 

 .رودها به شمار میهمچنان به عنوان یکی از منابع پایدار درآمدی باشگاه

ها و اختلال در فرآیند درآمدزایی، دولتی از دو مسیر اصلی، یعنی افزایش هزینهروس کرونا در بخش دولتی و شبهوی

های عمرانی است که های جاری و هزینههای دولت در بخش ورزش شامل دو بخش هزینهتأثیرگذار بوده است. هزینه

بررسی قرار گرفت. یکی از محورهای اصلی در این  گذاری دولتی در بخش پیشین موردعنوان سرمایهبخش دوم به

ها و اماکن ورزشی است؛ موضوعی که از نظر زمینه، اثرات شیوع کرونا بر روند ساخت، توسعه و تجهیز زیرساخت

که، برخلاف آنچه در برخی نقاط کشور مشاهده شد، در نکته قابل تأمل آن .شوندگان، نیازمند توجه ویژه استمصاحبه

های بهداشتی، از شرایط های مطرح توانستند با رعایت پروتکلها و فدراسیونالمللی بسیاری از باشگاهسطح بین

توجهی از سوی دیگر، بخش قابل .بندی گذشته خود نیز فراتر روندزمان برداری کرده و حتی از برنامهوجودآمده بهرهبه

گری و داوری، سمینارها و های مربیا مبتنی بر برگزاری دورههها و شهرستانهای ورزشی استاناز منابع درآمدی هیأت

های تحت پوشش است. این منابع در دوران شیوع های آموزشی، اجاره اماکن ورزشی و دریافت شهریه از مجموعهکارگاه

های بخش یکی دیگر از .ویروس کرونا به شدت کاهش یافته و باعث شد این نهادها عملکرد مالی ضعیفی را تجربه کنند

مربوط به مقوله اختلال در بازار کالاها و خدمات مربوط به حوزه گردشگری ورزشی است. از جمله صنایعی که بیشترین 

توان به صنعت گردشگری )به طور کل( و گردشگری ورزشی )به و بحران ناشی از آن داشتند، می 19-تأثیرپذیری را از کوید

. ون و (2020)علوی و همکاران،  انددستخوش تغییرات اساسی و رکود شده 19-یدطور ویژه( اشاره کرد که متأثر از کو

که بیماری کرونا در چین، ممکن است تصمیمات سفر افراد را تغییر  کردند( نیز در نتایج پژوهش خود بیان 2020) 1همکاران

های دیگر را کاهش دهند. صد و جنبهراحتی درآمدهای گردشگری، بازاریابی مقتوانند بهها میدهد. تأثیرات این گزینه

بر عرضه و تقاضای سفر توانسته بر بخش  19 -( در پژوهشی عنوان نمودند که اثرات کووید2020وند )نیا و حسنطاهری

میلیون شغل در  50شورای جهانگردی و مسافرت جهانی هشدار داده است که  .توریسم و گردشگری تأثیر بسزایی بگذارد

 نی در خطر است و نیاز به اقدام فوری دارد. بخش گردشگری جها

گذاری در این زمینه شود. سرمایهگذاری مربوط میهای پژوهش به اختلال در حوزه سرمایهآخرین مقوله حاصل از یافته

ترین پیامد منفی شیوع ویروس کرونا را توان مهمدر دو بخش دولتی و خصوصی قابل بررسی است. در بخش خصوصی، می

ها و اماکن ورزشی و های مکرر باشگاهگذاری در توسعه ورزش استان دانست. تعطیلیاعتمادی نسبت به سرمایهبی ایجاد

گذاران فاقد صرفه ها موجب شده است بازگشت سرمایه در بخش ورزش برای سرمایهسرگیری محدود فعالیت همچنین از

های ورزشی جدید در استان نسبت به مدت تأسیس باشگاهاقتصادی باشد. در نتیجه، در سال جاری شاهد کاهش چشمگیر 

یا حامیان مالی بوده و  براساس  حمایت مالیترین منابع درآمدی ورزش بحث از آنجا که مهم. مشابه سال گذشته هستیم

                                                 
1 Wen et al  
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ش گذاری مالی در ورزترین عامل جذب سرمایهگذاری، مهم( اصل انتظار سود حاصل از سرمایه2001) 1الخواجهپژوهش 

 کنندگذاری میها سود خواهند برد، آنگاه در ورزش سرمایهاست و حامیان مالی اگر مطمئن شوند که بیش از سایر گزینه

ها و در پی آن، توقف پخش زنده تلویزیونی انجامید، سبب شد شیوع ویروس کرونا که به تعطیلی لیگ؛ (2001، الخواجه)

ها تجدیدنظر کنند و با استناد به بندهای موجود در ای حمایتی خود با باشگاههای حامی مالی در قراردادهبسیاری از شرکت

عنوان زیانی قرارداد، از پرداخت حق حمایت مالی برای ادامه فصل انصراف دهند. این اقدام در نگاه نخست ممکن است به

برداری تبلیغاتی از ز به دلیل عدم بهرههای ورزشی تلقی شود، اما واقعیت آن است که حامیان مالی نیجانبه برای باشگاهیک

های خود اتخاذ هایی را در راستای کاهش خسارتاند و چنین واکنشهای بیشتری شدهرویدادهای ورزشی، متحمل زیان

 .اندکرده

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
های ورزشی و مشاغل اساسی در فعالیت تنها باعث ایجاد تغییراتنه 19-هایی همچون کوویدپژوهش حاضر نشان داد که بحران

های خلاقانه و ها و نهادهای ورزشی باید برای بازگشت به شرایط نرمال و رشد مجدد، استراتژیاند، بلکه سازمانمرتبط با آن شده

های دقیق تحلیلها و های جدید مبتنی بر دادهشود که در مراحل بعدی، استراتژیای را اتخاذ کنند. پیشنهاد میسازی شدهبومی

ها باید دیده در نظر گرفته شود. این حمایتوکارهای آسیبای و تسهیلات ویژه برای کسبهای مالی، بیمهتدوین شده و حمایت

اند. همچنین در نظر گرفتن ویژه شامل مشاغل کوچک و متوسط ورزشی باشد که در شرایط بحرانی بیشترین آسیب را دیدهبه

رکنان، ویژه در زمینه سلامت روانی و اجتماعی ورزشکاران و کاهای ورزشی با تغییرات جدید، بهبیق سازمانشرایط پساکرونا و تط

تر و های کوچکای به بخشاز اهمیت بالایی برخوردار است. علاوه بر این، در راستای حمایت از مشاغل ورزشی، باید توجه ویژه

های اقتصادی جلوگیری شود. از طرف دیگر، توسعه گذاریدن آنها در سیاستمشاغل غیررسمی صورت گیرد تا از کنار گذاشته ش

یان های نوین برای برگزاری مسابقات و تمرینات ورزشی از راه دور، به ویژه برای حامهای دیجیتال و روشو حمایت از فناوری

 .های آینده باشدن بحرانهای ورزشی در دوراتحلی مؤثر برای تداوم فعالیتواند راهها، میمالی و باشگاه

و  های ورزشی، هیئتهاویژه در استان گیلان، مستلزم همکاری نزدیک بین بخش دولتی، فدراسیوناجرای این پیشنهادات، به

تواند الگویی برای گیلان در هدایت این مسیر میاستان ه کل ورزش و جوانان وکارهای ورزشی است. نقش فعال ادارکسبصاحبان 

 .ها باشدنسایر استا

 ها محدودیت
بیشتر و  هایپژوهش سازتواند زمینهوجود دارد که میهایی نیز با وجود دستاوردهای علمی و عملی این پژوهش، محدودیت

دلیل نبود عنوان ابزار اصلی تحلیل است که بهتر در این حوزه باشد. اولین محدودیت پژوهش حاضر، استفاده از روش کیفی بهدقیق

 نابراین، دربهای خبرگان و فعالان حوزه ورزش قرار داده است. را تنها در چارچوب دیدگاه پژوهشای دقیق کمی، نتایج هداده

ها افزایش یابد. های کمی و کیفی استفاده شود تا دقت و عمق تحلیلشود که از ترکیب روشهای آتی پیشنهاد میپژوهش

یلان گشود؛ زیرا این پژوهش تنها به استان مربوط می پژوهشجغرافیایی  ها به محدودیتهمچنین، یکی دیگر از محدودیت

تر و توان به نتایج جامعیکشورهای دیگر، ممطالعه تطبیقی با ها و به سایر استان پژوهشپرداخته است و در صورت گسترش این 

 .تری دست یافتقابل تعمیم

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
گیری از شود در مطالعات آتی با بهرهویژه رویکرد کیفی آن، پیشنهاد میهای موجود، بهوهش و محدودیتبا توجه به نتایج این پژ

تری قرار گیرد. در همین ها بر بخش ورزش مورد بررسی و تحلیل دقیقگونه بحرانابعاد مختلف اثرگذاری این های کمیروش

 :راستا، پیشنهادهای پژوهشی زیر قابل طرح است

                                                 
1 Al-Khaja 
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 ( بر اقتصاد ورزش در ایران و کشورهای منتخب19-های سلامت عمومی )مانند کوویدبیقی تأثیر بحرانتحلیل تط 

 بینیهای غیرقابل پیشی در مواجهه با بحرانآوری مشاغل ورزشپذیری و تاببررسی انعطاف. 

 محورهای سلامتوران بحراندهای ورزشی در سازی در تداوم فعالیتتبیین نقش فناوری و دیجیتال 

 های حمایتی دولت و نهادهای ورزشی در مواجهه با رکود ناشی از بحران کروناتحلیل سیاست 

 بر سبک زندگی ورزشی خانوارها و تغییر در الگوهای مشارکت ورزشی 19-بررسی اثر بحران کووید 

  یاخلاق ملاحظات

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 خلاق در پژوهش رعایت شده است. المللی اتمامی مسائل مربوط به قوانین بین

  مالی منابع
 این پژوهش با حمایت مالی اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان انجام شده است. 

  مشارکت نویسندگان
 . پژوهش حاضر داشتند انجام سهم یکسانی در نویسندگانتمامی 

 تعارض منافع
 رد. ر انجام این پژوهش وجود ندادمنافعی گونه تعارض دارند که هیچنویسندگان این مقاله اعلام می

  تقدیر و تشکر
مراحل  جموعه درو از همکاری و حمایت آن ماست این پژوهش به سفارش اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان صورت گرفته 

 .شودصمیمانه قدردانی می پژوهشمختلف 
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