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Abstract 
Objective: Professional sports have become an integral part of profit-driven 

economic structures, with their existence rooted in sports clubs. Consequently, 

the development and extensive activities of professional sports are impossible 

without sports clubs. This study aims to qualitatively analyze the causal, 

contextual, and intervening factors influencing the establishment of professional 

volleyball club management in Iran. 

Methodology: This research employed a qualitative approach using grounded 

theory methodology. The statistical population consisted of all experts in the 

field of professional volleyball club management in Iran. Participants included 

20 key and experts, selected through theoretical sampling. The trustworthiness 

and dependability of the study were established using credibility criteria across 

10 indicators. Interviews continued until theoretical saturation was achieved. A 

set of concepts and categories were derived through open, axial, and selective 

coding processes. 

Results. The findings of this study suggest that legal and economic factors in the 

causal conditions section, financial and legal factors in the contextual conditions 

section, and investment factors in the facilitating intervening conditions section, 

as well as management factors in the constraining intervening conditions 

section, significantly impact the establishment of professional volleyball club 

management in Iran. 

Conclusion: The establishment of professional volleyball club management in 

Iran requires a legal framework to rationalize the conditions for the presence of 

privately and cooperatively owned teams, based on revenue generation from 

sports club activities. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  
Professional sports rely on sports clubs for their existence, and the growth and 

extensive activities of professional sports cannot occur without these clubs. In 

many countries, the traditional structure of sports clubs has evolved, and 

commercialization has significantly contributed to the expansion of the sports 

industry. However, Iran's professional sports scene faces several challenges in 

effectively managing sports clubs. Key challenges include a heavy reliance on 

government support, a persistent amateur mindset, inadequate professional 

facilities (Reghbati, 2019), financial difficulties, and a lack of established laws 

regarding professional sports sponsorship (Shabani, 2016). To address these 

issues, adopting a rational framework for professional management in sports 

clubs could provide a viable solution for the challenges faced by professional 

clubs in Iran. 

 

Methodology  

This study employed an applied research approach, utilizing a qualitative 

methodology within a grounded theory framework. The research followed an 

inductive and interpretive paradigm. The research process consisted of four key 

stages: (1) designing and formulating research questions, (2) collecting data through 

in-depth, semi-structured interviews with key experts, (3) coding the collected data, 

and (4) developing analytical notes. The study population comprised experts in 

Iranian professional volleyball clubs. Theoretical sampling, a method characteristic 

of grounded theory, was used to examine a specific sample of the phenomenon of 

interest. Twenty participants were interviewed. Data saturation was observed: the 

emergence of new codes began to decline after the 11th interview, and no new 

codes were identified after the 17th. While subsequent interviews did not yield new 

insights, interviews were conducted with a total of 20 participants to enhance the 

reliability and accuracy of the research. All interviews were conducted in person. 

Before each interview, arrangements were made via telephone to schedule a 

suitable time. With informed consent, all interviews were fully recorded. Care was 

taken to avoid introducing the interviewer's opinions, thus minimizing potential 

bias. Interview durations ranged from 12 to 42 minutes, varying based on the 

interviewee's engagement and expertise. 

 

Results  

According to the qualitative analysis approach of the research, the factors 

affecting the establishment of professional volleyball clubs were categorized 

based on the three characteristics of causal factors, contextual factors and 

intervening factors during the basic stages of the research in total, 153 concepts 

were identified and extracted in the form of 26 categories related to these three 
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features. The results of the open and axial coding of causal conditions show that 

24 concepts in the form of five subcategories including legal factors (the laws of 

the country's development programs), economic factors (status and development 

of the sports industry), executive factors (distance from world club standards), 

attitudinal factors (instrumental use and result-oriented nature of sports in the 

country) and the approach of the government (decreasing government 

ownership) are among the factors and the causal approach affecting the 

establishment of professional volleyball clubs. In this research, contextual 

factors mean the internal conditions of Iran's Premier League volleyball clubs, 

which affect the establishment of professional Iranian volleyball clubs. 48 final 

concepts that occurred in the open coding stage into eight sub-categories of 

financial factors (weak budgeting of clubs in the league), human resources (lack 

of specialized human resources in the field of professional management of 

sports club), legal (weakness of the legal department in the clubs), Socio-

cultural (weakness of fan club), physical-facilitation (lack of dedicated sports 

halls for professional clubs), marketing (low importance to the concept of Brand 

management), youth sector (lack of attention and support of sports clubs to mini 

volleyball) and media management (weakness of media organizations in clubs) 

are categorized in axial coding. This section explains the discovery of categories 

related to the conditions of the interventionist, which was explained in two 

sections, facilitating interventionist categories and restrictive interventionist 

categories. The results of the open and central coding of the facilitating 

intervention conditions show that there are 26 concepts in the form of five 

subcategories, including investment factors (the presence of the private sector in 

the cycle of professional management of sports club), fan factors (the presence 

of fans interested in volleyball). Scientific-research factors (the presence of 

scientific research), manpower factors (the presence of young manpower in the 

country) and facilitation factors (the use of public sports facilities by the private 

sector), including the interventionist approach to facilitation They are effective 

in establishing a professional volleyball club. The discovery of the concepts and 

categories of interfering factors limiting the establishment of professional 

volleyball clubs in Iran shows that 46 final concepts under the conditions of 

limiting interfering factors in 8 sub-categories of managerial factors (weakness 

of management in the decision-making bodies of professional management of 

sports club), media (non-payment of the right to sell environmental 

advertisements to the club), administrative corruption (the role of brokers), legal 

(non-registration of sports clubs as commercial companies), structural (lack of 

independence of the league organization from the volleyball federation), 

Supervisory (low supervision in player contracts), employment (job 

opportunities) and private sector (little competitiveness of private sports club 

with state clubs) are categorized. 
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Discussion and Conclusion  

The purpose of this research was to qualitatively analyze the factors affecting 

the establishment of professional management of sport clubs in Iran, hence the 

causal, intervening, and contextual factors related to professional management 

of sport clubs were identified in this research. What is evident in the study and 

review of professional management of sport clubs is the high cost and lack of 

revenue generation are proportional to the expenses incurred. Professional 

sports in the country due to the legal weaknesses that it faces, weaknesses such 

as the lack of intellectual property rights, the lack of the right to televise the 

matches, the right of advertising, and the lack of commercial registration of the 

clubs, cannot generate proper income for the clubs. In the current situation, 

volleyball clubs are far from international and even regional standards in 

various sectors and face challenges such as the lack of infrastructure and 

dedicated sports facilities, financial problems, weak media management, and the 

weak role of marketing. and lack of a player development cycle in the field of 

volleyball clubs in the country. And on the other hand, the structure of the 

governing body, including the Ministry of Sports, the Volleyball Federation, 

and the league organization, has not performed well in enforcing rights and 

providing a platform for professionalization. 

Given the international success of Iran's national volleyball teams at the world 

and regional level, the presence of Iranian legionnaires and the quality of their 

performance in club competitions of leading countries and the country's young 

population, there is a potential for Iranian volleyball to have a systematic and 

professional structure. Volleyball in the country consists of state clubs, publicly 

and privately owned clubs. Government and public clubs, since they receive 

government resources, have been participating in competitions for many years 

due to their high cost, while few private teams can be found to participate in 

competitions for several years consecutively. Iran's professional volleyball club 

requires a legal framework to rationalize the presence of teams with private and 

cooperative ownership. 

A platform that is based on generating income for the activities of sports clubs. 

What is clear is that the process of becoming a professional is a gradual and 

evolutionary thing, and there is a need to go through a specific time process. 

Considering the realities of the existence of sports in the country from the point 

of view of obtaining financial resources and hardware without the help and 

presence of the government sector and the formulation of new laws, the 

formation of a professional club will not be possible. Therefore, paying 

attention to the identified effective factors, solutions such as explaining the 

ownership of volleyball clubs, explaining the structure and mechanism of the 

independence of the league organization Volleyball, increasing the use of new 

media, explaining the mechanism of financial reports, explaining the marketing 



 Journal of Sport Management and Development /Autumn/ 2024 / Vol. 13, No.39                       131 
 

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

promotion policies in the volleyball league for establishing A professional 

volleyball club offered. 

Keywords: sports club, causal factors, Intervening factors, contextual factors, 

volleyball. 
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 مقاله پژوهشی       
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 چکیده

را در  و موجودیت خوود  شده است اقتصادی سودمحور تبدیلهای در ساختار یای به بخش ثابتحرفهورزش  :هدف

پوذیر  امكوان های ورزشی، باشگاههای گسترده آن، بدون فعالیتدهد، بنابراین توسعه و میهای ورزشی شكل باشگاه

ای حرفوه داری باشوگاه  گور اسوتارار  مداخلوه ای و زمینوه  علوی،  پژوهش حاضر، واکاوی کیفی عوامل از هدف نیست.

   والیبال ایران بود.  

شامل ش پژوهود. جامعه آماری ب بنیواددادهنظریوه  از نوعصورت کیفی و  روش پژوهش به :سیشناروش

خبرگان ن از ت 20کنندگان شاملمشارکتای والیبال کشور بود. حرفهداری باشگاهدر حوزه  خبرگانتمام 

لیت یار مابوعه از معبرای روایی و پایایی مطال گیری نظری انتخاب شدند.نمونهبود که به روش کلیدی و آگاه 

طی ها اولهو م ای از مفواهیممجموعه تا اشباع نظری ادامه یافت.ها مصاحبه. شدشاخص استفاده  10در 

 .یندهای کدگذاری باز، محوری وگزینشی به دست آمدآفر

یط بخش شرا توان عنوان کرد عوامل قانونی و اقتصادی درمی پژوهش حاضرهای بر اساس یافته :هایافته

گر داخلهمگذاری در بخش شرایط سرمایهای و عامل زمینهعلی، عوامل مالی و حاوقی در قسمت شرایط 

ای هحرفداری باشگاهگر محدود کننده بر استارار مداخلهتسهیل کننده و عامل مدیریتی در قسمت شرایط 

  .والیبال ایران موثر هستند

الایوی کوردن   ی و حاوقی به منظور عن نیازمند بستری قانونداری حرفه ای والیبال ایراباشگاه :گیرینتیجه

هوای  بستری کوه مبنوی بور درآمودزایی فعالیوت      ؛هایی با مالكیت خصوصی و تعاونی استتیمشرایط حضور 

 د.ورزشی باشهای باشگاه

 والیبال ،، باشگاه داریایورزش حرفهنظریه داده بنیاد،  های کلیدی:واژه
 

 ن دانشگاه مازندران، مازندران، ایرادانشكده علوم ورزشی،  ،مدیریت ورزشآموخته دکتری دانش. 1

 دانشگاه مازندران، مازندران، ایراندانشكده علوم ورزشی،  ،. استاد مدیریت ورزش2

 دانشگاه مازندران، مازندران، ایران دانشكده علوم ورزشی،  ،. دانشیار مدیریت ورزش3
 

 yahoo.com2000vnazari@نشانی الكترونیک نویسندۀ مسئول:  *
 

واکااوی کییای اواماث اذررابار  ار      (. 1403. )فرزام، فرزانپاشا، مرتضی و : نظری، وحید؛ رضوی، سیدمحمدحسین؛ دوستیاستناد
 .127-156(، 39) 3، توسعه ورزش و مدیریت. ای والیبال ایرانداری حرفهاهگاستقرار  اش
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 مقدمه
ورزش افراد را در جوامع محلی و فراتر از مرزهوا  

دهود. موردم در سراسور جهوان     موی  به هم پیوند

هوا  ورزشی و رویدادهای کنند و با تیممی ورزش

وند و لذت، هدف و هویوت خوود را در   شمی یكی

کنند. در درجه اول به دلیل ایون  می آن جستجو

اخیر گردش موالی  های ارزش سرگرمی، در سال

تبدیل شده است. در ها ورزش به بخش بزرگی از

در چنود دهوه   هوا  نتیجه، طیف وسویعی از بوازی  

هوا، هوم از   آنای شده انود و اهمیوت   حرفهاخیر 

منظر اقتصادی بوه طوور    منظر اجتماعی و هم از

 ,.Sharpe et alپیوسته افوزایش یافتوه اسوت     

(. جوودا از سووطز ورزش آموواتوری، ورزش  2018

هووای حرفووه ای بووه بخشووی ثابووت در سوواختار  

 اقتصووادی سووود محووور تبوودیل شووده اسووت    

 Ruoranen et al., 2016.) بوه   ایحرفه رزشو

 بخوش  یوک  درآمود،  کسو   برای ورزش معنای

ورزش  اسووت، شووده صوونعت ورزش از اصوولی

توانود  موی  ای یک عملیات تجاری است کهحرفه

 Liدلار درآمد داشته باشد ها در هر سال بیلیون

et al., 2013.)   در ایووون رابطوووه در فصووول

هووای میوزان منووابع درآموودی توویم  2018/2019

میلیون  8/3والیبال لیگ سری آ ایتالیا در حدود 

 (.Statista, 2020  یورو بوده است

ای موجودیوت  حرفوه جه داشت که ورزش باید تو

دهود.  موی های ورزشوی شوكل   باشگاهخود را در 

هوای  فعالیوت ای و حرفهبنابراین گسترش ورزش 

های ورزشی، باشگاهگسترده در حاشیه آن، بدون 

ای شوامل  حرفوه پذیر نیسوت، زیورا ورزش   امكان

ای است کوه از طریو    یافتههای سازمان فعالیت

ی کس  درآمود اقتصوادی   های ورزشی برارقابت

گیرنوود، از ایوون رو دو ماولووه ورزش  موویانجووام 

ای و باشگاه ارتبوا  مسوایمی بوا یكودیگر     حرفه

باشوند.  موی یكدیگر داشته و جوز  لاینفوک هوم    

هووای ورزشووی، برحسوو  هیوو تو هووا فدراسوویون

المللووی بووینوظووایف تعیووین شووده در نهادهووای 

انی مربوطه، صرفًا در زمینه آماتوریِ ورزش قهرم

ای نیسووت فعالیووت کنوود و متووولی ورزش حرفووه

(IPRC,2005 .)به عنوان ها ناش و سهم باشگاه

اقتصوادی در ایجواد مشوامل مختلوف،     های بنگاه

گری دولوت، جوذب سورمایه    تصدیکاهش امور 

مردموی و در نتیجوه   هوای  و مشوارکت ها گذاری

شوهری و   درآمدزدایی در سطوح ملوی، اسوتانی،  

و در  استبسیار مهم بود حتی محله ای در جهان

کشووورهای پیشوورفته سووهم بسووزاآی در درآموود  

 (. 2015et al.,  Eydipourناخالص ملی دارد  
مطالعووات مربووو  بووه نهادهووای ورزشووی در     

ترین مهم کشورهای مورد مطالعه نشان می دهد،

ای در این کشورها سوازمان  حرفهنهاد در ورزش 

ای موسسوه ای اسوت کوه بوه صوورت     حرفهلیگ 

 جاری به ثبت رسیده، توسط هیئت مدیره ادارهت

شووود. مالكیووت ایوون سووازمان بیشووتر از آن  مووی

دار یوا عضوو آن   سوهام های حامیان ملی و باشگاه

مربو  در کشور های است که زیر نظر فدارسیون

 ٔ  هنحو(. Azadi et al., 2014کنند  می فعالیت

بور سوازمان لیوگ از طریو      ها نظارت فدراسیون

سوونامه و ت ییوود قوووانین و ماووررات  تصوووی  اسا

هاست که فدراسیون سالانۀ سازمان لیگ از سوی

و هوا  البته بدین معنی نیست کوه تموامی برناموه   

زیوور نظوور  هووا فعالیووت هووای ایوون سووازمان   

نظارت سوازمان لیوگ بور     ە هاست. نحوفدراسیون

بوه اراآوه   هوا  از طری  موظف کوردن آن ها باشگاه

 سوت باشوگاه در  های مكتوب شامل سیامجموعه

خصوص موضوعات مختلف در آماز هر سوال بوه   

  (.Reghbati, 2019  سازمان لیگ است
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ورزشی های اصولا در کشورهای پیشرفته، باشگاه

 از طری  بخش خصوصوی ایجواد و  داری باشگاه و

 شود و به دلیل آثار اقتصادی مهوم و پور  می اداره

 هوای علاوه بر فعالیتها ارزش ورزش، این باشگاه

ورزشوی، بخووش عموده توووان خوود را در جهووت    

اقتصوادی  هوای  تبلیغات و درآمودزایی و فعالیوت  

در بسویاری از   (.IPRC, 2006کننود   می صرف

تغییور  هوا  کشورهای جهان ساختار سنتی باشگاه

صونعت  هوا  کرده و به کمک تجاری شدن باشگاه

ورزش رونوو  قابوول توووجهی گرفتووه اسووت. در   

ده صونعت ورزش  کشورهای پیشرفته ارزش افوزو 

بخش قابل توجهی از محصول ناخالص داخلی را 

دهد و ناش مهمی در ایجواد درآمود،   می تشكیل

کنود  موی  اشتغال و نیز تفوریز و سورگرمی ایفوا   

 Padash et al., 2012 .) 

هوای بسویار   سالداری به باشگاهدر ایران قدمت 

داری بوه شوكل   باشوگاه رسد. در گذشوته  میدور 

داشت و کس  درآمود هودف   امروزی آن وجود ن

نبود، بلكه سلامت جسوم و روح، تورویف فضوایل    

انسووانی، پهلوووان پووروری  نووه قهرمووان پووروری( 

لكن در ایوران بوه    (.IPRC,2005بود   دنظرورم

گیوری از  بهرهاخیر به علت های خصوص در سال

قانون برناموه چهوارم   117 اعتبارات دولتی  ماده 

و هووا اهتوسووعه مبنووی بوور اجووازه هزینووه دسووتگ 

درصد اعتبارات خود برای ورزش(  1از ها شرکت

ورزشوی از طریو    هوای  ای و باشگاهحرفهورزش 

دولتی توسعه پیدا نموود  های و شرکتها دستگاه

گووری باعوو  ایحرفووهو بوودون داشووتن ضوووابط 

 انوزوای داری شده و مشكلاتی را ایجاد کرد و تیم

 ,IPRCبخش خصوصی را بوه  هموراه داشوت     

دولتی ایران چنان گسوترده  های باشگاه(. 2013

اند که هم اکنون خود به صورت یک چالش شده

ای و همچنووین حرفووهعمووده در فرآینوود ورزش 

انوود. درآموودهسووازی ورزش کشووور  خصوصووی

دولتی خود باعو  دور شودن ورزش   های باشگاه

گوری در ورزش  ایحرفوه کشور از اصول مناس  

بوودن   کشور شده است. عواملی چون پور هزینوه  

ساخت و تجهیز اماکن ورزشی و در ماابل سوود  

کم حاصول از آن بورای بخوش خصوصوی، عودم      

بخش خصوصی بوا  های امكان رقابت برای باشگاه

داری تویم دولتی، گسترش تمایل بوه  های باشگاه

دولتوی و  هوای  در دسوتگاه داری باشوگاه  به جای

ای حرفووهورزش هووای قانونمنوود نبووودن فعالیووت

هوای دولتوی و   باشگاهویه تعداد ربیرشد موج  

 (.IPRC,2005 داری شده است تیم

داری باشووگاه ای ایووران در حوووزه حرفووهورزش 

بسویاری روبورو اسوت،    هوای  ای بوا چوالش  حرفه

ای در ایون  حرفوه ورزش هوای  تورین چوالش  مهم

بوه دولوت و   هوا  حوزه را وابستگی شدید باشوگاه 

موسسات حكومتی، وجود نگاه آماتوری به ورزش 

ای در ای، پووایین بووودن امكانووات حرفووه  حرفووه

هوا  ها، فراهم نشدن امكان واگذاری باشگاهباشگاه

فاودان   (،Reghbati,2019به بخش خصوصوی   

ها، عدم مشوارکت بخوش   باشگاهپایه در های تیم

ای، وجووود مشووكلات حرفووهخصوصووی در ورزش 

ها، فاودان قوانون مودون در    باشگاهمالی در اکثر 

 ,.Shabani et al ای حرفهزش مورد حامیان ور

عدم برنامه ریزی بلند مدت و نابسوامانی  (، 2016

ای، ضوعف مودیریتی و   حرفوه داری باشوگاه  نظام

ضعف بازاریابی، کمبود بودجه، کمبوود وسوایل و   

 نبووود، (2015et al.,  Eydipourتجهیووزات  

 در گوذاری سورمایه  زیواد  اقتصادی و خطر امنیت

 پخوش  حو   تخصویص  عودم  ای، ورزش حرفوه 

ت بلیو  سواختار  هوا، باشوگاه به  مناس  تلویزیونی

 شفاف ای،حرفهلیگ  سازمان در متمرکز فروشی

هوا  باشوگاه  اقتصوادی  و موالی  اطلاعوات  نبوودن 
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 Alidoust Ghahfarrokhi, 2019 ،) بوووور

 بوا توجوه بوه   هوا  اند.  علاوه بر این چالششمرده

قانون برناموه   13 اجرای مصوبه تبصره ذیل ماده

توسعه مبنی بور اینكوه پرداخوت هرگونوه     پنجم 

به هر شكل بوه   وجهی از محل بودجه کل کشور

ای ممنوووع اسووت، در ایوون صووورت حرفووهورزش 

در داری باشوگاه  ای کشور در حووزه حرفهورزش 

 ,Reghbatiبحران شدیدی به سر خواهد بورد   

2019.) 

بر اساس اطلاعوات فدراسویون جهوانی والیبوال،     

ف رشوته برتور ورزشوی در    والیبال به یكوی از پون  

المللووی بوودل شووده اسووت. تعووداد   بووینسووطز 

تماشاگران و شرکت کننده در آن به صورت ثابت 

اند و در هر سنی و هر جنستی از آن داشتهرشد 

برند. هر ساله لیگ والیبال مردان جهان، می لذت

جووایزه بووزرل والیبووال زنووان و هوور چهووار سووال 

بوه خوود    مساباات قهرمانی بیننودگان زیوادی را  

المللوی  بوین کننود. اخیورا، مسواباات    موی  جذب

ورزشی سكوی بزرگی برای بازاریابی ورزش شده 

گوذاری در والیبوال   سورمایه است، در نتیجه پایه 

ای شده است، حرفهگیری والیبال شكلمنجر به 

بسیاری از کشورها چون ایتالیا، ترکیه و ژاپن در 

 گذشته در این مسویر حرکوت کورده و موفایوت    

 ,.Hu et alانود   کورده زیوادی را کسو    هوای  

 رشود  ایوران  والیبال اخیر، هایسال در(. 2018

 تورین رشوتۀ  موفو   بوه عنووان   و داشته سریعی

 شوناخته  1390توا  1386هوای  سال طی گروهی

 و تواریخ  وجوود  بوا  ایوران  اسوت. والیبوال   شده

 جهوانی  درخشوان  گواه  و اعتبوار  دارای پیشینۀ

 پرافتخوارترین  ین وتور پرجاذبوه  از یكوی  اخیور، 

باشود  موی  کشوور  در اخیور هوای  سوال  ورزش

 2017et al.,  Eftekhari .)ترین نهادهوای  مهم

ورزش حرفه ای والیبال ایران فدارسیون والیبال، 

حاضر در لیگ مردان های سازمان لیگ و باشگاه

باشووند. لیووگ والیبووال در ایووران و  مووی و زنووان

موعه ورزش والیبال به  عنوان زیرمجهای باشگاه

بسیاری روبرو است های ای کشور با چالشحرفه

در این حووزه بوه   شده انجام های پژوهشکه در 

 در حاضر حال دروالیبال ایران قابل تعمیم است. 

هوای  باشگاه اکثر توانمی کلی بندی تاسیم یک

به  دولتی  بخش را در ایران در والیبال لیگ برتر

 سوایاا   تدولو  بوه  وابسوته هوای  شرکت و صنایع

تهران، پیكوان تهوران، فوولاد سوااهان اصوفهان،      

فووولاد سوویرجان ایرانیووان(، موسسووات عمووومی  

 شهرداری قزوین، شهرداری ارومیوه، شوهرداری   

گنبوود، شووهروند اراخ( بخووش خصوصووی  هووراز 

مازندران، خاتم اردکوان، شوهداب یوزد، راه یواب     

ملل کردستان، آذرباتری ارومیه، هورسان رامسر( 

 دی نمود. تاسیم بن

 عرصه ورزش حرفه ای سازمان در آنكه وجودبا  

 میردولتی – عمومی نهاد کهها فدراسیون و لیگ

والیبوال در کشوور   هوای  باشگاه آیند،می شمار به

 نهاد از فراتر حتی و میردولتی به صورت باید نیز

 خصوصوی  بخوش  به صورت میردولتی - عمومی

 و باشگاه تکیفی اصولاً کنند. فعالیت و شده اداره

 اسوت و  جودی  بوازنگری  نیازمنود داری باشوگاه 

 بوه تنهوایی  ها باشگاه مدیران اتحادیۀ گیریشكل

را هوا  آن ادارۀ نحووۀ  وها باشگاه مشكل تواندنمی

بگشواید  هوا  آن بسوته  فورو  کار از گره و کند حل

 Amirnejad, 2018.) 

 درداری باشوگاه  امچوارچوب نظو  در همین راستا 

 رفع محوری ماوله14 بر لمشتم را کشور فوتبال

 رهبوری،  هوا، زیرسواخت  به توجه مخرب، نواقص

هوای  جنبه انسانی، عه منابتوسع سازی،خصوصی

 مالكیوت  مالیوات،  بنودی نظوام  قانونی، و حاوقی

 گ،و فرهنو  اخلاق آموزش، محیط، درخ باشگاه،
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 مشوارکت  و تلویزیوونی  پخش ح  مالی، حمایت

et al., ri Chaleshta انوود دانسووته بووورس در

2021 .)2020et al.,  Heydari  نوسانات شدید

نرخ ارز، افوزایش نورخ توورم، قووانین و ماوررات      

هوای اجرایوی، تكنولووژی و    دولتی، توان دستگاه

تورین  فناوری و فرهنگ اجتماعی به عنوان بزرل

داری موانع کلان محیطی جهوت توسوعه باشوگاه   

عنوووان ای باشووگاه والیبووال پیووام مشووهد  حرفووه

در  2019et al.,  Ghobadi yeganeh .نمودنود 

پووژوهش خووود تحووت عنوووان بررسووی مشووكلات 

ایوران بیوان    گرایوی در لیوگ برتور فوتبوال    حرفه

 در این حوزه شوامل بخوش  ، مشكلات  اندداشته

اقتصادی، اطلاعاتی و روابط عمومی، مودیریتی و  

گووذاری و حاوووقی، حمووایتی و  رهبووری، قووانون

 باشوود.مووی یووزاتتسووهیلاتی و تجه سیاسووی و

توانند با میها فدارسیون فوتبال و مدیران باشگاه

برطرف  ریزی بلندمدت مشكلات موجود رابرنامه

گرایی در لیگ فوتبال ایران را حرفهو زمینه رشد 

et al.,  Ghobadi yeganehفووراهم آورنوود 

مجلو  در بررسوی   هوای  مرکز پژوهش. (2019

 دهوود کوه بوودون فووراهم شوودن مووی خوود نشووان 

ها، نووع و روش  باشگاههای درآمدزایی زیرساخت

سازی خصوصی تواند ضامن موفایتواگذاری نمی

  (.IPRC,2019ای کشور باشد در ورزش حرفه

2021, Tingyu     حكمرانوی مناسو  در والیبوال

حرفه ای و رقابتی چین را در گورو تبیوین یوک    

مدل حكمرانی واحود دارای انعظواف پوذیری در    

هوای  آمیختگوی تموام سیسوتم   ماابل تغییورات،  

ورزشی با بازاریابی و ترویف یک توسعه ملایوم در  

بووه  Lamsa, 2019. دانوودمووی لیووگ حرفووه ای

ملی، وضعیت و موانع های بررسی حاکمیت لیگ

هواکی روی  هوای  ای سازی تویم حرفهپیش روی 

یخ، بسكتبال، بیسبال و فلوربال در کشور فنلانود  

سووطوح بووه پرداخووت. نتووایف نشووان داد کووه    

شوودت بووه منووابع مووالی و  ه سووازی بووایحرفووه

 Hu, 2018 .سوازی ورزش بسوتگی دارد  تجواری 

بور  ت کید ای شدن والیبال در تایوان نیاز به حرفه

توسعه والیبال در  شش بعد کیفیت مدیریت تیم،

بكارگیری  انگیختگی صنعت ورزش، سطوح پایه،

جووذابیت و هیجووان بووازی،  اسووتراتژی بازاریووابی،

. عنووان نمودنود   ایحرفهابتی والیبال سیستم رق

De almeida et al.,2016   موفایت والیبوال در

برزیل را حاصل نتایف مودیریت منحصور بفورد و    

کسو  و کوار توسوط    هوای  بكارگیری اسوتراتژی 

 De  داننوودمووی کنفدراسوویون والیبووال برزیوول

almeida & et al.,2016.)  تووانیم ایون   موی  موا

ورزشی خلاصه کنویم  های تحولات را در سازمان

ای به سمت یوک لیوگ   حرفهو از یک لیگ نیمه 

 تور حرکوت کنویم، بوه نظور     رسومی تر و ایحرفه

ای شدن و بكارگیری یک چارچوب حرفهرسد می

داری باشگاه و نظم منطای و عالانی تحت عنوان

تواند با ادبیات و مفاهیم پایوه موورد   می ایحرفه

داری اشوگاه ب نیاز، بیان رسالت و فلسوفه موجوود  

ای و تاسیم کار بورای توسوعه آن، اهوداف،    حرفه

رویكردهووا و راهبردهووای عملیوواتی چووارچوب    

هوای  برای ماابله با مشوكلات و چوالش   یمناسب

ای در والیبال ایران حرفهداری باشگاه پیش روی

حاضوور بووه دنبووال   پووژوهش باشوود. بنووابراین  

باشد شرایط علوی،  می پاسخگویی به این سوالات

داری باشووگاه گوور اسووتارار مداخلووهای و زمینووه

 ای والیبال ایران کدامند؟حرفه

 

 پژوهش شناسیروش
حاضوور از منظوور ماهیووت در حیطووه   پووژوهش 

کواربردی قورار دارد و از نظور روش    های پژوهش

کیفووی و از منظوور رویكوورد و پووارادایم  ،پووژوهش
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حاکم به ترتی  اسوتارایی و تفسویری اسوت. در    

ویكورد محاو  نظریوه داده    کیفی، رپژوهش این 

، بوه روش  پوژوهش باشد. مراحل اجرای می بنیاد

( طراحووی و 1کیفووی در نظریووه مبووانی شووامل  

اسوت کوه از طریو     پژوهش های تدوین پرسش

هوا،  کتواب ای مطالعه ماوالات،  کتابخانهمطالعات 

سووالات مصواحبه   ؛ اسناد، جراید( شناسایی شود 

( 2پووژوهش بووود.   هووای منطبوو  بووا پرسووش 

عمیوو  و هووای بووا مصوواحبههووا دادهآوری جمووع

 کلیودی. از آنجوایی  خبرگان با  یافتهساختارنیمه

کنود کوه از   هایی تكیه موی دادهکه پژوهشگر بر  

هوا، خصوصویات واقعوی موضووع     دادهنظر او این 

کند، به هموین دلیول در   می پژوهش را مشخص

کلیودی  خبرگوان آگواه و   این نووع پوژوهش بوه    

ی کوه بوا ابعواد مسوئله و     کسوان هوا   ؛مراجعه شد

انود و بوا آن زنودگی    بودهموضوع پژوهش درگیر 

هوای  یا به تعبیور دیگور، واحود تجربوه     و اندکرده

جامعوه   .ای در موضووع پوژوهش هسوتند   زیستی

خبرگووان آگوواه و شووامل تمووام پووژوهش آموواری 

ای والیبوال  حرفوه داری باشوگاه  کلیدی در حوزه

گیوری  به صوورت نمونوه  گیری نمونهکشور است. 

گیوری نظوری املو  بوا     نمونوه  انجام شد.نظری 

کووه  موورتبط اسووتهووا از دادهبرخواسووته نظریووه 

هوای  پژوهشگر به بررسی نمونه خواص از پدیوده  

پردازد، به طوری که بتوانود ابعواد   می مورد علاقه

مختلف آن را اسوتادانه تعریوف کنود. در نظریوه     

 گیری بوه صوورت  نمونهها، ابتدا دادهاسته از وبرخ

شود و سا  به صوورت هدفمنود   می آسان آماز

در جهت ایجاد بیشوترین تفواوت بورای مفواهیم     

کنوود و در نهایووت بووه مووی ایجوواد شووده حرکووت

 & Straussرسوود  مووی گیووری نظوورینمونووه

2019Corbin, .) در ایوون کننوودگان مشووارکت

تنووع و   1فر بودند کوه در جودول   ن 20پژوهش 

است. پ  از اراآه شده کنندگان گستره مشارکت

، تعوداد کودهای   11کد گذاری مصاحبه شوماره  

رونوودی کاهشووی بووه خووود گرفووت و از   ،جدیوود

به بعد، کود متفواوتی اضوافه نشود.      17 مصاحبه

جدیود نیوز نتوانسوتند بوه آگواهی      های مصاحبه

بخشی بیشتر پژوهش کمک کنند. با ایون حوال   

برای افزایش اعتبار و دقت پژوهش مصواحبه توا   

بوه  هوا  یرفت، تموام مصواحبه  صوورت پوذ   20نفر 

پیش از انجوام مصواحبه، از    صورت حضوری بود.

هووای لازم بووا طریوو  تموواس تلفنووی هموواهنگی 

شد تا زمان مناسوبی  ها انجام میشونده مصاحبه

برای این کار انتخواب شوود. در زموان مصواحبه،     

های افراد با اجازه قبلی به صوورت کامول   صحبت

شد کوه  میشد. در طول مصاحبه دقت می ضبط

کنندگان الاا نشود تا گر به شرکتعااید مصاحبه

بر نظرات آنهوا تو ثیر نگوذارد. هور مصواحبه بوه       

شونده از فراخور میزان جذابیت و اطلاع مصاحبه 

 دقیاه به طول انجامید.  42تا  12موضوع، از 

ها، طورح مونظم نظریوه داده    داده( کدگذاری 3 

از طری  ها ادهبنیاد بر استفاده از مراحل تحلیل د

در  کدگذاری باز، محوری و گزینشی تاکیود دارد. 

و ها به پدید آوردن ماولهگر تحلیلکدگذاری باز، 

سوا  در کدگوذاری    .پوردازد میها آنها ویژگی

یوک برچسو  مفهوومی     یک از کودها، ثانویه هر

ها دریافت کردند کوه در حاشویۀ موتن موصاحبه

 نظوور از کوودهایی کووه  درج شووود؛ پووو  از آن 

صوورت   مشوابه بودنود، بوه    مفهومی، بوا یكودیگر  

کدگذاری گزینشوی بورای    هایی درآمدنود.ماوله

اساس  برو  هاستماولهسازی و پالایش یكاارچه

را هووا داسووتان کووه هموووۀ ماولوووه  خووط سوویر

طباات مودل در کنوار یكودیگر     گرفوت،دربرموی

 قوورار گرفتنوود و پیونوود بووین آنهوووا کوووشف و در
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(، و سرانجام 5  ترسیم شد دل نظورینهایوت، مو

 است. تحلیلیهای ( نوشتن یادداشت4 

(، بوورای ارزشوویابی 2008اسووتراوس و کوووربین  

مبتنی بر نظریه پردازی داده بنیواد،  های پژوهش

بووه جووای معیارهووای روایووی و پایووایی، معیووار    

انود. مابولیووت یعنووی  دادهمابولیوت را پیشوونهاد  

ه حود در حود   پوژوهش توا چو   هوای  اینكه یافتوه 

کنندگان، پژوهشوگر  مشارکتهای انعكاس تجربه

و خواننده در مورد پدیده موورد مطالعوه، موثو     

شاخص برای مابولیوت معرفوی شوده     10است. 

 (. et al. Beig, 2019  است

هوای  پژوهش بوا تجربوه  های . تناس : آیا یافته1

متخصصوووووان حووووووزه موووووورد مطالعوووووه و 

انی دارد؟ به کنندگان سازگاری و هم خومشارکت

ایون پوژوهش   هوای  منظور تحا  این معیار یافته

 نفر متخصصان حووزه  5پ  از ارزیابی و پالایش 

 ای به تایید رسید.حرفهداری باشگاه

هوای  ها: آیا یافتوه یافته. کاربردی و مفید بودن 2

سوازد و  موی  پژوهش بیونش جدیودی را فوراهم   

کاربردی اسوت؟ در ایون موورد بایود گفوت کوه       

پژوهش در بعد علمی در زمینه اتخواذ  های یافته

 ایتوسوووعهراهبردهوووا و حرکوووت در مسووویر   

 باشد.می تواند مفیدمی ایحرفهداری باشگاه

پژوهش باید مفهوم پردازی های . مفاهیم: یافته3

مناسبی داشته باشد. مفاهیمی نظیر شرایط علی، 

ای حرفوه داری باشوگاه  گر درمداخلهای و زمینه

هوایی از مفواهیم جدیود پوژوهش     مونوه نوالیبال 

 هستند.

ای زمینوه که بستر و های . زمینه مفاهیم: یافته4

ندارنود، نوواقص هسووتند. بودون زمینووه مشووخص   

توانوود علووت وقووایع را درخ کنوود. نموویخواننووده 

پژوهش بر خواسته از مطالعه وضوعیت  های یافته

 مند مربوو  بوه  نظاممصاحبه و مطالعات  موجود

ای والیبال ایران بوده و مفاهیم رفهحداری باشگاه

هوای  پدیدار شوده از آن نیوز مبتنوی بور زمینوه     

قووانونی، حاوووقی، اقتصووادی، سیاسووی ورزش    

 ای بوده است.حرفه

هووای . منطوو : آیووا خطووو  داسووتان جریووان  5

کنند؟ برای تحاو  ایون   می ای را ترسیممنطای

معیار، تلاش شد تا روایت موورد نظور از آهنوگ    

 رچه و توالی مناسبی برخوردار است.منظم و یكاا

. عم : تشریز مفصول و مبسوو  جزآیوات بوه     6

در این پژوهش  بخشد.می پژوهش مناهای یافته

سعی شده است با ماایسه دوام و مسویر رفوت و   

هوای  کدگوذاری یافتوه  هوای  برگشتی در فرآینود 

پژوهش در فرآیند روایت نظریه پدیدار شوده بوه   

یووات و توجووه بووه طووور مبسووو ، همووراه بووا جزآ

 و ابعاد اراآه شوند.ها مشخصه

انحوراف دارد؟ در ایون   هوا  . انحراف: آیوا یافتوه  7

 بوی ارتبوا  بوا عوامول اسوتارار     ها پژوهش یافته

ا یووای نبودنوود و مسووتایم و حرفووهداری باشووگاه

 میرمستایم با این ماوله ارتبا  دارند.

. بداعت: آیا پژوهش حرف جدید بورای گفوتن   8

کهنوه را در پوششوی نوو    هوای  مان ایدهدارد یا ه

مطرح کرده است؟ در این مورد بایود گفوت کوه    

 جووامع و کواربردی در حیطووه پژوهشوی  تواکنون  

است  ای والیبال صورت نگرفتهحرفهداری باشگاه

داری باشوگاه  این پوژوهش در بحو   های و یافته

 ای از نوآوری برخوردار است.حرفه

موضووع   . حساسیت: آیا پژوهشوگر نسوبت بوه   9

آن هووای کننوودگان و یافتووهمشووارکتپووژوهش، 

را جدی گرفته اسوت؟ طوی   ها حساس بوده و آن

فرآیند این پژوهش، پژوهشگر تلاش کرد موضوع 

مطالعه را مهم بداند و با جدیت تمام بوه اجورای   

 پژوهش اقدام کند.
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هش که هر پژو ها: از آنجایادداشت. استناد به 10

اند تمام مباح ، تونمیها در فرآیند تحلیل

 ،را در ذهن نگه داردها و گفتهها نظرها، بینش

 ضرورت است.ها استفاده از یادنوشت

 

 پژوهشهای یافته

، عوامول  پژوهشبا توجه به رویكرد تحلیل کیفی 

ای والیبوال بور   حرفهداری باشگاه موثر بر استارار

ای و زمینوه اساس سه ویژگی عوامل علی، عوامل 

پوژوهش  ر طوی مراحول مبوانی    گو مداخلهعوامل 

مفهووم در  153بنودی گردیود. در مجمووع    ماوله

ماوله در ارتبوا  بوا ایون سوه ویژگوی       26قال  

 شناسایی و استخراج گردید. 

شامل مفاهیمی بوود   پژوهششرایط علی در این 

کدگذاری شده در مورد اهمیوت  های که از نشانه

موورد بررسوی و نیواز ضورورتی کوه       پدیده اصلی

وجود دارد بوه  ای حرفهداری باشگاه تاراراسبرای 

 زیوور نتووایف حاصوول از  دسووت آموود. در جوودول 

کدگذاری باز و محووری در موورد شورایط علوی     

. نتایف حاصل از کدگذاری بواز  بیان گردیده است

دهد می ، نشان(2  جدول و  محوری شرایط علی

مفهوم در قال  پنف ماوله فرعوی شوامل    24که 

اقتصادی، عوامول اجرایوی،   عوامل قانونی، عوامل 

عوامل نگرشی و رویكرد دولتوی بوودن از جملوه    

داری باشگاه عوامل و رویكرد علی موثر بر استارار

 باشند.می ای والیبالحرفه

 

 مورد استفاده در مصاحبه. تنوع و گستره  مشارکت کنندگان 1جدول 

تعداد  موقعیت سازمانی مدرک تحصیلی جنسیت 

 مصاحبه

 4 فدارسیون والیبال ههیئت رآیس  2 کارشناسی   نفر18 مرد 

 6 مدیران و معاونان وزارت ورزش حوزه ورزش حرفه ای( 8 کارشناسی ارشد نفر 2 زن

 3 مدیران باشگاه  10 دکتری  

 7 فه ای و ورزش حرداری باشگاه اعضا  هیت علمی صاح  نظر در حیطه   
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 تبا  با عوامل علی. کدگذاری باز و محوری در ار2جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله کلی

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

عوامل 

 علیّ

 

 عوامل

 قانونی

 

خوش  بدولتی به  های قانون اساسی مبنی بر واگذاری باشگاه اصل چهل و چهارم کلی سیاستهای

هوای  توسعه کشوور عدم حمایوت از ورزش حرفوه ای در برناموه    های خصوصی، مواد قانونی برنامه

و  اقتصاد ماواومتی، قوانون اجوازه تاسوی  باشوگاه ورزشوی      های م و ششم( ، سیاستتوسعه  پنج

( و دولتوی  وزارت ورزش های ورزشگاه توسط مردم، ، کمبود هدف گذاری و سیاست گذاری نهاد

 قانونی مجل ( حوزه باشگاه دارای حرفه ای

عوامل 

 اقتصادی

ت ورزشی به عنووان زیور سواخ   های جایگاه و توسعه صنعت ورزش در کشور، ناش کلیدی باشگاه

اپذیری ورزشی به عنوان بنگاه اقتصادی و تجاری، توجیه نهای اصلی صنعت ورزش ، ناش باشگاه

تی و نبوود  تجاری و درآمد زدایی باشگاه ها، اقتصاد دولهای ورزشی، فعالیتهای اقتصادی باشگاه

 ثبات اقتصادی

 عوامل

 اجرایی

کشوور بوا   هوای  ور از استانداردهای باشگاهی جهان، انطبواق باشوگاه  والیبال کشهای فاصله باشگاه

ی ورش جدید باشگاه داری، آماتور بودن ورزش کشور، شروع دیرهنگام بسوتر سواز  های استاندارد

 حرفه ای در کشور

و انوواع آن،  داری باشوگاه  کشور، عدم تعریوف روشون از  داری باشگاه عدم تدوین فلسفه صحیز در عوامل نگرشی

ر، نگواه  استفاده ابزاری و نتیجه گرا بودن ورزش در کشور، نگاه سیاسی به ورزش حرفوه ای کشوو  

 حرفه ای در کشورداری باشگاه هزینه بر بودن

دولتی در داری باشگاه کاهش تصدی گری دولت، تیم داری در ورزش کشور به جای باشگاه داری، رویكرد دولتی

 حرفه ای والیبالداری باشگاه ش خصوصی درورزش حرفه ای، ماطعی بودن حضور بخ

 

 ،یا نهیزم طیمنظور از شرادر این پژوهش 

والیبال لیگ های باشگاه  درونی( یداخل طیشرا

حرفه داری باشگاه استارار بر برتر ایران است که 

طور که در . هماناردگذمی ریث ت ای والیبال ایران

 مفهوم نهایی 48گردد. ، مشاهده می3 جدول

 هشتحادث شده در مرحله کد گذاری باز به 
ماوله فرعی در کدگذاری محوری دسته بندی 

 شده است.
 

 

 ای زمینه. کدگذاری باز و محوری عوامل 3جدول

مقوله 

 کلی

مقوله 

 فرعی

 مفاهیم

عوامل 

 ایزمینه

عوامل 

 مالی

ونی در ات قانمبود  الزاممالی،کهای در لیگ ، میر شفاف بودن ساز و کارها ضعف  بودجه بندی باشگاه

به ها گاهمالی باشگاه به بازیكنان، بدهی باشهای شفاف سازی امور مالی توسط باشگاه ها، بدهی

 فدراسیون والیبال 

عوامل 

منابع 

 انسانی

ر متخصص در اموهای گیری اندخ از نیرویکمبود  نیروی انسانی متخصص در حوزه باشگاه داری، بهره

سانی روی ان، گزینشی بدون و دولت محوری بودن هیئت مدیره باشگاه ها، کمبود نیورزشیهای باشگاه

 متخصص در پرورش بازیكنان پایه،

 عوامل

 حاوقی

والیبال، نبود ح  انتاال های کشور، نبود ح  رشد در باشگاههای بخش حاوقی در باشگاهضعف  

کوتاه مدت های در لیگ کشور، قرارداد انظباطیهای بازیكنان برای باشگاه مبدا، مساآل و پرونده
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حاوقی بین ورزشكاران، مربیان و باشگاه ها، عدم انجام تعهدات های بازیكنان والیبال، وجود اختلاف 

 توسط باشگاه ها، مساآل مالیاتی ورزشكاران و مربیان

عوامل 

-فرهنگی

 اجتماعی

ای  ق حرفهبا هواداران، ضعف اخلا هاضعف کانون هواداری در والیبال کشور، ارتبا  ضعیف باشگاه

نگی در فره  بازیكنان، مربیان و سرپرستان باشگاه ها، ضعف رویكردی کانون هواداران، وجود ماوله

 حرفه ای در کشور،داری باشگاه اساسنامه

عوامل 

-فیزیكی

 تسهیلاتی

 

یزات و تجه امكانات حرفه ای، نابرابری دسترسی بههای ورزشی اختصاصی برای باشگاههای کمبود سالن

، نبود کشورهای دولتی، ضعف تجهیزاتی و امكاناتی باشگاههای خصوصی در ماایسه با باشگاههای باشگاه

های سالن از ساختمان فیزیكی، کمبودها استاندارد خصوصی، عدم برخورداری اکثر باشگاههای سالن

اه ها، ه باشگبدن سازی و استخر ویژهای آموزشی، ضعف در امكانات رفاهی و خوابگاه ها، کمبود سالن

 عدم وجود تجهیزات به روز برگزاری مساباات لیگ  ویدآو چک(

 

عوامل 

 بازاریابی

 

ار ر ساختورزشی، حضور کم بخش بازار بابی دهای اهمیت اندخ به مفهموم برند سازی توسط باشگاه

ی ت ورزشدم فروش کالا و محصولاورزشی، کمبود نیروی متخصص در مبح  بازار یابی، عهای باشگاه

رای مالی ب گوناگون، رمبت اندخ حامیانهای ورزشی، ضعف در بهره گیری از حامیان مالیهای باشگاه

 پایه، ، همكاری اندخ با شرکا توسط باشگاه هاهای تیم

عوامل  

بخش 

 جوانان

 م توجه وها، عد پایه باشگاههای والیبال، نبود حامیان مالی در تیمهای و کانونها خروجی اندخ آکادمی

ورزشی، های اهپایه توسط باشگهای ورزشی از مینی والیبال، نگاه هزینه ای به تیمهای حمایت باشگاه

 پایه به صورت ماطعیهای برگزاری مساباات لیگ

عوامل 

مدیریت 

 رسانه

ف می، ضعل به سایت رسوالیباهای ورزشی، کم توجهی باشگاههای ضعف تشكیلات رسانه ای در باشگاه

 جدید، عدم برقراری ارتبا  با هوادارانهای و شبكههای استفاده از رسانه

 
 ،گرمداخله طیمنظور از شرادر این پژوهش 

داری باشگاه  محیط کلان( خارجی طیشرا

 راستاراراهبردها جهت  بر والیبال ایران است که

 ریث ت ای والیبال ایرانحرفهداری باشگاه

در ارتبا  ها . در این بخش کشف ماولهاردذگمی

های گر در دو بخش ماولهمداخلهبا شرایط 

گر مداخلههای و ماولهتسهیل کننده گر مداخله

به صورت  5و  4در جداول محدود کننده 

 جداگانه نشان داده شده است. 

نتایف حاصل از کدگذاری باز و محووری شورایط   

 26دهد کوه،  می مداخله گر تسهیل کننده نشان

شوامل  ماوله فرعوی شوامل    پنفمفهوم در قال  

  گذاری، عوامول هوواداران، عوامول   سرمایهعوامل 

، عوامل نیروی انسانی و عوامول  تحایااتی-علمی

گور  تسهیلاتی از جمله عوامل و رویكورد مداخلوه  

داری تسووهیل کننووده موووثر بوور اسووتارار باشووگاه

 باشند.ای والیبال میحرفه
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 کنندهگر تسهیل مداخله. کدگذاری باز و محوری عوامل 4 جدول

مقوله 

 کلی

 مفاهیم مقوله فرعی

عوامل 

 گرمداخله

تسهیل 

 کننده

 

 

 عوامل  سرمایه گذاری

هوای ورزشوی،   های مالیاتی باشوگاه حضور بخش خصوصی در چرخه باشگاه داری، معافیت

ت ها، قوانین مربو  به ثبت شرک حضور حامیان مالی، وجود قانون مالكیت معنوی و وجود

های ورزشوی، تمایول  بخوش تعواونی بوه      تمایل بخش خصوصی به پذیرش مالیكت باشگاه

های ورزشی، وجود شرکا  تجاری در ورزش کشور، وجود پتانسویل  پذیرش مالیكت باشگاه

ها و موسسات تجاری در کشور، علاقمنودی  ها در بازار سرمایه، حضور شرکتحضور باشگاه

 داری حرفه ایها به حضور در باشگاهسسات و شرکتمو

، وادارانهای مالی و اجتماعی هوجود هواداران علاقه مند در والیبال کشور ، وجود حمایت عوامل هواداران

 ها ناش درآمد زایی هواداران باشگاه

رفوه ای گوری و   ح، هوای حرفوه ای ورزشوی   وجود تحایاات علمی پژوهشی در حیطه تیم حایااتیت-عوامل علمی

داری حرفه ای سازی در سطز جهان، بررسی و تحایاات علمی مجل  در حووزه  باشوگاه  

ات حرفه ای، وزارت ورزش و تحایاات صورت گرفته در حیطه نظام باشوگاه داری، تحایاو  

های حرفه ای شودن  ها در حیطه ورزش حرفه ای ، الگوها و مدلعلمی و پژوهشی دانشگاه

 رفه ای دنیاهای حدر باشگاه

فیوت  وجود نیروی انسانی جوان در کشور ، حضور مربیان بین المللی در سطز کشوور ، ظر  عوامل نیروی انسانی

 های ورزشی، وجود داوران بین المللی در لیگاستفاده از نیروهای داوطلبی در باشگاه

سو   و اماکن ورزشوی منا  هااستفاده بخش خصوصی از اماکن ورزشی عمومی، وجود سالن عوامل تسهیلاتی

 تعامل و نگرش دولت در واگذاری اماکن ورزشی دولتی به بخش خصوصی در کشور،

 
عوامول مداخلوه گور    هوای  کشف مفاهیم و ماوله

حرفووه ای داری باشووگاه محدودکننووده اسووتارار

نشان داده شده اسوت،   5والیبال ایران در جدول 

 مفوواهیم نهووایی تحووت شوورایط عواموول  46کووه 

ماولووه فرعووی  8گوور محوودود کننووده در مداخلووه

 بندی شده اند.دسته
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محدود کننده . کدگذاری باز و محوری در ارتبا  با عوامل مداخله گر 5 جدول
 مفاهیم مقوله فرعی مقوله کلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 گرمداخله

محدود 

 کننده 

 

 

 

 

 

 

 

به  والیبالهای ات محیطی به باشگاه، دریافت هزینه از باشگاهعدم پرداخت ح  فروش تبلیغ عوامل رسانه 

گروهی، های منظور پوشش رسانه ای مساباات لیگ، پوشش اندخ مساباات لیگ توسط رسانه

 هوالیبال، پوشش رسانه ای اندخ مساباات پایهای عدم ح  پخش تلویزیونی به باشگاه

و ها یری حوزه باشگاه داری، عدم هماهنگی بین باشگاهضعف مدیریتی در مراجع تصمیم گ عوامل  مدیریتی

 جرایبرای توسعه والیبال،ضعف در اها فدارسیون، عدم نگاه محوری فدراسیون به باشگاه

 یشتر بریگ، تاکید بحرفه ای، مسئولیت همه جانبه فدراسیون در برگزاری مساباات لداری باشگاه

ندخ اش انات لیگ، حمایت اندخ از سازمان لیگ، تر به مساباتیم ملی والیبال و نگاه کمرنگ

 حرفه ایداری های باشگاهدر فرایندها و تصمیمی گیریها باشگاه
ازی در ببازیكنان، باند های حرفه ای، حباب کاذب در قرادادداری باشگاه ناش دلالان در حیطه عوامل  فساد اداری

گاه ای زه باشر کشور، سهم خواهی افراد در حودها کشور، صوری بودن اتحادیه باشگاههای باشگاه

د در افرا ورزشی، وجود رابطه به جای ضابطه برای حضورهای کشور، استفاده سیاسی از باشگاه

 پایه باشگاه هاهای تیم

ان تجاری، وضعیت نامشخص سرباز ورزشكارهای ورزشی به صورت شرکتهای عدم ثبت باشگاه عوامل حاوقی

 ، نبود بسترایحرفه هاینامشخص بودن ماهیت حاوقی واقعی باشگاه ،در ورزش حرفه ای

در  شگاهیبدون پروانه باهای درآمدزایی از  شر  بندی در مساباات لیگ والیبال، حضور تیم

 بدون خرید مجوز در لیگ والیبالها لیگ برتر والیبال، حضور تیم
یگاه ل جال سازمان لیگ از فدارسیون والیبال، تالیمدل نامناس  برگزاری لیگ، عدم استالا عوامل ساختاری

ختار ک سایسازمان لیگ به کمیته برگزاری مساباات، عدم تمایل فدارسیون والیبال در تعیین 

 ها، حاکمیتی مستال در برگزاری لیگ، عدم رمبت بدنه حاکمیتی ورزش در تشكیل اتحادیه

ل ک مدی سازمان لیگ، عدم تعیین یضعف جایگاه حاوقی و قانونی سازمان لیگ، ضعف ساختار

 ثابت باز یا بسته( برای برگزاری لیگ
دم عورزشی، های مالی باشگاههای بازیكنان، ضعف نظارت بر هزینههای نظارت اندخ در قرارداد عوامل نظارتی

رت بر م نظالیگ برتر، عدهای باشگاههای نظارت بر کانون هواداران، نظارت اندخ بر اساس نامه

 والیبال کشورهای نونکا

ریف و اری، نبود تعحرفه ای، نبود نظام شغلی در حوزه باشگاه دداری باشگاه شغلی درهای فرصت شغلیعوامل 

 حرفه ایداری باشگاه درها تشخیص حرفه
عوامل حضور بخش 

 خصوصی
ی، رفه احداری باشگاه خصوصی درهای درآمد زایی اندخ باشگاه ها، تیم داری ماطعی باشگاه

شگاه ورزشی، رقابت پذیری اندخ باهای انگیزه ناکافی بخش خصوصی برای حضور در باشگاه

 دولتیهای ورزشی خصوصی با باشگاه

 
ماولات حاصل  کدگذاری باز و تبیینتوجه به  با

به عنوان الگوی  1شكل الگوی  ها،مصاحبهاز 

ای در والیبال حرفهداری باشگاه استارارعوامل 

 .شدن ترسیم ایرا
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 ای حرفهداری باشگاه . الگوی عوامل موثر بر استارار1شکل 

 گیریبحث و نتیجه
کییای اواماث ماوذر  ار     واکاوی  ،هدف این پژوهش

و از این ر ؛ود حرفه والیبال ایران داری  اشگاه استقرار
 ای ماارتبب  ااازمینااهراار و اوامااث ا،اای، مدا ،ااه 

. یی شاد ای در این پژوهش شناساا حرفهداری  اشگاه

اشواره دارد  هوای  شرایط علیّ به مفاهیم و ماولوه 

در  .دارد ای والیبال تاثیرحرفهداری باشگاه که بر

این بخش پنف ماوله فرعی عوامل علیّ مووثر بور   

 باشند. می ای والیبالحرفه داریباشگاه استارار

ای حرفهای و ورزش حرفهداری باشگاه در حیطه

هوای  قوانینی طی این چند سال در قال  برناموه 

اند که بوه صوورت اجموالی    شدهای تدوین توسعه

هووای ورزشووی عبارتنوود از: قووانون ایجوواد باشووگاه

هوای ورزشوی در   نامه ایجاد باشوگاه ، آیین1369

 169یئت وزیران، مواده  به تصوی  ه 1370سال 

قانون برنامه سوم توسعه که یک عامول تشوویای   

هوای اشوخاص   دهوی برخوی هزینوه   برای جهوت 

حایای و حاووقی بوه سومت ورزش همگوانی و     

بخش  شغلی نظارتی ساختاری حاوقی فساد اداری مدیریتی رسانه ای

 خصوصی 

 گر محدود کننده عوامل مداخله

بخش 

 جوانان 

 مالی

 انسانی

 حاوقی

 فرهنگی

 تسهیلاتی

 بازار یابی

مدیریت 

 رسانه

 قانونی

 اقتصادی

 نگرشی

 اجرایی

رویكرد 

 دولتی

تسهیلاتی  تحایااتی-علمی

 گذاریسرمایه

نیروی 

 انسانی

 هواداران گذاری سرمایه

عوامل 

 ایزمینه

عوامل 

 علّی

 عوامل موثر بر استارار

 حرفه ای داری باشگاه

 موانع محدود کننده  

 عوامل مداخله گر تسهیل کننده 

 عوامل تسهیل کننده  
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قهرموانی کشووور بوود کووه سورآمازی بوور توسووعه    

هووای بووزرل دولتووی شوود  برنامووه سوووم باشووگاه

توسعه(، موظف نموودن وزارت جهواد کشواورزی    

زمین به قیمت ارزش معاملاتی به برای واگذاری 

( و نیووز مكلووف "ج"بخووش خصوصووی  در بنوود 

نمووودن وزارت مسووكن و شهرسووازی بووه خریوود  

اراضی با کاربری ورزشی و در اختیوار قورار دادن   

آن به صورت رایگان به سوازمان تربیوت بودنی و    

شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی و نیز به 

تعواونی   بخش خصوصی و قیمت تمام شده برای

بنود ب مواده    برنامه چارم توسوعه(،  (، "د" بند 

قووانون برنامووه چهووارم توسووعه مبنووی بوور    117

هوای  اختصاص یک درصود از اعتبوارات دسوتگاه   

بدنی، تربیت( برای انجام امور 160  موضوع ماده

پرداخت هرگونه وجهی از محل بودجه کل کشور 

ای ممنووع اسوت   حرفوه به هر شوكل بوه ورزش   

پرداخت هرگونه وجهی از  نجم توسعه(، برنامه پ

محل بودجه کل کشور به هر شكل و به هر نحوو  

و در حكم تصرف  ای ممنوع استحرفهبه ورزش 

 میرقانونی در وجوه و اموال دولتی است.

هدف قانون گوذار در برناموه چهوارم توسوعه در     

هوا و  تاویوت تشوكل   117تصوی  بنود ب مواده   

هووای گاههووای خصوصووی و تعوواونی و باشووبخووش

ای از ای در توسعه ورزش قهرمانی و حرفوه هحرف

طری  اصلاح ساختار تربیت بدنی و ورزش کشور 

هوای اجرایوی و توامین    درصد فعالیت 100انجام 

هووای ای بووا عاملیووت بخووشمنووابع ورزش حرفووه

هوای  هوا و حمایوت  خصوصی و تعاونی و باشوگاه 

دولتی به پشتیبانی قوانونی، اداری، تسوهیلاتی و   

های اعتباری موردی محدود گوردد. حوال   کمک

ها آنكه  بر اساس این بند میزان اعتبارات دستگاه

دولتی مختلف مغفول ماند و باع  های و شرکت

بوزرل  هوای  و شورکت ها شد تا برخی از دستگاه

صنعتی که از اعتبارات هنگفتی برخوردار بودنود  

مند بهرهاز تسهیلات فراوانی از یک درصد اعتبار 

و علاوه برآن اختیار زیوادی داشوتند توا از     شوند

 محوول مجوووز مووذکور بووه هوور صووورت کووه خووود

خواهند در اموور ورزش هزینوه کننود و ایون     می

داری در چنود رشوته محودود و    تویم علت اصلی 

 . شدای با هزینه گزاف حرفهگیری ورزش شكل

صنعتی های اجرایی و عمدتا دستگاههای دستگاه

ی از خلاهوای قوانونی بوه    و بعضا نظامی و انتظام

ورزشی برای ساماندهی های بهانه تشكیل باشگاه

هوای  داری کرده و باشگاهتیمبه ورزش کارکنان، 

در هوای  دولتی ایجاد کردند. همچنین شهرداری

کشور به عنوان موسسات عمومی میردولتوی بوه   

جای تمرکز و هدف گذاری بر ورزش همگوانی و  

ورزشی شوهر بنوابر   های فراهم آوردن زیر ساخت

داری باشوگاه  داری درتویم اهداف سیاسی اقودام  

و داری باشوگاه  کوه انود. در حوالی  کورده ای حرفه

لوی بایود از   لالمبوین ای طب  عورف  حرفهورزش 

 .ایجاد و اداره شوندطری  بخش خصوصی 

پونجم و ششوم توسوعه قووانینی     هوای  در برنامه

تصوی  شد که بور اسواس آن پرداخوت هرگونوه     

از محل بودجه کل کشور به هر شكل بوه   وجهی

لكوون در زمینووه ای ممنوووع اسووت. حرفووهورزش 

از اعتبارات دولتی بورای ورزش   ممنوعیت هزینه

رموم ت کیود    شوود کوه بوه   موی ای ملاحظه حرفه

هایی که مبلو  آن  هزینه صورت گرفته، همچنان

و بوه  هوا  قابل توجه است بورای ایون نووع ورزش   

بسوكتبال   لیبوال و های فوتبوال، وا لیگخصوص 

گردد که از طرق مختلف دولتی انجوام  هزینه می

 شود. می

از طورف  داری باشگاه همچنین طرح نظام جامع 

وزارت ورزش و مجل  مغفول مانده اسوت و بوه   

صورت ماطعی مطرح ولی بوه تصووی  نرسویده    
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 توووان بووه طوورح جامعووه نظووام مووی اسووت. کووه

و پوویش نوووی  پیشوونهادی  1389داری باشووگاه

در جمهوووری داری باشووگاه یحووه نظووام جووامعلا

اشاره نموود کوه در    1400و  1396اسلامی سال 

ای حرفهداری باشگاه گیری وضعیت موجودشكل

هوای  اند.از دیگر سوی سیاستداشتهکشور ناش 

ورزشوی بوه عنووان    های اقتصاد مااومتی، باشگاه

یایسوت در راسوتای   موی  عضوی از صنعت ورزش

سازمانی و ملی های هرینهدرآمد زدایی و کاهش 

هوای  حرکت کند و در راستای اجورای سیاسوت  

کلی اصل چهل و چهار قانون اساسوی ماموریوت   

توانود از طریو     موی  این سند بوالا دسوتی،  های 

خصوصوی و تعواونی،   هوای  افزایش سوهم بخوش  

افزایش اشتغال، تغییر ناش دولوت از مالكیوت و   

سوت  ورزشی یه سیاهای مدیریت مستایم باشگاه

گذاری، هدایت و نظارت، توانمند سوازی بخوش   

خصوصی و تعاونی، شتاب بخشویدن بوه اقتصواد    

ورزشوی جهوت   هوای  ملی و آماده سازی باشوگاه 

مواجهه هوشمند با قواعد تجارت جهوانی ورزش   

 ای موثر باشد.حرفهداری باشگاه به منظور توسعه

ای والیبوال  حرفوه داری باشوگاه  با توجه به فاصله

المللووی و حتووی بووین هووای از اسووتانداردکشووور  

ای بوه ایون امور، شورایط     هزینوه ای، نگواه  منطاه

گرایی در ورزش، نتیجه اقتصادی حاکم بر کشور،

ای را با رویكرد حرفهداری باشگاه وضعیت موجود

دولتی، حضور اندخ و ماطعی بخش خصوصوی،  

توجیه ناپذیری اقتصادی و دستیابی نوا موفایوت   

 لا دسووتی در تحاوو  اهوودف  آمیووز اسووناد بووا  

کوه   حرفه ای مواجهه ساخته اسوت داری باشگاه

به خوبی عودم تحاو  ایون     پژوهششرایط علیّ 

را موورد تاییود قورار    ها و هدف گذاریها سیاست

 داده است.

 ،یانووهیزم طیمنظووور از شوورادر ایوون پووژوهش 

والیبال لیوگ  های باشگاه  درونی( یداخل طیشرا

 اسوتارار جهوت   ،هبردهارا برتر ایران است که بر

 ریث تووای والیبووال ایووران  حرفووهداری باشووگاه

ارد. نوه ماولوه فرعوی از جملوه عوامول و      گوذ می

 باشوند. می ای موثر در این پژوهشزمینهرویكرد 

 وماوله عوامل مالی بر تامین منابع مالی، شفافیت 

 متمرکز است.ها حسابرسی و بدهی مالی باشگاه

2019, et al areianZ انود نیواز بوه    ن داشوته بیا

گزارشووگری مووالی و   رعایووت دقیوو  الزامووات  

 جلوگیری از هرگونه اقتصاد پنهان، برای تولیود و 

اراآه اطلاعات موالی شوفاف و قابول اتكوا  بورای      

گیوووری بهتووور و افوووزایش اعتمووواد    تصووومیم

های گذاری در باشگاهسرمایهگذاران برای سرمایه

. ودشو موی  ایرانی امری اجتناب ناپوذیر محسووب  

Michie & Oughton, 2005 در بیان نمودند که 

 سوازی  شوفاف  بوا  انود توانسوته هوا  باشوگاه  حال عین

 عایود  را بیشتری سود خود مالی و مدیریتی اطلاعات

 حامیوان  کوه  آن اسوت  موضوع این دلیل. سازند خود

 و شوفاف  اطلاعوات  کوه  باشوگاهی  از هواداران و مالی

 بعمول  لیموا  حمایوت  بیشوتر  باشد داشته تریروشن

شوفافیت در   Keshok, 2004 نظور  بوه  آورند.می

 یكی ایحرفه هایلیگ وها باشگاه اطلاعات مالی

 بوالاوه  هوای شورکت  گیریتصمیم معیارهای از

 هایباشگاه از مالی عدم حمایت یا حمایت برای

  (.Amirnejad, 2018  بود خواهد ورزشی

ای از ماولووهدر بخووش عواموول انسووانی بووه عنوووان 

گذاری و آموزش سورمایه  سرمایه ای،زمینهط شرای

پذیری اقتصادی رابطه دارد. باید به رقابتانسانی با 

گیری استراتژیک در زمینه تصمیمهای بهبود رویه

گذاری مناس  و به جوا، در منوابع انسوانی    سرمایه

انگیز توسوعه  از آنجا که سرعت شگفت توجه نمود.

 حجدیوودی را مطوورهووای جوامووع بشووری، دانووش
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مهمتورین رکون   هوا  سازد و آموزش این دانوش می

ناپوذیر  اجتنابهای توسعه انسانی و یكی از انتخاب

نین با توجه به اهمیوت نیوروی   چمردم است و هم

ورزش بوویژه  انسانی در توسعه اقتصوادی صونعت   

ورزشی بوه عنووان ارکوان اصولی ایون      های باشگاه

ضووعف آموووزش و نیووروی انسووانی در    صوونعت، 

ورزشی ممكن است از عوامول رکوود   های سازمان

 باشوودهووا پووذیری اقتصووادی ورزش آن رقابووت

 Dehghan & Ghanbari ,2018.) 

بررسوووی تطبیاوووی در موووورد نیوووروی انسوووانی 

هوای  دهود باشوگاه  موی  ورزشی نشانهای باشگاه

حرفه ای از نیروی انسانی کارآمد و متخصص در 

 نکنند. بوه عنووا  می استفادهها انجام امور باشگاه

رآوی ،  نمونه تیم مودنا از افراد متخصصی چون 

ناآ  رآی ، مدیر کل، رآوی  اجرایوی، مسوئول    

برنوودینگ، دبیوور کوول، موودیر رویووداد و حامیووان 

 (، مدیر ارتباطات، مدیر اماکن، مودیر نفر 2مالی 

(، مودیر دفتور   نفر 2آکادمی، مدیر اقلام تجاری  

، مدیر وب سوایت و شوبكه اجتمواعی،    رسانه ای

اری، اداره رسانه، دفتور بلویط فروشوی،    بخش تج

موودیر بخووش جوانووان بوورای انجووام امووور کارهووا 

 (. ,2019Modenavolley کنندمی استفاده

مرتبط بوا  های عوامل حاوقی یكی دیگر از ماوله

ای اسوت.  حرفوه داری باشوگاه  شرایط زمینوه ای 

ای والیبوال  حرفوه هوای  بررسی تطبیاوی باشوگاه  

مودنووا دارای دفتوور  دهود توویم مووی ایتالیوا نشووان 

حاوووقی در سوواختار باشووگاه بووه منظووور انجووام  

هوای  کارهای حاوقی است. حال آنكه در باشوگاه 

حرفه ای والیبال کشور ضعف جایگاه کارشوناس  

 (.et al. Shabani,2016  حاوقی مشهود است 

اجتموواعی موورتبط بووا شوورایط -عواموول فرهنگووی

آن ای معطوف به جایگاه هواداران و ارتبا  زمینه

ای حرفوه ورزشی و وضعیت اخلاق های با باشگاه

 و علاقوه موداوم   در بین بازیكنان و مربیان است.

مساباات ( همراهی و تماشا  هواداری در پیوسته

ورزشی در دنیا شده های ورزشی عامل رشد لیگ

ورزش حرفوه  های یكی از ضعفها . پژوهشاست

 حمایتی مانند کانونهای ای کشور را فادان نهاد

کوان هودایت   رامروزه یكوی از ا دانند. می هوادارن

 عهریووزی و توسووبرنامووهبووه سوومت هووا سوورمایه

ای، هوواداران  جامعهورزشی را در هر های یتفعال

میوزان ایون    .ورزشی تشكیل میدهندهای باشگاه

حضور و حمایت از هر باشگاه، متغیوری کلیودی   

برای درآمدزایی و جذب حوامی موالی محسووب    

 بورای  مهموی  ٔ  هکنند ا عامل تعیینزیر ،شودمی

شكل مستایم از  به که است درآمدی منابع سایر

فروشوی یوا میرمسوتایم از طریو       طری  بلیوت 

مربو  به باشگاه، حامیان مالی و  کالاهایفروش 

حتی فوروش حو  پخوش تلویزیوونی در برخوی      

  شود.می تامین کشورها

عوامل بازاریابی یكوی دیگور از عوامول مووثر بور      

ای حرفوه داری باشوگاه  ای اسوتارار زمینه شرایط

 درآمودزایی  ە هوای بازاریوابی شویو   فعالیوت است. 

برای ها باشگاه این که هستند ورزشی هایباشگاه

دیگر،  عبارت به. دهندمی کس  درآمدشان انجام

برای باا در شرایط اقتصوادی   ورزشیهای باشگاه

هوای  بخوش امروز و فضای رقوابتی بایود بتواننود    

کارگیری مودیریت صوحیز    زاریابی خود را با بهبا

های مختلف راهبردهای کسو  درآمود    در جنبه

 وکنند تا با تمرکز بر مشتری، بازار هدف  ترفعال

های بازاریابی خوود بتواننود منوابع موالی      قابلیت

خود را در این شرایط اقتصادی افزایش دهنود و  

 .عملكرد تجاری بهتری داشته باشند

و هووا انووان بووه عنوووان فعالیووتعواموول بخووش جو

هوای  ورزشی در حیطوه تویم  های اقدمات باشگاه

 پایه اشاره دارد. بررسی وضوعیت موجوود نشوان   
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والیبوال لیوگ برتور ایوران     هوای  دهد که تیممی

رمبتووی بووه کووار پایووه و چرخووه اسووتعدادیابی و  

استعداد پروری ندارنود و بیشوتر بوه علوت عودم      

باات نوجوانوان و  ای در مسانامهآیینهای برخورد

پیكوان  های کنند و تنها باشگاهمی جوان شرکت

سوازی  بوازیكن تهران و کاله مازندران در حیطوه  

ورزشووی از توولاش هووای فعالیووت دارنوود. باشووگاه

والیبال در سوطز کشوور   های و آکادمیها کانون

کنود.  می پایه را جذبهای بازیكنان خود در تیم

لیبوال ایتالیوا   واهوای  باشگاههای که تیم حال آن

سازی و ارتبواطی  بازیكننگرشی عمی  نسبت به 

تنگاتنگ با مدارس دارند. به عنوان نمونه باشگاه 

مدرسه والیبوال مودنوا،   هایی چون  فعالیتمودنا 

سال، زیر  12سال، زیر  13سال، زیر  15تیم زیر 

سال، کمپ تابستانی( و باشگاه لوپه  مدرسه  11

 14سال، زیور   16، زیر سال 18والیبال ورنا، زیر 

سال، پروژه مدرسوه(   12سال، زیر  12سال، زیر 

 پایووه انجووام هووای در قسوومت جوانووان و توویم  

 (. ,2019Lubevolleyدهند می

ای است کوه  ماولهعوامل مدیریت رسانه آخرین 

ای در ایون بخوش   زمینهدر ارتبا  با عوامل موثر 

هوای  گیورد. اموروزه باشوگاه   موی  مورد بح  قرار

رسمی های دنیا اهمیت زیادی برای سایت مطرح

ند و نووه تنهوا از طریوو  آن بوا افكووار   هسوت  قاآول 

 رسانی صوحیز اطلاععمومی در ارتبا  هستند و 

 کنند، بلكه به درآمدزدایی بیشتر باشوگاه نیوز  می

 کند. می کمک

های بررسی تطبیای مدیریت رسانه توسط باشگاه

از هوا  گاهدهد، تمام باشمی ای والیبال نشانحرفه

وب سایت رسمی به منظور اطلاع رسانی، ارتبا  

با هوادارن، فروش اقلام تجواری، بسوتر مناسو     

 تبلیغاتی و نمایش حامیان موالی خوود اسوتفاده   

ورزشوی نوه   هوای  کنند، حال آنكه در باشوگاه می

هوای  تنها به وب سوایت رسومی و دیگور رسوانه    

شود، بلكه جوز  نمیجدید به صورت جدی توجه 

ها، بخوش روابوط عموومی    باشگاهد اندکی از تعدا

 نیز وجود ندارد.

 خوارجی  طیشورا  ،گور مداخلوه  طیمنظور از شورا 

 والیبال لیگ برتر ایرانهای باشگاه  محیط کلان(

داری باشوگاه  استاارجهت  ،راهبردها بر است که

در ها ارد. ماولهگذمی ریث ت ای والیبال ایرانحرفه

در دو بخووش  گوورمداخلووهارتبووا  بووا شوورایط  

هوای  گور و ماولوه  مداخلوه تسوهیلاتی  های ماوله

ای حرفهداری باشگاه گر برمحدود کننده مداخله

کننوودگی بووا  تسووهیل والیبووال ایووران ناووش   

 دارند. محدودکننده

گوذاری یكوی از عوامول    سرمایهساز تسهیلعوامل 

داری باشوگاه  تسهیل ساز مداخله گور بور اسوتارار   

های انواع سازمان رزشو صنعتحرفه ای است. در 

کوه   هستند عمومی و خصوصی به فعالیت مشغول

برخی ماهیت ورزشی دارند و برخی دیگر از بیرون 

 هایسازمان مانند اند،شده وارد آن به ورزش ە حوز

هووای خصوصووی میرانتفوواعی، خصوصووی، سووازمان

هووای هووای عمووومی رسوومی، سووازمان  سووازمان

لوو . هووای عمووومی داوطعمووومی و سووازماننیمووه

و مؤسسات تجاری، صنعتی و گردشوگری  ها بنگاه

و خدمات خود ارتباطات وسویعی   کالادر بازاریابی 

اند و از این حی  با رویدادهای ورزشی برقرار کرده

ورزش جایگاه خاصی در بازار اقتصادی جهان پیدا 

امروزه در کشوورهای مختلوف، منوابع     .کرده است

 ماننود  ابعیمنو  از ورزشوی  خدمات اراآهمالی برای 

شوود. ایون بخوش بوا     خصوصی تو مین موی   بخش

وارد بسویاری از   درآمودزایی  و سوود  کسو   ە انگیز

شوود. بخوش میرعموومی کوه عمودتاً      می ها حوزه

گوذاران  شامل بخش خصوصوی داخلوی و سورمایه   

 ورزشوی هوای  خارجی است در بسیاری از فعالیوت 
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 .کندمی گذاریکه قابلیت درآمدزایی دارند سرمایه

ورود بخووش خصوصووی در ورزش بوور اسوواس  اگوور

صورت درست و مناسو    و به بالادستهای برنامه

 حوزههای و قابلیتها تواند ظرفیتانجام شود، می

 وریبهوره  و تحوول  باعو   دهود،  افزایش را ورزش

 .بیشتر آن شودتوسعه  و رشد نهایت در و بهتر

De almeida et al.,2016  ای حرفووهسوورآماز

 زیوول را کسوو  حامیووان مووالیشوودن والیبووال بر

 11، 1980هوای  ای که در سالهگونهدانند به می

 8ایجاد شدند و ها باشگاه ورزشی بوسیله شرکت

را هوای  باشگاه دیگر توسط حامیان مالی سرمایه

دریافووووت کردنوووود. در نتیجووووه ورزشووووكاران 

بهتووری داشووتند و دسترسووی بووه هووای دریووافتی

چنوین   .تمرینات سطوح نخبه بهبوود پیودا کورد   

ای شودن والیبوال در برزیول    حرفوه ابتكاراتی بوه  

 (.De almeida & et al.,2016 کمووک کوورد

ای حرفوه هوای  نگاهی به حامیوان موالی باشوگاه   

از ها دهد که هر یک از تیممی والیبال دنیا نشان

 Italianحامیان مالی زیادی برخووردار هسوتند    

Volleyball 2020 League,.)    به عنووان مثوال

(، حوامی  2حوامی طلایوی    ترنتینو ایتالیا از تیم 

(، فراهم کنندگان اصولی  70(، حامیان  13فنی  

( 2(، شورکای سوازمانی   3(،  شرکای رسانه  14 

 بوووردمووویگوووذار بهوووره سووورمایهبوووه عنووووان 

 2019 Trentinovolley,.) 

ساز شورایط  تسهیلهواداران یكی دیگر از عوامل 

تند. یبال هسو ای والحرفهداری باشگاه گرمداخله

یكی از عوامل بسیار مهم و تاثیرگذار در صونعت  

ورزش جذب و حفظ تماشاگران و یا هواداران بوا  

هویووت باشووگاه اسووت. هووواداران دارای ناووش    

 انكارناپذیر در ادامه حیات صنعت ورزش هستند.

زیادی بوه   ای احساس تعل های حرفههواداران باشگاه

 باشگاه خود دارند.  

هوای  شناسان بر این اسوت کوه باشوگاه   اعتااد جامعه

توانند ناش نهادهای اجتمواعی را  ای ورزش میحرفه

بوورای هووواداران و اهووالی بووومی ایفووا کننوود. حووال   

به مهوم  ورزشی از هواداران خود، از دو جنهای باشگاه

برنود کوه عبارتنود از حمایوت اجتمواعی و      سود موی 

ناش تحایاات علمی به عنوان یوک  حمایت مالی. 

ای شوودن دارای حرفووهسوواز در فرآینوود لتسووهی

ای کوه رابینسوون   گونوه اهمیت بسیار اسوت بوه   

سوازی بوه   ایحرفهکند که می ( استدلال2008 

ی دو عامل درهوم تنیوده و مورتبط بواهم     واسطه

ی تعلویم و  توسوعه شكل گرفته است، گسترش و 

آموزش مودیریت ورزش، و تاسوی  پژوهشوكده    

ه شناسوایی  مدیریت ورزش با هدف مسواعدت بو  

 (.Amirnejad, 2018 بهترین اقدامات 

ساز مووثر  تسهیلماوله دیگر در ارتبا  با عوامل 

ای والیبوال ایوران نیوروی    حرفوه داری باشوگاه  بر

انسوانی  هوای  ترین نیرویكی از مهمانسانی است. 

تواننود ناوش   ورزشوی کوه موی   هوای  در سوازمان 

داشوته  ها بسزایی در پیشبرد اهداف این سازمان

باشند داوطلبان هستند، تا حدی که در بسویاری  

از کشورهای پیشورفته در سوطز جهوان تحاو      

رویوودادهای بووزرل اجتموواعی بوودون مشووارکت  

 . محااوان شود داوطلبانه افراد جامعه میسر نمی

 چووارچوب در داوطلبووان کووه اساسووی ناشووی بووه

 نوه  را امر این و کردند اشاره کنند،می ایفا ورزش

 در بلكه ورزشی مساباات زاریبرگ زمینه در تنها

 وهوا  باشوگاه  بورای  لازمهوای  کمک کردن فراهم

 Shabaniداند  می ضروری ورزشی،های سازمان

et al, 2016.)  
در این قسمت عوامل مداخله گر محدود کننوده  

ای والیبوال  حرفوه داری باشگاه که تاثیر منفی در

. شوود موی ایران به صورت مبسو  توضویز داده  

گور موانوع   مداخلوه عوامل محدودکننوده   یكی از
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نه تنها ها باشد. رسانهمی ایرسانهمحدود کننده 

گذاران و حامیان مالی حواآز  سرمایهبرای حضور 

اهمیت هستند. بلكوه بوه عنووان یكوی از منوابع      

حواآز اهمیوت اسوت. بوا     ها درآمدی برای باشگاه

توجه به ملی بوودن رسوانه کشوور، حو  پخوش      

 گیورد. نموی اباات والیبال تعلو   تلویزیونی به مس

ورزشوی بورای   هوای  حتی صدا و سیما از باشوگاه 

پخوووش مسووواباات درخواسوووت هزینوووه دارد.   

Shabani et al, 2016     وجوود خولا قوانونی در

زمینه ح  پخوش تلویزیوونی مسواباات را یكوی     

داننود.  موی  ایحرفوه درونوی ورزش  هوای  چالش

Alidoust Ghahfarrokhi, 2019  وجوووود

قانونی در خصوص مباحثی چون حو    مشكلات

پخووش تلویزیووونی در کشووور و همچنووین، نبووود 

قوانین حمایتی در خصوص مباحثی مانند حاوق 

در کشوور از جملوه    (رایت کای مالكیت معنوی 

توورین موانووع حاوووقی و قووانونی در مسوویر  مهووم

قوانون   44هوای کلوی اصول    سازی سیاستپیاده

 ,Elahi et al .ای اسوت حرفهاساسی در ورزش 

در پووژوهش خووود ماهیووت دولتووی یووا     2009

حكووومتی سووازمان صوودا وسوویما، دولتووی بووودن 

هوای صونفی  بوورای    اتحادیوه ها، فاودان  باشگاه

هوا( و اجرایوی  باشوگاهپیگیوری حاووق مشوروع 

نشدن قانون ح  مؤلف در کشور را از مهمتورین  

ای در ورزش موانع دریافت حو  پخوش رسووانه 

 د.دانکشور می

ی دیگر است ماولهانع محدود کننده مدیریتی مو

ای والیبوال  حرفوه داری باشوگاه  که در ارتبا  با 

در  Lamsa, 2019ایووران توواثیر منفووی دارد.   

ای، حرفوه نیمه های خود نشان داد لیگپژوهش 

تماما یا بخشی تحت مالكیت بدنه حاکمیت ملی 

روسوای بدنوه حاکمیوت ملوی بورای       قرار دارنود. 

ملی ارزش بیشتری نسبت به لیوگ  موفایت تیم 

بوه طوور    گساختار لی ای ملی قاآل هستند.حرفه

 تیرعمده توسط بدنه حاکمیوت ملوی اداره مودی   

گوروه از   کفاوط یو   گلیو های شود و باشگاهمی

هوا  جایی که بدنه حاکمیت ملی هستند. نفعانذی

از هووا تگسووترده ای از فعالیوو فطیوو تمسووئولی

هوای  گمله لیورزش محل تا سطز نخبگان، از ج

 نرسود ایو  موی  ای را بر عهده دارند. به نظرحرفه

 راشود، زیمی ایساختار مانع توسعه سطوح حرفه

محصووول کوواملاً قووادر بووه   نافووراد مسووئول ایوو 

 گلیو هوای  وهمورد مودل و شوی   دری رگیمتصمی

 (.Lamsa, 2019  ستندای نیحرفه

هوای  موانع محدود کننده حاوقی یكی از ماولوه 

گر محدودکننده ه از مفاهیم مداخلهاستخراج شد

است کوه اجمواعی در موورد آن توسوط شورکت      

کننوودگان در مصوواحبه وجووود داشووته اسووت.    

Alidoust Ghahfarrokhi, 2019  نامشووخص

از هوا  بودن وضعیت مالكیتی بسویاری از باشوگاه  

حاووقی در   مشكلاتوجود برخی  ،منظر حاوقی

هوای  ثبت قراردادهای بازیكنان و مربیان باشوگاه 

موانووع حاوووقی و قووانونی در مسوویر را  ای حرفووه

قوانون   44های کلوی اصول   سازی سیاست پیاده

عنووان نمووده اسوت.     ایحرفهاساسی در ورزش 

2019, Izadi et al     نامشوخص بوودن ماهیوت

ای فوتبال اولوین  حرفه هایباشگاهحاوقی واقعی 

 .انددانسته ایحرفهداری مانع حال حاضر باشگاه

Chegeni, 2017 ،   سهمیه حضور در لیگ، حو

والیبوال را  های باشگاهها پخش، مجوزها و پروانه

دانود. بوه علوت تویم     موی  دارایی نامشهود باشگاه

بودون  ها داری در مساباات لیگ برتر، برخی تیم

 مجوووز و پروانووه در مسوواباات باشووگاهی شوورکت

کننوود و بووه علووت عودم ثبووت شوورکتی و نووا  موی 

بعوود از هووا قی آنمشووخص بووودن ماهیووت حاووو

، مباحوو  حاوووقی فراوانووی در کمیتووه  انحوولال
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آید که تیمی وجود ندارد کوه  می انظباطی بوجود

 .بتوان از منظر حاووقی پیگیور مسواآل آن بوود    

موانع محدود کننده ساختاری به عنووان یوک از   

گر بر جایگواه سوازمان لیوگ و    مداخلههای ماوله

لعوات  مطاشیوه برگوزاری مسواباات تاکیود دارد.    

مربو  به نهادهای ورزشوی در کشوورهای موورد    

ترین نهواد در ورزش  مهم مطالعه نشان می دهد،

ای در این کشورها سازمان لیگ حرفوه ای  حرفه

است که به صورت موسسه ای تجواری بوه ثبوت    

شووود. مووی رسوویده، توسووط هیئووت موودیره اداره

مالكیت این سازمان بیشتر از آن حامیان ملوی و  

هام دار یا عضو آن است که زیر نظر سهای باشگاه

کننود  می مربو  در کشور فعالیتهای فدارسیون

 Ehsani& keshkar,2013  .) 

 1399فدراسیون والیبال در یک عابگرد در سال 

تصمیم به تالیل جایگاه سازمان لیگ به کمیتوه  

برگزاری رویداد گرفته است. حال آنكوه در تموام   

تشووكیل  کشووورهای پیشوورو والیبووال توولاش بوور

سازمان لیگی مستال است که مدیران آن توسط 

انتخاب شوند، کلیه تصومیم  ها نمایندگان باشگاه

ایون مجموعوه در   های گذاریسیاستو ها گیری

جهتی صورت پذیرد کوه بهتورین شوكل توامین     

و لیوگ  هوا  کننده منافع مالی و حاووقی باشوگاه  

ساختار حاوقی و قانونی مستال از ها لیگ باشد.

دارند و به عنوان یوک واسوطه بوین    ها سیونفدار

در ایتالیا  کنند.می عملها و فدارسیونها باشگاه

والیبال، انجمن خصوصوی میرانتفواعی   های لیگ

وابسووته بووه هووای هسووتند کووه توسووط شوورکت 

شووند. بوه عنووان    می فدارسیون والیبال تشكیل

مثال لیگ مردان ایتالیا به شكل کنسرسیومی بوا  

ورزشوی شورخ   هوای  بین باشگاه فعالیت بیرونی

کننده در مساباات والیبال موردان تحوت عنووان    

شووود. لیووگ مووی برگووزار« 1لگووا پووالاولو سووری آ»

والیبال زنوان نیوز تحوت کنسرسویومی مسوتال      

ها از طری  تدارخ رویدادها شود. لیگمی برگزار

و همچنین تعیین معیارهای ثبت نام مساباات را 

همچنوین بایود در   ا هو کننود. آن موی  سازماندهی

کاری های روابط با فدراسیون، در تصریز قرارداد

را هووا و تهیووه قراردادهووای اسووتاندارد، شوورکت  

بدنووه حوواکمیتی و هووا نماینوودگی کننوود. لیووگ 

خوواص خووود را بوورای پیشووبرد  هووای اساسوونامه

بوه عنووان   هوا  آن کننود. موی  اسوتفاده ها فعالیت

ا در سیستم حضوور دارنود و بو   ها نماینده شرکت

 Italian همكاری و ارتبا  مستمر دارنود  ها آن

2020Volleyball League,.)   آخوورین عاموول

محدودکننده مداخله گر در این بح  کوه موورد   

گیرد عوامل محدود کننده حضور می بررسی قرار

صوونعت ورزش بووا در  بخووش خصوصووی هسووتند.

مسواباات   اختیار داشتن عامل محرکی همچوون 

هوای  گیوری از فرصوت  بهرهبزرل ورزشی، امكان 

را فراهم نموده است که ایون  ها تبلیغاتی و رسانه

خود موج  ایجاد بستر لازم برای تعامل  موضوع

اسوت. ایون عامول    شده صنعت، تجارت و ورزش 

های مختلف دنیا و در ورزش ناا  سب  شده در

شاهد ورود بخش خصوصی بوه حیطوه    ،گوناگون

 شوكل ظواهری   سازی درخصوصیورزش باشیم. 

یندی کوه طوی آن وظوایف و    آعبارت است از فر

ت سیسات بخش دولتی به بخش خصوصی انتاال 

در  2009et al,  Gharehkhani شوود.  داده می

ترین موانوع خصوصوی سوازی    مهمپژوهش خود 

به ترتی  شامل موانع را  فوتبال ایرانهای باشگاه

و موانوع   اقتصادی و مالی، موانع حاوقی و قانونی

 نتووایف نشووان داد، .انوودنمووودهان عنوووسوواختاری 

                                                  
1 Lega Pallavolo Serie A 
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های کشور با چند دسته از باشگاهسازی خصوصی

تورین آنهوا از جون      موانع روبروست کوه مهوم  

رسود کوه   موی  باشد. چنین به نظور اقتصادی می

بدون حذف این موانع، سیاست خصوصی سوازی  

در عرصه ورزش عملیاتی نخواهد شد و همچوون  

هوا  چند سال گذشوته خصوصوی سوازی باشوگاه    

سازی علاوه بر خصوصی .رویایی بیش نخواهد بود

توانود کموک   موی  حل مشوكلات بخوش دولتوی،   

گسووترده مووردم،  بزرگووی بووه افووزایش مشووارکت

و رونوو  هووا افووزایش رقابووت، سووودآوری باشووگاه

در هوا  اقتصادی صنعت ورزش کند. اگور باشوگاه  

شووند.  می بخش خصوصی باشند، درآمدزا دست

وصوی کسو    چون مهمتورین هودف بخوش خص   

علاوه بر آن خرید سهام  درآمد و سودآوری است،

 هر باشگاه به رشد و توسعه آن تیم کمک شایانی

تودابیر   و اتخواذ ها کند و استفاده از این روشمی

های ویژه در مورد افزایش درآمد و کاهش هزینه

هووا، چشووم انووداز مثبتووی از صوونعت و   باشووگاه

 دهود موی  در آینوده را نویود   ورزشوی های باشگاه

 2014& et al.,  Azadi).  

سازی صنعت ورزش موج  خواهد شود  خصوصی

اکنوون   هوایی کوه هوم   تا دولت بوا کواهش هزینوه   

شوده را در   جوییگیر آن است، منابع صرفهگریبان

گذاری  های زیربنایی صنعت ورزش، سرمایهبخش

تواند ناش مؤثری خش خصوصی ورزش می. بکند

نی و همچنووین در توسوعۀ ورزش همگوانی، قهرموا   

وری زایی و افوزایش بهوره   اهدافی از قبیل اشتغال

 امووواکن و تجهیوووزات ورزشوووی داشوووته باشووود  
 2018 Gharehkhani, & Mohammadi .) 

کننود کوه راهكوار    مروزه اندیشمندان عنوان میا

مناس  برای ماابله بوا شورایط اقتصوادی بسویار     

، اسوت  دشواری که صنعت ورزش را احاطه کرده

و مشوارکت بخوش خصوصوی در     سازیخصوصی

ورزش اسووت. بوور ایوون اسوواس در بسوویاری از    

تغییور  هوا  کشورهای جهان ساختار سنتی باشگاه

صونعت  هوا  کرده و به مدد تجاری شودن باشوگاه  

شرایط علیّ  ت.ورزش رون  زیادی پیدا کرده اس

ای والیبوال ایووران  حرفوه داری باشوگاه  حواکم بور  

ه موجو   ای رقم زده اسوت کو  گونهشرایط را به 

دولتوی و موسسوات   هوای  حضور گسترده شرکت

 عمومی میردولتی شده اسوت. هزینوه بور بوودن    

و درآموودزایی انوودخ آن و نبووود   داری باشووگاه

بسترهای قانونی و حاوقی حاکم بر فضای کشور 

باع  تمایل اندخ بخش خصوصی و تعواونی بوه   

والیبوال  داری باشوگاه  گوذاری در سورمایه منظور 

در صورت شرکت در مساباات شده است و حتی 

باشگاهی پ  از رسیدن بوه اهوداف خوود چوون     

دیده شدن در فضای ورزش کشوور در مسواباات   

 آنچه که در مطالعوه و بررسوی   کنند.نمیشرکت 

 بور بوودن  والیبال مشهود است هزینهداری باشگاه

و عوودم درآموودزایی متناسوو  بووا   داری باشووگاه

 صورت گرفته است.های هزینه

هوای  ای در کشور با توجه به ضوعف فهحرورزش 

هوای  حاوقی و قانونی که با آن روبروست، ضوعف 

چون نبود ح  مالیكت معنوی، نبود ح  پخوش  

تلویزیونی مساباات، ح  تبلیغوات و عودم ثبوت    

هووا توانوود بوورای باشووگاهنموویهووا تجواری باشووگاه 

درآموودزایی مناسوو  داشووته باشوود. در وضووعیت 

هووای ز اسوتاندارد والیبوال ا هوای  موجوود باشوگاه  

هووای ای در بخووشالمللووی و حتووی منطاووهبووین

هوایی  گوناگون فاصله زیادی دارنود و بوا چوالش   

چووون نبووود زیرسوواخت و امكانووات ورزشووی     

ای رسوانه اختصاصی، مشوكلات موالی، مودیریت    

رنوگ بازاریوابی و نبوود چرخوه     ضعیف، ناش کم

والیبال کشور داری باشگاه سازی در حیطهبازیكن

سووتند. و از دیگوور سووو سوواختاری بدنووه روبوورو ه
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حاکمیتی شامل وزارت ورزش، فدراسیون والیبال 

و سازمان لیگ در احااق حاوق و فوراهم آرودن  

ای شودن عملكورد مناسوبی نداشوته     حرفهبستر 

های المللی تیمبینهای توجه به موفایت با است.

ملی والیبوال ایوران در سوطز جهوان و منطاوه،      

انی و کیفیت عملكرد مناس  وجود لژیونرهای ایر

در مساباات باشگاهی کشوورهای پیشورو و   ها آن

سویل در والیبوال   نجمعیت جوان کشوور ایون پتا  

ایران وجود دارد که دارای ساختاری نظام مند و 

حرفه ای در برگزاری مساباات لیگ کشور باشد. 

دولتووی، هووای والیبوال کشووور بوا حضووور باشوگاه   

و خصوصوی در   بوا مالیكوت عموومی   های باشگاه

دولتی و عموومی از  های حال انجام است. باشگاه

کننوود، مووی آنجووا کووه از منووابع دولتووی ارتووزاق 

در هوا  بور بوودن آن  هزینوه هاست با توجه به سال

کنند حال آنكوه کمتور تویم    می مساباات شرکت

توان یافت که به صورت متووالی در  می خصوصی

 طی چند سال در مساباات حضور داشوته باشود.  

ای والیبال ایران نیازمنود یوک   حرفهداری اشگاهب

بستری قانونی و حاوقی به منظور عالایی کردن  

شرایط حضور تیم هایی بوا مالكیوت خصوصوی و    

تعاونی است. بستری کوه مبنوی بور درآمودزایی     

ورزشوی باشود. آنچوه    هوای  باشوگاه هوای  فعالیت

ای شودن  حرفوه مشخص این اسوت کوه فرآینود    

لی اسوت و نیواز بوه طوی     امری تدریجی و تكوام 

کردن یک پروسه زمانی مشخص است. با توجوه  

وجووود ورزش کشووور از منظوور هووای بووه واقعیووت

حصول منابع مالی و سخت افزاری بدون کمک و 

حضور بخوش دولتوی و تودوین قووانین جدیود،      

 رپوذی امكوان ای حرفوه داری باشوگاه  گیوری شكل

ثر ؤبنووابراین توجووه بووه عواموول موو نخواهوود بووود.

توان راهكارهایی چون تببوین  می یی شدهشناسا

هوای  سازوکارهای مالكیت و اداره شرکتی باشگاه

داری باشوگاه  والیبال، تبیین سازوکارهای قوانونی 

 مجلو  و وزارت   گوذار قوانون های توسط نهادی

سووازوکار و  سوواختارتبیووین ورزش و جوانووان(، 

استالال سازمان لیگ والیبال، استفاده و حضوور  

ازیكنان مطرح خارجی در لیگ، تعریف مربیان و ب

ای، حرفوه داری باشوگاه  و تببین حرف شوغلی در 

جدیود، تبیوین   هوای  گیری از رسانهبهرهافزایش 

موووالی، تبیوووین هوووای سوووازوکارهای گوووزارش

ارتاا  بازاریابی در لیگ والیبال برای های سیاست

ای والیبوال پیشونهاد   حرفوه داری باشگاه استارار

 داد.
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