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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to investigate the factors causing 

match-fixing in Iran sports. 
Methodology: This research was developed-exploratory that was done using 

qualitative content analysis method. The participants in the research were 9 

sports management researchers, club/national team coaches, professional 

athletes, and sports journalists who knew about the phenomenon of collusion 

that were selected purposefully. With the theoretical saturation of the data, 

the sampling ended. Data collection was done using semi-structured 

interviews. The interviews were analyzed in three stages included open 

coding, combining codes and categorization. 

Results: The result of data analysis was the identification of 10 factors 

causing collusion in sports, which were categorized into three categories: 

"sports-related factors", "key actors’ relationships" and "management 

factors".  
Conclusion: According to the results, the fight against match-fixing requires 

the establishment of regulatory structures and the development of deterrent 

laws that both enhance the professional commitment of key sports actors and 

improve their financial situation. 

Keywords: Collusion, Competitive corruption, Pressure theory, Criminal 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

The structure of sports competitions is based on a real commitment for win, and 

its most important feature is the unpredictability of the results (Forrest, 2012). 

This characteristic of sport increases its attractiveness, while some are trying to 

change the results of sports competitions to achieve their own interests (Gorse, 

2014). The activities carried out with this purpose have created one type of 

corruption in sports, which is called match-fixing (Maennig, 2005). Match-

fixing includes illegal or unethical activities that intentionally distort the 

outcome of a sports competition or a component of the competition for the 

benefit of one or more stakeholders (Gorse, 2014). This study is designed with 

the aim of identifying factors that develop match-fixing. 

Methodology  

The current study is qualitative that conducted using the content analysis. The 

participants in the research consist of sports management researchers, national 

coaches, professional athletes and sports journalists who were aware of the 

match-fixing of in Iranian sports. Participants were selected by targeted 

sampling based on some criteria such as sports background, awareness of 

corruption in sports, accessibility and willingness to cooperate. Data were 

collected using semi-structured interviews and theoretical saturation was 

achieved after conducting 9 interviews. Maxwell (1996) has estimated the 

sample size of 5 to 25 as suitable for qualitative studies according to time and 

resources. All interviews, except one, were recorded with the permission of the 

interviewees. Analysts read the transcripts many times to familiarize with it and 

discover the obvious and hidden meanings. The coding process includes three 

coding steps: primary coding, contraction and reduction of codes, and the 

structuring and categorizing of codes. After the completion of coding by the 

researcher, Scott's coefficient for coders’ agreement was equal to 81.81%. 

Results  

The result of coding of the causes of match-fixing in sports was the extraction 

of 113 primary codes that contracted in 41 final codes. After that, the codes 

were categorized in the form of subcategories. For this purpose, subcategories 

were formed and labeled by putting together the codes that had similarities. This 

work went to a higher level to form the main categories. The result of the 

structuring and categorization of the integrated codes was to obtain 10 

subcategories, which were categorized in the form of three main categories as 
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follows: 1) factors related to sports (including the characteristics of a sport, 

characteristics of sports competition, and the importance of competition); 2) 

managerial factors (including weak regulatory structure, weak distributive 

justice, and structural corruption); and 3) relationships of key actors (including 

individual profiteering, interpersonal relationships, inter-organizational 

relationships, and media practices). 

Discussion and Conclusion  

Ten factors were identified and classified into three categories including sports-

related factors, management factors, and relationships between key actors. The 

characteristics of sports as one of the factors related to sports can play a role in 

the prevalence of match-fixing. Whether a sport is team or individual, the 

degree of attractiveness and popularity of that sport in the society along with the 

revenue rate are things that can explain the prevalence of match-fixing among 

different sports. As a rule, the more popular and the more money involved, the 

greater match-fixing. When there are strange results in competitions, many 

attribute it to the unpredictability of sports, and this can be a cover for colluding 

actors. Also, in the lower levels of competition, which have less supervision, the 

prevalence of match-fixing is more prominent. In many cases, match-fixing 

takes place at low levels to gain points such as receiving an educational 

opportunity or joining a higher-level team. Another finding shows that the 

importance of the competition for the parties is another factor related to sports 

that can cause match-fixing. When the result of the game does not play a role in 

the promotion or relegation of the teams, the competition is lost and the 

possibility of match-fixing increases. Another category is the relations of key 

actors; which interpersonal relations were identified as one of its subcategories. 

Close relationships and friendship between owners, managers, coaches, and 

athletes play a role in match-fixing. Inter-organizational relations are another 

factor that can lead to the formation of match-fixing in sports. Also, when the 

interests of sports clubs or organizations are dependent on each other, the health 

of competitions is not guaranteed. Furthermore, regardless of their capacities, 

profiteering make people collude to get more income and a higher position. In 

addition to individual and organizational relationships, the media focus on a 

specific event and even neglecting and not reflecting some events can lead to 

the emergence of match-fixing. Also, expansion of new media and more 

people's access to betting sites can also expand the possibility of match-fixing in 

sports. Among the managerial factors, we can mention the weak supervisory 

structure, weak distributive justice and structural corruption. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 38، شماره دوم، پیاپی سیزدهمسال 
  2624.20935.2023jsmd./10.22124 :شناسه دیجیتالی
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  در ورزش یتبان دآورندهیعوامل پد
 

 2*هادی باقری، 1هدی داربوی

 

 07/01/1402: پذیرش تاریخ                                 15/08/1400: دریافت تاریخ          

 چکیده

 در ورزش بود. یتبان ۀدآورندیعوامل پد یهدف از پژوهش حاضر بررس  :هدف

ستفاده از روش تحلیل محتوای کیفی انجام شد. اکتشافی با ا-ایاین پژوهش توسعه :شناسیروش

 ،های ملیتن از پژوهشگران مدیریت ورزشی، مربیان تیم 9کنندگان این پژوهش شامل مشارکت

صورت  هزش و بای و خبرنگاران ورزشی بودند که به عنوان مطلع از پدیده تبانی در ورورزشکاران حرفه

ز ستفاده اا با اهها بود. گردآوری دادههدفمند انتخاب شدند. ملاک تعیین حجم نمونه، اشباع نظری داده

 بندیولهدها و مقکباز، تجمیع  ها در سه مرحله کدگذاریساختاریافته انجام شد. مصاحبههای نیمهمصاحبه

 تحلیل شدند.

ر سه دستۀ عامل پدیدآورندۀ تبانی در ورزش بود که د 10ها، شناسایی حاصل تحلیل داده :هایافته

 .بندی شدنددسته «عوامل مدیریتی»و  «مناسبات بازیگران کلیدی»، «عوامل مرتبط با ورزش»

ده بازدارن ن قوانینمستلزم ایجاد ساختارهای نظارتی و تدویبر اساس نتایج، مبارزه با تبانی  :گیرینتیجه

 ه باشد.ی داشتپای بازیگران کلیدی، بهبود شرایط مالی آنها را نیز در است که ضمن ارتقای تعهد حرفه
 نظریه فشار، رفتار مجرمانهتبانی، فساد رقابتی،  های کلیدی:واژه

  

 رانیرود، اشاهرود، شاه یدانشگاه صنعتدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی،  ،یورزش تیریارشد مدکارشناسی. 1

 رانی، اشاهرود، شاهرود یدانشگاه صنعتدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی،  ،یورزش تیریمد اریاستاد .2

 yahoo.com25bagherihadi@  نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه
واقعی های ورزشی بر پایه تعهد ساختار رقابت

ترین ویژگی آن برای پیروزی استوار است و مهم

 بینی بودن نتایج در آن استغیرقابل پیش

(Forrest, 2012)که این ویژگی ورزش . درحالی

شود، برخی افراد و باعث افزایش جذابیت آن می

ها در تلاشند تا برای دستیابی به منافع گروه

 ا تغییر دهندهای ورزشی رخود، نتیجه رقابت

(Gorse, 2014)با این هدف  هایی که. فعالیت

شود، یکی از انواع فساد در ورزش را انجام می

پدید آورده است که با عنوان فساد رقابتی یا 

. (Maennig, 2005) شودتبانی خوانده می

اخلاقی های غیرقانونی یا غیرتبانی شامل فعالیت

طور عمدی نتیجه یک رقابت ورزشی  است که به

یا یکی از اجزای مسابقه را برای منافع شخصیِ 

کند یک یا چند گروه درگیر در آن تحریف می

(Gorse, 2014)ای از افراد در . در تبانی دسته

تلاشند تا با توطئه نتیجه یک مسابقه ورزشی را 

های ورزشکاران رقم خارج از استعداد و توانایی

رقابت بزنند تا از نتیجۀ به دست آمده در آن 

ها و بازیکنان، مربیان، مدیران تیممنتفع شوند. 

در مواردی داوران، بازیگران اصلی بروز تبانی در 

. تبانی میان (Masters, 2015) ورزش هستند

های ملی فوتبال آلمان و اتریش در جام تیم

ای است که در آن اسپانیا نمونه 1982جهانی 

ابتدایی بازی به گل  تیم آلمان در همان دقایق

دست یافت و تا انتهای بازی دو تیم با نمایشی 

غیراخلاقی نتیجه را حفظ کردند؛ با این کار هر 

ها راه یافتند و منجر دو تیم به مرحله بعد رقابت

. پدیده (Doyle, 2010) به حذف الجزایر شدند

تبانی مختص به سطح اول ورزش جهان نیست و 

های های ورزشی و حتی دستهدر بسیاری از لیگ

دن ای نبوتر به علت نظارت کمتر و رسانهپایین

تری از مسابقات به شکل بسیار پررنگ هارقابت

. (Carpenter, 2012)سطوح بالا و ملی است 

( در پژوهشی 2019در ایران ملائی و سلیمی )

نشان دادند که تبانی به عنوان یکی از انواع 

های فوتبال کشور رایج گانه فساد در لیگهفت

 .(Mallaei & Salimi, 2019)است 

توان اذعان کرد ها میبر اساس برخی پژوهش

که پدیده تبانی به عنوان یک معضل اجتماعی 

در ورزش به امری عادی و رایج تبدیل شده 

ورزشکاران، مربیان، ای از است و طیف گسترده

داوران و مقامات ورزشی از بازیگران اصلی آن به 

ر این . ب(Carpenter, 2012) آیندحساب می

اساس صنعت ورزش که در ابعاد اقتصادی، 

اجتماعی، سیاسی و فرهنگی زندگی مردم وارد 

کند، شده است و نقش مثبتی در آن ایفا می

تواند عاملی برای سوء استفاده نیز باشد می
(Robertsa, Chadwickb, & 

Anagnostopoulosc, 2017)های . حتی گروه

در سرتاسر جهان به صورتی کاملاً  تبهکار که

های کنند، حوزه فعالیتیافته عمل میسازمان

اند و خود را از قاچاق مواد مخدر فراتر برده

تبانی با ورزشکاران، مربیان، داوران و مدیران 

کاری نتایج مسابقات ورزشی ورزشی برای دست

انکار یرقابلالمللی و غبه جزئی از جرایم بین

از  .(Mutschke, 2013)آنان بدل شده است 

های های اخیر، سازماناین رو در سال

الملل برای المللی دولتی همچون پلیس بینبین

رفع مشکل تبانی در مسابقات ورزشی، وادار به 

های ورزشی مانند همکاری نزدیک با سازمان

اند و به همکاری در مبارزه با تبانی در فیفا شده

. در (Masters, 2015)اند ورزش همت گمارده

های ( پاسخ2013این راستا هابرفلد و شیهان )

جهانی به مشکل تبانی در ورزش را مرور 
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های مرتبط با ای از پاسخاند و مجموعهکرده

اند که به رشد گذاری را ارائه دادهسیاست

ادبیات دانشگاهی در مورد تبانی در مسابقات 

ورزشی کمک کرده است. آنان دو تفاوت اساسی 

و اشکال دیگر فساد در ورزش  تبانیمیان 

اند؛ تفاوت اول همچون دوپینگ را گزارش کرده

به این موضوع اشاره دارد که در دوپینگ 

کوشد ورزشکار با مصرف داروهای غیرقانونی می

در عملکرد فردی خویش نسبت به شرایط 

عادی افزایش ایجاد کند؛ اما در تبانی، ورزشکار، 

ر تلاش است مربی یا هر عنصر ورزشی دیگر د

تا عملکرد فردی خویش را نسبت به شرایط 

عادی کاهش داده تا از این طریق به حریف 

گری کسب سود امتیاز بدهد و از این توطئه

کند. تفاوت دیگر در این است که برخلاف 

آن را تواند به تنهایی میورزشکار دوپینگ که 

د، فرآیند تبانی دست کم بین دو نفر انجام ده

رد و منطقی نیست که ورزشکاری گیشکل می

 (& ,Haberfeldشخصاً اقدام به تبانی کند

Sheehan, 2013). 

های علمی به درک پیدایش برخی از تئوری

کنند. نظریه سنتی تبانی در ورزش کمک می

( علل ایجاد رفتارهای 1938فشار مرتون )

مجرمانه را مربوط به فشار ایجاد شده در جامعه 

داند؛ هر فردی تحت فشار برای تطبیق دادن می

رد خود با جامعه ممکن است اخلاق را کنار بگذا

 (,Banduraر مجرمانه کندو اقدام به رفتا

طبق نظریۀ فشار عمومی آگنیو  .1991)

توان در (، این فشارهای نامطلوب را می1992)

رزشمند سه گونه شامل نرسیدن به اهداف ا

های های مثبت و نمایش انگیزهمثبت، انگیزه

 ,Agnew & Brezina) منفی مشاهده کرد

2010 Agnew, 1992;) این فشارهای .

نامطلوب منجر به پیدایش اثرات منفی در افراد 

شوند و آنها را وادار به انجام رفتارهای می

 .(Baron, 2007) کنندمجرمانه می

انتخاب نظریه نظریه دیگر پیرامون تبانی، 

 گیری جرم تمرکز داردعقلایی است که بر شکل

(Lastra, Bell, & Bond, 2016) طبق این .

دهد ظریه معمولاً اعمال مجرمانه زمانی رخ مین

که منفعت جرم بیشتر از رفتارهای جایگزین آن 

تر باشد، فرد به است و اگر انجام جرم به صرفه

شود. پرستون و زیمانسکی ارتکاب آن تشویق می

( این نظریه را در مورد تبانی نتایج 2003)

 (Prestonدانندمسابقات ورزشی کاربردی می

(& Szymanski, 2003 . 
(، نظریه 2016به اعتقاد لاسترا و همکاران )

به توصیف  که قابلیت را دارددیگری که این 

بپردازد، نظریه  های تبانی در دنیای ورزش زمینه

 (& ,Lastra, Bellتفاوتی اخلاقی استبی

(Bond, 2016 .تفاوتی اخلاقی زمانی رخ بی

دهد که فرد با استانداردهای اخلاقی خویش می

که در شرایط عادی از اعمال اشتباه جلوگیری -

تفاوتی از احساس گناه گذر کند با بی -کندمی
(Bandura, Caprara, Barbaranelli, 

Pastorelli, & Regalia, 2001)) . 

نظریه فعالیت روزمره نیز جرم هنگامی  بر اساس

شود که شخصِ برانگیخته و هدف در حادث می

یک مکان و زمان و دور از نیروی بازدارنده با 

 (,Cohen & Felsonیکدیگر مواجه شوند

های گوناگون از ، نظریهطور خلاصه. به1979)

های مختلفی رفتارهای مجرمانه را بررسی دیدگاه

تواند برای درک پیدایش تبانی در اند که میکرده

 دهنده باشند. ورزش توضیح

های گذشته نیز شواهدی را از عوامل پژوهشمرور 

تاک و  کند.پدیدآورنده تبانی در ورزش آشکار می
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منشأ اصلی (، سطح رقابت را 2020همکاران )

کره جنوبی گزارش کشور پیدایش تبانی در 

تر کردند. بدین معنا که سطوح رقابت پایین

 ,Tak)احتمال تبانی بیشتری را به همراه دارد 

Sam, & Choi, 2020). های چاتر و بررسی

دهد که حتی در ( نشان می2021همکاران )

ها مانند جام جهانی فوتبال، بالاترین سطح رقابت

تر اگر نتیجه رقابت مهم نباشد یا بر صعود راحت

تواند منجر به در مراحل بعدی اثر داشته باشد، می

 ,Chater, Arrondel) های تبانی شودفرصت

Gayant, & Laslier, 2021) . طبق پژوهش

ویژه ه ها )بم( نیز در موقعیتی که تی2020گیون )

دانند چه در بازی دورهای آخر مرحله گروهی( می

دهد، خطر شیوع ای به آنها اجازه صعود مینتیجه

یابد. بر این اساس، جدول تبانی افزایش می

تواند خطر بروز تبانی ها عاملی است که میرقابت

. به (Guyon, 2020)را کاهش یا افزایش دهد 

کند (، بیان می2020همین ترتیب، چساتو )

ها برای صعود به جدول مسابقات و قوانین رقابت

 ,Csató)مرحله بعد در شیوع تبانی مؤثر هستند 

2020). 

(، الگوی نتایج غیرعادی 2019گلوبن و جاگرس )

و دینامو زاگرب بین دو باشگاه فوتبال لوکوموتیو 

کرواسی را در روابط تنگاتنگ ورزشی و تجاری 

 (,Globan & Jägersداند آن دو باشگاه می

( نشان داد که روابط بین 2021. چساتو )2019)

های تواند پدیدآورنده تبانی در رقابتها میتیم

های ورزشی باشد. تحقیق وی روی رقابت

در قاره اروپا شواهدی  2022انتخابی جام جهانی 

ها ممکن است دهد که برخی از تیمرا نشان می

های خاصی علاقمند باشند که به موفقیت تیم

تواند موجب دستکاری در این موضوع احتمالاً می

طور پژوهش همین. (Csató, 2021)نتایج شود 

( نشان داد که اشکال مختلف روابط 2017لی )

اجتماعی و فرهنگی در بروز تبانی در ورزش 

. کنستانتین (Lee, 2017)ورها مؤثر هستند کش

( با بررسی تاریخچه لیگ 2021و استانیسکو )

فوتبال کشور رومانی در دوران کمونیسم و 

تحولات پس از آن، ارتباطات فسادزا بین چند 

دهند که از دوران را نشان میباشگاه فوتبال 

کمونیسم شروع شده و تاکنون ادامه یافته است. 

این ساختار فسادزا به یک گروه اصلی نفوذ 

های فوتبال را در تبدیل شده و موفق شده رقابت

استفاده و تنظیم  این کشور از طریق ارعاب، سوء

 & Constantin) ها کنترل کندنتایج بازی

Stănescu, 2021) منولی و آنتونوپولوس .

( تبانی در فوتبال یونان را حاصل 2015)

، دانند. آنها عوامل سیاسیساختاری فسادزا می

ساختاری و اقتصادی را باعث ایجاد تبانی در 

 (& Manoliاند فوتبال این کشور بیان کرده

(Antonopoulos, 2015 .( 2010هیل ،) در

که تبانی از جمله تخلفات  بیان کردای مقاله

یافته ورزش فوتبال است که مدیریت سازمان

کاری در مورد تبال تمایل به پنهانسطح عالی فو

آن دارد. این مقاله سه عامل بروز تبانی در 

های قدرتمند قمار مسابقات را شامل شبکه

غیرقانونی، سطح بالای استثمار نسبی بازیکنان و 

. (Hill, 2010)داند در نهایت مقامات فاسد می

(، نشان 2014های پرادیسو )همچنین بررسی

ای از دهد که فوتبال آرژانتین در میان شبکهمی

، هامشتریان شامل کارمندان باشگاه

های هواداران سیاستمداران، پلیس و گروه

ها به سازمان یافته است؛ به طوری که این شبکه

خاطر منافع سیاسی و اقتصادی باعث گسترش 

 . (Paradiso, 2014)اند شدهتبانی 
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( تبانی را از تبعات حضور 2019ملائی و سلیمی )

 & Mallaei)دانند افراد غیرورزشی در ورزش می

Salimi, 2019) گاردنر و رابینسون . طبق نتایج

نبود نظارت است که منجر به این (، 2017)

گسترش این روابط ایجاد کننده تبانی در ورزش 

 .(Gardiner & Robinson, 2017) شودمی

( 2021موضوعی که در پژوهش ملائی و افروزه )

 & Mallaei) نیز به آن اشاره شده است

Afroozeh, 2021) . همچنین ملائی و سلیمی

ای را (، در پژوهشی دیگر پوشش رسانه2019)

اند عاملی برای کنترل فساد و تبانی معرفی کرده
(Mallaei & Salimi, 2019). 

در ( 2020بارکوکیس و همکاران ) از سویی،

بررسی عوامل روانشناختی  پژوهش خود به

 پرداختند و  تمایل ورزشکاران به انجام تبانی

ها و هنجارهای ذهنی نشان دادند که نگرش

ورزشکاران نقش بسزایی در پیدایش تبانی دارد؛ 

هر چه ورزشکاران تجارب بیشتری را در ارتباط 

هنجارهای اجتماعی  با تبانی درک کرده باشند،

تری را به نفع شیوع تبانی در خود ایجاد قوی

 (& ,Barkoukis, Lazurasکنندمی

Kourelis, 2020) . در همین راستا، در پژوهش

( روحیات ورزشکاران 2021خود ملائی و افروزه )

اند را از عوامل مهم ایجاد تبانی معرفی کرده

(Mallaei & Afroozeh, 2021).  

نیز از جمله طور عوامل اقتصادی و مالی همین

های های تبانی هستند که در پژوهشمحرک

 ( & Mallaei(2021ملائی و افروزه )

(Afroozeh, 2021  طاهرخانی و شفیعی و

(2020) (Taherkhani, & shafiee, 2021) 

همچنین طبق پژوهش  .شده استبه آن اشاره 

(، بیشتر بازیکنان 2007ران )بالدسون و همکا

بسکتبال دانشگاهی در آمریکا به دلیل 

ضعیف در   اقتصاد کم و وضعیت درآمدهای

 گیرندمعرض انواع فساد از جمله تبانی قرار می

(Balsdon, Fong, & Thayer, 2007.) 

مطالعات دیگری به صورت پراکنده انجام شده 

است که عواملی دیگری را در ایجاد تبانی مؤثر 

 ( ,Lastra, Bellبندی ورزشیاند؛ شرطدانسته

(& Bond, 2018 های اندازه، تعدد رشته ؛

ورزشی، رسمی یا پیمانی بودن کارکنان و 

های کم از کارکنان دریافت ضمانت

؛ عوامل  (Nowy & Breuer, 2017)باشگاه

 ,Taherkhani, & shafiee اجتماعی و محیطی

2021) (Mallaei & Salimi, 2019;  و

 & Mallaeiشناختی جمعیت هایویژگی

Salimi, 2019) ;Poorfarahmand, 

Khabiri, Sajjadi, & (Jalali Farahani, 

طورکلی، مرور از آن جمله هستند. به 2019

های گذشته عوامل متعددی را در پژوهش

کند که بخش اعظم آنها پیدایش تبانی آشکار می

مربوط به ورزش فوتبال است. به طورکلی، 

موضوع تبانی در ورزش و عوامل ایجادکنندۀ آن 

های بسیاری است. اکثر دارای پیچیدگی

تردید  توانند شک ورخدادهای ورزشی می

پیرامون وجود تبانی در ورزش را برانگیزانند، اما 

های ورزشی به نحوی است که نه ماهیت رقابت

بینی و نه از بروز توان آن را از قبل پیشمی

اتفاقات تصادفی در آن جلوگیری کرد. با این 

 توان کتمان کرد. حال، بروز تبانی را نیز نمی

یادی را به های زعمل تبانی در ورزش ضرر و زیان

ها و حامیان مالی خواهد زد؛ ورزشکاران، باشگاه

توان اذعان کرد که تبانی چنانچه به صراحت می

ای برای صنعت ورزش محسوب تهدید بالقوه

 ,Kihl, Skinner, &) (Engelbergشودمی

وجود تبانی در ورزش از زیبایی، جذابیت و  .2017
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کاهد. در این صورت های ورزشی میهیجان رقابت

تمایل افراد برای شرکت در مسابقات ورزشی 

یابد و آن ورزش هواداران و تماشاچیان کاهش می

این، وجود تبانی دهد. علاوه بر خود را از دست می

در یک رقابت ورزشی تصور جامعه نسبت به 

ها یا ورزشکارانی که دست به مالی تیمحامیان 

ای کند و دیگر انگیزهدار میزنند را خدشهتبانی می

ها و ورزشکاران متهم به برای حمایت حامیان از تیم

گذارد. مطالعات پراکنده و کمبود تبانی باقی نمی

اطلاعات علمی و مستند دربارۀ پیدایش پدیده 

را پیچیده  تبانی از مسائلی است که مبارزه با آن

کرده است. در ایران، بیشتر به  گزارشات میدانی و 

های خبری از مسئله تبانی اکتفا شده و اطلاعیه

کمتر مورد بررسی علمی قرار گرفته است؛ اولین 

گام مبارزه با پدیده تبانی شناسایی دقیق عوامل 

گیری آن است. از اینرو پدیدآورنده و سازوکار شکل

لعات موجود در داخل ایران که با توجه به اندک مطا

اند، بر مسئله پیدایش تبانی در ورزش تمرکز کرده

 رسید. انجام این مطالعه ضروری به نظر می

 پژوهش شناسیروش
پژوهش حاضر از نوع کیفی و از لحاظ هدف 

کاربردی است با استفاده از روش تحلیل محتوا 

کنندگان در پژوهش متشکل انجام شد. مشارکت

های شگران مدیریت ورزشی، مربیان تیماز پژوه

ای و خبرنگاران ورزشی ملی، ورزشکاران حرفه

است که از مسائل و معضلات ورزش ایران به 

گیری برای نمونهویژه مسئله تبانی مطلع بودند. 

از روش هدفمند استفاده شد و 

اساس معیارهای  کنندگان برمشارکت

از  برخورداری از تجربه حضور در ورزش، اطلاع

ابعاد فساد، قابلیت دسترسی و تمایل به 

همکاری انتخاب شدند. مبنای تعیین تعداد 

کنندگان، رسیدن به اشباع نظری بود مشارکت

مصاحبه حاصل شد. ماکسول  9که پس از انجام 

نفری را با توجه به  25تا  5( حجم نمونۀ 1996)

زمان و منابع، برای مطالعات کیفی مناسب 

 .(Maxwell, 1996) ارزیابی شده است

ساختاریافته فاده از مصاحبه نیمهها با استداده

ها با سؤالاتی دربارۀ گردآوری شد. مصاحبه

کنندگان آغاز پیشینه ورزشی یا تجربه مشارکت

به نظر »یافت: شد و با این سؤالات ادامه میمی

، «شما، آیا تبانی در ورزش ایران وجود دارد؟

« اگر وجود دارد، در چه سطح و میزانی است؟»

«. ر ایجاد آن نقش دارد؟چه عواملی د»و 

برداری، با کنندگان ضمن یادداشتمصاحبه

کنندگان اقدام به ضبط اجازه مشارکت

ها کردند؛ به جز یک مورد که به دلیل مصاحبه

برداری اکتفا کننده به یادداشتمخالفت مصاحبه

صورت حضوری و دو شد. هفت مصاحبه به

کدگذاری صورت تلفنی انجام شد. مصاحبه به

صورت  ها پس از انجام هر مصاحبهدهدا

 ،سازی متن هر مصاحبهبا پیادهگرفت. می

پرداخت تا به گر به مطالعه مکرر متن میتحلیل

اطلاعات موجود در آن تسلط یابد و معانی 

آشکار و پنهان را کشف کند. سپس، بر اساس 

دو واحد دستوری شامل جمله و پاراگراف به 

شد. به دگذاری میعنوان واحد تحلیل، متن ک

طور کلی، فرآیند کدگذاری شامل سه مرحله 

کدگذاری اولیه؛ تجمیع و تقلیل کدها؛ و 

بندی آنها بود. برای ساختاردهی کدها و مقوله

حصول معیارهای پژوهش علمی و افزایش اعتبار 

( عمل شد و چهار 1981ها، طبق نظر گابا )یافته

ییدپذیری و معیار قابلیت اعتبار، قابلیت ثبات، تأ

 ,Guba)قابلیت انتقال مدنظر قرار گرفت 

پس از در پژوهش حاضر  همچنین. (1981
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اتمام کدگذاری توسط محقق برای محاسبه 

ها از آزمون ضریب قابلیت اعتماد کدگذاری

اسکات استفاده شد، این آزمون میزان توافق بین 

مقدار ضریب دهد. لف را نشان میکدگذاران مخت

اسکات برای عوامل تبانی در بین دو کدگذار 

درصد به دست آمد که حاکی از  81/81معادل 

 های پژوهش است.تأیید اعتمادپذیری یافته

 پژوهش هاییافته
کنندگان در مشارکت شناختیجمعیت مشخصات

پژوهش شامل جنسیت، سن، تحصیلات و شغل 

 ه است. گزارش شد 1در جدول 
 

 کنندگان در پژوهششناختی مشارکتمشخصات جمعیت. 1جدول 

 شغل فعلی تحصیلات سن به سال جنسیت شناسه

P1 مربی تیم ملی کارشناسی ارشد 45 مرد 

P2 مربی تیم ملی کارشناسی 40 مرد 

P3 مربی تیم ملی کارشناسی ارشد 36 زن 

P4 انشگاه(پژوهشگر مدیریت ورزش )استادیار د دکتری 38 زن 

P5 مربی تیم ملی کارشناسی 65 مرد 

P6 پژوهشگر مدیریت ورزش )دانشیار دانشگاه( دکتری 35 زن 

P7 ای ورزشکار حرفه کارشناسی 23 زن 

P8 خبرنگار ورزشی دکتری 35 مرد 

P9 ایورزشکار حرفه کارشناسی 25 زن 
     

گیری از تحلیل محتوای در این پژوهش با بهره

م به شناسایی عوامل پیدایش تبانی در کیفی اقدا

ها، ورزش شد. حاصل کدگذاری مصاحبه

کد اولیه برای عوامل پیدایش  113استخراج 

ای از قطعات نمونه 2تبانی در ورزش بود. جدول 

ها و کدهای اولیه حاصل از آن را به مصاحبه

 نمایش در آورده است.

 اریها و نحوه کدگذهایی از مصاحبهنمونه. 2جدول 

 کد استخراج شده هاقطعات مصاحبه

قات مساب در مثلاًتواند در تبانی نقش داشته باشد. میان ورزشکاران می رفاقت و دوستی

هدا اکنندگان های مختلف برگزار و جوایز نفیسی به شرکتکشتی چوخه که در شهرستان

قات را مساب قهرمان نزدیکی دارند رفاقتشود، معمولاً شاهدیم که ورزشکارانی که با هم می

 (.p1)... نفعی ببرند کنند تا همهاز قبل میان خودشان مشخص می

 رفاقت و دوستی -

ار رجح قرایا ملی  منافع گروهیرا به جای  منافع فردیدهد که افراد تبانی موقعی رخ می

 و منافع گروهیدهند و برای مواردی همچون کسب شهرت و یا کسب ثروت پشت به می

 (.p5) نندکملی می

رجیح منافع فردی بر ت -

 منافع گروهی و ملی

 روتثکسب شهرت و  -

ن جود آمدتوانند دلیلی برای بوها هستند که میهای ورزشی دارای یک سری ویژگیرقابت

قابت بودن ر بینیغیرقابل پیشتر و یا از آن مهم جذابیت رقابت ورزشیتبانی باشند. مثلا 

 (. p8)رپوشی برای تبانی در کسب نتایج عجیب باشد تواند سورزشی که گاهاً می

 قابت ورزشی جذابیت ر -

ی بودن بینغیرقابل پیش -

 نتیجۀ رقابت



 99        38 یاپی، پ2 ، شماره1403 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                                            و باقریداربوی  

 

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

 کدهای مشابهپس از استخراج کدهای اولیه،  

کد  41ادغام شد که حاصل این کار رسیدن به 

های نهایی بود. پس از آن، کدها در قالب مقوله

منظور با کنار هم  بندی شدند. بدینفرعی دسته

های فرعی تجانس، مقولهمقرار دادن کدهای 

گذاری شد. این کار تا یک تشکیل و برچسب

های تر نیز پیش رفت تا مقولهسطح انتزاعی

نتایج حاصل از این  3اصلی تشکیل شود. جدول 

، حاصل 3طبق جدول دهد. مراحل را نشان می

شده، بندی کدهای ادغامردهی و مقولهساختا

مقوله فرعی یا عامل پدیدآورندۀ  10دستیابی به 

تبانی بود که در قالب سه مقوله اصلی به شرح 

( عوامل مرتبط با ورزش 1بندی شد: زیر دسته

های رشته ورزشی، مشخصات )شامل شاخصه

( عوامل 2رقابت ورزشی و اهمیت مسابقه(؛ 

تار نظارتی، عدالت مدیریتی )شامل ضعف ساخ

( مناسبات 3توزیعی ضعیف و فساد ساختاری(؛ و 

طلبی فردی، بازیگران کلیدی )شامل منفعت

های سازمانی و رویهفردی، روابط بینروابط بین

. ای(رسانه
 

 یدآورنده تبانی در ورزشهای فرعی و اصلی مربوط به عوامل پدکدها و مقوله .3جدول 

 کدهای اولیه ردیف
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

 (p7,p8محبوبیت رشتۀ ورزشی ) 1
-شاخصه

های رشته 

 ورزشی

عوامل 

مرتبط با 

 ورزش

 (p4,p3,p2,p6انفرادی یا تیمی بودن رشته ورزشی ) 2

 (p7,p6گردش مالی موجود در یک رشته ) 3

 ( p9,p8,p6,p5دوانی )ای ورزشی مشخص مثل اسبهبندی در رشتهشرعی بودن شرط 4

 (p7,p8های ورزشی )جذابیت رقابت 5
خصوصیات 

رقابت 

 ورزشی

 (p7,p8بینی بودن نتیجه رقابت )غیرقابل پیش 6

 ( p4,p7,p1,p2,p6سطح رقابت ورزشی ) 7

 (p8,p4های ورزشی فانتزی در یک رشته )ها یا رقابتوجود لیگ 8

 (p8,p4أثیر نتیجه رقابت بر جایگاه تیم در جدول )عدم ت 9
اهمیت 

 مسابقه
 (p8,p4های میانه جدول )های پایانی لیگ برای تیممسابقات هفته 10

 (p8,p4ای که قهرمانی یا سقوط یک طرف آن مسجل شده )مسابقه 11

 (p1,p6های ورزشی )ضعف در ساختار مدیریتی فدراسیون 12

ضعف 

ساختار 

 رتینظا

عوامل 

 مدیریتی

 (p4,p7,p5,p6های لیگ )ها یا سازمانکنترل و نظارت کم فدراسیون 13

 (p4,p7,p6نامه انضباطی مشخص در برخورد با تبانی )نبود آیین 14

 (p3,p6ای با خاطیان )برخورد سلیقه 15

 (p5,p6بازدارنده نبودن احکام انضباطی ) 16

 (p4,p5,p6,p8ورزشکاران، مربیان، داوران و سایرین )ناکافی بودن دستمزد  17
عدالت 

توزیعی 

 ضعیف

 ( p6,p7ها )های نامنظم حقوق ورزشکاران، مربیان، داوران و سایر گروهپرداخت 18

 (p8,p6های ورزشی )میان فدراسیون توزیع ناعادلانۀ بودجه 19

 (p9,p7,p3) وجود نابرابری جنسیتی در درآمدهای حاصل از ورزش 20

 (p4,p3,p5ها )های فاسد مالی متصل به برخی ورزشوجود شبکه 21
فساد 

 ساختاری
 (p6,p7های ورزشی )عدم شفافیت در سازوکارهای فدراسیون 22

 (p9,p5,p6های پردرآمد )دار نقل و انتقالات در رشتهمافیای ریشه 23
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 کدهای اولیه ردیف
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

 (p9,p6,p5,p1منافع حاصل از برد و باخت ) دهنده رویداد درسهیم بودن اعضای سازمان 24

 (p8,p6,p5حرص و طمع برای کسب ثروت و پول بیشتر ) 25

 منفعت

طلبی 

 فردی

مناسبات 

بازیگران 

 کلیدی

 (p7,p5در نظر گرفتن منافع فردی به جای منافع گروهی و ملی ) 26

 (p5,p6کسب شهرت ) 27

 (p9,p6,p3,p1نده )امیدواری به کسب موقعیت بهتر در آی 28

 (p1,p6تر )های بزرگتلاش برای عضویت در تیم 29

 (p7,p5,p6های ورزشی )نفوذ افراد بالادستی در رقابت 30

روابط بین 

 فردی

 (p3, p8ای در یک تیم یا باشگاه )عضویت رابطه 31

 (p1,p2دوستی و رفاقت بین ورزشکاران ) 32

 ( p6, p7ه دلالان )ادای دِین ورزشکاران ب 33

 (p9,p8,p6,p4ها )روابط تجاری بین باشگاه 34

روابط بین 

 سازمانی

 (p9,p8,p6,p5ها )مالکیت چندگانه باشگاه 35

 (p9,p8,p6,p4,p1ها )مالکیت دولتی باشگاه 36

 (p9,p8,p6,p5ها )دهندگان رویدادها در باشگاهنفوذ سازمان 37

 (p4,p8های مختلف )ها به ورزشه رسانهتوجه یا عدم توج 38

 های رویه

 ایرسانه

 ( p6,p7ورزشی ) ای یک رقابتانعکاس رسانه 39

 (p9,p5,p6ها )ها با بازیکنان، مربیان و باشگاهروابط مالی رسانه 40

 (p6,p4,p8های اجتماعی )بندی ناشی از توسعه رسانهشرط 41

 گیریبحث و نتیجه
این پژوهش در پی شناسایی عوامل پدیدآورنده 

مل عا 10تبانی در ورزش ایران بود. در این رابطه 

دهندۀ تبانی در سه دستۀ عوامل مرتبط با شکل

ورزش، عوامل مدیریتی و مناسبات بازیگران 

 بندی شد. کلیدی شناسایی و دسته

های رشته های تحقیق نشان داد که مشخصهیافته

ورزشی به عنوان یکی از عوامل مرتبط با ورزش 

تواند در شیوع تبانی نقش داشته باشد. در می

(، منولی و 2017بروئر ) تحقیقات نووی و

( و هیل 2014(، پرادیسو )2015آنتونوپولوس )

های مختلف هایی برای رشته( نیز ویژگی2010)

 & Nowyبرشمرده شده که در تبانی تأثیر دارند 

Breuer, 2017)؛Manoli & Antonopoulos, 

. این Hill, 2010) ؛Paradiso, 2014؛ 2015

تحقیقات شیوع تبانی را در رشته فوتبال فراتر از 

اند. تیمی یا انفرادی ها گزارش کردهسایر رشته

بودن رشته ورزشی، میزان جذابیت و محبوبیت آن 

در جامعه به همراه گردش مالی موجود در یک 

تواند تمایز در شیوع ت که میرشته از مواردی اس

های ورزشی مختلف را ایجاد تبانی در بین رشته

هایی که در میان مردم از کند. قاعدتاً رشته

محبوبیت بیشتری برخوردارند و گردش مالی در 

آنها بیشتر است محیطی مساعدتر برای شیوع تبانی 

های ها مانند رقابتدارند. از طرفی برخی رشته

بندی در ین اسلام منعی برای شرطسوارکاری که د

آفرین به آنها ندارد، فرصت تبانی را برای افراد نقش

آورد. این موضوع بر اساس نظریۀ فعالیت وجود می

 Cohen) روزمره کوهن و فلسون قابل تبیین است

&  Felson, 1979).  این نظریه بروز جرم را
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داند که چارچوبی دال بر هنگامی محتمل می

فرصت ارتکاب وجود داشته باشد. بنابراین، 

کنند ها را فراهم میهایی که این فرصترشته

 زمینه بیشتری برای شیوع تبانی دارند.

های رقابت یهای پژوهش نشان داد که ویژگیافته

ورزشی به عنوان یکی دیگر از عوامل مرتبط با 

های ورزش در شیوع تبانی اثرگذار است. در پژوهش

( نیز به 2014( و گروس )2020تاک و همکاران )

های ورزشی در های مختلف رقابتنقش ویژگی

( به 2014شیوع تبانی اشاره شده است. گروس )

ها اشاره بینی بودن رقابتهیجان و غیرقابل پیش

( 2020ان )و تاک و همکار (Gorse, 2014)کرده 

دانند که در هایی میها را از ویژگیسطوح رقابت

 . زمانی(Tak et al., 2020)شیوع تبانی نقش دارند 

 خورد، بسیاریها نتایج عجیب رقم میدر رقابتکه 

بینی بودن ورزش نسبت آن را به غیر قابل پیش

تواند سرپوشی برای بازیگران دهند و این میمی

که  هاتر رقابتتبانی باشد. همچنین، در سطوح پایین

از نظارت کمتری برخوردار هستند، شیوع تبانی 

ح نی در سطوتر است. در بسیاری از موارد تباپررنگ

پایین جهت کسب امتیازاتی همچون دریافت فرصت 

تر صورت تحصیلی یا پیوستن به یک تیم معتبر

 گیرد.می

دهد که اهمیت مسابقه برای یافتۀ دیگر نشان می

طرفین عامل دیگر مرتبط با ورزش است که 

تواند باعث بروز تبانی شود. بر اساس نتایج می

(، گیون 2021چاتر و همکاران ) هایپژوهش

تأثیر بودن نتیجه (، بی2020( و چساتو )2020)

ها از عواملی است که بازی در صعود یا سقوط تیم

تواند رقابت را برای دو طرف کاملاً تشریفاتی و می

 ,Chater et al امکان شیوع تبانی را بیشتر کند

این موضوع نظارت  .Csató, 2020)؛ (2021

ل و اهمیت های پایانی فصمجریان در هفته

کند ها را گوشزد میجداول مسابقات در تورنمنت

 تا برگزاری رویدادی سالم را تضمین کند.

دسته دیگر عوامل پدیدآورندۀ تبانی مناسبات 

فردی به بازیگران کلیدی است که روابط بین

های فرعی آن شناسایی شد. عنوان یکی از مقوله

ریه توان به نظدر تبیین بخشی از این یافته می

این  زیرا ( استناد کرد.2003واگیری شرر و چو )

کند که نگرش یا رفتار فرد با سایر بیان می نظریه

ارتباطی یا دارای منافع  افراد حاضر در یک شبکه

 ,Scherer &) (Choشودمشترک، سازگار می

ابط توان بیان کرد که روبنابراین، می. 2003

نزدیک و دوستی میان مالکان، مدیران، مربیان و 

 ورزشکاران در پیدایش تبانی دخیل است.

سازمانی مقولۀ دیگری از دستۀ روابط بین

تواند مناسبات بازیگران کلیدی است که می

گیری تبانی در ورزش شود. منجر به شکل

(، لی 2019(، گلوبن و جاگرس )2021چساتو )

( و چادویک و همیل 2014(، پرادیسو )2017)

( روابط تجاری، سیاسی و ورزشی بین 2010)

 اندها را در شیوع تبانی مؤثر دانستهتیم
(Csató, 2021; Globan & Jägers, 2019; 

Lee, 2017; Paradiso, 2014; Chadwick 

(& Hamil, 2010ها . منافع مشترک سازمان

ترک یا داد و ستد تجاری( )مثل مالکیت مش

پایه انجام این شکل از تبانی است. در حقیقت، 

های ورزشی ها یا سازمانزمانی که منافع باشگاه

توان به سلامت به یکدیگر وابسته باشد، نمی

توان گفت ها اطمینان داشت. در کل میرقابت

داری چندگانه به عنوان یک مدل باشگاه

)به ویژه فوتبال( های ورزشی مالکیتی در رشته

های حاکمه از جمله معضلاتی است که سازمان

کنند تا مانع فسادهایی ورزش با آن مقابله می

 شویی و فرار مالیاتی شوند. همچون تبانی، پول
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طلبی دهد که منفعتهای پژوهش نشان مییافته

وجود آورنده تبانی در فردی یکی دیگر از عوامل به

لیدی است که در برخی دستۀ مناسبات بازیگران ک

( و پرادیسو 2015مطالعات همچون مسترس )

 ;Masters, 2015( به آن اشاره شده است 2014)

Paradiso, 2014))کاری افراد و توجه به . طمع

شود که آنها بدون توجه به منافع شخصی باعث می

های خود به تبانی روی بیاورند تا از این ظرفیت

آمد بیشتر، جایگاه بالاتر در تیم یا طریق به در

تر دست پیدا کنند. بر اساس نظریه های بزرگتیم

انتخاب عقلایی، فرد برای ارتکاب چنین کاری، 

کند و معادله هزینه و سود اقتصادی را بررسی می

های جایگزین یا به نسبت راهاگر ارتکاب آن 

مخاطرات تبانی، به صرفه باشد، ترغیب به ارتکاب 

 ,Cornish) (& Clarkeشودعمل مجرمانه می این

که -بنابراین، وجود ساختار نظارتی قاطع  .1987

و در نظر گرفتن تنبیهات  -پیش از این بحث شد

کافی )همچون محرومیت بلندمدت، رد مال و 

د سنگینی کفه ترازو را به توانپیگیری قضایی( می

طلبی به ها تغییر دهد تا انگیزه منفعتنفع هزینه

 تبانی و فسادهای مالی منجر نشود. 

های پژوهش، یکی دیگر از عوامل طبق یافته

شده در دسته مناسبات بازیگران شناسایی

ای است. رسانه به عنوان های رسانهکلیدی، رویه

شود ناخته میگر در شیوع تبانی شعاملی کنترل

(Mallaei & Salimi, 2019) عملکرد .

تواند عاملی برای شیوع تبانی نامطلوب آن می

تلقی شود. توجه و تمرکز رسانه بر یک رویداد 

توجهی و بازتاب ندادن برخی خاص و حتی بی

تواند منجر به پیدایش زمینه بروز رویدادها می

توان گفت که تبانی شود. از سوی دیگر، می

های نوین و دسترسی بیشتر گسترش رسانه

تواند امکان بندی نیز میهای شرطافراد به سایت

تبانی در ورزش را گسترش دهد که در نتایج 

یز اشاره شده است ( ن2018لاسترا و همکاران )

(Lastra et al, 2018) نظریه فعالیت روزمره .

دهد که ( توضیح می1979) کوهن و فلسون

تر، های بیشتر و در دسترسچگونه فرصت

دهد شرایط احتمالی وقوع جرم را افزایش می

(Cohen & Felson, 1979)توان . بنابراین، می

این گونه برداشت کرد که در کنار چگونگی 

های سنتی، های ورزشی در رسانهتاب فعالیتباز

سازی فرصت های جدید و آنلاین با فراهمرسانه

 دهند.بندی احتمال تبانی را افزایش میشرط

دهد که فساد ساختاری های پژوهش نشان مییافته

تواند زمینه به عنوان یکی از عوامل مدیریتی می

ین و سازد. تحقیقات کنستانتشیوع تبانی را مهیا می

(، 2015(، منولی و آنتونوپولوس )2021استانیسکو )

( به نقش ساختار 2010( و هیل )2015مسترس )

 (& Constantin انددر ایجاد تبانی اشاره کرده

Stănescu, 2021; Manoli & Antonopoulos, 

2015; Masters, 2015; Hill, 2010).  وجود

یدی های فاسد مالی که خود را به بازیگران کلشبکه

های کنند؛ نقش آفرینی گروهورزش نزدیک می

مافیایی در نقل و انتقالات بازیکنان؛ منفعت بردن 

ها یا برگزارکنندگان از برد یا باخت برخی باشگاه

ورزشکاران؛ مربیگری همزمان در رده ملی و 

ها باشگاهی؛ و عدم شفافیت مالی در ساختار باشگاه

است که  های ورزشی از جمله معضلاتیو هیئت

کند. این موضوع در زمینه فساد و تبانی را مهیا می

کنار دیگر یافته پژوهش، یعنی ضعف ساختار 

تواند نظارتی به عنوان یکی از عوامل مدیریتی می

کننده فراهم های تبانیشرایط مطمئنی را برای گروه

( و ملائی و افروزه 2017کند. گاردنر و همکاران )می

عوامل مهم در کنترل تبانی  ( نظارت را از2021)

 &Gardiner) (etal, 2017; Mallaeiاندبیان کرده
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Afroozeh, 2021 . بنابراین وجود کمیته یا واحدی

را پیگیری کند و با که موضوعات مربوط به تبانی 

نامه تخلفات این حوزه به مقابله بپردازد، در کنار آیین

شفاف انضباطی برای برخورد با خاطیان در کاهش 

تبانی مؤثر خواهد بود. نظریۀ فعالیت روزمره کوهن و 

( به خوبی این موضوع را توضیح 1979فلسون )

. طبق آن، (Cohen, & Felson, 1979)دهد می

پیدایش جرم معلول سه عامل است که یکی از آنها 

ای است که بتواند بازدارندگی از کنندهنبود حفاظت

رو، برگزارکنندگان جرم را ایجاد کند. از این

ها لازم رویدادهای ورزشی برای صیانت از رقابت

فرصت ارتکاب تبانی  اد کنند کهاست شرایطی را ایج

را کاهش و مخاطرات آن را افزایش دهند. 

تواند به برخوردهای درست، قاطعانه و شفاف می

 چنین شرایطی بیانجامد.

های پژوهش، عدالت توزیعی بر اساس یافته

ضعیف یکی دیگر از عوامل مدیریتی است که در 

ایجاد تبانی نقش دارد. در حقیقت، توزیع منابع 

توجهی به برخی صورت ناعادلانه و بی به

ها که به معنای درآمد ها یا ردهها، تیمرشته

کمتر بازیکنان است، بازیگران کلیدی را به این 

دارد که از مسیرهای نامشروع حصول تفکر وا می

( نیز 2007مال کنند. بالدسون و همکاران )

بازیکنان  ضعیف اقتصادی درآمد کم و وضعیت

های آمریکا را عاملی برای انشگاهبسکتبال در د

 (Balsdonشناسایی کردند مشارکت در تبانی

(et al, 2007. های پژوهش، بر اساس یافته

کافی بودن و پرداخت دیر به دیر دستمزدها، نا

های تخصیص بودجه ناعادلانه بین فدراسیون

های جنسیتی نمودهای مختلف و نابرابری

توانند زمینه عدالتی در ورزش هستند که میبی

پیدایش تبانی را در ورزش کشورها فراهم کنند 

که این نتیجه با نظریه فشار عمومی آگینو و 

 (& ,Agnewمنطبق است( 2010بریزینا )

(Brezina, 2010 زیرا مطابق این نظریه .

هایی باعث عدالتیفشارهای ناشی از چنین بی

شوند القای حس خشم و محرومیت در افراد می

و آنها برای تقلیل این حس منفی در وجود 

  دهند.خود، به رفتارهای مجرمانه تن می

تواند اعتبار یک رشته ورزشی کلی، تبانی میبه طور

و افراد فعال در آن را زیر سؤال ببرد و اثر مخربی بر 

گران و هواداران داشته باشد افکار عمومی، حمایت

شده در این گانه شناساییتوجه به عوامل دهکه 

تواند پژوهش و تلاش برای تقلیل یا حذف آنها می

ظ اعتبار ورزش به کاهش زمینه بروز تبانی و حف

اکثر مطالعات این حوزه موضوع تبانی  کمک کند.

را با تمرکز بر یک رشته ورزشی و به ویژه فوتبال، 

اند؛ اما پژوهش حاضر جزء اندک بررسی کرده

تر، موضوع مطالعاتی است که با نگاهی عمومی

هایی همچون تبانی را مدنظر قرار داده است؛ مؤلفه

اختار نظارتی، عدالت توزیعی ضعیف، ضعف س

و  ایهای رقابت ورزشی، تعاملات رسانهویژگی

به عنوان عوامل دخیل در بروز  طلبی فردیمنفعت

های کمی به آنها تبانی شناسایی شدند که پژوهش

پرداخته است. به عنوان نتیجه مدیریتی کاربردی 

شود بر رفع نقاط ضعف ساختار پیشنهاد می

تمرکز شود تا نظارتی و برقراری عدالت توزیعی 

های دیگر فسادزایی در ورزش را بتوان زمینه

کنترل کرد. همچنین برقراری عدالت توزیعی 

طلبی ها مانع منفعتتواند با تأمین مالی رشتهمی

با توجه به نوع رشته ورزشی و احتمال فردی شود. 

بینی بودن استفاده از ویژگی غیرقابل پیشسوء

، لازم است برگزارکنندگان روی هانتایج رقابت

طراحی جدول مسابقات زمان بیشتری صرف کنند. 

شود محققان آتی با تمرکز در نهایت، پیشنهاد می

شده به صورت مجزا بر هر یک از عوامل شناسایی
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