
Journal of Sport Management and Development; Autumn 2025; Volume 14; Issue 3; 95-116 95    

Jo
u
rn

a l o
f S

p
o
rt M

an
ag

em
en

t a n
d
 D

ev
elo

p
m

en
t (JS

M
D

) , A
u
tu

m
n

, 2
0
2
5
, V

o
lu

m
e 1

4
, I ssu

e 3
; 9

5
-1

1
6 

Research Paper 
 

Designing the Model of Sustainable Supply Chain Risk Management for 

Irans Football Club Ownership Industry 
 

Rasuol Tarighi 1* ., Seyyed Mohammad Hossein Razavi2  

 
Received: Jun 00, 0000       Revised: Aug 00, 0000                       Accepted: Aug 00, 0000 

ABSTRACT 

Objective: The purpose of this research was designing the model of sustainable supply chain 

risk management for Irans football club ownership industry. 

Methodology: The research method is correlation and is practical in terms of purpose. The 

statistical population of the current research are faculty member (60), football clubs managers 

(22) and knowledgeable and experts in the concept of sustainability supply chain (18). The 

sampling method is non-random and targeted accessible. The data collection tool is a 

researcher-made questionnaire include 9 factors and 87item which was adjusted using codes 

from qualitative interviews and library studies and corresponding to the 5-point Likert scale. Its 

validity was confirmed by ten sport management professors. Reliability was calculated by 

Cronbach’s alpha test.  In this research, descriptive and inferential statistics methods were used 

to analyze the informations .Also the, Partial Least Squares (PLS) has been used to check the 

research hypotheses. 

Results: Based on the findings of this study, the risks facing the sustainable supply chain of the 

Iranian football clubs industry, which can create significant risks in the process of producing the 

clubs' final product, which is the sporting event, include factors such as: economic, social, 

political, market, policies and laws, infrastructure and technology risk factors and the internal 

manager, environment and operations supply processes. 

Conclusion: According to the results of this research, it is suggested to the managers of 

football clubs in the country to pay due attention to the factors identified in this research. 

Awareness of the identified risks can prevent the possible occurrence of risks that cause tension 

and instability in the football clubs. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

lobalization is a moving and developing process, and increase in global 

competition has affected many industries (Hsiu Wen et al., 2017). The sports 

industry has been one of the diverse industries in the world trade. Also, from 

an economic point of view, it is considered as one of the important factors for 

the revival of the national economy in many countries (Emami et al., 1401). 

Football is not only a beautiful game, but it is a global and visible business 

whose customers are strongly committed and loyal to their favorite team. In 

addition From a commercial point of view, football is very much interested in the global media 

(Keshgar et al., 2014). Modern technology can play a key role in improving athletes' 

performance by providing quality information to coaches and sports officials and preparing 

valuable tools. For this reason, Iranian football clubs can use modern technologies to enable 

more effective training and provide the basis for promoting and improving club performance 

(Mirzamani and Shafiei, 2023). The survival of the football industry depends on the survival of 

the clubs (Heidari et al., 2023). Football can be considered as one of the indicators of 

development at the international level, therefore the success of football clubs is so important 

(Soheili, Abdulmaleki, and Babaei, 2024). The concept of sustainable supply chain management 

has been raised in recent years. Sustainability is development that satisfies the needs of the 

current generation without limiting the abilities of future generations to develop their needs. 

With the introduction of the concept of sustainability, companies have had a great desire to 

present sustainability reports. These reports are an optional activity that has two main goals: 1- 

To evaluate the current situation of the organization in terms of social, environmental and 

economic dimensions and 2- To inform the company's efforts and progress in the field of 

sustainability to the shareholders (Blank et al. , 2019). Today's global supply chains are 

increasingly subject to strict regulations, audits and sustainability certifications. There is also a 

growing awareness about the requirement of companies to establish sustainability principles in 

supply chains (Su et al., 2016). . Currently, given that the world is facing crises such as 

economic, social, political, and environmental crises, and organizations are striving to perform 

better, Therefore, identifying sustainable supply chain risks is of great importance to achieve 

desired sustainability, resilience, and quality performance in providing services to stakeholders 

and customers of the Iranian football industry.Therefore, it can play a significant role in 

reducing the creation of social risks in today's societies. Therefore, the purpose of this research 

is Designing the model of Sustainable supply chain risk management for Irans football club 

ownership industry. 

 

Methodology  
The present research method is correlational and applied. The statistical population of the 

present study included university faculty members (60), football club managers (22), and 

knowledgeable and experts on the concept of sustainable supply chain (18). The non-random 

sampling method was targeted. The data collection tool is a researcher-made questionnaire 

include 9 factors and 87item which was adjusted using codes from qualitative interviews and 

library studies and corresponding to the 5-point Likert scale. Also validity of questionnaire has 

been confirmed by ten sports management professors in the country and its reliability has been 

confirmed by Cronbach's alpha test. In this research, descriptive and inferential statistics 

methods were used to analyze the data, and Partial Least Squares (PLS) tests were used to 

analyze the research data. 

G 
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Results  

In the descriptive part, the demographic characteristics of the statistical sample were discussed. 

According to the descriptive results, most of the respondents were in the age group of 40-50 

years. In the gender section, men had the highest percentage of frequency with 81% frequency. 

In terms of job position, 60% of the respondents were faculty members. Also, 92% of the 

respondents were active in the field of physical education. In terms of educational status, the 

majority with 73% are people with doctorate degrees. The findings showed that in the order of 

priority, economic risk factors, infrastructure and technology risk, operation supply process risk, 

environmental risk, social risk, market risk, internal manager risk, policy and law risk, political 

risk has significant effect on Sustainable supply chain management of irans football clubs. 

 

Discussion and Conclusion  

The results of this research are in agreement with the research of Abdulbasit and Mohammad 

(2020), Tavakoli Dehaqani, Shahvardiani and Musapour (2016), Valinejad and Rahmani (2017), 

Dobi, R. et al (2017), Hashmi-Nejad et al. (2019), Golgesia and Koivalainenb (2018) and Ko et al 

(2017) are aligned. The impact of economic risk on sustainable supply chain risk management of 

the Iranian football club industry with an average rating of (6.35) is the highest, and the impact of 

political risk on the sustainable supply chain risk management of the Iranian football club industry 

with an average rating of (4.32) shows the weakest impact.The development of the professional 

club management system of the country's football industry can contribute to the overall economy 

of the country. The heavy dependence of Iran's economy on oil exports, its price fluctuations, and 

the finite nature of this economic source have doubled the attention to other industries that have 

income-generating potential. Since the government's financial resources for the development of 

sports infrastructure are limited, the use of private sector resources, especially sports sponsors, has 

always been of interest to the activists of this industry in the international field. The entry of 

financial sponsors into investing in the field of sports has been due to the increasing growth of the 

indicators of the development of the sports industry at the international level. Therefore, for a 

developing country like Iran, it is a significant necessity to use all commercial and economic 

opportunities that can be exploited, such as the club industry. According to the results of this 

research, it is suggested to the managers of football clubs in the country to pay due attention to the 

factors identified in this research. Being aware of the identified risks can prevent the possible 

occurrence of risks that cause tension and instability in the football clubs. 

 

Originality/Value 
The present study is the first research in terms of innovation in the field of sustainable supply chain risk 

management in the sports industry and specifically the Iranian football industry. The researcher tried to 

establish a thematic connection between the concept of sustainable supply chain risk management and the 

Iranian football industry, which yielded very useful results in managing the risks facing the Iranian 

football industry. Therefore, managing these risks can increase the quality of the Iranian Premier League 

events, which are the final product of Iranian football clubs. 

 

Research Limitations/Implications 
Research limitations include difficult access to knowledgeable professors and experts in the field of 

sustainable supply chain risk management. 

 

Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines  

In writing this article The rules of the COPE Publication Ethics Committee and the executive regulations 

of the Law on Preventing and Combating Fraud in Scientific Works have been followed. 
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 مقاله پژوهشی

 

 مین پایدار صنعت باشگاه داری فوتبال ایرانطراحی مدل مدیریت ریسک زنجیره تأ
 

  2سیدمحمدحسین رضوی،  *1طریقیرسول 

 
 09/11/1401: پذیرش تاریخ                            01/11/1401تاریخ بازنگری:                     29/09/1401: دریافت تاریخ

 چکیده

  داری فوتبال ایران بود.مین پایدار صنعت باشگاهطراحی مدل مدیریت ریسک زنجیره تأ ،حاضر پژوهش انجامهدف از  :هدف

باشد. جامعه آماری پژوهش شامل اعضای هیات علمی روش پژوهش حاضر همبستگی و از نوع کاربردی می :شناسیروش

د. بودن نفر( 18)مین پایدار آگاه و متخصص به مفهوم زنجیره تأ و خبرگان نفر( 22) های فوتبال، مدیران باشگاهنفر( 60) دانشگاه

عامل و  9شامل ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته  ودسترس هدفمند صورت غیرتصادفی در گیری به روش نمونه

 لیکرت ارزشی 5و متناظر با طیف  و مطالعات کتابخانه ای کدهای حاصل از مصاحبه بخش کیفیکه با استفاده از  بودگویه  87

یید قرار أرونباخ مورد تروایی آن توسط ده تن از اساتید مدیریت ورزشی کشور و پایایی آن توسط آزمون آلفای کو  شد تنظیم

  استفاده شد. مون حداقل مربعات جزئیاز آز پژوهشهای منظور تجزیه و تحلیل دادهبه پژوهش . در این گرفت

 املداری فوتبال ایران شهای پیش روی زنجیره تامین پایدار صنعت باشگاهریسک ،حاضری پژوهش هااساس یافته بر :هایافته

محیط  داخلی، یتمدیر، ها و فناوریها و قوانین، زیرساختاقتصادی، اجتماعی، سیاسی، بازار، سیاست هایریسکعواملی از قبیل 

 یا همانها یند تولید محصول نهایی باشگاهآتواند مخاطرات قابل توجهی در فرکه می باشدمیمین عملیات أیندهای تآزیستی و فر

 رویداد ورزشی ایجاد نماید.

شناسایی های آگاهی از ریسکبا شود های فوتبال کشور پیشنهاد میبا توجه به نتایج این پژوهش به مدیران باشگاه :گیرینتیجه

  .شودکه موجب ایجاد تنش و بی ثباتی در سازمان میجلوگیری به عمل آورند شده از وقوع احتمالی مخاطراتی 
 مین پایدار، مدیریت ریسکای، زنجیره تأهای حرفهل، باشگاهصنعت ورزش، فوتبا :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول). مازندران، ایران آمل، گاه غیرانتفاعی شمال آمل،دانش ،دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی مدیریت ورزش،استادیار  .1

 ان.، ایربابلسر، مازندراندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد .2
 

  Rasoul.Tarighi@ut.ac.ir :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 

داری فوتبال مین پایدار صنعت باشگاهزنجیره تأ طراحی مدل مدیریت ریسک (.1404: طریقی، رسول و رضوی، سیدمحمدحسین )استناد

 .95-116 (،3)14، مدیریت و توسعه ورزش. ایران

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23470.2754 

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
باشد. محقق در حوزه مدیریت ریسک زنجیره تامین پایدار در صنعت ورزش و فوتبال ایران می پژوهشنخستین  ،پژوهش حاضر 

د که نتایج بسیار سعی داشت ارتباط موضوعی مابین مفهوم مدیرت ریسک زنجیره تامین پایدار با صنعت فوتبال ایران برقرار نمای

 ها می تواند موجب دست آمد. بنابراین مدیریت این ریسکای پیش روی صنعت فوتبال ایران بهکاربردی در جهت مدیریت ریسک

 .افزایش کیفیت رویدادهای لیگ برتر فوتبال ایران باشند
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which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 
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  مقدمه

برانگیخته شود، در نتیجه دامنة تا منافع و مصالح بسیاری  است تحول ماهیت فوتبال به لحاظ اقتصادی سبب شده

ای از منابع انسانی، مادی، پولی، مالی و اعتباری به سوی فوتبال روی آورده است. تا زمانی که فوتبال به عنوان گسترده

یک بازی، یک کسب و کار و تجارت بود، ذینفعان دنیای سرمایه، گردانندگان صنعت و خدمات توجه چندانی به آن 

گذاران های قوی برای سرمایهکه امروزه چنین نیست. فوتبال به عنوان یکی از جایگزینحال آندادند، نشان نمی

گذاری برای صنعت فوتبال به عنوان یک هدف احتمالی سرمایه (.2012 مطرح است )مرادی چالشتری،گوناگون 

درآمد دارد که نشان  پتانسیل قابل توجهی برای رشد نعت فوتبالصتوان گفت مطرح است و میگذاران سرمایه

همچنین صنعت  (.2019 ،1و همکاران باشد )لیتویشکوهای ورزشی فوتبال میی جذابیت بسیار زیاد سهام باشگاهدهنده

های گذشته توسعه یافته است. در این زمینه، فوتبال در نتیجه انجام برخی اقدامات استراتژیک و سیستماتیک طی سال

ها به فوتبال، تبدیل مندی دولتهای بزرگ، علاقهای فوتبال، احداث استادیومرفهعوامل زیادی از جمله شناخت ح

بندی، صنعت لوازم ورزشی و ها و توسعه صنایع جدید مرتبط با فوتبال مانند شرطفوتبال به نمادی ملی برای دولت

باشند )دمیر ال در عصر جدید میها و غیره از جمله دلایل افزایش ارزش افزوده اقتصادی فوتبافزایش علاقه به رسانه

های فوتبال به عنصری اساسی برای اطمینان از توانایی پرداخت و ماندگاری باشگاه عملکرد مالی باشگاه(. 2019، 2آیرال

دهد که عوامل نقدینگی، اهرم فشار و عملکرد ورزشی نشان میها پژوهشدر طول زمان تبدیل شده است. به علاوه 

فناوری نوین (. 2020، 3و همکاران ای فوتبال تاثیر دارند )آلامینوسهای حرفهر عملکرد مالی باشگاهبازیکنان فوتبال ب

توانند با فراهم کردن اطلاعات کیفی برای مربیان و مسئولان ورزشی و آماده کردن ابزارهای ارزشمند در بهبود می

های توانند با بکارگیری فناوریای فوتبال ایران میهعملکرد ورزشکاران نقش کلیدی ایفا کنند. به همین دلیل باشگاه

(. 2023نوین، امکان آموزش مؤثرتر و زمینه را برای ارتقاء و بهبود عملکرد باشگاه فراهم کنند)میرزمانی و شفیعی، 

یکی تواند فوتبال می (.2023ها است )حیدری و همکاران، ادامه حیات صــنعت فوتبال منوط به ادامه حیات باشــگاه

 (.2024)سهیلی، عبدالملکی و بابایی، شود المللی تلقیهای توسعه در سطح بیناز شاخص

های جدید، تجارت الکترونیک، ها، فناوریامروزه، محیط تجارت جهانی تحت تاثیر ناپایداری مـالی، ادغـام شرکت

ه تامین در مواجه با اختلالات )طبیعی یا زنجیر است دارد که سبب شده تر برای رسیدن به بازار و غیره قرارزمان کوتاه

های درون و بیرون زنجیره پذیری شامل ریسکپذیرتر از گذشته شود. این آسیبمصنوعی( خارجی و عملیاتی، آسیب

توانند از منابع مختلفی نظیر پیشامدهای سیاسی، قابلیت می ها(. این ریسک2012، 4گدج و دانیباشد )میتامین 

ول، فاصـله از منبع، نوسان تقاضا، تغییر در تکنولوژی، تغییر در بازار نیروی کار، ناپایداری مالی و پذیری محصدسترس

مدیریت ریسک زنجیره تـامین  ها درجا به جا شدن مدیریت حاصل شوند که شناسایی، ارزیابی و کنترل این ریسک

شود که ، نظارت و کنترل رویدادهایی گفته میمدیریت ریسک به برنامه ریزی (.2011، 5باشـد )رزلی و طاهرمطرح می

مـدیریت ریسـک زنجیره چنین هم (.6،2020مبتنی بر اطلاعات ناشی از تجزیه و تحلیل ریسک باشد )چو و پارک

تواند سود و کارایی که می باشدمی ها یـا احتمال خطراتیتامین شامل شناسایی، تحلیل و کنترل اقتصادی ریسک

ای است که جهت نظم بخشی به به تعبیر دیگر، مدیریت ریسـک همـان سامانه .ین را تهدید کندمدیریت زنجیره تام

                                                 
1 Litvishko et al 
2 Demi̇r Ayral 
3 Alaminos et al 
4 Ghadge & Dani 
5 Razali & Tahir 
6 Chu & Park  
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هر (. 2011 شــود )زنداسامی و ساوجی،عملیـات مقابلـه بـا عـدم قطعیــت یــا احتمــال انحــراف طراحــی مــی

کل زنجیره تامین است، به عبارت  پذیریرویکردی به مـدیریت ریسـک زنجیـره تـامین مستلزم درک و کاهش آسیب

(. پیچیدگی و عدم قطعیت 2012 ،دج و دانیبهینه محلی )گدیگر، هدف، رسیدن به یک بهینه کلی است تا یک 

های کسب و کار امروزی با آن روبه رو هستند. این پویایی و عدم قطعیت، تأثیر هایی است که بنگاهمحیطی، از ویژگی

های (. با توجه به آشفتگی2013 ها دارد )الفت و مزروعی،ها، به ویژه زنجیره تأمین آنهای شرکتعمیقی بر فعالیت

در بازار رقابت  بقاها باید به دنبال راه حل مؤثر برای های اخیر، شرکتعصر حاضر و محیط پویای کسب وکار در سال

سائل غیر منتظره در حوزه زنجیره تأمین (. به دلیل عدم اطمینان و م2014 شدید جهانی باشند )صفایی و غلامرضاتبار،

پایدار، توجه به مدیریت ریسک افزایش یافته است. به دلیل این عدم اطمینان زیاد در بسیاری از مراحل مدیریت 

زنجیره تأمین، هر سازمانی که بر نتایج و اثربخشی تمرکز کند با نادیده گرفتن خطراتی که ممکن است بر پایداری آن 

(. بنابراین، پایداری زنجیره تأمین، موفقیت 2016 ،ونگا و کوپرثباتی واقعی روبرو خواهد شد )د، با مسائل بیتأثیر بگذارد

دلیل ارزیابی پایداری زنجیره تأمین  کند. به همینو بهبود کل مدیریت زنجیره تأمین را در طولانی مدت تضمین می

ضمین پایداری زنجیره تأمین، در نظر گرفتن مدیریت ریسک مورد علاقه اصلی هر کسب و کار موفقی است. به منظور ت

 (.2019، 1ارکارا و همکاران) نکته کافی است

گیری در جهت بهبود پایداری زنجیره تأمین، باید عدم اطمینان برای دستیابی به اطلاعات با کیفیت بهتر برای تصمیم

 .بخشدمنفعت میهای مختلف به سازمان تأمین از روشو عوامل خطر تعریف و نظارت شود. مدیریت پایدار ریسک زنجیره 

شناسایی مراحل اطمینان، توانایی پاسخگویی زیاد به یک رویداد غیرمنتظره، صلاحیت جلب رضایت مشتری و تضمین  با

رد ها و مشکلات زیادی وجود دادهد. چالشها را کاهش میکند و هزینهرویه منابع جلوگیری میادامه کار، از مصرف بی

آوری و تجزیه و تحلیل که با مدیریت پایدار ریسک زنجیره تأمین روبرو هستند مانند کمبود منابع و ابزارهایی که به جمع

های مختلفی داشته باشند که عوامل خطرساز آن ها ممکن است چالشکنند. سازمانهای زنجیره تأمین کمک میریسک

نجیره تأمین ممکن است از شناسایی نقاط خطر موجود در سازمان کند و گاهی اوقات ارتباطات قوی زرا گیج می

گیرندگان با آن ترین مشکلاتی است که ممکن است تصمیم جلوگیری کند. ابهام و عدم اطمینان در فرآیند ارزیابی از مهم

امشخصی که از روبرو شوند. مطالعات اخیر در ارزیابی مدیریت پایدار زنجیره تأمین، از نظر در نظر گرفتن عوامل ن

بنابراین پایداری  (.2،2020محمد و هایی است )عبدالباسطکنند، دارای نقصگیری به طور دلخواه جلوگیری میتصمیم

ای به عنوان منبع کاهش هزینه و ضروری برای سودآوری طولانی مدت یک شرکت مهم زنجیره تامین به طور فزاینده

گیری در مورد تأمین منابع پایدار، توسعه محتوای محلی، ن برای تصمیمشود. مسئولیت مدیران زنجیره تأمیتلقی می

، تکامل یافته ها و به حداقل رساندن خطرات مرتبط با پایداریمدیریت روابط و بازیابی دارایی، به منظور کاهش هزینه

ی مدیریت ریسک در حال ها و توسعه ابزارهااست. در نتیجه، شناسایی خطرات مرتبط با پایداری، ارزیابی تأثیر آن

های تأمین (. زنجیره2014، 3تبدیل شدن به موضوعات اساسی برای مدیران زنجیره تأمین هستند )هافمن و همکاران

های پایداری قرار دارند. ها و گواهینامهگیرانه، ممیزیای در معرض مقررات سختجهانی امروزه به طور فزاینده

)سو و  های تأمین وجود داردها برای ایجاد اصول پایداری در زنجیرهالزام شرکت ای در موردهمچنین آگاهی فزاینده

(. عامل خطر به عنوان عدم اطمینان و غیرمنتظره بودن همراه با وقوع هر رویدادی در نظر گرفته 2016، 4همکاران

ها روبرو است، مانند عوامل آن های مختلفی از عوامل خطر وجود دارد که مدیریت زنجیره تامین پایدار باشود. دستهمی
                                                 
1 Er Kara et al 
2 Abdel-Basset &  Mohamed 
3 Hofmann et al  
4 Su et al 
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خطر اقتصادی، عوامل خطر محیطی و عوامل خطر اجتماعی. اقلیت اصلی عوامل خطر ممکن است تأثیر قابل توجهی بر 

عملکرد مدیریت زنجیره تامین پایدار داشته باشد. برای مدیران لازم است که عوامل مهم خطر را شناسایی کنند، به 

 (. 2012 ،1و همکاران دیریت ریسک محدود هستند )گورنانیویژه هنگامی که منابع م
ها ایجاد ای کشور مشکلات بسیاری را در توسعة منابع درآمدی باشگاهداری فوتبال حرفهوضعیت موجود نظام باشگاه

محل حق پخش ای فوتبال در کشورهای اروپایی و حتی آسیایی سالانه مبالغ کلانی را از های حرفهکرده است. امروزه باشگاه

ای ایران، نه تنها از سازند، ولی فوتبال حرفهتلویزیونی، تبلیغات، حامیان مالی، بلیط فروشی و سایر منابع نصیب خود می

برد. کسب برخی درآمدهای قانونی )مانند حق پخش تلویزیونی( محروم است، بلکه از سایر منابع درآمدی نیز بهرۀ کافی نمی

توان به درآمدهای کلان ناشی از صنعت فوتبال نیز امید داشت. داری توسعه نیابد، نمیکه نظام باشگاه رسد تا زمانیبه نظر می

تواند در اقتصاد کل کشور سهم داشته باشد. وابستگی ای صنعت فوتبال کشور میداری حرفهاز سوی دیگر، توسعة نظام باشگاه

پذیر بودن این منبع اقتصادی، توجه به صنایع دیگری را که و پایانشدید اقتصاد ایران به صادرات نفت، نوسانات قیمت آن 

های ها به منظور توسعه زیرساختدارای پتانسیل درآمدزایی هستند، دو چندان نموده است. از آنجا که منابع مالی دولت

فعالان این صنعت باشد، استفاده از منابع بخش خصوصی به خصوص حامیان ورزشی همواره مورد توجه ورزشی محدود می

های توسعه گذاری در حوزه ورزش به دلیل رشد روزافزون شاخصالملل بوده است. ورود حامیان مالی به سرمایهدر حوزه بین

های المللی بوده است. بنابراین برای کشوری در حال توسعه چون ایران، استفاده از تمامی فرصتصنعت ورزش در سطح بین

در زمینه مدیریت زنجیره تامین  .داری، یک ضرورت قابل توجه استبرداری مانند صنعت باشگاههرهتجاری و اقتصادی قابل ب

حت عنوان درک روابط بین ریسک پژوهشی تدر اشاره کرد که ( 2020) 2نئونگوو  جونهو هایپژوهشتوان به پایدار می

کاهش به این نتیجه رسیدند که دستیابی به های زنجیره تامین جهانی و انعطاف پذیری زنجیره تامین: نقش استراتژی

کند، در های زنجیره تامین و تاب آوری ایفا میای مهمی بین ریسکپذیری زنجیره تامین بهتر نقش واسطهقابلیت انعطاف

( در 2019طور ارکارا و همکاران )همین حالی که این روابط به عملکرد هفت استراتژی کاهش دهنده بستگی دارد.

ا عنوان چهارچوبی مبتنی بر داده کاوی برای مدیریت ریسک زنجیره تأمین، به این نتیجه رسیدند که چگونه بپژوهشی 

گیری هوشمندانه در زمینه های ریسک بدون ساختار برای تصمیمدر کشف اطلاعات پنهان و مفید از داده داده کاوی

به بحث زنجیره تامین پایدار  یای رقابتی کنونی، توجهموارد و در دناین با عنایت به  .کندمدیریت ریسک پشتیبانی می

های ورزشی بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است. در حال حاضر با ها و باشگاهها و به خصوص سازماندر سازمان

و است های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و زیست محیطی رو برهایی از قبیل بحرانتوجه به این مساله که دنیا با بحران

های زنجیره تامین پایدار برای دستیابی به ها در تلاش برای داشتن عملکرد بهتر هستند، لذا شناسایی ریسکو سازمان

آوری مطلوب و عملکرد کیفی در ارائه خدمات به ذینفعان و مشتریان صنعت فوتبال ایران اهمیت بسزایی پایداری و تاب

 مذکور محقق بر آن شده است که در پژوهشی به طراحی مدل مدیریت ریسکبنابراین با در نظر گرفتن موارد دارد. 

 داری فوتبال ایران بپردازد.زنجیره تامین پایدار صنعت باشگاه

 

 شناسیروش

باشد. جامعه کاربردی میمنظر هدف همبستگی و از به جهت سنجش رابطه بین چند متغیر کمی روش پژوهش حاضر 

های فوتبال و خبرگان آگاه و متخصص ها، مدیران باشگاهامل اعضای هیات علمی دانشگاهش نفر 100آماری پژوهش حاضر 

( نفر، 22ها )( نفر، مدیران باشگاه60) های مورد نظر شامل اعضای هیأت علمینمونه مفهوم زنجیره تامین پایدار وبه 

                                                 
1 Gurnani et al 
2 Juneho & Neungho 
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 ،اطلاعات. ابزار گردآوری س هدفمند بودتصادفی در دسترصورت غیرگیری به ند. روش نمونه( نفر بود18خبرگان آگاه )

مطالعات که بر اساس کدهای استخراج شده از مصاحبه بخش کیفی با خبرگان آگاه و  بود پرسشنامه محقق ساخته

های پژوهش از بندی سؤالدر طراحی پرسشنامه برای مقیاس باشد.گویه می 87عامل و  9 شامل ای تنظیم شد وکتابخانه

روایی پرسشنامه توسط ده تن از اساتید مدیریت و مدیریت ورزشی کشور و  شده است. یکرت استفادهل ارزشیطیف پنج 

های به منظور تجزیه و تحلیل دادهپژوهش پایایی آن توسط آزمون آلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفته است. در این 

 شد. استفاده Smart PLSافزار و نرمآزمون حداقل مربعات جزئی  ازپژوهش 

 

  هایافته

با توجه به نتایج توصیفی بیشتر  .پرداخته شد آماری نمونه شناختی جمعیت هایویژگی توصیفی بهدر بخش 

فراوانی به  %81سال بودند. در بخش جنسیت بیشترین درصد فراوانی را مردان با  50تا 40دهندگان در رده سنی پاسخ

 %92بودند. همچنین  دانشگاه پاسخ دهندگان عضو هیات علمی %60نظر سمت شغلی  خود اختصاص داده بودند. از

دارای  دهندگانپاسخ درصد %73 ،. از نظر وضعیت تحصیلیندی بوددانش آموخته رشته تربیت بدندهندگان پاسخ

  .بودندمدرک تحصیلی دکتری 

 

 
 T valueهمراه با مقادیر  پژوهشهای مدل فرضیه. 1 شکل

esis model with T valuesResearch hypothFigure 1.  



104    

 

ی
ضو

ی و ر
طریق

؛ 
شگاه

ت با
صنع

ن پایدار 
جیره تأمی

ک زن
س

ت ری
ی مدل مدیری

طراح
ی ...

ها
 

 

 
 همراه با ضرایب بارهای عاملی پژوهشهای مدل فرضیه. 2شکل

Figure 2. Research hypothesis model with factor loading coefficients 
 

 لموگروف اسمیرنوفونتایج آزمون ک .1جدول 
Table 1. Results of the Kolmogorov-Smirnov test 

 متغیر
Variable 

 Zره آما
Z-statistic 

 سطح معناداری
Significance level 

 نتیجه نرمالیتی
Normality Result  

 اقتصادی ریسك
Economic risk 

 نرمال نیست 004/0 110/0

 زیستی محیط سكری
Environmental risk 

 نرمال نیست 000/0 152/0

 اجتماعی ریسك
Social risk 

 نرمال نیست 000/0 135/0

 عملیات تامین فرآیندهای ریسك
Operations process risk 

 نرمال نیست 002/0 116/0

 بازار ریسك
Market risk 

 نرمال نیست 000/0 109/0

 سیاسی ریسك
Political risk 

 نرمال نیست 001/0 123/0

 فناوری و ها ساخت زیر ریسك
Infrastructure and technology risk 

 نرمال نیست 000/0 141/0

 قوانین و اه سیاست ریسك
Policies and laws risk 

 نرمال نیست 000/0 179/0

 داخلی مدیریت ریسك
Internal management risk 

 نرمال نیست 000/0 128/0

 مدیریت ریسك زنجیره تامین
Supply chain risk management 

 نرمال نیست 002/0 064/0

 



 105 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
ه 

ار
شم

3 ، 
یز

پای
 

14
04

؛ 
ت

حا
صف

  
 تا 95

11
6

 

 

 

 نمونه تحقیق یلاتتحص و سمت شغلی ی، تاهل،گروه سن یفراوان عیتوز. 2جدول 

Table 2. Frequency distribution of age group, marital status, occupation and education. 

 متغیرها
Variables 

 توضیحات
Description 

 فراوانی
Frequency 

 درصد
Percentage 

 جنسیت
Gender 

 %81 81 مرد

 %19 19 زن

 سن
Age 

 %15 15 30کمتر از 

30_40 25 25% 

40_50 45 45% 

 %15 15 سال و بیشتر50

 سمت شغلی
Occupational 

position 

 %60 60 عضو هیات علمی

 %22 22 مدیران باشگاه

 %18 18 خبرگان آگاه

 تحصیلات
Education 

 %27 27 کارشناسی ارشد

 %73 73 دکتری

 رشته تحصیلی
Field of Study 

 %92 92 تربیت بدنی

 %8 8 غیره

 
 متغیرهای پژوهشترکیبی نتایج آزمون آلفای کرونباخ و پایایی  .3جدول

Table3. Results of Cronbach's alpha test and composite reliability of research variables 

 متغیر
Variable 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی
Composite 

reliability 

 اقتصادی ریسك
Economic risk 

931/0  941/0  

 زیستی محیط سكری
Environmental risk 

855/0  890/0  

 اجتماعی ریسك
Social risk 

941/0  949/0  

 عملیات تامین فرآیندهای ریسك
Operations process risk 

923/0 942/0 

 بازار ریسك
Market risk 

938/0 946/0 

 سیاسی ریسك
Political risk 

769/0 855/0 

 فناوری و هاساخت زیر ریسك
Infrastructure and technology risk 

917/0 931/0 

 قوانین و هاسیاست ریسك
Policies and laws risk 

851/0 900/0 

 داخلی مدیریت ریسك
Internal management risk 

901/0 918/0 

 مدیریت ریسك زنجیره تامین
Supply chain risk management 

970/0 971/0 
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 شده استخراج واریانس متوسط جذر و بستگیهم ماتریس .4جدول 
Table 4. Correlation matrix and extracted root mean square variance 

ریسك  
عیاجتما

Social 
Risk 

ریسك 
 اقتصادی

Econom
ic Risk 

ریسك 
 بازار

Market 
Risk 

ریسك 
ها و زیرساخت
 فناوری

Infrastructur
e and 

Technology 
Risk 

ها ریسك سیاست
 قوانین و

Policy and 
Legal Risk 

ریسك 
 سیاسی

Political 
Risk 

ریسك 
فرآیندهای 

 تامین عملیات
Operations 

Process 
Risk 

ریسك 
محیط 
 زیستی

Environ
mental 
Risk 

ریسك مدیریت 
 داخلی

Internal 
Management 

Risk 

 ریسك اجتماعی
Social Risk 

795/0         

 ریسك اقتصادی
Economic 

Risk 

363/0 769/0        

 ریسك بازار
Market Risk 

296/0 229/0 735/0       

ریسك 
ها و زیرساخت
 فناوری

Infrastructur
e and 

Technology 
Risk 

394/0 227/0 552/0 758/0      

ریسك 
ها و سیاست

 قوانین
Policy and 
Legal Risk 

247/0 273/0 385/0 537/0 832/0     

 ریسك سیاسی
Political Risk 

340/0 220/0 381/0 441/0 565/0 774/0    

ریسك 
فرآیندهای تامین 

 عملیات
Operations 

Process Risk 

594/0 552/0 378/0 347/0 441/0 454/0 734/0   

ریسك محیط 
 زیستی

Environment
al Risk 

668/0 0491/0 369/0 471/0 508/0 532/0 724/0 733/0  

ریسك مدیریت 
 داخلی

Internal 
Management 

Risk 

421/0 257/0 454/0 524/0 604/0 611/0 552/0 463/0 714/0 

 

 پژوهشهای اصلی نتایج فرضیه .5جدول
Table 5. Results of the main research hypotheses 

 فرضیه
hypotheses 

 روابط علی بین متغیرهای پژوهش

Causal relationships between research variables 

 یرمس ضریب
(β) 

T-Value Test result 

 تأیید فرضیه اول 007/6 577/0 ریسک اقتصادی <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  اول

 تأییدفرضیه دوم 153/20 813/0 ریسک محیط زیستی <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  دوم

 تأیید فرضیه سوم 724/13 715/0 ریسک اجتماعی <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  سوم

 تأیید فرضیه چهارم 323/20 826/0 ریسک فرآیندهای تامین عملیات <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  ارمچه

 تأیید فرضیه پنجم 842/10 659/0 ریسک بازار <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  پنجم

 تأیید فرضیه ششم 297/10 646/0 ریسک سیاسی <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  ششم

 تأیید فرضیه هفتم 878/9 692/0 ریسک زیر ساخت ها و فناوری <-زنجیره تامین  مدیریت ریسک هفتم

 تأیید فرضیه هشتم 617/8 649/0 ریسک سیاست ها و قوانین <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  هشتم

 تأیید فرضیه نهم 350/17 753/0 ریسک مدیریت داخلی <-مدیریت ریسک زنجیره تامین  نهم
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 زش مدل کلینتایج برا .6جدول 
Table 6. Overall model fitting results 

GOF 

474/0  

 

 شود.برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می ،474/0 به میزان GOFبا توجه به مقدار 

 

 بحث 

ی طراحی مدل مدیریت ریسک زنجیره تامین پایدار صنعت باشگاه داری فوتبال ایران پرداخته به مطالعهپژوهش حاضر 

ایج پژوهش موجب شناسایی عوامل ریسک اقتصادی، ریسک اجتماعی، ریسک سیاسی، ریسک بازار، ریسک نت است.

ها و فناوری و ریسک مدیر داخلی، ریسک زیستی و ریسک فرایندهای تامین ها و قوانین، ریسک زیرساختسیاست

پایدار  تامین زا بر زنجیرهخطر ریسک اقتصادی به عنوان یک عامل نشان داد که عامل های پژوهشیافته عملیات شد.

بینی تورم و نرخ بهره و خطر ایران تاثیر دارد. بحران اقتصادی حاضر با افزایش غیرقابل پیش فوتبال داریباشگاه صنعت

تواند تجارت سازمانی و افزایش مالیات و تعرفه بر تولید یا تجارت همراه است. در این رابطه ریسک نوسانات نرخ ارز می

برداری و نگهداری تجهیزات فنی ی بهرهلمللی را تحت تاثیر قرار دهد. همچنین بحران اقتصادی موجب افزایش هزینهابین

ی با نام یک پژوهش( به 2020) 1محمد و عبدالباسط های ورزشی را در بر داشته است. در این رابطهمورد نیاز برای باشگاه

. نتایج نشان داد که ریسک پایدار زنجیره تأمین پرداختندریت ریسک تاپسیس انتقادی پلیتوژنیک جدید برای مدی مدل

( در پژوهشی با نام ارزیابی و 2011شونهر ) وتوممالا مچنین ه اقتصادی بر مدیریت زنجیره تامین پایدار تاثیر دارد.

دست یافتند. در این هش پژوها با استفاده از فرآیند مدیریت ریسک زنجیره تامین به نتایج همسویی با این مدیریت ریسک

باشد که به این نتیجه رسیدند که عامل اقتصادی بر مدیریت زنجیره تامین تاثیرگذار مینیز ( 2014) 2کیم و پارکزمینه 

گذارد لذا ها میباشد. با توجه به تاثیراتی که مشکلات اقتصادی کشور بر عملکرد سازمانمی پژوهشمشابه نتایج این 

حاضر با  پژوهشرسد دلیل همسویی نتایج ی ورزشی را از این عمر مستثنا دانست. به نظر میهاتوان سازماننمی

های تولیدی و خدماتی از جمله های پیشین این است که ریسک اقتصادی تاثیر مستقیم و یکسانی بر صنعتپژوهش

 گذارد. صنعت ورزش می

 پایدار صنعت تامین خطرزا بر زنجیره نتایج نشان داد که عامل ریسک محیط زیستی به عنوان یک عامل

تواند اثرات مخربی بر محیط زیست بگذارد. نصب تجهیزات ایران تاثیر دارد. عامل انسانی می فوتبال داریباشگاه

انداز دهند و باعث تغییر در چشمهای بادی جریان هوا را تغییر میتواند به محیط زیست آسیب برساند. توربینمی

های خورشیدی گرمای بیشتری را از خورشید به گذارند و پنل، سدهای آبی بر زندگی آبزیان تأثیر میشوندفیزیکی می

کنند. اقدامات تروریستی و جنگی باعث تعطیلی کل کشورها و توقف عملیات تجاری و ایجاد مناطق مجاور جذب می

 توان نادیده گرفت. اثرات تغییرات آبنمیرا  شود. در این میان شرایط آب و هواییاختلالات عمده در زنجیره تامین می

به طور مداوم در حال تغییر هستند، به این معنی که منابع مورد  زمین که جو و زیست کرهو هوایی به این معنی است 

نیاز در معرض سطح مشخصی از عدم قطعیت هستند )باد، جزر و مد(. ضرورت توجه به مساله محیط زیست در تمام 

شود که با بالا های فوتبال کشور پیشنهاد میگی اهمیت ویژه دارد. در خصوص ورزش به مدیران باشگاههای زندبخش

نتایج با  حاضر پژوهشنتایج مخاطرات محیط زیستی را کنترل نمایند. بردن سطح دانش و آگاهی خود در این زمینه 

                                                 
1 Tummala & Schoenherr  
2 Kim & Parkb 



108    

 

ی
ضو

ی و ر
طریق

؛ 
شگاه

ت با
صنع

ن پایدار 
جیره تأمی

ک زن
س

ت ری
ی مدل مدیری

طراح
ی ...

ها
 

 

ن مدیریت زنجیره تامین پایدار با عملکرد بررسی رابطه بی در مورد( 2018) های توکلی دهاقانی و همکارانپژوهش

ی با عنوان چگونه از پژوهش( در 2013) همکاران و دوس. همچنین باشدهمسو می زیست محیطی و عملکرد مالی

به نتایج مشابه با پژوهش حاضر  های ناب به عنوان یک کاتالیزور برای سبز کردن زنجیره تامین خود استفاده کنیدشیوه

صنعت نساجی  در مدل مدیریت ریسک ترکیبی ( نیز به بررسی2012) 1طور لای و همکارانینهمدست یافتند. 

( در 2019)2و می ریسک محیط زیستی تاثیر مثبتی بر مدیریت زنجیره تامین پایدار دارد. ژو و عنوان کردند پرداختند

ک محیط زیستی بر مدیریت زنجیره پژوهشی با عنوان ریسک و ارزیابی پایداری زنجیره تامین دریافتند که عامل ریس

اغلب صنایع در رشد زنجیره تامین پایدار خود ممکن است باشد. می پژوهشتامین اثرگذار است که همسو با نتایج این 

های پیشین این است که حاضر با پژوهشپژوهش رسد دلیل همسویی نتایج به محیط زیست آسیب برسانند. به نظر می

که به است های تولیدی محصولات و خدمات ها و شرکتیستی خروجی محتمل کلیه سازمانمحیط زهای ریسک ایجاد

 د.شان در قبال محیط زیست اهتمام لازم را ندارنمسئولیت اجتماعی

پایدار  تامین ها بیانگر آن است که عامل ریسک اجتماعی به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرههمچنین یافته

گذارد ایران تاثیر دارد. تاثیرات مثبت روحی و روانی که ورزش در سلامت افراد در جامعه می لفوتبا داریباشگاه صنعت

های اجتماعی توان از عواملی که در جوامع امروزی نقش بسزایی در کاهش ایجاد ریسکبر کسی پوشیده نیست. می

اندازد(. فقدان فشار و نگرانی جامعه می دارد: منابع انسانی ماهر)کمبود نیروی انسانی ماهر، توسعه تولید را به خطر

)افزایش فشار جوامع و نگرانی در مورد پایداری، خطری برای زنجیره تامین به همراه دارد(. سلامت و امنیت )حمل و 

نقل است(. محیط کاری خطرناک و ناسالم و تخطی و نقض اخلاق در تجارت )تعدی به موازین اخلاقی در محیط کار( 

شود که اهتمام لازم را در های فوتبال کشور پیشنهاد میدر راستای نتایج به دست آمده به مدیران باشگاهاشاره نمود. 

های ورزشی داشته باشند. لذا توجه نکردن به مسائل اجتماعی های اجتماعی از طریق فعالیتجهت کاهش ریسک

به  پژوهشیدر  (2016) ه علم تبریز و همکارانهای آینده داشته باشد. در این زمینتواند اثرات مخربی برای نسلمی

پرداختند. نتایج نشان داد FSWARA های مدیریت زنجیره تامین پایدار بر پایه روش بررسی و تجزیه و تحلیل ریسک

با پژوهشی در  (2017) 3و لیوبه علاوه سونگ، مینگ که مسائل اجتماعی بر مدیریت زنجیره تامین اثر مثبت دارد. 

دریافتند ایی عوامل بحرانی مدیریت زنجیره تأمین پایدار: یک روش تجزیه و تحلیل رابطه قدرت و قدرتمند عنوان شناس

( در پژوهشی با 2017نژاد و رحمانی )اثر دارد. همچنین ولی مدیریت زنجیره تأمین پایدار برعامل ریسک اجتماعی 

دست یافتند. به  پژوهشی به نتایج مشابهی با این های مخابراتعنوان مدیریت ریسک پایدار در زنجیره تامین شرکت

های اجتماعی ها و ریسکهای پیشین این است که بحرانحاضر با پژوهش پژوهشرسد دلیل همسویی نتایج نظر می

های امروزی نمایند. برای مثال فقر و های یکسانی را متوجه نهادها و سازمانمی توانند تاثیرات مخرب و ریسک

ایی را به دلیل قدرت غذ نایعموجبات زیان به صتواند میهای اجتماعی همچنان که عنوان یکی از آسیبتنگدستی به 

ورزشی به دلیل  هایدر استادیوم کاهش حضور تماشاگران موجبتواند به طریق اولی میخرید پایین فراهم بیاورد، 

 در خرید بلیط بشود.مالی ناتوانی 

 یندهای تامین عملیات به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرهآکه عامل ریسک فر ها نشان دادیافته ،علاوه بر آن

های ورزشی ها و باشگاهایران تاثیر دارد. در فرایند تامین عملیات در سازمان فوتبال داریباشگاه پایدار صنعت تامین

یرد که تامین منابع کافی و مستمر هایی قرار گباید به این نکات توجه داشت که: تاسیسات زنجیره تامین باید در مکان

                                                 
1 Lai & Lau  
2 Xu et al 
3Ming & Liu 
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مشکلاتی در برآورد تقاضا شود و  موجبتواند را تضمین کند. خطر تحریف جریان اطلاعات معکوس در داخل شبکه می

تواند عملکرد یک شبکه برق را مختل باعث ایجاد یک اثر شلاقی در زنجیره تامین شود. متناوب بودن تولید برق می

ریزی های برنامههای شبکه تغییرات تولید انرژی را از طریق افزایش فعالیتآن است که شرکتکند. این امر مستلزم 

تاخیر در تحویل مواد حیاتی برای  موجبتنظیم و جبران کنند. ناتوانی هر یک از تامین کنندگان کلیدی )مواد اولیه( 

اعتمادی و درگیری بی موجبراه است که شود. این خطر با فقدان همکاری یا شفافیت همدر کل میتولید و اختلال 

عملکرد و اثربخشی  شود با بهبودهای فوتبال کشور پیشنهاد میبه مدیران باشگاهدر این راستا شود. بین شرکا می

 (2017نمایند. در این رابطه فرهادی و همکاران ) هدایتآنها در مسیر رسیدن به اهداف  فوتبال هایباشگاهی فرایندها

یند تامین آکه فر بیان نمودندعنوان ارائه مدل چابکی زنجیره تأمین پایدار در صنعت آجر استان اصفهان  با پژوهشیدر 

 عنوانبا پژوهشی ( در 2007)1طور جارخاریا و شانکارعملیات بر مدیریت زنجیره تامین پایدار اثر مثبت دارد. همین

 بر مدیریتتواند میفرایند تامین تحلیلی دریافتند که عامل دهنده خدمات لجستیک: رویکرد فرآیند شبکه انتخاب ارائه

( نیز در پژوهشی با عنوان تحلیل ریسک در 2015) 2اثرگذار باشد. علاوه بر آن منجل و همکاران زنجیره تامین پایدار

رسد دلیل می اند. به نظررسیدهحاضر پژوهش  فازی به نتایج همسویی با AHPزنجیره تامین سبز با استفاده از رویکرد 

های پیشین این است که عنایت به عامل ریسک فرایندهای تامین عملیات حاضر با پژوهش پژوهشهمسویی نتایج 

به علاوه کلیه فرایندهایی که در  برای کلیه صنایع تولیدی و خدماتی از جمله صنعت ورزش قابل توجه می باشد.

های مذکور ای فوتبال که همانا رویداد ورزشی باشگاههباشگاهتولید محصول  موجبداری فوتبال ایران صنعت باشگاه

باشد ممکن است همچون صنعات دیگر با مخاطرات عملیاتی و اجرایی مواجه بشود. برای مثال تامین مواد اولیه و می

تقالات، داری فوتبال کشور که همانا جذب بازیکنان با کیفیت در بازه نقل و انخام جهت تولید محصول صنعت باشگاه

تواند با باشند میهای دوستانه پیش فصل میخرید تجهیزات و امکانات، جذب مربی، تمرینات پیش فصل و بازی

 مخاطرات و اختلالات عملیاتی و اجرایی مواجه شود.

 داریهباشگا پایدار صنعت تامین از دیگر سو نتایج نشان داد که عامل ریسک بازار به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیره

ایران تاثیر دارد. در عصر حاضر، دنیا با بحران اقتصادی رو به رو است. در این زمینه موضوع مدیریت ریسک در  فوتبال

باشد. زیرا تغییرات غیرمنتظره در تقاضا برای محصولات به دلیل تغییر ترجیحات ها حائز اهمیت میبازار در سازمان

تر است. همین طور ت جایگزین؛ هر چه تقاضا بیشتر باشد، تهدید جدیکنندگان یا در دسترس بودن محصولامصرف

گذارد. ها تاثیر میعمر کوتاه محصولات و کاهش کل سهم بازار به دلیل تمرکز مشتریان بر محصولات جدید در سازمان

یاسی و اجتماعی در با توجه به بحران اقتصادی و س شودهای فوتبال کشور پیشنهاد میبه مدیران باشگاهدر این راستا 

کالاهای ورزشی باقی  کنندگان ورزشی تدابیری بیندیشند تا بتوانند در عرصه ورزش و بازارجامعه و تغییر رفتار مصرف

بندی عوامل ریسک در مدیریت زنجیره ( در پژوهشی تحت عنوان شناسایی و اولویت2015صمدی و محمد )بمانند. 

مراتب فازی )مطالعه موردی: شرکت پارس خودرو( دریافتند که عامل ریسک  تامین سبز با روش فرایند تحلیل سلسه

( در پژوهشی با 2011) 3همچنین تانگ و نورمایا موسی .می باشدزنجیره تامین  برای ریسکایجاد جزو عوامل در بازار 

عامل بازار بر  دریافتند که در مدیریت ریسک زنجیره تامین پژوهشیهای عنوان شناسایی مسائل ریسک و پیشرفت

های پیشین این حاضر با پژوهشپژوهش رسد دلیل همسویی نتایج تاثیر مثبت دارند. به نظر می مدیریت زنجیره تامین

پایدار تاثیر یکسانی بر همه صنایع  تامین زنجیره ریسک زا بر مدیریتاست که ریسک بازار به عنوان یک عامل ریسک

                                                 
1 Jharkharia & Shankar 
2 Mangla et al 
3 Tang & Nurmaya Musa 
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نیست. علاوه بر این بر کسی پوشیده  یاز این امر مستثن ه داری فوتبال ایرانباشگاتولیدی و خدماتی دارد که صنعت 

نیست که تحولات کلان بازار ایران می تواند تاثیرات شایان توجهی بر صنعات تولیدی و خدماتی برساند که کمترین 

ولید محصول صنعت باشگاه اشد. در این راستا به منظور تبتاثیر آن افزایش هزینه تولید خدمات و محصولات صنعات می

باشد فرایندهای متعددی نیاز است که به طور مستقیم با وضعیت داری فوتبال ایران که همانا رویداد ورزشی می

های مستمر باشند. برای مثال در صورتیکه شرایط کلان اقتصادی به سمت تورماقتصادی کلان کشور در ارتباط می

داری فوتبال ایران شامل خرید تجهیزات و ای تولید محصول صنعت باشگاههحرکت نماید یقینا بر مجموع هزینه

 گذارد.امکانات، خرید بازکن و مربی و برگزاری اردوهای تدارکاتی پیش از فصل نیز تاثیر می

 پایدار صنعت تامین نشان داد که عامل ریسک سیاسی به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرهپژوهش حاضر نتایج 

ایران تاثیر دارد. تاثیر مستقیم سیاست بر بازار کسب و کار در هر کشور بر کسی پوشیده نیست.  فوتبال داریباشگاه

این  ، کههای پولی و مالی یک کشور و سیاست آن برای حمایت از محصولات ورزشیتغییر در سیاستبرای مثال 

قدامات دولتی که بازگشت درآمد یک شرکت را برخی ا همچنینتغییرات ممکن است بر هر کسب و کاری تأثیر بگذارد. 

آرامی سیاسی در یک کشور  کند، مانند تحریم نمایندگان یک شرکت خارجی و همچنین خطرات مربوط به ناتهدید می

. به عنوان مثال، حمله تروریستی به غیرنظامیان، جنگ داخلی یا فشار از جمله مثال ها است و اثرات آن بر دولت

به مدیران در این خصوص بازار دارد.  برالمللی یا درگیری در مرزها اثر مستقیم های بیندولت مانند تحریمالمللی بر بین

با توجه به در هم تنیدگی مسائل اقتصادی و سیاسی و تاثیر مستقیم آن  که شودهای فوتبال کشور پیشنهاد میباشگاه

د مد نظر داشته باشنها را مسائل سیاسی و تحریم متبوع گذاری سازمانریزی و هدفدر برنامه ،صنعت ورزش کشور بر

تحت عنوان درک روابط پژوهشی ( در 2020نئونگو ) و ای روبرو نشوند. جونهوا در شرایط بحرانی با مشکلات عدیدهت

ی بر امل سیاسی تاثیر مثبتوپذیری زنجیره تامین به این نتیجه رسیدند که عبین ریسک زنجیره تامین جهانی و انعطاف

ی با عنوان یک چارچوب پژوهش در( نیز 2015) 1مدیریت ریسک زنجیره تامین دارد. همچنین عقلان و لامفرایندهای 

  به نتایج همسو با پژوهش حاضر دست یافتند. یکپارچه برای ارزیابی ریسک زنجیره تامین

 رسدظر مید. به ندار اثر ال ایرانهای فوتبباشگاه مینأها نشان داد که ریسک سیاسی بر مدیریت زنجیره تیافته

 بر طور های پیشین این است که عامل ریسک سیاسی بر تمام صنایعحاضر با پژوهشپژوهش دلیل همسویی نتایج 

به طریق  رزش وویکسان و مستقیم اثرگذار است. به علاوه تحولات سیاسی یکی از مهمترین عوامل اثرگذار بر صنعت 

چنین ر و همباشد. همچنین ساحت سیاست در انتخاب مدیران ورزشی کشوبال ایران میداری فوتاولی صنعت باشگاه

رای صنعت بهی را تواند مخاطرات شایان توجای فوتبال نقش آفرینی جدی دارد و این امر میهای حرفهمدیران باشگاه

ا ضعیف و ن دیرانات انتخاب مداری موجبفوتبال ایجاد نماید. برای مثال دخالت امر سیاست در ورزش و صنعت باشگاه

ن آدر صی های فوتبال و تصمیمات غیرتخصمدیریت ناکارآمد باشگاه موجبتواند آورد که میمتخصص را فراهم می

 شود.ها باشگاه

پایدار  تامین ها و فناوری به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرهریسک زیرساخت داد عاملها نشان طور یافتههمین

ی مطلوب و به هابه زیرساخت وابستهایران تاثیر دارد. موفقیت هر سازمانی در مرحله اول  فوتبال داریباشگاه صنعت

می تواند اختلالات عملکردی متعددی را "شبکه هوشمند"فقدان و باشد. عدم اطمینان در مورد ذخیره سازی می روز

سازی مناسب ها و بسترفناوری ،هاا توسعه زیرساختشود بهای فوتبال کشور پیشنهاد میبه مدیران باشگاه ایجاد نماید

( در 2019زاده و همکاران )قلی این رابطه فراهم سازند. در کمی و کیفی زمینه رشد و توسعه پایدار فوتبال کشور را

                                                 
1 Aqlan and Lam 
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های های زنجیره تأمین پایدار فناوری اطلاعات در شرکتبه ارائه الگوی تحلیل کیفی تعاملی ریسکپژوهشی 

تاثیر مثبت و  های زنجیره تأمین پایدارمدیریت ریسکها و فناوری بر که عامل زیرساخت مطرح کردندنیان بدانش

( نیز در پژوهشی تحت عنوان تجزیه و تحلیل عوامل 2020) 1از دیگر سو عبدالمکتدر و همکارانداری دارد. معنی

ها و فناوری بر دریافتند که ریسک زیرساخت رمخطرزا در مدیریت زنجیره تأمین پایدار در اقتصاد نو ظهور صنعت چ

با عنوان مدیریت در مطالعه دیگری ( 2017) 2طور دوبی و همکارانباشد. همینمدیریت زنجیره تامین اثرگذار می

پذیری برای کاهش خطرات ( در پژوهشی با نام قدرت انعطاف2008) 3زنجیره تامین پایدار و همچنین تانگ و تاملین

حاضر با  پژوهشرسد دلیل همسویی نتایج دست یافتند. به نظر می پژوهشین به نتایج مشابهی با این زنجیره تام

در موفقیت به جهت ضرورت و اهمیت بسیار زیاد ها و فناوری های پیشین این است که عامل ریسک زیرساختپژوهش

توان مطرح نمود که تولید محصول ن راستا میها و صنایع و از جمله سازمان های ورزشی تاثیر دارند. در ایهمه سازمان

های باشد نیازمند وجود زیرساختای فوتبال ایران که همانا رویداد ورزشی آنها میهای حرفهبا کیفیت توسط باشگاه

های فوتبال باشگاهدر این راستا می توان ادعا کرد که . استتخصصی و فناوری و تجهیزات و امکانات به روز و کاربردی 

های مجهز و با کیفیت برای برگزاری های چمن تمرینی و استادیومدون وجود زیرساخت مطلوب همچون زمینب

 توانند توفیقاتی در تولید محصول کیفی و استاندارد داشته و رضایت هواداران شان را جلب نمایند.شان نمیمسابقات

 پایدار صنعت تامین عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرهها و قوانین به ها بیانگر آن است که عامل ریسک سیاستیافته

ثبات کیفیت در یک سازمان است. فقدان تخصص در یک  سازیایران تاثیر دارد. هدف استاندارد فوتبال داریباشگاه

شود. سازمان موجب از دست دادن نیروی کار مجرب و متخصص و کمبود نیروی متخصص در یک شرکت یا سازمان می

موفقیت قوانین درست که برای کسب شود های فوتبال کشور پیشنهاد میه به مدیران باشگاهدر این زمین

نژاد و . در این راستا هاشمیتنظیم نماینداجرائی و مقرراتی که دارای سازگاری و ثبات و شفافیت است  هایسیاست و

 راستای در نان تأمین جیرۀزن ریسک مدیریت برای چارچوبی تدوین تحت عنوانپژوهشی ( در 2019همکاران. )

تأمین اثرگذار است.  زنجیرۀ ریسک ها و قوانین بر مدیریتکشاورزی دریافتند که اجرای درست سیاست های کلیسیاست

های مدیریت ریسک، و موفقیت یکپارچه ریسک، شیوه تحت عنوان( در پژوهشی 2016) 4همچنین وینگارتن و همکاران

حاضر با  پژوهشرسد دلیل همسویی نتایج اند. به نظر میرسیده پژوهششابهی با این سازی زنجیره تامین به نتایج م

ها و به خصوص ارتقای منافع مطلوب همه سازمان به منظورها و قوانین های پیشین این است که عامل سیاستپژوهش

 باشد.حائز اهمیت میهای ورزشی سازمان

 پایدار صنعت تامین به عنوان یک عامل خطرزا بر زنجیرهنتایج نشان داد که عامل ریسک مدیریت داخلی 

از دانش که  انیمدیر هببرای کسب موفقیت های ورزشی ها و باشگاهسازمانایران تاثیر دارد. همه  فوتبال داریباشگاه

ت پرسنل از جمله مسائلی که در داخل یک سازمان اهمیت بالایی دارد: تصور نادرس . ازنیاز دارند دنار باشدکافی برخور

-تواند بر بهرهفرهنگ سازمانی، درک نادرست از نیاز مشتری، مدیریت نامناسب خط تولید )سوء مدیریت خط تولید می

باشد. به وری و محیط زیست و کیفیت محصول نهایی تأثیر بگذارد، به ویژه برای محصولات دوستدار محیط زیست( می

شود در بحث مدیریت داخلی سازمان ورزشی از افرادی که از دانش و های فوتبال کشور پیشنهاد میباشگاهمدیران 

با در پژوهشی ( 2018) 5کویوالاینن و آگاهی و اطلاعات بالا در صنعت ورزش برخوردار هستند استفاده نمایند. گلجسیا

                                                 
1 Abdul Moktadir et al 
2 Dubey et al 
3 Tang  & Tomlin 
4 Wiengarten, et al    
5 Gölgecia & Kuivalainen  
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زنجیره  -زاریابیآیا سرمایه اجتماعی برای تاب آوری زنجیره تامین اهمیت دارد؟ نقش ظرفیت جذب و مدیریت با عنوان

 ،داری در مدیریت زنجیره تامین دارد. از دیگر سویبه این نتیجه رسیدند که مدیریت داخلی نقش مثبت و معنی تامین

( در پژوهشی با عنوان ابعاد مدیریت ریسک زنجیره تامین در صنعت خودرو هند دریافتند 2014) 1کومار شارما و بات

باشد. علاوه بر این کو و زنجیره تامین اثرگذار می های پیش روی ریسک ردنک که عامل مدیریت داخلی بر مدیریت

( به بررسی عوامل موثر در مدیریت زنجیره تامین پایدار با استفاده از دو کشور آسیایی پرداختند. 2017) 2همکاران

نتابج همسو با د که رری داداها نشان داد که مدیریت داخلی بر مدیریت ریسک زنجیره تامین تاثیر مثبت و معنییافته

 عاملهای پیشین این است که حاضر با پژوهشپژوهش رسد دلیل همسویی نتایج . به نظر میاست پژوهشاین 

کنند و تاثیر تولیدی و خدماتی من جمله صنعت ورزش نقش مهمی را ایفا می ها و صنایعمدیریت داخلی در سازمان

ارد. در همین راستا مطالعات نشان داده است که مدیران ناکارآمد و فاقد دانش گذمیبر این سازمانها مستقیم و یکسانی 

های متبوع شان به اهداف از پیش تعیین شده ورزش و در صنعات دیگر قادر به رساندن سازمانلازم چه در صنعت 

حضور مدیران کم دانش و ای فوتبال ایران تجربیات نامطلوبی از های حرفهباشند. برای مثال باشگاهشان نمیسازمانی

 شان دارند.س مدیریت باشگاهأغیر متخصص یا بعضا غیر ورزشی در ر

ت ن یک ضروری ایرااداری حرفهبا عنایت به موارد ذکر شده، توجه به مدیریت زنجیره تامین پایدار در صنعت باشگاه

ای رفهحهای شگاهدر با نجیره تامین پایداررسد استفاده از مفهوم ریسک زغیر قابل انکار است. از طرف دیگر به نظر می

ی هدر زنجیر شورمانکای فوتبال های حرفهفوتبال کشورمان مورد غفلت قرار گرفته است. به علاوه مخاطراتی که باشگاه

با  ست،ه ورزشی اا مسابقیرویداد ورزشی  اشان که همانشان تا تولید محصول نهایی باشگاهتامین مواد اولیه و فرایندهای

های شگاهایی بارسد فرایندهای منتهی به تولید محصول نهآن مواجه هستند رو به افزایش است. همچنین به نظر می

رایندهای مخاطرات ف ای فوتبال کشورمانهای حرفهباشد و باشگاهریسک می ای فوتبال کشور بسیار پرهزینه و پرحرفه

 آوریی فنهاهای استراتژی، ریسکهای مالی، ریسکی، ریسکهای محیطشان، از قبیل ریسکتولید محصول نهایی

ن به مدیرا د. لذانگیرر نمیظانسانی را در نهای منابع های تجهیزات و تکنولوژی و ریسکاطلاعات و ارتباطات، ریسک

 اضر زمینه کیفیت بخشی وح پژوهشدر  های شناسایی شدهمدیریت ریسکشود ضمن پیشنهاد میهای کشور باشگاه

شور فوتبال ک ح اولو در نتیجه رویدادهای سط های فوتبال کشور را فراهم بسازنداستانداردسازی محصول نهایی باشگاه

ح مختلف ر سطوفوتبال کیفی د های ملیاز کیفیت و جذابیت بالاتری برخوردار شود تا در نهایت زمینه تشکیل تیم

 د.المللی را تضمین بسازسنی برای حضور در میادین بین

 

 و پیام مقاله گیری کلینتیجه
داری اهای صنعت باشگکژ کارکردی در فرایندهای زمینه موجبداری فوتبال ایران های شناسایی شده در صنعت باشگاهریسک

های شگاههایی بانیندهای منتهی به تولید محصول آکیفیت بخشی به فر تواند موجبمیها مدیریت این ریسکفوتبال ایران است، 

رخوردار بت بالاتری جذابی وو در نتیجه رویدادهای سطح اول فوتبال کشور از کیفیت  داد فوتبال را فراهم آوردروی باتبال ایران فو

 شود تا در نهایت زمینه تشکیل تیم ملی فوتبال کیفی برای حضور در میادین بین المللی را تضمین بسازد.

 ها محدودیت
 ک زنجیره تامین پایدار بود.اساتید و خبرگان آگاه در حوزه مدیریت ریس های پژوهش دسترسی سخت بهمحدودیت

 

                                                 
1 Kumar Sharma & Bhat 
2 Kuo et al 
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 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
پژوهشی در زمینه مدیریت ریسک زنجیره تامین پایدار در فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران به انجام  شودپیشنهاد می

 .شودخدمت به ذینفعان رشته پر طرفدار فوتبال شناسایی تولید های پیش روی فدراسیون فوتبال ایران در برسد تا ریسک

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
و آیین نامه اجرایی قانون پیشگیری و مقابله با تقلب در آثار علمی  COPEاخلاق نشر  تهیکم نیدر نگارش مقاله حاضر از قوان

  .شده است تیتبع

  مالی منابع
راهنمای استاد به عنوان دانشگاه مازندران  استادسیدمحمدحسین رضوی  پژوهشیگرنت  حامی مالی پژوهش حاضر بخشی از

 .است بوده نویسنده اولپسادکتری دوره 

  مشارکت نویسندگان
  نویسندگان سهم مساوی در انجام پژوهش حاضر داشتند.

  تعارض منافع
 وجود ندارد. تضاد منافع

  تقدیر و تشکر
همکاری  پژوهشاین  یند مصاحبه بخش کیفی و تکمیل پرسشنامه بخش کمی با پژوهشگرانآدر فر از کلیه اساتید و خبرگان که 

 .را دارمتشکر و قدردانی  کمال داشتند
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