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ABSTRACT 

Objective: The purpose of this research was to present a model for the analysis of the 

professional learning community among sports coaches in the country. 

Methodology: The research method is descriptive-correlational in terms of type, applied in 

terms of purpose and survey in terms of execution method. The statistical population included: 

university professors, organizational managers, trainers and analysts who are experts in the field 

of the research topic. The statistical sample was estimated to be sufficient for modeling in smart 

pls software (number of hidden variables x selected base number) (106 people). The sampling 

method was purposeful (judgmental). The research tool was a questionnaire related to the 

components of the model approved in the qualitative section. The validity of the tool was 

confirmed in terms of content (confirmed by 8 experts), reliability (composite reliability index) 

and structure (SRMR = 0.075). 

Results: The results showed that challenges (0.287), backgrounds (0.269), drivers (0.267), 

organizational network (0.254) and trainers' capabilities (0.065) ) respectively had a significant 

effect on the formation capacity of the professional learning community of educators. Also, 

formation capacity (0.424), ICT platform (0.350) and managerial efficiency (0.189) had a 

significant effect on the development of this learning community. Finally, the development of 

the learning community had a significant effect on its consequences with a coefficient of 0.882. 
Conclusion: Based on the results, it can be said that the realization of the professional learning 

community for sports coaches in the country through a systematic process (formation, 

development and sustainability) and the result of the desired effect of its related factors (drivers, 

challenges, capabilities, networking and information and communication technology). 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem 

ne of the new topics that is raised in the discussion of education and 

employment today for various fields and jobs is professional learning and 

learning communities (Hatmian et al., 2017). Most of the researchers in this 

field believe that the changes caused by education and learning should be 

multidimensional, process and stable in order to meet the needs of the market 

and society. Continuity and meaningfulness in learning leads to professional 

and long-term growth and ultimately improves the maturity level of human capital capabilities 

(Reid & Baker, 2018). In general, the review of this research shows that the professional 

learning community has not been investigated in the field of sports. Also, a comprehensive, 

process-oriented and specialized model has not been provided for this concept in internal 

research. Besides, the implementation of such new approaches for the coaching system and the 

community of sports coaches in the country has not been investigated so far. Despite the 

importance of creating organizational learning capacities in sports organizations and using new 

job training technology for professional and sustainable development, no specialized research 

based on model design has been found.The purpose of this research was to present a model for 

the analysis of the professional learning community among sports coaches in the country. 

 

Methodology  

According to the research topic, the research method was descriptive-correlation based on 

structural-conceptual modeling. The analyzed conceptual model is extracted from the qualitative 

part with the exploratory-systematic event (thematic analysis), which could not be reported in 

this article due to the volume limitation. The statistical population of this research was made up 

of scientific and executive experts in the field of research. The criteria for selecting samples was 

based on people's knowledge of the subject of the research, professional-sports experiences, 

education and other characteristics related to the subject of the research. The recognition of this 

criterion in the respondents was done by checking their records in the media space and 

consulting with related people. The questionnaire was distributed through email and social 

networks. The number of samples was estimated and selected based on the sufficient number for 

modeling in pls software as 10 to 20 times the number of questions related to the variable with 

the most questions in the model. Therefore, 120 people were estimated to be 10 times the 

number of variable questions with the highest number of questions (12 contextual variable 

questions). In order to ensure that the number of suitable answers was received, 130 

questionnaires were distributed, and among the 117 questionnaires received, 106 questionnaires 

were completely answered and entered the analysis process. The research tool was a 

questionnaire extracted from the qualitative phase of the dissertation (transforming the 

qualitative framework into a questionnaire). The questionnaire included variables and 

determining factors and was set on a 5-point Likert scale (from very low = 1 to very high = 5). 

The questionnaire compiled to check content or form validity was given to 8 sports management 

professors and researchers. Then the reliability and validity of the structure was confirmed in 

the steps reported in the findings section using SmartPLS software. 

O 
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Results  

The results of the factor analysis of the relationships of the variables with their subset 

dimensions showed that; in the variables of the driving forces of the learning community in 

sports dimensions; The drivers of the internal environment (0.961) and the drivers of the 

external environment (0.956) of formation based on the order of the amount of effect were at the 

significant level of its explanation. In the variable of the backgrounds of the learning 

community in sports professions, dimensions; The characteristics of the learning community 

(0.937), the benefits of the learning community (0.930), the principles of the learning 

community (0.926) and the experiences and background of the learning community (0.889) 

significantly explained this variable. are in the variables of community capabilities of coaches 

and coaching dimensions; The characteristics of the learner of the coaching profession (0.969) 

and the collaborative capacities of the community of coaches (0.890) based on the order of the 

amount of effect at the significant level explained it. In the variable of information and 

communication technology platform dimensions; Technology infrastructure (0.931), 

information circulation (0.929) and communication flow (0.914) have significantly explained 

this variable. in the variable of networking and division of work between organizations 

dimensions; The effectiveness of the participation of organizations (0.959), the participation of 

supporting organizations (0.957) and the participation of custodian organizations (0.935) based 

on the order of the amount of effect at the significant level were its explanations. in the 

efficiency variable of management and leadership of the learning community, dimensions; The 

executive foundation of the learning community (0.981) and the structural support of the 

learning community (0.966) have significantly explained this variable. In the variable of the 

challenges of the learning society, dimensions; The challenges of the community of educators 

(0.999) and the challenges of functional behavior (0.838) based on the order of the amount of 

effect were explained at a significant level. in the variable of the formation of the professional 

learning community of teachers of dimensions; Meeting the formation needs (0.971) and 

formation considerations (0.973) have significantly explained this variable. in the development 

variable of the professional learning community of teachers of dimensions; Stabilization and 

maturity of the learning community (0.970) and capacity-building and dynamism of the learning 

community (0.927) based on the order of the amount of effect at the significant level were its 

explanations. in the variables of the consequences of the learning community of educators of 

dimensions; The consequences for sports organizations (0.965), the consequences for the sports 

system (0.962) and the consequences for coaches (0.953) based on the order of the effect level 

were significant. Path analysis of relationships between the main variables showed that; The 

challenges of the learning community (0.287), the capabilities of the professional learning 

community (0.269), the drivers of the learning community in sports (0.267), networking and 

division of work between organizations (0.254) and The abilities of the community of trainers 

and coaching (0.065), in the order of priority, had a significant effect on the formation of the 

professional learning community. The formation capacity of the professional learning 

community (0.424), the information and communication technology platform (0.350) and the 

managerial efficiency of the learning community (0.189) also had a significant effect on the 

development of the professional learning community of teachers, respectively. Finally, the 
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development of the professional learning community of trainers had a significant effect on the 

outcomes of the learning community of trainers with a coefficient of 0.882. 

 

Discussion and Conclusion  

The relationships between the substructures, which is considered the main part of the analysis, 

can be interpreted as a chain of influencing-effectiveness relationships between the variables of 

the model. As the path analysis of the relationships between the variables showed, the 

challenges of the learning community, the background of the professional learning community, 

the drivers of the learning community in sports, networking and inter-organizational division of 

labor, and the capabilities of the community of coaches and coaching, respectively, have an 

effect. They were significant on the formation of professional learning society. Previously, the 

capacity to form the professional learning community, the information and communication 

technology platform, and the managerial efficiency of the learning community also had a 

significant effect on the development of the professional learning community of teachers, 

respectively. The generalities of the model were also aligned with previous studies such as the 

model of Hatmian et al. (2018), Rostami et al (2022) and sabzinezhad et al (2025) in terms of 

concepts, framing and relationships between them. Based on the results, it can be said that the 

realization of the professional learning community for sports coaches in the country through a 

systematic process (formation, development and sustainability) and the result of the desired 

effect of its related factors (drivers, challenges, capabilities, networking and information and 

communication technology) .In the interpretation of the mentioned findings, to confirm the 

explanatory role of the components of each of the main variables in the modeling, it can be said 

that these factors affect the basic needs and requirements of forming a professional learning 

community for sports coaches in the context of information technology and Communication is 

emphasized and it can be seen as a result of the requirement to align with global developments 

in sports coaching and the need to use new methods of training coaches such as the professional 

learning community. In the presence of a large number of instructors who are interested in 

professionalization and the necessity of using innovation and educational and social 

technologies, it shows the importance of the impact of the aforementioned variables on the 

formation of the professional learning community. Therefore, the transition from traditional to 

modern education due to the multidimensionality of the education and learning category 

requires creating a space for sharing the knowledge and experiences of educators and realizing 

the principle of synergy and joint efforts, which the presented model is the key concepts under 

the title of learning society. You explain the profession of trainers and the influencing factors 

and the theoretical process of their formation and development. Based on the results, it can be 

said that the realization of the professional learning community for sports coaches in the country 

through a systematic process (formation, development and sustainability) and the result of the 

desired effect of its related factors (drivers, challenges, capabilities, networking and information 

and communication technology). Therefore, it is suggested to use the scientific findings related 

to these factors and processes (such as the framework presented in this research). 

 

Originality/Value 

This study presents a pioneering model for establishing professional learning communities (PLCs) among 
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sports coaches, offering a comprehensive framework that integrates both foundational and developmental 

aspects. By identifying critical influencing factors and their interrelationships, the research provides a 

novel perspective on how collaborative learning environments can be systematically cultivated in the 

sports coaching profession. The model's distinctiveness lies in its holistic approach, combining 

organizational, individual, and technological dimensions to address the unique challenges of professional 

development in sports settings. This work bridges an important gap in the literature by adapting the PLC 

concept to the specific context of sports coaching, moving beyond traditional educational environments to 

explore its application in athletic training and development. 

The research delivers a crucial message about the transformative potential of professional learning 

communities in elevating the sports coaching profession. It emphasizes that sustainable PLC development 

requires a balanced focus on both systemic enablers (such as organizational support and technological 

infrastructure) and individual competencies. The findings underscore the importance of creating 

supportive ecosystems where knowledge sharing, continuous learning, and collaborative practices can 

thrive. For sports organizations and policymakers, the study highlights the need to invest in structures and 

policies that foster professional learning networks, ultimately leading to enhanced coaching quality and 

improved athlete development. This work calls for a paradigm shift in how we approach coach education, 

moving from isolated training programs to integrated, community-based learning systems. 

 

Research Limitations/Implications 

The limitations of the research were determined so that the researcher could adjust them with appropriate 

methods. Three possible limitations and the initiatives needed to correct them are as follows: 1. Lack of 

cooperation from some experts and organizations (use of supplementary scientific sources to adjust this 

limitation) 2. Lack of documented environmental information about the research topic (use of examples 

and evidence of events to adjust this limitation) 3. Critical orientation and different perspectives of 

different people towards some aspects of the research topic (use of at least two people in each specialty 

related to the topic to adjust this limitation). 
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 مقاله پژوهشی
 

 ای برای مربیان ورزش کشورارائه و تبیین مدل جامعه یادگیرنده حرفه
 

  2نژادمهرعلی همتی، *1پوربینش بزرگ

 

 08/11/1401: پذیرش تاریخ                            07/10/1401تاریخ بازنگری:                     22/08/1401: دریافت تاریخ

  چکیده

 .ای در مربیان ورزش کشور بودمدلی برای تحلیل جامعه یادگیرنده حرفه هدف از این پژوهش، ارائه :هدف

 باشد.نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا پیمایشی می همبستگی، از -از نظر نوع توصیفی پژوهشروش  :شناسیروش

وضوع مینه مزنظران علمی و اجرایی )اساتید مدیریت ورزشی، مدیران ورزشی، مربیان خبره( در ل صاحبجامعه آماری شام

گیری از نفر(. روش نمونه 106) شدبرآورد  Smart PLSافزار پژوهش بود. نمونه آماری به تعداد قابل کفایت برای مدلسازی در نرم

نظر  ی ابزار ازد. روایهای مدل تایید شده در بخش کیفی بومربوط به مولفهنوع هدفمند )قضاوتی( بود. ابزار پژوهش، پرسشنامه 

 . ( تایید شد= 075/0SRMRمتخصص(، پایایی )شاخص پایایی ترکیبی( و سازه ) 8محتوایی )تایید 

 هایتیقابل( و 254/0) یسازمان (، شبکه267/0) هاشرانیپ(، 269/0) ها(، قابلیت287/0) هاچالشنتایج نشان داد که  :هایافته

 ان داشتند. همچنین ظرفیتی مربیاحرفه رندهیادگیگیری جامعه شکلداری بر ظرفیت ( به ترتیب اثر معنی065/0) انیمرب

بود.  رندهیادگیجامعه ین اتوسعه داری بر ( دارای اثر معنی189/0) یتیریمد یکارآمد( و 350/0) ICTبستر (، 424/0)گیری شکل

 .داشت ی آنامدهایپداری بر اثر معنی 882/0با ضریب  رندهیادگیعه توسعه جام در نهایت

 سوسازی باای برای مربیان ورزش کشور نیازمند همگیری، توسعه و پایداری جامعه یادگیرنده حرفهشکل :گیرینتیجه

ر بستر انسانی د سرمایهسازی مربیگری و کارآمدسازی مدیریت ایسازی بین سازمانی، حرفهها، شبکهها، تعدیل چالشپبشران

عات آتی ت و مطالتواند راهنمای مدیران و محققان در اقداماچارچوب و اطلاعات میاین فناوری اطلاعات و ارتباطات است. 

  .مدیریت جامعه مربیان ورزشی کشور قرار بگیرد
 ربیگریمفه ای، حرسازمان یادگیرنده، سرمایه انسانی، جامعه مربیان، توسعه حرفه :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول)، ایران. رشت، گیلاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  ،گروه مدیریت ورزش مدیریت ورزش، دانشجوی دکتری. 1

 ، ایران. رشتدانشگاه گیلان، دانشکده علوم ورزشی، ، گروه مدیریت ورزش مدیریت ورزش، استاد. 2
 

  bbozorg2000@yahoo.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 

مدیریت و . ای مربیان ورزش کشورای برارائه و تبیین مدل جامعه یادگیرنده حرفه(. 1404) .مهرعلی، نژادهمتیو بینش ، پوربزرگ: استناد
 .137-160(، 4)14، توسعه ورزش

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23433.2751 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
ر مؤث یدیکل عوامل یررسورزش کشور، به ب انیدر مرب یاحرفه یرندهیادگی یجامعه لیتحل یجامع برا یپژوهش با ارائه مدل نیا

 تیر ظرفب یدبعدچن یرهایمتغ ریو سنجش تأث ییپژوهش، شناسا یاصل یوآورجامعه پرداخته است. ن نیو توسعه ا یریگبر شکل

قرار  یررسمورد ب هکپارچیصورت  نیکشور به ا یورزش انیمرب یدر حوزه نیاز ا شیآن است که پ یامدهایو پ یاحرفه یریادگی

نه و فناورا ،ینسازما لمعوا نیب یهماهنگ ازمندین ،یاجامعه نیچن یداریو پا جادیاست که ا نیا پژوهش یدیکل امینگرفته بود. پ

 .است یانسان
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  مقدمه

شود یادگیری ها و مشاغل مختلف مطرح مییکی از مباحث نوینی که در بحث آموزش و اشتغال امروز برای رشته

 منتج راتییتغ. عمده محققان این حوزه اعتقاد دارند که (2017)همتیان و همکاران،  است 2و جوامع یادگیرنده 1ایحرفه

این روند از  .وی نیاز بازار و جامعه باشندگباشند تا بتوانند پاسخ داریپایندی و آچندبعدی، فر باید یریادگآموزش و یاز 

کرده است و در  دایپ یتسر آموزش و توانمندسازی شغلی یهایناتوان طهیبه ح یآموزش یهاینوآورزمانی آغاز شد که 

های سبب تحولی بزرگ در فضای آموزش و اشتغال حوزهای چندرسانهفضای  در و اشتراک دانش راستا آموزش نیهم

فعالان یک رشته علمی یا رسته شغلی در یک فضای پویا، تعاملی و  اجتماع .(2018، 3)رید و بیکر مختلف شده است

قائل به  عات و ارتباطاتجامعه یادگیرنده در بستر فناوری اطلانامند. ای در آن زمینه میدانشی را جامعه یادگیرنده حرفه

 یهایژگیهمچون و تمرکز بر و یفعال آموزش یهاو از اصول روش استآموزش سیستم در  یادگیری-یادهی کردیرو

 دینمایم تیتبع یآموزش یکاربر و محتوا نیضمن آموزش، تمرکز بر تعامل ب رندگانیادگی یازهایپاسخ به ن رندگان،یادگی

و  آموزشتشریک مساعی دانش و تجارب، شود تا یم دیتاک شتریب 4ایه یادگیرنده حرفهجامعدر  .(2017)پهلوان صادق، 

که  نیفعال و نو یها و الگوهاروش نیتراز مهم (.2018، 5)نیکولاس یادگیری به صورت جمعی، چندجانبه و مستمر باشد

روش بارش  ،رسش و پاسخروش پ ی،روش بحث گروه ،روش حل مسئلهتوان به مطلوب می یک جامعه یادگیرنده در

شامل نیز  اییادگیرنده حرفهجامعه اهداف  نیترمهم(. 2018، 6)ریمین و همکاران اشاره کرد و غیره (یزی)ذهن انگ یمغز

 یبرا افرادمتفکر، آماده کردن  یانسان یروین تیترب ،یفرد یهاتیو قابل هایی، ارتقاء تواناۀ متخصصانرشد همه جانب

 (.2022)عبوری،  باشدو غیره می دانش دیمشارکت در تول ،یریادگیبهبود  ،یشغل یزندگ

آموزش و  یبه اهداف عال ن،ینو یهایبا استفاده از فناور یمیقد یهاسنت رییکند تا با تغیکمک م جامعه یادگیرنده

 یا هدف آماده سازکه بسیستم اجتماعی  کیعبارت است از و  (2014)اکبری،  یافتدست  گراییایحرفه یدر راستا اشتغال

 تیریو مد یریادگی -یاددهی یهاتیدر فعال مندنظامبه طور  ،دانش و فناوریدر عصر  زندگی و اشتغالبه منظور  اعضا

و با  ،یکیالکترون بستربا استفاده از  جوامع عمدتا مجازی نی. در ا(2017)پهلوان صادق،  شده است ی، طراحآموزشی و شغلی

زمینه اشتراک دانش و  شودیتلاش م فراگیران و اعضابه  شغلیو  یسبت به ارائه خدمات آموزشو جامع ن یقیتلف کردیرو

و  آموزشیآن بر علوم  ریاطلاعات و ارتباطات و تأث یفناور در واقع (.2018، 7)شیک و همکاران رقابت خلاق شکل بگیرد

 ،یمحور، جالب توجه، تعامل رندهیادگیخوب،  یبا طراح یریادگنوین ی یهاطیخلق مح یرا برا ییهافرصت ،ی شغلیریادگی

اطلاعات و ارتباطات،  یابزار فناور یریکارگب (.2016، 8)لوترل شده فراهم آورده است لیهدار و تسیمعن ر،یپذکارا، انعطاف

 آن است جیانت زا ایادگیرنده حرفهیجامعه ارائه نموده که استقرار  یرا در بهبود و توسعه نظام آموزش ینینو یراهکارها

  .(2017)حاتمیان و همکاران، 

و توسعه  9یسازمان یریادگای پیروی از اصول یحرفه دهد که جامعه یادگیرندهها و مبانی نشان میبندی تئوریجمع

 به مربوط هاینظریه تکمیل با اساساً یادگیرنده سازمان نظریه. (2021)رضاپور مسگریان فرد و عنایتی،  است 10ایحرفه

                                                 
1 Professional learning 
2 learning communities 
3 Reid & Baker 
4 Professional learning community 
5 Nicholls 
6 Ryymin et al 
7 Shaik 
8 Luttrell 
9 Organizational Learning  
1 0 Professional development 
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 ولش، جک دراکر، پیتر تافلر، الوینمانند پردازان این حوزه )است. نظریه گرفته شکل سازمانی یادگیری و سیستمی نظریه

 اصلاح نیز و تجارب و با قابلیت مدیریت دانایی سازمانی یادگیرنده را سازمان 1سنگه( پیتر و هندی چارلز نازایلوف، شوث

 افزایش بر اییادگیرنده و توسعه حرفه هایسازمان. کنندای نوین تعریف میهها و فناوریمهارت به واکنش در خود رفتار

 ای نیز برحرفه (. توسعه2022وری، عبتاثیر قابل توجهی دارد ) بیرونی هایسازمان با و سازمانی درون گروهی یادگیری

سازی( و ایویه بین سازمان )حرفهگرایی در مسیر شغلی دلالت دارد و فرایندی دوسایای و حرفهیادگیری در جامعه حرفه

را به شکل  شغلی-تحصیلی سیستم آموزشىدر واقع باید  .(2011، 2برترام و گیلبرتای( است )فرد )یادگیری حرفه

 .ندتبدیل کن نیروی کارگیری بندى، تحلیل و نتیجههاى پژوهش، جمعسیستم مشارکتی، مبتنی بر آموزش توانایى

اطلاعات و ارتباطات را به  یکنند و اهداف فناور یطراح یجامع یکیالکترون یریادگی یهبردهارا باید های ورزشیسازمان

 البته ورود. دارد وجود متفاوت رویکرد دو آموزش شغلی نظام بر ارتباطات و اطلاعات فناوری تأثیر درباره .رندیکار گ

 -یاددهی فرهنگ و باید شودنمی آموزشی تحول اعثب تنهایی و ...( به ایرسانه چند رایانه، اینترنت،) اطلاعات فناوری

  (. 2020، 3)موسی و همکاران بپذیرد تحول شغلی-آموزشی نظام پایدار در یادگیری

یند و مسیر شغلی آن نیز تخصصی است. در حال حاضر در آست از این رو فرترین مشاغل در دنیاایحرفه ءمربیگری جز

شوند. به ملی( ارائه می 3، 2، 1المللی و سطح .. بین. و A ،B ،Cشی درجات مربیگری )حوزه فعالیت و رشته ورز 100بیش از 

های بسیاری برای مربیان و دلیل شرایط متنوع و پیچیده حرفه مربیگری، آموزش و اشتغال در این حرفه با چالش

ی و صلاحیت شغلی است. به دلیل نبود دهبندی، پاداشهای اصلی توانمندسازی، رتبهها مواجه است. یکی از چالشفدراسیون

ای، عمده جامعه مربیان با سردرگمی در ابعاد شغلی ها در تربیت مربیان حرفهای و کارآیی پایین فدراسیونصنف شغلی حرفه

فضای آموزش، اشتراک تجربه  ودببهتواند به ای می(. تشکیل جوامع یادگیرنده حرفه2022خود هستند )گوهری و همکاران، 

باید بتوانند پاسخگوی نیازهای از آنجا که مربیان  (.2015، 4)چینار و همکاران توافق جمعی مربیان کمک بسیاری نمایدو 

 گرید یامر نیتحقق چنها باید به خوبی توانمندسازی شوند. برای این کار آن .آموزشی، فنی و مهارتی در ورزش کشور باشند

 نگر وجود دارد.های نوین و سیستمپذیر نیست و نیاز به روشر ورزش کشور ممکنبا رویکردهای سنتی مدیریتی و سازمانی د

های ورزشی المللی، فدراسیونای ورزش در سطح بینهای شغلی و حرفههای آموزشدر واقع همگام با تحولات و پیشرفت

ری برای دستیابی به یادگیری پایدار یادگی-آموزش یندآباید زمینه لازم برای مشارکت بیشتر و بهتر مربیان و مدرسان در فر

 های آموزشی استها و فناوریمندی از نوآوریای را فراهم کنند و این امر مستلزم بهرهدر بستر جامعه یادگیرنده حرفه

  (.2022، 5)گریفیث و همکاران

ش آموزشی و مهارتی در واقع هر چند در الگوهای نوین آموزش و اشتغال فراتر مربیان ورزشی در جهان از ایفای نق

اند اما در کشور ما نظام مربیگری ورزشی هنوز آموزشی شغلی به کارآفرینی و خدمات به جامعه ورزش نیز روی آورده

که چگونه  اموزندیب مربیان دیامروز با (.2013زاده و همکاران، )خسروی فاصله بسیاری با استانداردها روز جهان دارند

 یادگیری و پیشرفت پایدار به مربیانباشند که  ییهابه دنبال روش دیبا مدرساند و کنن کسب دیدانش جدتجارب و 

 یرا برا شغلفعال و  جوامع یادگیرنده مجازیرا در  مربیانواند تیوجود دارد که م یادیز اریبس یهاروش. اموزندیب

 زهیانگ احیای مندساز مربیان ورزشی،های نوین در آموزش و توانگرایش به روشاز  اصلی هدفتر نماید. ایها حرفهآن

ای و رقابتی مبتنی بر بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات در یک فضای حرفهو بالا بردن تعامل و درک متقابل  ایحرفه

                                                 
1 David Garvin, Alvin Toffler, Peter Drucker, Jack Welch, Schut Nazaei Loof, Charles Handy & Peter Senge 
2 Bertram & Gilbert 
3 Musa et al 
4 Çınar et al 
5 Griffiths et al 
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ای مربیان ورزش به دلیل مسائلی مانند مشکلات نظام آموزش اهمیت اصلی تشکیل جامعه یادگیرنده حرفهباشد. یم

با وجود این شواهد، هنوز درک مناسبی از اهمیت جامعه یادگیرنده در ورزش بیکاری مربیان است.  شغلی مربیگری و

های فراوانی از جمله عدم وجود نظام مدون امور ای مربیان ورزش با چالشایران ایجاد نشده است و توسعه حرفه

است. بنابراین به عنوان یک گام آغازین آموزشی و مهارتی شغلی و نبود صنف و اتحادیه کارآمد برای مربیان روبرو 

ای مربیان ورزش؛ شناخت شرایط، عوامل و مسیرهای اثرگذار در این زمینه ریزی توسعه جامعه یادگیرنده حرفهبرنامه

..( جزو کشورهای برتر جهان از نظر تعداد . های ورزشی )کشتی، رزمی، وایران در برخی رشته .ضرورت بالایی دارد 

ای است اما هنوز نظام کارآمد و مشخصی برای آموزش، توسعه و ارزیابی شغلی مربیان وجود ندارد. ل و حرفهمربیان فعا

مربیگری ورزشی از سطح ورزش پرورش تا ورزش سنتی موجود دیگر جوابگوی نیازهای  آموزش و یک طرفهاز آنجا که 

)دهقان  پایدار باشد ونوان محیط یادگیری مفید باید هم به ع های ورزشیها و هیاتفدراسیوننمی باشد و  ایحرفه

  (.2020قهفرخی و همکاران، 

 پایداری با ایحرفه یادگیرنده جامعه رابطه (2017) صادق پهلوانای؛ داخلی حوزه جامع یادگیرنده حرفه مطالعاتدر 

 سبک ( تاثیر2017) یرینص هرمزیدار گزارش کرده است. عالی را معنی آموزش نظام در سازمانی هشیاری و سازمانی

دار گزارش تهران را معنی شهر متوسطه هایدبیرستان در معلمان ایحرفه ییادگیرنده ی جامعه ایجاد بر مدیر رهبری

ابتدایی دارای پیشایندهای  مدارس در ایحرفه یادگیرندۀ گزارش کردند که جامعۀ (2018)حاتمیان و همکاران کرد. 

 عملکرد، کیفیت پسایندهای مانند بهبود و سازمانی؛ ساختار و مشارکتی یادگیری سازمانی،آموزشی، فرهنگ رهبری :مانند

 ( نیز تحقق جامعه2021فرد و عنایتی ) مسگریان رضاپور .باشندمی مدرسه و شغل از خشنودی و احساس تعلق احساس

ان ضروری تعیین کرده است. عبوری تهر شهر اسلامی آزاد هایدانشگاه را برای نوآوری سازمانی ایحرفه یادگیرنده

 استان پرورش و آموزش را در حوزه سازمانی پایداری و سازمانی یادگیری با ایحرفه یادگیرنده جامعه ( رابطه2022)

ارتباطات و رسانه را به عنوان یکی  (2013) زاده و همکارانخسرویدر حوزه ورزش، دار گزارش کرده است. مازندران معنی

 و یادگیرنده سازمان ابعاد بین ( ارتباط2014) الهیشناسایی کردند. امان ورزش اصلی موفقیت مربیان از محورهای

 و سازمانی فرهنگ ( رابطه2014) دار گزارش کرد. اکبریرا معنی والیبال فدراسیون در فراگیر کیفیت مدیریت سازیپیاده

 ری( تاث2016) یاشکدار گزارش کرد. فارس را معنی جوانان و ورزش کل اداره کارکنان یادگیرنده سازمان با دانش مدیریت

 دهقان گزارش کردند. داریفوتبال را معن انیمرب یبر توانمندساز یاجتماع هایاطلاعات و شبکه یفناور یریبکارگ

ورزشی، ایجاد محیط و سازوکارهای  مربیان آموزش کیفی توسعه در بررسی راهکارهای (2020) قهفرخی و همکاران

 مربیان ایحرفه توسعه مدلی که در (2022) اند. گوهری و همکارانرا پیشنهاد داده ایآموزش و توانمندسازی حرفه

 در بانوان فوتبال مربیگری توسعه و ایحرفه مربیگری کیفی و کمی سنجیده توسعه هایایران ارائه دادند استراتژی فوتبال

 فوتبال پیشرو کشورهای با مراودات و تعاملات توسعه و مربیگری درسینم کیفی و کمی توسعه هایاستراتژی و اول سطح

 گرفتند.  قرار زیربنایی سطح در المللیبین یادگیری جهت

ای مربیان ( نقش جامعه یادگیرنده در تداوم و پیشرفت حرفه2011) 1برترام و گیلبرت ،خارجی هایپژوهشدر 

 3اطلاعات و ارتباطات و جوینو از طریق فناوری سازی( یکپارچه1020و همکاران ) 2داند. گیبنورزشی را موثر می

( 2014) 4ینگاند، بیسورزشی ضروری گزارش کرده ایآموزش حرفه های اجتماعی را برای( کاربرد شبکه2011)

دهای آن گزارش کردند که کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات در مربیگری ورزش با وجود موانع زیادی اما نتایج و پیام
                                                 
1 Bertram & Gilbert 
2 Gibbone 
3 Juniu 
4 Bisgin 
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را  شبکه مبتنی بر اجتماعی تجربی و یادگیری ( نقش جوامع2014) 1بسیار قابل توجه است. استوسکواسکی و کولینس

 ارزش ایجاد چارچوب ( ارائه یک2017و همکاران ) 2اند. برترامای مربیان موثر گزارش کردهشغلی و حرفه برای توسعه

و  ینوآور ( کاربرد2018و همکاران ) 3کاستانداداند. بیان را ضروری میاجتماعی بین مر تعاملات و یادگیری کشف برای

( در 2018) 4دونلپ و رادلی اند.ای را بسیار تعیین کننده گزارش کردهحرفه یهامهارتارتقای در  یآموزشفناوری 

طه به عوامل دیگری های اروپایی نشان داد که این رابای با ظرفیت سازمانی در سازمانبررسی رابطه یادگیری حرفه

بدنی را وابسته به تسلط ( کاربردی فناوری توسط مربیان تربیت2019و همکاران ) 5گاوریشمانند فناوری بستگی دارد. 

در فضای  ( در بررسی اشتراک2019) 6بر کاربرد فناوری، ارزیابی عملکرد و بستر سازمانی اثرگذار است. ویلیام و بوش

.. متفاوت اما قابل توجه .نشان داد که این فرایند برای انواع دانش نظری و تمرینی و  ورزشی مربیان یادگیری جامعه

مدارس ورزش را مورد  در ایحرفه یادگیری جامعه با مربیگری ( ارتباط موثر بین ابعاد2020و همکاران ) 7بدوئساست. 

 ای مربیانحرفه یادگیری و ی آموزش( استفاده از بستر مجازی برا2020و همکاران ) 8تایید قرار داده است. موسا

( 2021) 9است. توکر و کوینترو را دارای تاثیرات مثبت و قابل توجه گزارش کرده 19برزیلی در دوره کووید هندبال

 19آنلاین در طول دوره کووید یادگیری انتقال به برای مدرسان دانشگاهی پشتیبان در ایحرفه یادگیری نقش جوامع

 را برای باز آنلاین و آموزش ای از طریق بسترحرفه ( توسعه2022و همکاران ) اند. گرفیتسار دادهرا مورد تایید قر

تسهیلگر  ( نقش2022و همکاران ) 10موثر گزارش کرده است. کانسلوس ورزش مربیان انتظارات و نیازها کردن برآورده

 جامعه دهیو مربیان ورزش پایه برای شکل بدنی تربیت معلمان توانمندسازی از حمایت در فناوری اطلاعات و ارتباطات

آموزش  بستر مجازی برای ( تاثیر بکارگیری2022) 11اند. زمیر و ماتسوسای قال توجه گزارش کردهحرفه یادگیری

 دانند.می دیجیتالی یادگیری ای وهای حرفهمربیان را وابسته به شایستگی ایحرفه توسعه مربیگری و

داخلی مرتبط با موضوع پژوهش شامل چند حوزه کلی هستند: الف(  مطالعاتدهد که یمرور مطالعات نشان م

مربوط  مطالعاتمربوط به نظام مربیگری و جامعه مربیان ورزش ج(  مطالعاتجامعه یادگیرنده در کشور، ب(  مطالعات

یشتری به بررسی ابعاد و خارجی هر چند در ابعاد ب هایپژوهش به سیستم آموزش و مدیریت منابع انسانی در ورزش.

گیری کلی شامل؛ کاربرد فناوری اطلاعات و اند که دارای چند جهتمتغیرهای مرتبط با موضوع پژوهش پرداخته

راستا با این  و سازمان یادگیرنده و موضوعات هم یادگیرندهارتباطات در مشاغل ورزشی، نظام آموزش مربیگری، جوامع 

ه براین وعلا .د بررسی قرار نگرفته استرای تاکنون در حوزه ورزش موگیرنده حرفهجامعه یاد ،هستند. به صورت کلی

سازی چنین رویکردهای نوینی برای نظام مربیگری و جامعه مربیان ورزش کشور تاکنون مورد بررسی قرار نگرفته پیاده

ی متمرکز بوده و تاکنون های شغلی و رفتارورزش بر جنبه حوزه در هاپژوهشاز  یاریبس ،در همین راستااست. 

جامعه ، این اساس بر به طور تخصصی مورد بررسی قرار نگرفته است. یادگیرندهرویکردهای نوین مانند جامعه 

                                                 
1 Stoszkowski & Collins 
2 Bertram 
3 Castañeda 
4 Dunlop & Radaelli 
5 Gawrisch 
6 Williams & Bush 
7 Beddoes 
8 Musa 
9 Tucker & Quintero 
10 Gonçalves 
11 Zimmer & Matthews 
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ای شود؟ چه عواملی تعیین کننده و اثرگذار در تحقق چنین جامعهای در حوزه ورزش چگونه تعریف مییادگیرنده حرفه

 ؟توان این عوامل را در چارچوب یک مدل علمی نظامند و تحلیل کردو آیا می برای جامعه متخصصان ورزشی هستند؟

هیم ای مفامند( رساله براساس کدگذاری چندمرحلهمدل مفهومی پژوهش مستخرج از بخش کیفی )اکتشافی نظام

ر( و مطالعه منابع نف 16نظر علمی و اجرایی: اساتید، مدیران، مربیان و فعالان= استخراجی از مصاحبه )با افراد صاحب

ر دمی پژوهش ل مفهواساس مد های معتبر( بود. براطلاعاتی )مقالات، پایان نامه، طرح پژوهشی، اسناد سازمانی، سایت

. روابط شدتعیین  2ت شکل افزار به صورعلولی بین متغیرهای اصلی جهت آزمون مدل در نرمم-روابط علی ،1شکل 

هومی ی و پیشینه پژوهش تعیین شد؛ سپس توسط مصحّحان کدگذاری مفترسیم شده ابتدا بر اساس مبانی نظر

-ایهزمین فهومی شامل چهار سطح شرایط. مدل مشدافزار تأیید شدند ترسیم . نهایت روابطی که در نرمشدتصحیح 

گری(، یمربیان و مرب تطبیقی )قابلیت جامعه یادگیرنده و قابلیت -ایحرفه ها، قابلیتها و چالشمحیطی )پیشران

 -دیینآفر بخشیسازی سازمانی و بستر فناوری اطلاعات( و اثرسیستمی )کارآمدی مدیریت، شبکه -ساختاری ظرفیت

 . ای مربیان بودحرفه یادگیرنده مربوط به جامعه گیری، توسعه و پیامدها(کارکردی )شکل
 

 
 (مندنظام. مدل مفهومی پژوهش )مستخرج از بخش کیفی 1شکل 

Figure 1. Conceptual research model (extracted from the systematic qualitative section) 

 

 شناسیروش

مفهومی بود. مدل مفهومی تحلیل شده -همبستگی مبتنی بر مدلسازی ساختاری -از نوع توصیفی پژوهشروش 

نظر افراد صاحبرا  پژوهشجامعه آماری این مند )تحلیل مضمون( است. نظام-مستخرج بخش کیفی با رویداد اکتشافی
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ها بر حسب میزان اطلاع افراد از موضوع . معیار انتخاب نمونهدادندتشکیل میعلمی و اجرایی در زمینه پژوهش 

های مرتبط با موضوع پژوهش بود. تشخیص این معیار در ورزشی، تحصیلات و سایر ویژگی-پژوهش، تجارب شغلی

توزیع ای و مشورت با افراد مرتبط و رابط انجام گرفت. ها در فضای رسانهدهندگان از طریق بررسی سوابق آنپاسخ

سازی های اجتماعی انجام گرفت. تعداد نمونه براساس تعداد قابل کفایت جهت مدلپرسشنامه از طریق ایمیل و شبکه

در مدل  سؤالای بیشترین مربوط به متغیر دار سؤالاتبرابر تعداد  20تا  10به تعداد  1اسالاسمارت پیدر نرم افزار 

 سؤالمتغیر دارای بیشترین تعداد  سؤالاتبرابر  10( برآورد و انتخاب شد. از این رو به تعداد 2016)داوری و رضازاده، 

پرسشنامه  130های مناسب نفر برآورد شد. جهت اطمینان از دریافت تعداد پاسخ 120ای( متغیرهای زمینه سؤال 12)

پرسشنامه به طور کامل پاسخ داده شده بودند و وارد فرایند  106های دریافتی، پرسشنامه 117توزیع شد که از بین 

  .شدندتحلیل 

مستخرج فاز کیفی رساله )تبدیل چارچوب کیفی به پرسشنامه( استفاده شد. پرسشنامه  پرسشنامهابزار پژوهش 

( تنظیم شده 5تا بسیار زیاد =  1ز بسیار کم = ا)ارزشی لیکرت  5شامل متغیرها و عوامل تعیین کننده بود و در مقیاس 

نفر از اساتید و پژوهشگران مدیریت  8شده جهت بررسی روایی محتوایی یا صوری در اختیار بود. پرسشنامه تدوین

ها با استفاده از نرم افزار پایایی و روایی سازه به صورت مراحل گزارش شده در قسمت یافتهورزشی قرار گرفت. سپس 

 های پژوهش،چولگی و کشیدگی برای توزیع دادهبر اساس آزمون  ؛در آمار استنباطی ابتدا .شداس تایید الرت پیاسما

 طبیعیها ، لذا توزیع دادهقرار داشتند 2-و  2یرهای پژوهش بررسی شد )بین متغقدار چولگی و کشیدگی تمام م

 3، مدل ساختاری2گیریسه بخش مدل اندازه در PLSاز روش با استفاده ها و مدل دادهتحلیل  و تجزیهدر ادامه  (.است

شوند که متغیر پنهان نیز می بندییمهای پنهان و آشکار تقسدسته متغیر های مدل در دویرمتغ انجام شد.و مدل کلی 

بعد است ها( هر بعد همراه با آن گیری شامل سؤالات )شاخصاند. بخش مدل اندازهبرده شده کار در سطوح مختلف به

گیرد. بخش مدل ساختاری نیز حاوی تمامی تحلیل قرار می و و روابط میان سؤالات و ابعاد در این بخش مورد تجزیه

ها در این قسمت مورد تمرکز ها و روابط میان آنمطرح در مدل اصلی پژوهش است و میزان همبستگی سازه یهاسازه

گیری و ساختاری است با تائید برازش آن، هر دو بخش مدل اندازه شود. در بخش مدل کلی که شاملو توجه واقع می

 د.شوبررسی برازش در یک مدل کامل می
جهت سنجش است.  کلی مدلبرازش و ، مدل ساختاری گیریبخش اندازه سه سازی معادلات ساختاری شاملمدل

. پایایی شاخص برای سنجش پایایی شدده گیری از پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا استفابرازش مدل اندازه

درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی است. روایی همگرا میزان همبستگی یک 

هایش در مقایسه با رابطه آن های خود را نشان داده و روایی واگرا نیز میزان رابطه یک سازه با شاخصسازه با شاخص

. ضریب اثر روابط باشندمی 4/0ها در سازه مربوط به خود بالاتر از سنجه بیشتر هاست. بارهای عاملیسایر سازهسازه با 

سازی روش مدل گیری درهای اندازهروایی همگرا معیار دیگری است که برای برازش مدلدار است. معنی موجود

عنوان معیاری برای اعتبار همگرا را به (AVE)شده راجشود. متوسط واریانس استخبرده می کار معادلات ساختاری به

 به .باشدمی (5/0مساوی و بالاتر از ) اند. نتایج خروجی از مدل نمایانگر مناسب بودن معیار روایی همگراپیشنهاد کرده

 سیله آلفاو ی نسبت به روش سنتی محاسبه آن بهیهامنظور محاسبه پایایی معیار دیگری نیز وجود دارد که برتری

کرونباخ در آن ی شود. برتری پایایی ترکیبی نسبت به آلفاکرونباخ را به همراه دارد و به آن پایایی ترکیبی گفته می

                                                 
1 Smart PLS 
2 Measurement Model 
2 Structural Model  
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د. برای شوهایشان با یکدیگر محاسبه میهصورت مطلق، بلکه با توجه به همبستگی ساز ها نه بههاست که پایایی ساز

گیری، مدل پس از سنجش روایی و پایایی مدل اندازه. شده است مناسب ذکر 7/0ی پایایی ترکیبی میزان مساوی و بالا

گیرد. ضمن اینکه در پژوهش حاضر از بررسی قرار می ساختاری از طریق روابط بین متغیرهای مکنون مورد

، (T-values)ر ادیشده است. این معیارها شامل؛ ضریب معن پرکاربردترین معیارها برای برازش مدل ساختاری استفاده

گیری و معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه 2R است. )2Q(بینی و ضریب قدرت پیش )2R(ن یضریب تعی

یک متغیر  زا بررود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برونکار میسازی معادلات ساختاری ب بخش ساختاری مدل

زا، برون هایو در مورد سازهد شومیزای )وابسته( مدل محاسبه های درونهتنها برای سازآن گذارد. مقدار زا میدرون

صفر تا یک متغیر است و نشان دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح ضعیف  R2مقدار این معیار صفر است. میزان 

عتقاد آنها سازد به ابینی مدل را مشخص میقدرت پیش Q2 معیار .( است67/0) ( و قوی33/0) (، متوسط19/0)

های های مربوط به سازهبینی شاخصباید قابلیت پیش ،قبول هستند هایی که دارای برازش بخش ساختاری قابلمدل

را  35/0 و 15/0، 02/0 زا سه مقداردر مورد یک سازه درون Q2زای مدل را داشته باشند. در صورتی که مقدار درون

منظور های آن سازه دارد. به نی ضعیف، متوسط و قوی در قبال شاخصبیکسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش

 1/0که مقدار آن باید از استفاده شد.  SRMRگیری و ساختاری( از معیار برازش مدل کلی )هر دو بخش مدل اندازه

 برخوردار یسبمنا از برازش ی و ساختاریریگمدل اندازه ،(=091/0SRMRکمتر باشد. با توجه به مقدار به دست آمده )

 . داردزا درون ریمتغ نییدر تب یمناسب کیفیت ،ی و ساختاریریگمدل اندازه وعمدر مج یعنی است،

 

  هایافته

 است. 1توصیف نمونه آماری پژوهش به صورت جدول 

 
 . مشخصات نمونه آماری پژوهش1جدول 

Table 1. Characteristics of the research sample 

 جنسیت
Gender 

 شغل
Job  

 تحصیلات
Education 

 سن
Age 

 سابقه شغلی
Career history 

 92/15 میانگین 71/43 میانگین 21 لیسانس 43 اساتید دانشگاه 37 زن

 69 مرد
 47 فوق لیسانس 27 مدیران ورزشی

 058/1 انحراف معیار 926/0 انحراف معیار
 38 دکتری 36 مربیان

 

یرهای متغرای رکزی میانگین و همچنین معیار پراکندگی انحراف معیار بیارهای ممعابتدا آمار توصیفی شامل 

( 44/4ین میانگین )دارای بیشتر امدهایپبراساس نتایج آن عامل  که (1ی قرار گرفت )جدول بررس موردی هاپرسشنامه

های لدمبرازش های بررسی شاخص باشد.( می93/3یی دارای کمترین میانگین )ایجغراف هایجاذبهباشد و می

بینی یشقدرت پ(، 2R) نیریب تعیض(، CR(، پایایی ترکیبی )AVEروایی واگرا )شامل گیری و مدل ساختاری اندازه

(2Q و )یبرازش مدل کل (SRMRنشان می )دهد که مدل پژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است . 
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 توصیف متغیرهای و برازش مدل هایشاخص .2 جدول
Table 2. Variable description and model fit indices 

 متغیر
Variable 

 های توصیفیشاخص
Descriptive indices 

 های برازش مدلشاخص
Model fit indices 

 میانگین 
 انحراف

 استاندارد

 میانگین

 واریانس

 پایایی

 مرکب
Rho 

 آلفای

 کرونباخ
2Q 2R 

 های جامعه یادگیرنده در ورزشپیشران

Drivers of the learning community in 

sports 

493/3 081/1 782/0 956/0 945/0 944/0 608/0 822/0 

 های جامعه یادگیرندهچالش

Challenges of the learning community 
443/3 129/1 871/0 953/0 926/0 926/0 627/0 764/0 

 ایقابلیت جامعه یادگیرنده حرفه

Professional capability of the learning 

community 

466/3 071/1 707/0 967/0 963/0 962/0 658/0 916/0 

 ریهای مربیان و مربیگقابلیت

Capabilities of coaches and coaching 
403/3 162/1 778/0 955/0 944/0 943/0 588/0 865/0 

 سازی و تقسیم کار میان سازمانیشبکه

Networking and inter-organizational 

division of labor 

544/3 110/1 774/0 969/0 964/0 963/0 719/0 733/0 

 کارآمدی مدیریت جامعه یادگیرنده

Efficiency of learning community 

management 

527/3 117/1 794/0 964/0 957/0 957/0 704/0 825/0 

 بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات

Information and communication 

technology infrastructure 

432/3 047/1 689/0 957/0 951/0 949/0 317/0 778/0 

 ای مربیانگیری جامعه یادگیرنده حرفهشکل

Formation of professional coaches' 

learning community 

530/3 119/1 770/0 952/0 940/0 940/0 431/0 619/0 

 ای مربیانتوسعه جامعه یادگیرنده حرفه

Development of professional coaches' 

learning community 

430/3 113/1 749/0 954/0 946/0 944/0 476/0 753/0 

 ای مربیانپیامدهای جامعه یادگیرنده حرفه

Outcomes of professional coaches' 

learning community 

505/3 186/1 811/0 975/0 971/0 971/0 428/0 869/0 

 SRMR = 075/0 

 

( استفاده SRMR) 1شده استاندارد مانده باقی مربعات میانگین برای ارزیابی مدل کلی، از شاخص ریشه همچنین

 آمده دست به است. با توجه به اطلاعات جدول، مقادیر مناسب 08/0 یا 1/0 از کمتر این شاخص شود که مقدارمی

دهنده باشد که نشانمی 08/0نیز کمتر از  RSRMمقدار  .باشدمی قوی متغیرها در محدوده برای همه 2Rو  2Q شاخص

به همراه ضریب مسیر بدست آمده برای  پژوهشهای آزمون شده در ادامه مدل های آزمون شده است.کیفیت مناسب مدل

برای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار  است. شده، مشخص 2تمامی مسیرهای مدل در قالب شکل 

مربوط به تمامی مسیرها بیشتر  tاز آنجایی که مقدار آماره  .باشدمی tترین معیار، آماره ه اولین و اساسیشود کاستفاده می

 . شودمربوط به آنان تایید می هایو فرضیه دار بودیدرصد معن 95باشد در نتیجه در سطح می 96/1از 

                                                 
1 . Standardized Root Mean Square Residual 
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 پژوهشمدل های مرتبط با مسیرهای فرضیه tمقادیر ضریب مسیر و آماره . 3 جدول
Table 3. Path coefficient values and t-statistics of hypotheses related to the paths of the research model 

 متغیر <--متغیر 
Variable --> Variable 

 اثر ضریب
Impact 
factor 

 t آماره
statistic 

-t 

 دارییمعن
significance 

 نتیجه
result 

 گیرنده در ورزشهای جامعه یادپیشران

Drivers of the learning community 
in sports 

 
 رندهیادگیگیری جامعه شکل

 یاحرفه
 تایید 001/0 059/8 267/0

 های جامعه یادگیرندهچالش

Challenges of the learning 
community 

 
 رندهیادگیگیری جامعه شکل

 یاحرفه
 تایید 001/0 698/5 269/0

 ایدگیرنده حرفهقابلیت جامعه یا

Professional capability of the 
learning community 

 
 رندهیادگیگیری جامعه شکل

 یاحرفه
 تایید 048/0 973/1 065/0

 های مربیان و مربیگریقابلیت

Capabilities of coaches and 
coaching 

 
 رندهیادگیگیری جامعه شکل

 یاحرفه
 تایید 001/0 231/6 254/0

 سازی و تقسیم کار میان سازمانیشبکه

Networking and inter-
organizational division of labor 

 
 رندهیادگیگیری جامعه شکل

 یاحرفه
 تایید 001/0 375/8 287/0

 کارآمدی مدیریت جامعه یادگیرنده

Efficiency of learning community 
management 

 
جامعه  یتیریمد یکارآمد

 رندهیادگی
 تایید 001/0 932/84 907/0

 بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات

Information and communication 
technology infrastructure 

 
 رندهیادگیتوسعه جامعه 

 مربیان یاحرفه
 تایید 001/0 915/6 350/0

 ای مربیانگیری جامعه یادگیرنده حرفهشکل

Formation of professional 
coaches' learning community 

 
 رندهیادگیتوسعه جامعه 

 مربیان یاحرفه
 تایید 001/0 017/3 189/0

 ای مربیانتوسعه جامعه یادگیرنده حرفه

Development of professional 
coaches' learning community 

 
 رندهیادگیتوسعه جامعه 

 مربیان یاحرفه
 تایید 001/0 046/8 424/0

 ای مربیانه حرفهپیامدهای جامعه یادگیرند

Outcomes of professional coaches' 
learning community 

 
 رندهیادگیجامعه  یامدهایپ

 انیمرب
 تایید 001/0 234/52 882/0

 

های جامعه یادگیرنده در در متغیر پیشران ها نشان داد کهنتایج تحلیل عاملی روابط متغیرها با ابعاد زیرمجموعه آن

( براساس ترتیب میزان 956/0گیری )های محیط بیرونی شکل( و پیشران961/0های محیط درونی )نورزش ابعاد؛ پیشرا

ابعاد؛ های ورزش نیز در حرفهجامعه یادگیرنده های پیش زمینهداری تبیین کننده آن بودند. در متغیر اثر در سطح معنی

( و تجارب و 926/0(، اصول جامعه یادگیرنده )930/0(، مزایای جامعه یادگیرنده )937/0های جامعه یادگیرنده )ویژگی

جامعه مربیان و های اند. در متغیر قابلیتداری این متغیر را تبیین کرده( به طور معنی889/0پیشینه جامعه یادگیرنده )

براساس ( 890/0های مشارکتی جامعه مربیان )ظرفیت( و 969/0مربیگری ) یادگیرنده حرفه هایویژگی ابعاد؛ مربیگری

ابعاد؛ زیرساخت بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات داری تبیین کننده آن بودند. در متغیر ترتیب میزان اثر در سطح معنی

اند. داری این متغیر را تبیین کردهبه طور معنی (914/0و جریان ارتباطات ) (929/0گردش اطلاعات ) ،(931/0فناوری )

های (، مشارکت سازمان959/0ها )سازی مشارکت سازمانمیان سازمانی ابعاد؛ اثربخشسازی و تقسیم کار در متغیر شبکه

داری تبیین کننده آن ( براساس ترتیب میزان اثر در سطح معنی935/0های متولی )( و مشارکت سازمان957/0پشتیبان )

( و 981/0) جامعه یادگیرنده اییابعاد؛ بسترسازی اجر کارآمدی مدیریت و راهبری جامعه یادگیرندهبودند. در متغیر 

 یهااند. در متغیر چالشداری این متغیر را تبیین کرده( به طور معنی966/0) جامعه یادگیرنده سازی ساختاریپشتوانه
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( براساس ترتیب میزان 838/0های رفتاری عملکردی )( و چالش999/0های جامعه مربیان )ابعاد؛ چالش جامعه یادگیرنده

تامین  ابعاد؛ مربیان ایجامعه یادگیرنده حرفهگیری شکلداری تبیین کننده آن بودند. در متغیر معنیاثر در سطح 

اند. در متغیر داری این متغیر را تبیین کرده( به طور معنی973/0گیری )و ملاحظات شکل (971/0)گیری شکلنیازهای 

سازی و پویایی ( و ظرفیت970/0و بلوغ جامعه یادگیرنده )ابعاد؛ پایدارسازی  مربیان ایجامعه یادگیرنده حرفهتوسعه 

پیامدهای داری تبیین کننده آن بودند. در متغیر ( براساس ترتیب میزان اثر در سطح معنی927/0جامعه یادگیرنده )

( و 962/0) برای سیستم ورزش(، پیامدهای 965/0)های ورزشی برای سازمانپیامدهای  ابعاد؛ جامعه یادگیرنده مربیان

   داری تبیین کننده آن بودند.براساس ترتیب میزان اثر در سطح معنی (953/0) برای مربیانپیامدهای 

جامعه  یهابلیت(، قا287/0) رندهیادگیجامعه  هایچالشتحلیل مسیر روابط بین متغیرهای اصلی نشان داد که؛ 

 انیکار م میو تقس یسازشبکه(، 267/0) ورزش در رندهیادگیجامعه  هایشرانیپ(، 269/0) ایهحرفه رندهیادگی

داری بر عنیم(، به ترتیب اولویت دارای اثر 065/0ی )گریو مرب انیجامعه مرب هایتیقابل( و 254/0ی )سازمان

 یبستر فناور(، 424/0) یاحرفه رندهیادگیگیری جامعه شکلی بودند. ظرفیت احرفه رندهیادگیگیری جامعه شکل

داری بر ت اثر معنی( نیز به ترتیب اولوی189/0) رندهیادگیجامعه  یتیریمد یکارآمد( و 350/0) اطاتاطلاعات و ارتب

ثر ا 882/0یب با ضر انمربی یاحرفه رندهیادگیتوسعه جامعه  داشتند. در نهایت مربیان یاحرفه رندهیادگیتوسعه جامعه 

 . داشت انیمرب رندهیادگیجامعه  یامدهایپداری بر معنی

 
 (عاملی بارهای و مسیر ضریب دارای(. مدل نهایی پژوهش 2شکل 

Figure 2. Final research model (with path coefficient and factor loadings) 
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 بحث 

عامل اصلی  که شامل دو یادگیرنده محیطی جامعه-یازمینه اساس نتایج مربوط به زیرسازه مفهومی شرایط بر

های انپیشر، نقش هاشود که در عامل پیشرانگرفته می ای بود نتیجهعه یادگیرنده حرفههای جامها و چالشپیشران

ب میزان به ترتی)های مربیان های رفتاری و چالشها نیز دو بعد چالشمحیط درونی و بیرونی ورزش و در عامل چالش

بعاد این کننده قش تبیداری نتبیین معنی ای مربیان مورد تایید قرار گرفت. درضریب اثر( برای جامعه یادگیرنده حرفه

عضای یک شتکل از امباز  توان گفت که به دلیل ماهیت جوامع یادگیرنده به مثابه یک سیستمها میها و چالشپیشران

..( در . وا، موانع هها )ضعف..( و چالش. ها، الزامات و)محرک توان گفت هر دو نوع عوامل پیشرانحوزه تخصصی، می

نی و ی محیط دروهاانط درونی و بیرونی این سیستم تاثیر قابل توجهی بر کارکرد آن دارند. در تبیین اولویت پیشرمحی

 ضای درونینده در فهای کلیدی و پویایی جامعه یادگیرتوان گفت به دلیل آن فعالیتهای جامعه مربیان نیز میچالش

ج مذکور نین نتایهمچ ها همسویی دارد.دهندگان با پیش فرضسخمطابق نظر پادهد بنابراین اولویت مذکور آن رخ می

و  (2014) ولینسک و و استوسکواسکی (2018)حاتمیان و همکاران های ها با یافتهبرای این زیرسازه در بخش پیشران

 همسویی دارد.  (2014) ینگبیس ها با مطالعهدر بخش چالش

 امعه یادگیرنده وهای جمربیان که شامل دو عامل اصلی قابلیت یادگیرنده تطبیقی جامعه-ایحرفه قابلیت     

 ینه جامعهب و پیشها، مزایا، اصول اساسی و تجارها مربیان و مربیگری بود نیز نتایج نشان داد که ویژگیقابلیت

. رزش هستندوبرای  ایهای جامعه یادگیرنده حرفهیادگیرنده به ترتیب اهمیت )میزان اثر( تبیین کننده عامل قابلیت

نده عه یادگیرهای چارچوب جامقابلیت توان گفت کههای مذکور میداری نقش تببین کننده مولفهدر تبیین معنی

ا هصلی، مزیتهای امختلف آن مشتمل بر مفروضات اساسی، جنبه ای برای کاربرد در ورزش نیازمند توجه به ابعادحرفه

عمل  ور کاربرد آنچه د توان مرتبط به این دانست کهجامعه یادگیرنده را می هایو سوابق است. در تبیین اولویت ویژگی

این  یه هستند.ئل ثانوهای یک پدیده یا برنامه است و موارد دیگر جزو مساها و جنبهبایستی مدنظر قرار بگیرد ویژگی

جامعه مربیان و ی هال قابلیتهمسویی دارد. در عام (2022) ماتسوس و ها با نتایج مطالعات قبلی مانند زمیریافته

یب نده به ترتهای مشارکتی مربیان در جامعه یادگیرظرفیتمربیگری و  حرفه هایویژگیدو بُعد  مربیگری ورزشی

ن تواور میتیب مذکداری این ابعاد با ترداری در تبیین این متغیر داشتند. در تفسیر معنیمیزان اهمیت نقش معنی

ربیگری مغلی در همسویی مشارکت مربیان و چارچوب ش دنیازمنای برای مربیان یرنده حرفهگفت که تحقق جامعه یادگ

ری و گوههای هیافت است. اما در نهایت فراتر از بستر شغلی، تمایل به مشارکت تعیین کننده است. نتایج این بخش با

 .انطباق دارد (2019) بوش و و ویلیام (2022) همکاران

سازی سازمانی و مربیان شامل سه عامل کارآمدی مدیریت، شبکه یادگیرنده جامعه یسیستم-ساختاری ظرفیت 

و  گردش اطلاعات ،؛ زیرساخت فناوریبستر فناوری اطلاعات بود. در متغیر بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات ابعاد

داری و ترتیب در تفسیر این معنیداری تبیین کننده این متغیر بودند. به ترتیب اولویت و به طور معنی جریان ارتباطات

های مجازی ماهیت روابط سازمانی و شغلی و محیط کار توان گفت به دلیل رشد فزاینده و فراگیر شبکهاولویت ابعاد می

دیجیتال، نقش ابعاد مذکور برای تحقق جامعه یادگیرنده بسیار ضروری است و بُعد فناوری نقش محوری دارد. مطالعات 

باشند. دیگر نتایج این زیرسازه نشان داد که نیز تایید کننده این یافته می (2020) همکاران و موسا و( 2016) یاشک

ها به عنوان محورهای اصلی در آن سازی مشارکتهای متولی و اثربخشهای پشتیبان و سازمانمشارکت سازمان

داری مورد تایید است همچنین نقش زان معنیسازی و تقسیم کار میان سازمانی به ترتیب اولویت مذکور و به میشبکه

نیز تایید  برای کارآمدی مدیریت و راهبری جامعه یادگیرنده سازی ساختاریو پشتوانه های بسترسازی اجراییمولفه

ای مربیان بدون یک سیستم مدیریتی بین سازمانی مقدور نخواهد بود توان گفت تحقق جامعه یادگیرنده حرفه. میشد
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، (2018) رادلی و دونلپ ها در مطالعهتری دارند. این مولفهزمینه نیز مشارکت و بستر اجرا نقش محوریو در این 

 اند.به عنوان محور اساسی ذکر شده (2021) کوینترو و و توکر (2016) نصیری هرمزی

دها سعه و پیامتوگیری، مربیان شامل سه عامل شکل یادگیرنده جامعه کارکردی-یندیآفر اثربخشی زیرسازه مفهومی

گیری مورد حظات شکلگیری و ملاشکلتامین نیازهای  ابعاد؛ مربیان ایجامعه یادگیرنده حرفهگیری شکلبود. برای 

جامعه توسعه  همسو است. برای (2019) همکاران و و گاوریش (2014) اکبری نتایج پژوهشتوجه قرار گرفتند که با 

ک ضرورت ادگیرنده یسازی و پویایی جامعه یپایدارسازی و بلوغ و ظرفیت شد کهگیری نتیجه یادگیرنده شکل گرفته نیز

امدهای جامعه پی. در نهایت ( تاکید شده است2022عبوری )های پیشین مانند ها در بررسیمحوری است که اهمیت آن

 .شدتبیین  وتفکیک برای خود مربیان و پیامدهای  برای سیستم ورزش، های ورزشیبرای سازمان یادگیرنده مربیان

 رضاپور بندی شده مذکور هستند.های شناسایی و اولویتشواهدات علمی و محیطی بسیاری تایید کننده مولفه

توان می ت ابعاد مذکوردر تبیین اولوی های مشابهی را شناسایی و تایید نموده است.( مولفه2021فرد و عنایتی )مسگریان

اری ها و پایداخت نیازای فراتر از منظرهای کلی آن، به شنری جامعه یادگیرنده حرفهگیری تا پایدایند شکلآگفت که فر

 مشارکت وابسته است و این مهم توسط پاسخ دهندگان پرسشنامه مورد تایید قرار گرفته است.

 رندهیادگیجامعه  یهانهیزم شیپ، رندهیادگیجامعه  هایچالش تحلیل مسیر روابط بین متغیرهای نشان داد

و  انیربمجامعه  هایتیقابلی و سازمان انیکار م میو تقس یسازشبکه، در ورزش رندهیادگیجامعه  هایشرانیپ، ایرفهح

مل عوااین اری ی بودند. تاثیرگذاحرفه رندهیادگیگیری جامعه شکلداری بر ی، به ترتیب اولویت دارای اثر معنیگریمرب

شت اما ترتیب آن همسویی دا( 2022) همکاران و ثفیبو گر( 2022) نهمکارا و مانند گوهری هاییپژوهشبا نتایج 

یشین پان( است. ش ایردارای تفاوت است که احتمالا به دلیل تفاوت این مطالعه از نظر جامعه مورد بررسی )مربیان ورز

 رندهیگادیجامعه  یتیریمد یمدکارآو  اطلاعات و ارتباطات یبستر فناوری، احرفه رندهیادگیگیری جامعه شکلظرفیت 

تاثیر ( 2016) صیرین هرمزیداشتند.  مربیان یاحرفه رندهیادگیتوسعه جامعه داری بر نیز به ترتیب اولویت اثر معنی

هوشمندی و  (2021فرد و عنایتی ) مسگریان رضاپورگیرنده تایید نموده است. دمدیریت و رهبری را بر جامعه یا

 داننده یادگیرنده می( بلوغ و پایداری سازمانی را پیامد جامع2022( و عبوری )2017) صادق نوآوری سازمانی و پهلوان

 عات پیشینا مطالبها بندی و روابط بین آننیز از نظر مفاهیم، چارچوب کلیات مدل که با این یافته همسویی دارد.

یی داشت. براساس همسو (2019) بوش و و ویلیام (2017) همکاران و ، برترام(2018)حاتمیان و همکاران مانند الگوی 

مند ند نظامای برای مربیان ورزش کشور از طریق یک فرایتوان گفت که تحقق جامعه یادگیرنده حرفهنتایج می

ی و ساز، شبکههالیتها، قابها، چالشگیری، توسعه و پایداری( و برآیند اثر مطلوب از عوامل مرتبط آن )پیشران)شکل

 اطات( استفناوری اطلاعات و ارتب

توان سازی میدر مدل های هر کدام از متغیرهای اصلیهای مذکور برای تایید نقش تبیین کننده مولفهدر تفسیر یافته

ی فناورستر رزشی در بای برای مربیان وها و الزامات اساسی تشکیل جامعه یادگیرنده حرفهضرورتگفت که این عوامل بر 

لزوم  ویگری ورزش الزام همسویی با تحولات جهانی در مرب نتیجهتوان آن را و میتاکید دارند اطلاعات و ارتباطات 

دانست. در وجود  ای( مانند جامعه یادگیرنده حرفه2022و همکاران،  ثفییگرهای نوین تربیت مربیان )بکارگیری روش

عی ی و اجتمای آموزشهاو فناوری ای شدن و ضرورت بکارگیری نوآوریتعداد زیادی از مربیان متقاضی و علاقمند به حرفه

به  موزش سنتیگذر از آ دهد. از این روای را نشان میگیری جامعه یادگیرنده حرفهاهمیت تاثیر متغیرهای مذکور بر شکل

تجربیات  وگذاری دانش نوین با توجه به چندبعدی شدن مقوله آموزش و یادگیری مستلزم ایجاد فضایی برای به اشتراک

یرنده معه یادگتحت عنوان جاافزایی و تشریک مساعی است که مدل ارائه شده مفاهیم کلیدی حقق اصل هممربیان و ت

 نمایید.ها را تبیین میگیری تا توسعه آنای مربیان و عوامل اثرگذار و فرایند نظری شکلحرفه
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 یبایگرو ارز در ایهگیرنده حرفدجامعه یااستقرار  تیموفق توان گفت کهدر تبیین بهتر تاثیر روابط بین عوامل می

پارچه و یریت یکفناوری اطلاعات و ارتباطات، فرهنگ یاگیرندگی و سیستم مد از نظر ی و جامعه هدفسازمان یآمادگ

 ریناگز لیآموزش شغ نظام، تحول در اشتغال و کسب وکارهاو  به بازار نینو یهایورابا ورود فن در واقع. است هوشمند

زش وع از آمون نیا یریگرکه ضرورت بکا رایز ندیخود برگز یزمان برا یازهایرا متناسب با ن ینینو یاست تا کارکردها

 ،یردف یهافاوتتنو، توجه به  یهابا روش آموزش، امکان فراگیرانجلب علاقه  ،یریادگیدر  یگذارریبه واسطه تاث

 شیب یادگیرنده ایرفهحشغلی و  هیروح جادیو ا یبایدر ارزش یریجذب در بازار کار، بکارگ یبرا داریپا یهامهارت جادیا

رنده عه یادگیمربیان ورزشی تحت جامدهد که برآیند اثر بین عوامل مدل پژوهش نشان می .رسدیبه نظر م شیاز پ

 ای و ایجاددرسانههای نوین آموزشی و شغلی هم چون استفاده از ابزارهای چنتوانند با به کارگیری روشای میحرفه

رده کمینه کمک این ز ای و آموزشی به ایجاد یادگیری پایدار درهایی در نحوه ارائه خدمات علمی، فنی، مشاورهورینوآ

 اتیتوانند تجربیم برای مربیان ورزشی یاچندرسانهها این فراهم کنند. فضاهای تخصصی و زمینه آن را از طریق روش

ز نقش ا یادرسانهچنمجازی و  طیمح کی .فراهم کنندربیان آماتور به ویژه م رندهیادگی ی جامعهرا برا یریادگی ینغ

ر را به صو و آن دینمایم های واقعی و بازار را فراهمی محیطساز هیشبو کاربرد  یبرا ییهافرصتکاربری فعال مربیان 

گیری ی و یادانتیجه این جریان، دستیابی به توانمندسازی حرفهدارد. یعرضه م جامعه مشارکت کنندهبه  یمختلف

شتغال اموزش و آدر مقابل مشکلاتی که مربیان با این در حالی است که پایدار در جامعه مربیان ورزش خواهد شد. 

ی احرفه یادگیرندهیک جامعه  آنها است صنفی و فنیمحدود و معطوف به مشکلات  اریمواجه هستند مداخلات بس

 نف مربیانی و صنظام مربیگر از مداخلات یاریدر بس. مساعی نماید تواند تجارب و دانش لازم برای آن را تشریکمی

ای حرفه سیر شغلی ومربیان دچار انحراف در م، ایهای حرفهارزیابی یو همتاساز شغلی یاستانداردها تیرعا لیبه دل

  روند.به سمت حاشیه و گروه گرایی می

بیان در رگیری مرسیستم امروزی تربیت، توسعه و بکاتوان گفت در در تفسیر نتایج پژوهش و بستر کاربرد آن می

یرش بین پذ اما گری و ارتباطات صنفی به نحو فراگیری در حال پذیرش است،ایورزش کشور، هر چند ادعای حرفه

وزه سازمانی ح ها و فرایندهای اجتماعی وزیرا هنوز نگرش .عقلانی آن و اجرای آن در عمل، فاصله بسیاری موجود است

ی است. از احرفه ها مفهومی تخصصی وای دارد. این در حالی است که مربیگری در نظریهکشور رویکرد غیرحرفه ورزش

ای در هها و فرصتای مربیان، موجب عدم استفاده از ظرفیتاین رو، عدم تأمین شرایط مناسب برای توسعه حرفه

 ایی حرفهکه یادگیر شود. این در حالی استمی هاهشپژودسترس مانند فناوری اطلاعات و ارتباطات و دانش و نتایج 

آموزش  یهاوشر توان گفتمیسازی ورزش است. همچنین المللیای شدن و بیندر مربیان ورزشی از الزامات حرفه

 باعث قوت است کهاستفاده از آنه طیبلکه نحوه و شرا ستند،یبد ن ایفی نفسه خوب  جمعی مبتنی بر فضای الکترونیک

ود کانات موج، امرانفراگی قیو علا ازهاین ،یآموزش یمحتوا ،یادگیری یهاهدف با توجه به دیشود. لذا بایضعفشان م ای

ه بخاب کند. طلوب انتم آموزش کی یرا برا وهیش نی... مناسب تر و جمعیت یادگیرندهو ...(، تراکم  لی)زمان، فضا، وسا

فراد با ادن ادر آموزش و یادگیری شغلی در راستای ایجاد تطبیق د ایهای نوین و چندرسانهصورت کلی ایجاد روش

 هایناوریف ورودتوان گفت که کند. حتی میای اشتغال اهمیت پیدا میشرایط و ایجاد شرایطی برای محیط حرفه

 هایسنت تقویت سبب بلکه کرد، نخواهد ایجاد تحولی تنها نه گیدهشغلی بدون فرهنگ یادگیرن-آموزشی

 .شد خواهد آموزشی کارانهظهمحاف

ای در مربیان اساس سطوح مدل و متغیرهای آن، راهکارهای زیر جهت تحقق جامعه یادگیرنده حرفه در نهایت بر

های آموزش، توانمندسازی و ارزیابی عملکرد مربیان ورزشی با ( تغییر در آئین نامه1شود: ورزش کشور پیشنهاد می

( 2های نوین مانند منتورینگ در اولویت قرار بگیرد و تاکیر بکارگیری روش ایفهگیری حردهای یارویکرد مولفه
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 یادگیرندهسازی جامعه های ورزشی برای تدوین برنامه پیادهها و باشگاهترغیب مدیران فدراسیون و همچنین الزام

دستور کار معاونت منابع انسانی  ها دردر تیم ایمربیان با یادگیری حرفه ای در مربیان ورزشی و به بکارگیریحرفه

گرایی نیز در ایای و حرفه( الزام و تشویق مربیان ورزشی به داشتن برنامه توسعه حرفه3وزارت ورزش قرار بگیرد 

و توانمندسازی  ایگیری از تجارب بین المللی در زمینه تربیت، توسعه حرفه( بهره4راستای پیشنهاد قبلی قرار دارد. 

المللی در بینمعتبر ی به صورت برنامه مبتنی بر مطالعه تطبیقی و دریافت مشاوره از مراجع مربیان ورزش

( همچنین ضرورت دارد 6توان به استانداردسازی اقدامات این حوزه کمک شایانی نماید. های ورزشی میفدراسیون

ها و دانشگاهی در فدراسیونای حرفه حضور متخصصان جامعه یادگیرنده و توسعه برای لازم هایفرصت ایجاد

( 7سمینارهای تخصصی صورت بگیرد.  افزایی مربیان ورزشی از طریق برگزاریهای ورزشی کشور جهت دانشهیات

های مختلف ریزی در تربیت و توانمندسازی مربیان ردهشود چارچوب و مدل حاضر برای تحلیل و برنامهپیشنهاد می

توان ( از جنبه نظری نیز می8های مربیگری( مورد استفاده قرار بگیرد. و درجههای ورزشی ورزش کشور )تفکیک رشته

اطلاعات و چارچوب ارائه شده در این پژوهش را جهت متقاعدسازی مدیران ورزشی برای تحقق جامعه یادگیرنده 

 د.ای در عرصه مربیگری ورزش کشور استفاده نموحرفه

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
که  دهدیه مامع ارائج یچارچوب ،یورزش انیمرب انیم یاحرفهیریادگیجوامع  جادیا یبرا شگامانهیپ یش با ارائه مدلپژوه نیا

 گاهدیآنها، د انیو روابط م رگذاریتأث یدیعوامل کل ییحاضر با شناسا پژوهش. کندیم کپارچهیرا  یاو توسعه دهندهلیابعاد تشک

مدل  نیا ی. نوآوردهدیارائه م یورزش یگریدر حرفه مرب یمشارکت یریادگی یهاطیمند محنظام جادیا یدر مورد چگونگ یدیجد

در  یاحرفه خاص توسعه یهابه چالش ییپاسخگو یو فناورانه را برا یفرد ،یجامع آن نهفته است که ابعاد سازمان کردیدر رو

 . کندیم بیترک یورزش یهاطیمح

 ها محدودیت
عدم  ند: الف(های دیگر کنترل شوها بود که سعی شد از طربق روشدارای برخی محدودیت مطالعاتاین پژوهش مانند سایر 

عدیل نظر جهت تصاحب همکاری برخی افراد مورد هدف در جامعه آماری )استفاده از منابع علمی تکمیلی و مراجعه به سایر افراد

عدیل این تجهت  ش )استفاده از مصادیق و شواهدات رویدادیاین محدودیت(. ب( کمبود اطلاعات محیطی مستند از موضوع پژوه

ژوهش موضوع پ های دیدگاه افراد مختلف نسبت به برخی ابعادگیری انتقادی و تفاوتای بودن، جهتمحدودیت(. ج( سلیقه

 )استفاده از حداقل دو نفر در هر تخصص مرتبط با موضوع جهت تعدیل این محدودیت(. 

 آتی  پیشنهاد برای مطالعات
 ی( برایکم-یفی)ک یبیترک یهااز روش ندهیآهای پژوهش شودیم شنهادیپژوهش، پ نیا یکم یسازمدل یهاافتهیاساس  بر

 یریگونهنم تیوجه به محدودتبا . استفاده کنند. یاحرفه یریادگیجوامع  دهندهلیعوامل تشک نیب یروابط علّ ترقیعم یبررس

شده دل ارائهم یبه اعتبارسنج یتصادف یهاتر و روشبزرگ یهابا نمونه یآتهای پژوهش شودیم شنهادیمطالعه، پ نیهدفمند در ا

به  یبعد یهاپژوهش شودیم شنهادیپ ها،افتهیاطلاعات در  یدار فناوریمعن ریتأث یمبنا بر. 3 بپردازند. یورزش یهارشته ریدر سا

  .ندینما یبررس انیمرب یمشارکت یریادگی لیهوشمند را در تسه تالیجید یهاطور خاص نقش پلتفرم

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 .استدر مقاله حاضر رعایت شده  های اخلاق در پژوهشتمامی دستورالعمل

  مالی منابع
 ه است. های پژوهش حاضر از طرف مولفین پرداخت شداز هیچ سازمان یا بخشی پشتیبانی مالی نشده است و هزینه
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  مشارکت نویسندگان
 داشتند.  باشد و نویسندگان سهم یکسانی در تمامی مراحل پژوهش حاضرپژوهش حاضر مستخرج از رساله دکتری نویسنده اول می

 تعارض منافع
 تضاد منافعی بین مولفین وجود ندارد. 

  تقدیر و تشکر
 سپاسگزاریم.  از تمامی افرادی که در انجام پژوهش حاضر ما را یاری نمودند،
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