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ABSTRACT 

Objective: The purpose of this research was to identify the key drivers affecting the future of 

Iran's sports industry with a future-research approach. 

Methodology: In terms of nature, the current research method is based on future research and 

forecasting, analytical and exploratory methods, which were carried out by using a combination 

of quantitative and qualitative methods. The statistical population of the current research was 

experts (professors of sports management, sports experts, and athletes) in the field of the sports 

industry. Sampling was done way, and 11 people were selected. In this research, data-based 

methods that were the result of studies and searches in research and books in the field of sports 

industry, as well as methods based on the opinion of specialists and experts, were used 

simultaneously. After collecting the data of the first stage, 28 items that had gained more points 

were placed in the matrix and were completed and evaluated according to the opinions of the 

expert panel and analyzed using the MicMac software. 

Results: Based on the research results, various factors influence the future of the sports 

industry. The most important factors in the future of the Iranian sports industry are: joint hosting 

of major sports events, management stability, support for new sports businesses, meritocracy, 

and expertise. Orientation, modern and technological productions and equipment, forming 

multinational manufacturing companies, supporting the privatization of clubs, and strengthening 

Iran's position in international institutions and seats. 
Conclusion: In order to build a bright future for the country's sports industry, one should take 

a special look at the identified key factors. 

Keywords: Sports; Meritocracy; Management Stability; Production; Privatization 

1. PhD student in Sport Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, University of 

Guilan, Rasht, Iran.  

2. Associate Professor in Sport Management, Department of Sport Management, Faculty of Physical 

Education and Sport Sciences, University of Guilan, Rasht, Iran. (Corresponding author) 

3. Associate Professor in Urban Planning, Department of Urban Planning, Faculty of Architecture and 

Arts, University of Guilan, Rasht, Iran. 

 

* Corresponding author's e-mail address:  nooshin.benar@guilan.ac.ir 

 

Cite this article: Khajeh Karimoddini, R., Benar, N., & Zali, N. (2026). Identifying the Key Drivers 

Affecting the Future of Iran's Sports Industry with a Futures Studies Approach. Journal of Sport 

Management and Development, 15(3), 153-170. 

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.25262.2828 

 

 

https://english.guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:%20nooshin.benar@guilan.ac.ir
mailto:%20nooshin.benar@guilan.ac.ir
https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.25262.2828


 154 

 

K
h
aj

eh
 K

ar
im

o
d
d
in

i 
et

 a
l,

  
Id

en
ti

fy
in

g
 t

h
e 

K
ey

 D
ri

v
er

s 
A

ff
ec

ti
n
g
 …

 

Extended Abstract 

Introduction and State of the Problem  

onsidering the current challenges and limitations in Iran's sports industry and 

national economy, including insufficient investment, underdeveloped physical 

and technological infrastructure, and the lack of comprehensive development 

policies, focusing on futures studies can serve as an effective strategy to 

identify the key drivers and future trajectories of this sector. At the same time, 

the potential capacities of the sports industry, such as its role in social 

development (Karimi et al., 2024), its economic contributions to the national economy 

(Rostamzadeh & Yadegar, 2024), and its capabilities in economic diplomacy (Naghipour Givi et 

al., 2025), underscore the significance of this domain. Despite the growing global importance of 

futures thinking, it has not yet secured a prominent position in Iran's sports research. 

Accordingly, the present study seeks to identify the key driving forces shaping the future of 

Iran's sports industry through a foresight-based approach. 

 

Methodology  

The present study, in terms of its nature, is based on the futures studies method with an 

analytical (exploratory) foresight approach. Dimensions were established to categorize the key 

factors (drivers) influencing the future of the sports industry. For this purpose, four expert 

panels were formed, comprising 11 experts and specialists from Iran’s sports industry, selected 

through purposeful sampling. The temporal horizon of the study is set for the year 2049 (1428 

in the Iranian calendar), thereby classifying it as a long-term foresight study. 

The research methodology combined data-driven approaches, derived from a comprehensive 

review of literature and scholarly works in the field of the sports industry, with the Delphi 

technique. The initial questionnaire consisted of 106 items, each rated on a five-point Likert 

scale. After collecting data in the first round, 28 items with the highest scores were selected and 

incorporated into a matrix, which was subsequently completed and evaluated based on expert 

panel feedback. 

It is noteworthy that due to the time-consuming nature of completing the matrix, the sample 

size in the second stage was limited to 11 participants. This reduction was justified by the 

improved performance of the MICMAC software when analyzing smaller sample sizes. To 

assess the degree of influence and dependence among variables (cross-impact matrix), a four-

point scale (0: no influence, 1: low influence, 2: moderate influence, 3: high influence) was 

used. Data analysis was conducted using the MICMAC software. 

 

Results  

The findings of this study, derived through a systematic foresight process and grounded in the 

insights of prominent experts in Iran’s sports industry, present a multilayered and precise 

depiction of the key drivers influencing the future of this sector. The demographic composition 

of the participants, consisting of 11 experts (8 men and 3 women) with 10 to 35 years of 

professional experience in the field of sports and holding academic qualifications at the doctoral 

and master's levels in physical education, reflects the scientific richness and adequacy of the 

C 
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research sample. 

In the first phase, through a comprehensive literature review and in-depth interviews with 

specialists, 28 key drivers were identified. These drivers were then structured into a researcher-

developed questionnaire employing a five-point Likert scale. The face and content validity of 

this instrument were confirmed by academic experts in sports management, and its reliability 

was assessed using Cronbach’s alpha coefficient (0.81) via SPSS software, indicating an 

acceptable level of internal consistency. 

In the second phase, the analysis of the expert-evaluation questionnaires and t-test results led to 

the selection of 13 final drivers from the initial 28, categorized across the political, economic, 

social, technological, legal, cultural, human resources, and environmental dimensions. In the third 

phase, structural analysis of the interrelationships among these drivers was conducted using the 

Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to Classification (MICMAC) method. The 

standardized cross-impact analysis questionnaire was distributed among experts, and responses 

were collected and entered into the MicMac software for detailed analysis. This stage facilitated 

the assessment of both direct and indirect influences each driver exerted on the others. 

In the fourth phase, findings indicated that the interrelationships among the drivers were 

characterized by a high level of complexity and instability. The matrix analysis, with a filling 

rate of 93% and a desirability rate of 100%, confirmed the statistical adequacy of the model. 

Ultimately, based on the influence-dependence analysis, eight final key drivers were identified: 

joint hosting of sports events, management stability, support for innovative sports businesses, 

meritocracy, modern technology, multinational corporations, privatization of sports clubs, and 

enhancement of Iran's international position. These drivers demonstrated the highest levels of 

influence and dependence and play a pivotal role in shaping the future trajectory of Iran’s sports 

industry. 

 

Discussion and Conclusion  

The present study, employing a futures studies approach, aimed to identify the key driving 

forces shaping the future of Iran’s sports industry. Given the increasing complexities and 

uncertainties in global environments, the use of foresight methodologies is vital to proactively 

prepare and guide strategic development. The findings of this research revealed several major 

drivers that are expected to significantly influence the evolution of the sports sector in Iran. 

Among the most critical are: joint hosting of major international sporting events, managerial 

stability, support for emerging sports businesses, meritocracy and specialization, advanced 

production and sports technology, formation of multinational manufacturing firms, privatization 

of sports clubs, and strengthening Iran’s representation in international sports organizations. 

The joint hosting of large-scale sports events emerged as one of the most influential factors. 

Hosting international events, such as the Olympic Games, can bring extensive economic and 

social benefits to the host country. These include job creation, increased tourism, and global 

exposure. Sports events serve as catalysts for infrastructure development and community 

engagement, which justifies a focused strategic effort by policymakers to secure hosting rights 

as a developmental priority. 

The second prominent driver is managerial stability, which significantly affects long-term 

planning and institutional maturity. While stability enables the accumulation of managerial 
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experience and facilitates strategic continuity, it may also foster organizational stagnation if not 

complemented by performance-based evaluations. Hence, managerial continuity should be 

supported, but only in tandem with merit-based promotion systems that ensure dynamism and 

adaptability. 

Another vital force is support for innovative sports businesses. As the global sports 

landscape through digitalization and innovation, Iran’s sports industry must embrace change by 

nurturing start-ups and fostering entrepreneurship in sports-related fields. The rise of esports, 

wearable technologies, and virtual fitness platforms demonstrates the increasing integration of 

technology and sports. Therefore, public and private sector support is essential to create an 

ecosystem where novel sports business models can thrive. 

Meritocracy and professional specialization constitute the fourth critical factor. Appointing 

individuals based on expertise, knowledge, and competency is fundamental to effective 

decision-making and governance in sports organizations. The advancement of sports systems 

hinges upon a culture that values scientific management and the inclusivity of experts. 

Developing standardized procedures for performance evaluation and human resource 

development ensures that leadership positions are filled by capable individuals, aligning 

organizational actions with strategic objectives. 

The fifth identified driver involves modern technologies and the production of advanced 

sports equipment. Technological advancements have become a central component of 

contemporary sports practices. The integration of engineering and innovation in the design of 

sports tools and infrastructure contributes to better performance and safety for athletes. To 

remain competitive, Iran must invest in the technological modernization of its sports equipment 

industry, aligning with global standards and trends. 

In conclusion, these five key drivers—hosting major events, managerial stability, support for 

sports entrepreneurship, meritocracy, and technological advancement—are foundational to 

shaping a progressive and resilient future for Iran’s sports industry. Policymakers are urged to 

develop long-term, evidence-based strategies to leverage these drivers for sustainable sports 

development. 

 

Originality/Value 

This study is among the first to systematically identify and analyze the key drivers shaping the future of 

Iran’s sports industry using a futures studies approach. The findings offer a strategic foundation for long-

term planning and policy-making in the field of sports development. 

 

Research Limitations/Implications 

The main limitation lies in the inherent uncertainty of long-term foresight and reliance on expert 

judgment. Nonetheless, the implications of this research can support scenario development and strategic 

foresight planning for Iran’s sports industry. 

 

Ethical Considerations  

Compliance with ethical guidelines 

All research procedures were conducted in full compliance with ethical standards, including informed 

consent from all participants and approval from the relevant institutional ethics committee. 
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 مقاله پژوهشی
 

 پژوهیندهیآ کردیبا رو رانیصنعت ورزش ا ندهیمؤثر بر آ یدیکل هایشرانیپ ییشناسا
 

  3 ینادر زال،   *2بنار نینوش،   1 ینیالدمیالله خواجه کرروح
 

 06/06/1402: پذیرش تاریخ                            24/02/1404تاریخ بازنگری:                     23/05/1402: دریافت تاریخ

 چکیده

 بود. یپژوهندهیآ کردیبا رو رانیصنعت ورزش ا ندهیمؤثر بر آ یدیکل هایشرانیپ ییپژوهش شناسا نیهدف از ا :هدف

است که  یو اکتشاف یلیتحل ،ینگار ندهیو آ یپژوهندهیآ هایروش ءجز تینظر ماه حاضر از پژوهشروش  :شناسیروش

 تیریمد دینظران )اساتصاحبپژوهش حاضر  یانجام گرفت. جامعه آمار یفیو ک یکم هایاز روش یبیترک یرکارگیبا ب

نفر  11روش هدفمند بود که  به یریگنمونه. دندصنعت ورزش بو نهیزم و ورزشکاران( در یکارشناسان ورزش ،یورزش

 صنعت حوزه کتب و هابر داده که حاصل مطالعات و جستجو در پژوهش یمبتن هایپژوهش از روش نی. در اشدانتخاب 

 هایداده یزمان استفاده شد. پس از گردآورطور همه بر نظر متخصصان و خبرگان ب یمبتن هایاز روش نهمچنی و ورزش

 لیقرار گرفتند و طبق نظرات پنل خبرگان تکم سیده بودند در ماترکسب کر یشتریب ازیکه امت هیگو 28مرحله نخست، 

 .شد لیوتحلهیمک تجزکیافزار مقرار گرفت و با استفاده از نرم یابیو مورد ارز

 ندهیعوامل در آ نتریهستند که مهم رگذاریصنعت ورزش تأث ندهیبر آ یعوامل مختلف پژوهش جیبر اساس نتا :هایافته

 نینو یوکارهااز کسب تیحما ت،یریثبات مد ،یبزرگ ورزش یدادهایمشترک رو یزبانیم عبارت از رانیصنعت ورزش ا

 تیحما ،یتیچندمل یدیتول یهاشرکت لیتشک ،یفناورمدرن و  زاتیو تجه داتیو تخصص، تول سالاریستهیشا ،یورزش

 بودند. یمللالنیب یهایدر نمادها و کرس رانیا گاهیجا تیها و تقوباشگاه یسازیاز خصوص

 ییشناسا یدیبه عوامل کل ژهیو ینگاهباید صنعت ورزش کشور،  یرو شیروشن در پ ایندهیساختن آ یبرا :گیرینتیجه

 داشت. شده
 سازییخصوص دات،یتول ت،یریثبات مد ،یسالارستهیورزش، شا :های کلیدیواژه

 ، دانشگاه گیلان، رشت، ایران. ، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیورزش تیریمد یدکتر یدانشجو 1

 (مسئول هنویسند) .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،و علوم ورزشی یبدن تیترب دانشکده ،ورزش تیریمددانشیار  2

  .رانیرشت، ا لان،یو هنر، دانشگاه گ یدانشکده معمار ،یگروه شهرساز، شهرسازیدانشیار  3
 

  nar@guilan.ac.irnooshin.be :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 

با  رانیصنعت ورزش ا ندهیمؤثر بر آ یدیکل هایشرانیپ ییشناسا(. 1405. )نوشین و زالی، نادر، بنار الله؛روح، الدینیکریمخواجه: استناد

 .153-170(، 3)15، مدیریت و توسعه ورزش. پژوهیندهیآ کردیرو

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.25262.2828 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
در توسعه صنعت ورزش ارائه  کنندهنییدرک عوامل تع یجامع برا یکردیرو ،یفیو ک یکم یهاروش بیبا ترک پژوهش نیا

نقش  ،یالمللنیب یهایو همکار ،یفناور یهاشرفتیپ ت،یریمانند ثبات مد یعوامل تیبر اهم دیکپژوهش علاوه بر تأ نی. ادهدیم

 است.بلندمدت صنعت ورزش مورد توجه قرار داده یداریرشد و پا نیرا در تضم یسازیو خصوص ییگراتخصص
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 مقدمه 

و  کریمیاست )شدهای تجاری و اقتصادی نیز بدل ورزش معاصر دیگر تنها یک رخداد مهم اجتماعی نیست؛ بلکه به پدیده

گذاری در ورزش و به عبارتی صنعت ورزش (. امروزه گرایش به سمت سرمایه2014و همکاران،  1نمک؛ 2024همکاران، 

(. 2007و همکاران،  2هولیهان؛ 2024زاده و یادگار، رستمعنوان یکی از صنایع سودآور روز به روز در حال افزایش است )به

پذیر بودن این منبع اقتصادی، نیازمند صادرات نفت، نوسانات قیمت آن و پایانبا توجه به وابستگی شدید اقتصاد ایران به 

و  (2025پور گیوی و همکاران، )نقی توجه به سایر صنایع که دارای پتانسیل درآمدزایی هستند را دو چندان نموده است

برداری مانند اقتصادی قابل بهرههای تجاری و بنابراین برای کشوری در حال توسعه چون ایران استفاده از تمامی فرصت

های متاسفانه در صنعت ورزش کشور عدم قطعیت .(2015صنعت ورزش یک ضرورت غیر قابل انکار است )افشاری، 

های حاشیه سود، حجم بالای کالاهای وارداتی با نام تجاری معتبر، شرایط سیاسی کشور، تورم و غیره بسیاری مانند نوسان

(. با توجه به 2016تی در بازار صنعت تولیدات ورزشی را با مشکل مواجه کرده است )ریحانی، است که کسب مزیت رقاب

های نوین رو به ها و ابهامات محیطی، امروزه گرایش به روشهای سنتی جهت مواجهه با پیچیدگیناکارآمد بودن روش

پژوهی است. رو، مطالعات آیندهی پیشهاهای نوین جهت مقابله با چالش(. یکی از روش2015افزایش است )افشاری، 

ها و صنایع در آینده را مورد بررسی قرار پذیری سازمانبینی تغییرات و رقابتپژوهی روندهای آتی و پیشدرواقع آینده

های های محیطی و تغییرات سریع از طریق خلاقیت و ایجاد فرصتدهد. این اقدامات در برخورد با عدم قطعیتمی

مند برای نگاه به پژوهی روشی نظامآینده .(2011و همکاران،  3باشد )وارومرفتن در یک اقتصاد پویا میپیش غیرمنتظره و

ها ای از فعالیت بشر و ترسیم آن است که هدف اصلی آن شناخت ساختارها، سازوکارها، فرصتآینده بلندمدت در هر حوزه

گیری از منابع به بهترین به عبارتی بهره ؛زدهی بیشتری را دارندهایی است که توان باو فرآیندهای جدید و تعیین بخش

  .(2015ها و اهداف و آمادگی برای آینده )رضوانی اصل، وجه در راستای ارزش

های مختلف، پیوند های این صنعت از جنبهدر صنعت ورزش و اقتصاد کشور و وجود پتانسیلها با توجه به چالش

درخور برای  یتواند جایگاههای بنیادین در این زمینه میعت ورزش از طریق انجام پژوهشپژوهی با صنمطالعات آینده

است در طی دهه اخیر مطالعات آکادمیک شدهپژوهی و مزایای آن سبب پژوهش در عرصه ورزش پدید آورد. اهمیت آینده

ای اروپا وجود دارد که ی فوتبال حرفه( دریافتند که دو سناریو برا2016و همکاران ) 4حول این محور بیشتر شود؛ مرکل

ها دستاوردهای بلندمدتی از اجرای تقاضاهای عمومی با توجه به امنیت استادیوم، تعادل رقابتی و در برآورد بیرونی، باشگاه

مدت تمام است که استخراج کوتاهگستردهسازی داشت. سناریو بعدی با احتمال کمتر تجاریخواهنددرگیری اجتماعی 

های پخش صاحبان مالی و کانال گذارانها با قابلیت افزوده مجازی، سرمایهبع درآمدی قابل تصور همچون استادیوممنا

اند و این ورزش را ( ورزش الکترونیک و تأثیر آن در ورزش آینده را مطالعه کرده2010) 5ن و دیبورگلیگ است. یونسو

ورزش  -1: شدان دانستند. سه سناریو در این مطالعه ارائه عنوان گزینه ممکن برای سلطه در ورزش آینده جهبه

ورزش الکترونیک  -3گری ورزش، عنوان بخشی از سلطهورزش الکترونیک به -2عنوان فرهنگ مخالف، الکترونیک به

ه پرداختند ( به مطالعه فناوری، نوآوری و آینده ورزش در آسیا و اقیانوسی2023) 6گر آینده. تان و لیعنوان ورزش سلطهبه

نمایش  -2ای، های رایانهبرپایی بازی -1و اعلام نمودند سه ترکیب از پیوند فناوری و ورزش در آینده محتمل است: 

                                                 
1 Nemec 
2 Houlihan 
3 Varum 
4 Merkel 
5 Jonasson & Thiborg 
6 Tan & Lee 
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رغم علی .های تمرینی ورزشیهای هوشمند در برنامهاستفاده از دستگاه -3فناوری جدید در رویدادهای ورزشی بزرگ و 

پژوهی در حوزه آینده هایپژوهش، اما این مهم در ورزش ایران کافی نیست، از پژوهی در کشورضرورت مطالعات آینده

( اشاره کرد که به تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی 2018روشن و همکاران )بدیاتوان به پژوهش ورزش کشور، می

های های مرجع، بازیوهعامل )گر 4( نشان دادند 2022پرداختند. حقالی و همکاران ) 1404استان خراسان رضوی در افق 

ترین نقش را در آینده ورزش همگانی در ایران داشتند. همچنین بومی و محلی، حامیان مالی، امکانات و تجهیزات( کلیدی

( دریافتند هفت عامل برنامه جامع ورزش قهرمانی، سیستم حمایتی مداوم، نظام جامع 2018کشاورز و همکاران )

های بازآموزی مربیان، تمرینات علمی درازمدت و سیستم ارزیابی عملکرد مربیان و ن، دورهاستعدادیابی، اماکن ورزشی مدر

کهَن و همکاران  عزیزیانریزی سناریو مؤثر هستند. ورزشکاران بر رفتار مدیران ورزش قهرمانی ایران با رویکرد برنامه

ها: بازاریابی و خلاقیت، رویدادها، پیشران بخش ۹( نشان دادند عوامل کلیدی مؤثر بر آینده ورزش قهرمانی در 2022)

نهاد، انگیزشی، زیرساختی و باورپذیری شناسایی شدند. های مردممجریان ورزش همگانی، آموزشی، تسهیلات، سازمان

را مورد نظر خود قرار  1416نگاری توسعه ورزش قهرمانی ایران در افق ( آینده2020مولایی سفیددشتی و همکاران )

حی و الکند. عبدالصها فراهم میاظهار داشتند ثبات در دوره تصدی مدیریتی، فرصت لازم را برای اجرای برنامهدادند و 

پژوهی مشارکت در ورزش همگانی با رویکرد تحلیل ساختاری معطوف کردند و ( مطالعه خود را به آینده2021همکاران )

های فرهنگی و ایدئولوژی، اقتصادی و تبیین اثرات پیشرانتوان با درک و شناسایی آینده این حوزه را میشد مشخص 

  .صنعتی، سرمایه مالی و انسانی، دستاورد مشارکت، سیاسی و اجتماعی آسان نمود

نگاری صنعت ورزش یکی از موضوعات کمتر توجه شده توسط محققان از لحاظ مرور مطالعات مختلف نشان داد که آینده

اند؛ اما در این بسیار زیادی به بررسی ابعاد مختلف صنعت ورزش پرداختههای هشپژوعلمی و پژوهشی است. هرچند 

مند نظام هایپژوهشنگاری ارائه نشده است. بنابراین در این میان، توجهی در زمینه آیندههای قابلمفاهیم و روشها، پژوهش

های دیگر ورزش صورت ها و حوزهدر بخش هاپژوهش های محدودی از ایناند و نمونهگرفته نگر کمتر مورد توجه قرارو جامع

اند. این در حالی است که مطالعات است. مطالعات خارجی نیز شرایط متفاوتی با داخل کشور را مورد بررسی قرار دادهگرفته

رصدد های قبلی باشند. از این رو در پژوهش حاضر محقق دتوانند مکمل پژوهشنگاری در صنعت ورزش میتخصصی آینده

 پژوهی کدامند؟های کلیدی مؤثر بر آینده صنعت ورزش ایران با رویکرد آیندهآن است به این سؤال پاسخ دهد که پیشران
 

 شناسیروش

پژوهی و تحلیلی )اکتشافی( آینده هایپژوهش، از نوع پژهشها و رویکرد نظر ماهیت، با توجه به هدف پژوهش حاضر از

های کلیدی مؤثر بر آینده بندی پیشرانمنظور شناسایی و دستهپژوهی تحلیلی بهآیندهاست. در این پژوهش، رویکرد 

طور خاص به شناسایی و تحلیل عواملی پرداخته است است. این مطالعه بهگرفتهقرار صنعت ورزش ایران مورد استفاده 

بندی عوامل راستا، برای دسته نباشند. در ایداشتهدهی به روندهای آینده این صنعت نقش توانند در شکلکه می

 .های کلیدی را شناسایی کردتوان پیشرانکلیدی مؤثر، ابعاد مختلفی در نظر گرفته شده است که بر اساس آن می

به روش هدفمند انجام شده و چهار پنل تخصصی از میان خبرگان و متخصصان صنعت پژوهش گیری در این نمونه

ای صورت گرفته است که افراد دارای تخصص و تجربه گونهها بهاند. این انتخاباب شدهنفر انتخ 11ورزش کشور به تعداد 

منظور کسب اطلاعات دقیق و معتبر از افراد صورت هدفمند بهها بهکافی در حوزه صنعت ورزش باشند. انتخاب این نمونه

که این امر  است شدهگرفته  در نظر 1428متخصص در این حوزه انجام شد. افق زمانی این پژوهش برای سال 

عنوان یک مطالعه تواند بهنگری آن است. بنابراین، این پژوهش میانداز آیندهدهنده ماهیت بلندمدت پژوهش و چشمنشان

های کلیدی مؤثر بر آینده صنعت ورزش ها و تحلیل پیشرانآوری دادهبرای جمع .شودپژوهی با افق بلندمدت تلقی آینده
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ها و کتب تخصصی حوزه و روش اصلی استفاده شده است: اول، استفاده از مطالعات موجود و جستجو در پژوهشایران، از د

آوری نظرات عنوان یک روش استاندارد برای جمعزمان از تکنیک دلفی. تکنیک دلفی بهصنعت ورزش و دوم، استفاده هم

ای اولیه کار گرفته شد. در این پژوهش، پرسشنامهبه های مختلفمتخصصان و شناسایی اتفاق نظر میان آنها در زمینه

 .آوری نمودهای متخصصان را جمعگانه لیکرت، نظرات و دیدگاهکه با استفاده از طیف پنج شدگویه طراحی  106شامل 

ور منظگویه که بیشترین امتیاز را از نظر متخصصان کسب کرده بودند، به 28های مرحله نخست، پس از گردآوری داده

ها و تعیین میزان عنوان ابزاری برای ارزیابی پیشرانتجزیه و تحلیل بیشتر در ماتریس قرار گرفتند. این ماتریس به

بر بودن فرآیند تکمیل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آنها از یکدیگر مورد استفاده قرار گرفت. در این مرحله، به دلیل زمان

مک در تحلیل افزار میکمنظور بهبود عملکرد نرمفت. این تغییر حجم نمونه بهنفر کاهش یا 11ماتریس، حجم نمونه به 

طور خاص برای مک استفاده شد که بهافزار میکها، از نرموتحلیل دادهبرای تجزیه .اطلاعات و تسهیل فرآیند انجام شد

افزار، حی شده است. در این نرمهای پیچیده و شناسایی روابط میان آنها طراهای سیستمسازی و تحلیل پیشرانمدل

شده در این کار گرفته شد. مقیاس استفادهها بهماتریس متقاطع برای نشان دادن میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشران

)تأثیر زیاد( بود که این مقیاس امکان  3)تأثیر متوسط( و  2)تأثیر اندک(،  1)عدم تأثیر(،  0ماتریس از چهار طیف شامل 

های کیفی ، که ترکیبی از دادهپژوهشاین روش  .آوردها را فراهم میابی دقیق و شفاف تأثیرات و تعاملات بین پیشرانارزی

های مؤثر بر آینده صورت جامع و دقیق، پیشراندهد که بههای تحلیلی است، به پژوهشگران این امکان را میو روش

های تواند به تدوین استراتژیها میوابط میان آنها بپردازند. این تحلیلصنعت ورزش ایران را شناسایی کرده و به تحلیل ر

 .های موجود در صنعت ورزش ایران کمک کندبرداری بهینه از پتانسیلبلندمدت و بهره
 

  هایافته

های جمعیت شناختی، متخصصینی که انتخاب شدند اشراف مناسبی به حوزه صنعت ورزش کشور در گزارش ویژگی

سال بود  35تا  10نفر زن بودند. تجربه شغلی اعضاء در حوزه ورزش بین  3نفر مرد و  8)علمی یا تجربی(، که  داشتند

گام  در بدنی داشتند.ارشد تربیتنفر کارشناسی 5بدنی، نفر تحصیلات دکتری تربیت 6و در گزارش سابقه تحصیلی، 

و مصاحبه،  پژوهش تدا از طریق روش مرور پیشینههای فضای آینده صنعت ورزش کشور اباول جهت تحلیل پیشران

صورت پرسشنامه برای تعیین میزان اهمیت هرکدام از عوامل در ، سپس این عوامل بهشدعامل کلیدی استخراج  28

ای محقق سشنامهو در قالب پر شدها استخراج ها، پیشراندر این مرحله با استفاده از مصاحبه. شدمیان خبرگان توزیع 

در این بخش ابزار اصلی  شد،طور که اشاره . همانشدآوری و سپس بین جامعه هدف توزیع و جمع گنجانده ساخته

نفر  6هم به لحاظ ظاهر و هم به لحاظ محتوایی، توسط  ها، پرسشنامه بوده است؛ روایی این پرسشنامهآوری دادهجمع

یید قرار گرفت؛ همچنین پایایی آن با استفاده از از افراد خبره و متخصص )شامل اساتید مدیریت ورزشی( مورد تأ

( 81/0آمده )دستسنجیده شد که ضریب به 25اس نسخه اسپیافزار آماری اسوسیله نرمکرونباخ و به ضریب آلفای

شده با مرور ادبیات و مصاحبه عامل کلیدی استخراج 28، پژوهشگام دوم این در  مطلوب ابزار است. دهنده پایایینشان

و از خبرگان خواسته شد تا میزان اهمیت هر عامل را از یک تا پنج  شدبا خبرگان، با پرسشنامه خبره سنجی تحلیل 

بندی گام سوم برای شناسایی و رتبهو سپس در  شدعامل کلیدی بر اساس نظر خبرگان انتخاب  13 .انتخاب نمایند

ا تدوین پرسشنامه استاندارد تحلیل تأثیر متقابل در اختیار ها، متغیرها وارد ماتریس تحلیل تأثیر متقابل شده و بآن

گام چهارم  آماده شد. 1مکمیک افزارشده برای ورود به نرمآوریهای جمعخبرگان قرار گرفتند. سپس میانگین پاسخ

مستقیم و  صورتها بر آینده صنعت ورزش بهافزار شد. تأثیرات پیشراننامه وارد نرمهای پرسشاینکه داده از پس

                                                 
1 MicMac 
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صورت مستقیم و غیرمستقیم افزار، عوامل را در دو حالت تأثیرگذار و تأثیرپذیر بهغیرمستقیم محاسبه شد. در ادامه نرم

 بندی کرد.بندی و رتبهطبقه
 

 
 یدیعوامل کل نیب میاثرات مستق شینما .1 شکل

Figure 1. Representation of Direct Effects Between Key Factors 
 
 

ها را ملاحظه کنید که با توجه به قرارگیری اکثر توانید نتیجه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشرانمی 2شکل در 

ثباتی آینده صنعت ورزش قطر نیمه بالای سمت رأس و نیمه پایین سمت چپ، بیانگر پیچیدگی و بی روی هاپیشران

ران کلیدی که بیشترین امتیاز اثرگذاری و اثرپذیری را وتحلیل، هشت پیشباشد. بر اساس نتایج حاصله از تجزیهمی

 اند.شده بیان 1در جدول اند صورت مستقیم به دست آوردهبه
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 هانشرایپ یریرپذیو تأث یرگذاری. تأث.2 شکل
Figure 2. Impact and Dependency of Key Drivers 

 
 شدههای کلیدی استخراجپیشران. 1جدول 

Table 1. Extracted Key Drivers 

 مجموع امتیازات ستون
Total Column Score 

 مجموع امتیازات ردیف
Total Row Score 

 پیشران کلیدی
Key Driver 

 ردیف
Row 

 میزبانی مشترک رویدادهای بزرگ ورزشی 53 49
Joint Hosting of Major Sporting Events 

1 

 ثبات مدیریت 53 51
Managerial Stability 

2 

 وکارهای نوین ورزشیمایت از کسبح 52 49
Support for Emerging Sports Businesses 

3 

 سالاری و تخصص گراییشایسته 51 53
Meritocracy and Professional Expertise 

4 

 تولیدات و تجهیزات مدرن و فناوری 51 49
Modern Productions, Equipment, and Technology 

5 

 تولیدی چندملیتیهای تشکیل شرکت 50 52
Formation of Multinational Manufacturing 

Companies 

6 

 هاسازی باشگاهحمایت از خصوصی 50 50
Support for Privatization of Sports Clubs 

7 

 المللیهای بینتقویت جایگاه ایران در نمادها و کرسی 4۹ 52
Strengthening Iran’s Position in International 

Symbols and Seats 

8 
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 بحث 

پژوهی های آینده، پژوهش حاضر با رویکرد آیندههای نوین جهت مقابله با پیچیدگیبا توجه به اهمیت استفاده از روش

ده ترین عوامل در آینهای کلیدی مؤثر بر آینده صنعت ورزش ایران پرداخت. نتایج نشان داد مهمبه شناسایی پیشران

وکارهای نوین میزبانی مشترک رویدادهای بزرگ ورزشی، ثبات مدیریت، حمایت از کسب از رتصنعت ورزش ایران عبا

های تولیدی چندملیتی، سالاری و تخصص گرایی، تولیدات و تجهیزات مدرن و فناوری، تشکیل شرکتورزشی، شایسته

نتایج نشان داد بودند.  المللینهای بیدر نمادها و کرسیها و تقویت جایگاه ایران سازی باشگاهحمایت از خصوصی

موثر تواند عواملی است که بر صنعت ورزش کشور در آینده می ترینقابل توجهمیزبانی رویدادهای ورزشی یکی از 

را  بسیاریهای شغلی های المپیک فرصتتوان گفت رویدادهای بزرگ ورزشی مانند بازیباشد. در تحلیل این یافته می

گونه رویدادها ای که تعداد زیادی بازدیدکننده، ورزشکار، تماشاگر و رسانه در اینگونهنماید، بهبرای میزبان ایجاد می

یابند، به همین شوند؛ همچنین، تعداد زیادی گردشگر برای تماشا و مشارکت در رویدادهای بزرگ حضور میدرگیر می

گردند. اهمیت میزبانی و عث توسعه جامعه میزبان میتوجهی بر اقتصاد دارند و بادلیل مسابقات ورزشی آثار مثبت قابل

. این یافته با نتایج ای به این رویدادها داشته باشیمای است که باید نگاه ویژهاندازهبرگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی به

ی ورزشی در ها نیز اعلام داشتند میزبانی و مشارکت رویدادهاکه آن ( همسو بود، چرا2020)فتحی و همکاران پژوهش 

آینده ورزش مؤثر است. لذا پیشنهاد پژوهش این است که مسئولان باید تلاش کنند تا با اهداف سیاسی، اقتصادی، 

گذاری کلان، به دنبال اخذ میزبانی های مختلف از قبیل تدوین برنامه راهبردی و سرمایهفرهنگی و اجتماعی به شیوه

 چنین رویدادهایی باشند.

د و بر بسیاری از عوامل مؤثر شوی در آینده صنعت ورزش تلقی میکلید عنوان دومین عامل پیشرانبهثبات مدیریت 

عنوان تواند مزایایی را عنوان کرد و هم معایب، بهبر آینده صنعت ورزش، تأثیرگذار است. در بحث ثبات مدیریت، هم می

توانند های سیاسی میاز دغدغه دور یابد، افراد بهش میجایی مدیران کاههای جابهثبات مدیران هزینه مزایا باید گفت با

مدت نیست، مدیران با توجه به اهداف بلندمدت سازمانی های کوتاهعمل کنند؛ محرک عمل مدیران صرفاً تأمین خواسته

شود؛ یریزی بلندمدت میسر مکنند؛ برنامهاست فعالیت میشدهتعریفهای دولت که در هماهنگی با اهداف و برنامه

شود. ثبات مدیریتی هم عوارضی در پی دارد. با نگاهی به مسائل فرا روی همچنین تجربه و دانش مدیران بیشتر می

اند. در بسیاری از توان دریافت که برخی مسائل ناشی از مدیرانی است که صندلی قدرت را سخت چسبیدهها میسازمان

ان مشاهده کرد که در این شرایط رکود و خمودگی در سازمان آشکار توها ماندگاری درازمدت مدیران را میسازمان

که این توانمندی بر شود؛ چراهای آگاهانه توسط مدیریت میخواهد شد. ثبات مدیریتی موجب ابقای توان اتخاذ تصمیم

ای برای ارتقای ای در صفوف عملیاتی سازمان نیز شیوهتجربه و دانش انباشته مدیران مبتنی است و ثبات افراد حرفه

( اعلام نمودند همسو بود. 2020) مولایی سفید دشتی و همکارانگذاری سازمان است. این یافته با نتایجی که سرمایه

دارند ثبات مدیریت ها اعلام می( جای تأمل دارد، آن2020) فرددانایینتایج پژوهش حال مقایسه این یافته در برابر بااین

-داشتهمعایبی نیز تواند میای که در کنار فواید احتمالی، گونهکند؛ بهای را بازی میشمشیر دو لبه تواند نقشدر ایران می

سالاری در بسیاری از مواقع قلمداد کرد که تواند عدم رعایت شایستهباشد و به سازمان آسیب برساند که دلیل آن نیز می

ت با توجه به ارجح بودن ثبات مدیریت در ایران، امید است این نهای افتد. دردر مدیریت منابع انسانی کشور اتفاق می

ای مناسب و ی آیندههای صنعت ورزش دارد، رقم زنندهعامل مهم و اثرگذار از طریق اثراتی که بر بسیاری از حیطه

ها به تگیهای مدیریتی در ورزش ایران بر اساس شایسشود پستشایسته برای صنعت ورزش کشور باشد. لذا پیشنهاد می

 افراد واگذار شود و مدیران کارآمد تشویق و ارتقا یابند و مدیران ناکارآمد، جایگزین شوند. 
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توان گفت با تغییرات شگرف وکارهای نوین ورزشی بود. در تحلیل این مورد میپیشران کلیدی دیگر، حمایت از کسب

ایجاد  رسید.ها به گوش نمیگذشته نامی از آن دنیای امروز شاهد ایجاد مشاغل جدید هستیم که شاید در یک دهه

وکارهای ورزشی موجود، خلاقیت و نوآوری در عرضه خدمات های اقتصادی ورزشی جدید، رشد و توسعه کسببنگاه

جمله بسترهایی  دهی امور ورزشی ازورزشی و فرایندهای ورزشی، نوآوری در تولید تجهیزات ورزشی و نوآوری در سازمان

تان و لی ننتایج پژوهش اند. این یافته با وکار ورزشی تعریف کردههای کسبها و فرصتدر حوزه فعالیتکه  هستند

ها ای که در آینده ورزشگونهها نیز پیوند شدید تکنولوژی با ورزش را در آینده محتمل دانستند به( همسو بود. آن2023)

های نوین در رویدادهای ورزشی گیری از متخصصین فناوریای خواهند رفت و شاهد بهرههای رایانهبه سمت بازی

ای پیروز است که خودش را منعطف توان نتیجه گرفت با توجه به این دنیای رقابتی، سازمان و جامعهخواهیم بود. لذا می

ورزش کشور ما  شود صنعت. لذا پیشنهاد میشودنماید و با تغییرات لازم کنار آمده و در بهترین زمان سوار موج تغییرات 

وکارهای نوین برای خود رقم لحاظ جایگاه در کسب نیز خود را هم پای کشورهای دیگر به جلو کشاند تا شرایط مناسبی از

ای های ویژهشود حمایتکارهای ورزشی بهبود یابد. بنابراین پیشنهاد می و تواند از طریق حمایت از کسببزند. این امر می

 شی صورت گیرد تا شاهد موفقیت اقتصاد در حوزه ورزش باشیم.کارهای ورز و از کسب

توان گفت رویکرد گرایی بود. در تحلیل این پیشران میسالاری و تخصصچهارمین پیشران کلیدی، شایسته

سالاری در مدیریت منابع انسانی در قلب مفاهیم کلیدی منابع انسانی است مانند انتخاب و ارزیابی عملکرد، شایسته

کارگیری فرد مناسب در جای مناسب بر سالاری بهریت، آموزش، توسعه و مدیریت پاداش نهفته است. شایستهمدی

 د. در کشور ماشوبین خوب و بد اختلاف قائل می ای کهگونهشده است، بهاساس دانش، تجربه و سایر موازین تعریف

بسا نیافته است، چهای مستمر و با نگاهی جامع توسعهگونههگاه بشده، اما هیچسالاری به کار گرفتهها واژه شایستهسال

رو و رقابتی بودن های آینده پیشها و عدم قطعیتاست. لذا با توجه به پیچیدگیتر هم شدههایی نامطلوبدر بخش

تخصص،  گیری قرار گیرند تا بتوانند با درایت وآینده، بسیار اهمیت دارد که افرادی شایسته بر مسندهای تصمیم

همسو بود.  (2020)ملایی سفیددشتی  پژوهشها با نتایج این یافته. ها را در بهترین زمان اتخاذ نمایندبهترین تصمیم

ها به که سرنوشت سازمان آنجا گیری آینده صنعت ورزش عنوان کرد. ازسالاری را عامل مهمی در شکلچراکه شایسته

حساب گیری سازمانی بهگیری مدیران بستگی دارد و هر اقدامی از طرف مدیر نوعی تصمیموضعیت و نتیجه تصمیم

جهت پیشرفت  ،هاگیریها در خصوص تصمیمها باید سعی شود ضمن نزدیک نمودن افکار و دیدگاهآید در سازمانمی

های شایستگی در کارشناسان توجه سازمان ایجاد شود تا بتوان به ویژگی گیری مشترک در اعضایسازمان، تصمیم

در سازمان  آنمعیارهای اساسی  بر با توجه به اهمیت شایسته سالاری بهتر است(. 201۹عیدی و همکاران، ) کرد

ه موفقیت، ، باید جهت دستیابی بتواند از تخصص مدیران سرچشمه گیردسالاری میشایستهاز آنجا که تمرکز شود. 

 مدیران متخصص را در رأس امور قرار دهند. 

توان گفت در شده، تولیدات و تجهیزات مدرن و فناوری بود. در تحلیل این پیشران میپنجمین پیشران شناسایی

های گرفته و در مهروموم های فناوری قرارچیز زندگی انسان و حتی ورزش هم تحت تأثیر پیشرفتدنیای جدید، همه

های سطح بالای واقع امروزه، سازمان ایم. درهای جدید به درون ورزش بودهتر ورود فناوریما شاهد رشد بیش ،اخیر

های مختلف کنند با ورود فناوری به حوزهورزش، اهمیت ورود فناوری به ورزش را به رسمیت شناخته و سعی می

جمله  ی را به وجود آورند که دارای مزایای متعددی ازهای ورزشهای جدیدی از انجام فعالیتهای ورزشی، شیوهفعالیت

فرد همیشه ذهن داشتن تجهیزات منحصربه. محصولات و خدمات مبتنی بر فناوری است قبیل های جدید ازتوسعه ایده

 ی ورزشکارانتا مهندسان برای عملی کردن این خواسته است. این موضوع باعث شدهکردهورزشکاران را به خود مشغول 

 رویهای استانداردسازی های خاص، استفاده از مواد مناسب و انجام آزمونهای خود را به کار بگیرند. طراحیتمام تلاش
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مهندسی و  ،ای که در این زمینه وجود دارد این است که این بخش از علمبود. نکته شده جمله اقدامات انجام تجهیزات از

خصوص راستا شود تا بتواند نیازهای تمام سطوح ورزش را بهها همروزترین فناوریبهورزش همانند سایر علوم نیاز دارد با 

و  ی(، فتح2023) یتان و ل هایپژوهشافزاری درک و رفع کند. این یافته با نتایج در ارتباط با تجهیزات و امکانات سخت

همسو بود.  (2011) انیو اکبر ییا( و آق2018و همکاران ) 1(، راتن2023و همکاران ) ی(، فسنگر2018همکاران )

اقتصادی مانند  -های اجتماعیای از محیطاستفاده از هوش مصنوعی، واقعیت مجازی و بیوتکنولوژی تقریباً هر جنبه

زودی شاهد رشد روزافزون تجهیزات با است و ما بهها و تولید کالاها را تغییر دادهفرآیند حکمرانی، مدیریت سازمان

رن خواهیم بود. صنعت ورزش کشور برای عقب نماندن از سایر کشورها، بایستی راهکارهای مناسبی برای های مدفناوری

 که در صورت غفلت در این بحث، صنعت ورزش کشور در آینده خسارات قابل گیری از فناوری در نظر بگیرد، چرابهره

تری تولید و ارائه نمود. استفاده از صورت مدرن بهشود تولیدات ورزشی را دید. بر این اساس پیشنهاد می توجهی خواهد

 است.در این بخش راهکارهای ارائه شدهفناوری در تولیدات ورزشی از  سازیها و بهینهنوآوری

های مختلف، یکی از نبهبدون شک توسعه در جهای چندملیتی بود. ، تشکیل شرکتششمین پیشران کلیدی 

تر فراهم نیافته هم برای هر چه سریعسعهبین، کشورهای تو این ختلف است. درهای اصلی رهبران کشورهای مچالش

عنوان مایه بهبینند. همواره در مباحث اقتصادی نبود سرآمدن بسترهای پیشرفت اقتصادی، خود را درگیر این مسائل می

بودن د و توسعه اقتصادی بدون فراهمدیگر، رشعبارتاست. بهشدهنیافتگی کشورها اعلام ترین عوامل توسعهیکی از اساسی

توان برای توسعه اقتصادی در این کشورها ارائه ترین راهکارهایی که میتوجهپذیر نخواهد بود. یکی از قابلسرمایه، امکان

های ورود سرمایه به کشورهای ترین شاخصگذاری خارجی و ورود تکنولوژی به این کشورهاست. از مهمسرمایهداد، 

سزا هتوانند نقشی بهای چندملیتی میکه شرکت آنجا های چندملیتی )فراملی( است. ازگذاری شرکتم، سرمایهجهان سو

ش نتایج پژوه این یافته باها بسیار مهم است. توسعه داشته باشند بررسی نتایج آن حال در توسعه اقتصادی کشورهای در

توجه و مناسب جهت توسعه قلمداد چندملیتی را فرصتی قابلهای ها شرکتهمسو هست، آن (2011) آقایی و اکبریان

وابط رامروزه د. گیریافته و با وضعیت اقتصادی نسبتاً ضعیف قرار میکردند که بیشتر مورداستفاده کشورهای کمتر توسعه

اطر، خین است. به همتهحالت صرف امنیتی و نظامی گذشته تغییر کرده و ماهیت اقتصادی به خود گرف الملل بابین

ها در سرزمینشان گذاری این شرکتاند و تمام کشورها سعی در جذب سرمایهای یافتههای فراملی اهمیتی فزایندهشرکت

د است شدن اقتصاد، از میان رفتن مرزهای سرزمینی و شناور بودن سرمایه و تولیهای جهانیجمله ویژگی را خواستارند. از

دارند. در این میان کشورهای شدن گام برمیه این مهم، در تسریع روند جهانیهای فراملی با عمل بو این شرکت

ظهور این  جذب سرمایه و تکنولوژی پیشرفته هستند که ی سریع نیازمندتوسعه برای دستیابی به توسعه اقتصاددرحال

ها ضعیف ایه این شرکتمتواند فرصتی ارزشمند باشد. در چنین شرایطی اگر کشوری در جذب سرمینان آ ها برایشرکت

شود در بخش ناپذیری را پذیرا خواهد بود. بنابراین پیشنهاد میهای جبرانلحاظ اقتصادی زیان شک ازعمل کند، بی

توانند با استفاده از ها میبت کرد. این شرکتثهای فراملی را های کشورهای دیگر بهره گرفت و شرکتورزش از ظرفیت

 داشته باشند. اقتصاد و صنعت ورزشی را یزمینه ت، بهترین نتایج درهای مختلف چند ملیظرفیت

های ورزشی برای بقاء و معمولاً باشگاهها بود. سازی باشگاههفتمین پیشران کلیدی تحت عنوان حمایت از خصوصی

ز قبل ها معمولاً اکنند. البته این راهمد خود، انتخاب و مشخص میآهایی را برای کسب درسعه خود راهتو

عنوان روند. درآمد و منابع مالی به ها در چهارچوب قوانین پیشاند و قوانینی نیز وجود دارند تا این راهشدهمشخص

هایی ها و باشگاهریزی مؤثر و حفظ استقلال سازمانشوند و برای توسعه، برنامهها شناخته میموتور محرک سازمان

                                                 
1 Ratten 
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کرده،  صورت گسترده طرفدار پیداغلبه بر مشکلات بخش عمومی که به هایباشند. یکی از راهورزشی ضروری می

وری، سازی شامل ارتقاء کارایی و بهرهواگذاری به بخش خصوصی است. برخی از پیامدهای اجرای برنامه خصوصی

های اقتصادی، نزدیک شدن به مرز تخصیص بهینه منابع، جذب منابع قابل گسترش زمینه رقابت در فعالیت

های اقتصادی در ورزش، تقویت بنیان مالکیت و مشارکت مردم در گذاری خصوصی در تأمین مالی فعالیتیهسرما

عوامل فوق بیانگر این  ،های دولت در اقتصاد ملی هستمالی دولت و اندازه فعالیتهای اقتصادی، کاستن از بار فعالیت

های دولت عنوان جایگزین گسترش مسئولیت ها بهجدی در بسیاری از کشور طورسازی بههستند که امروزه خصوصی

همسو بود،  (2017) روشن و همکارانادیبپژوهش این یافته با نتایج در تولید و توزیع کالا و خدمات مدنظر هست. 

پیشنهاد این پژوهش تأکید بر  بودند.سازی را عاملی بسیار مهم در ورزش قهرمانی عنوان کردهها حمایت از خصوصیآن

عنوان ها و در کنار آن توجه لازم به بحث تبلیغات بهسازی باشگاه. خصوصیبودها سازی باشگاهیغات در خصوصیتبل

شده ها با درآمد کسبنهایت باشگاه ها شود تا درتواند موجب درآمدزایی باشگاههای آمیخته بازاریابی مییکی از بخش

ذا ل (.2020مقدسی، گری در توسعه صنعت ورزش بردارند )های دیبا توسعه فناوری و تجهیزات مدرن خود گام

ترین . بدین منظور یکی از مناسبهای کشور در جهت درآمدزایی و استقلال قدم بردارندد باشگاهشوپیشنهاد می

ها نیز مجبورند اصلاحات ها کمتر شده و باشگاهها مسئولیت دولتها است. پس از آنسازی آنراهکارها خصوصی

هدف قرارداد درآمدزایی، تصمیمات  توانند باوجهی را پیگیر شوند. از طرفی هم چون وابستگی به دولت ندارند، میتقابل

 خود را اتخاذ نمایند.

بود. رویدادهای ورزش  شده شناساییالمللی دیگر پیشران کلیدی های بینتقویت جایگاه ایران در نمادها و کرسی

عنوان ابزاری برای تأثیرگذاری بر روابط المللی است و استفاده از ورزش بهملاقات بینمکانی برای خودنمایی کشورها و 

هایی برای توسعه و منظور رشد اقتصادی و مقابله با انزوا و خطر تحریم به دنبال راهدیپلماتیک است. امروزه کشورها به

های عنوان یکی از چالشورزشی همواره بهالمللی های بینادامه روابط با دیگر کشورهای جهان هستند. کسب کرسی

ها اعلام همسو بود. آن( 2018کشاورز و همکاران )است. این یافته با اظهارات  آمدهاساسی ورزشی ایران به شمار 

های رفع این مشکلات تواند یکی از گزینههای ورزشی مینمودند با توجه به مشکلات کنونی کشور، تصاحب کرسی

 های بسیاری درتلاش دبایبدون شک باشد. داشتهالملل در بهبود جایگاه ایران در سطح بینباشد و نقش مهمی 

المللی در نقشه راه های بینتوجه است که تصاحب کرسیالمللی صورت بگیرید، قابلهای بینکسب کرسی یزمینه

های مشکلات مختلف در عرصه است. نظر بهشدهعنوان یکی از راهبردهای مهم در عرصه ورزش قلمداد  المپیک به

المللی در کنار های بینها ورزشی، کسب جایگاهورزشی و سیاسی در جامعه و نیز تضییع حقوق ورزشکاران در میدان

نظر دیپلماسی عمومی و سیاسی در سطح بسیار خوب قرار دهد و یکی از  تواند کشور را ازهای ورزشی میکسب مدال

ترین پیشنهادها در این زمینه، اخذ (. یکی از مهم2018کشاورز و همکاران، باشد )های رفع مشکلات کشور گزینه

های ورزشی در المللی است. ایران باید تمام توان خود را برای دریافت جایگاههای ورزشی در مجامع بینکرسی

ورزشی خود را در جهان بهبود  ها مؤثر باشد و جایگاه گیریالمللی را داشته باشد تا بتواند در تصمیمبین یهامیدان

 ببخشد.

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه

توان شده، میهای شناسایییافته بر پیشراندهد که با تمرکز و توجه سازمانگیری کلی این پژوهش نشان مینتیجه

می و دقیق توسط صورت علها بهانداز آینده صنعت ورزش در ایران را بهبود بخشید. در صورتی که این پیشرانچشم

های بلندمدت و راهبردی برای ارتقاء ریزیهای مرتبط مورد تحلیل و بررسی قرار گیرند، امکان تدوین برنامهسازمان
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اهمیت کلیدی ورزش در صنعت به استقبال گسترده آحاد جامعه از  .جایگاه صنعت ورزش فراهم خواهد شد

عنوان یک پدیده اجتماعی، فرهنگی گردد؛ جایی که ورزش بهمی های ورزشی در کشورهای پیشرفته صنعتی بازفعالیت

این میزان از مشارکت مردمی و حمایت اجتماعی از ورزش، بستری  .استگرفتهو اقتصادی، مورد توجه ویژه قرار 

های ورزشی، گیری از آن و تمرکز بر فعالیتمناسب برای رشد و توسعه صنعت ورزش فراهم آورده است که با بهره

آن است که  پژوهشدر نتیجه، پیام اصلی  .بخشی اقتصاد و افزایش سرمایه اجتماعی نیز دست یافتتوان به تحرکمی

توان ها، میهای منسجم مبتنی بر آنساز در صنعت ورزش و تدوین سیاستهای تحولبا شناسایی علمی پیشران

  د.نده صنعت ورزش در کشور ترسیم نموتری برای آیهای روشنافق

 

 ها محدودیت
ها ها اشاره خواهد شد: یکی از محدودیتهایی بود که به برخی از آناین پژوهش نیز مانند هر پژوهش دیگری دارای محدودیت

کاری در محافظه عدم همکاری برخی از مدیران برای انجام مصاحبه کلیدی به دلیل نداشتن وقت برای مصاحبه بود. همچنین

شوندگان در مورد محرمانه اطلاعات مشخص بود. درنهایت در وجود اطمینان دادن به مصاحبه ت باپاسخگویی به برخی سؤالا

 ها بود. عنوان یکی از محدودیتنگری در صنعت ورزش بهدسترس نبودن اطلاعات آینده
 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 ه،یها در جذب سرماو نقش آن یکیالکترون یهاورزش انه،یماجراجو یهاتوسعه ورزش ،یورزش یچون ورزش و گردشگر یهانهیزم

 نی. همچنباشندیم یارشتهانیگسترده و م یهاپژوهش ازمندیهستند که ن ییهااز جمله حوزه ،یو رونق اقتصاد ییزااشتغال

بلکه  آورد،یاهم مکشورها فر یورزش یپلماسیو د یبرند مل یارتقا یبرا ینه تنها فرصت ،یورزش یالمللنیب یدادهایرو یبرگزار

. از رودیبه شمار م زین یبدن یهاتیمشارکت شهروندان در فعال شیو افزا نینو یهایبهبود فناور ها،رساختیتوسعه ز یبرا یبستر

، IOCمانند  یورزش یالمللنیب یهادر سازمان رگذاریتأث یهایبه کرس یابیکشورها در دست ندهیفزا قابتبا توجه به ر گر،ید یسو

FIFA  وOCAبه  نهیزم نیکه در ا ییموفق کشورها یهایاستراتژ لیو تحل ییشناسا تیبا محور ییهاپژوهش شودیم شنهادی، پ

 افتهیتوسعه یکلان ورزش در کشورها تیریدر حوزه مد یپژوهاستیو س یقیو اجرا شود. مطالعات تطب یطراح اند،دهیرس قیتوف

از  یریگو بهره یانفوذ منطقه شیافزا ،یالمللنیب گاهیدر جهت بهبود جا رانیون اچ ییکشورها یمناسب برا ییالگو تواندیم

 ورزش فراهم آورد. یافزارنرم یهاتیظرف
 

 ملاحظات اخلاقی 

 های اخلاقیرعایت دستورالعمل
ها با رعایت دادهاست. گردآوری و تحلیل  های علمی انجام شدههای اخلاقی پژوهشتمامی مراحل پژوهش مطابق با دستورالعمل

 است.  ها انجام پذیرفتهکنندگان و رعایت حقوق آناصول صداقت علمی، حفظ محرمانگی اطلاعات مشارکت

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

 از ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است. این پژوهش در 

 منابع مالی
 .است گرفتهنصی انجام حمایت مالی مستقیم از نهاد، سازمان یا مؤسسه خا گونههیچ

 مشارکت نویسندگان
 درصد در نگارش این مقاله سهیم بودند. 30درصد و نویسنده سوم  30درصد، نویسسنده دوم  40نویسنده اول 

 تعارض منافع
 .ای یا شخصی در ارتباط با موضوع پژوهش وجود نداردگونه تعارض منافع مالی، حرفههیچ
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 تقدیر و تشکر
 دارند. کنندگان اعلام میاتب قدردانی خود را از تمامی مشارکتنگارندگان مقاله مر
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