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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to providing a Conceptual Analysis 

Framework for Sustainability of Championship Sports. 

Methodology: This research was carried out using qualitative method with 

semi-structured interviews with 16 people including professors and experts who 

were selected by purposeful sampling. The data collection method was a study 

of previous research and open interviews. To examine the face and content 

validity, the research findings were presented to the participants, and the study's 

text was studied and their point of view was applied. In order to assess 

credibility, transferability and verifiability, the research findings were presented 

to the participants, and the text of the theory was studied by them and their point 

of view was applied. The method used for reliability was an intra-subject 

agreement method. The average agreement within the subject was 0.88. Based 

on the findings, the number of open-source codes is 64, which is categorized in 

the form of 21 concepts. 
Results: Total concepts included nine major indicators with social and cultural 

factors, talent management, organizational factors, infrastructure, control and 

supervision, knowledge and information, research and development, support 

and support systems, and productivity. 
Conclusion: At the end, it should be pointed out that in order to achieve the 

development of the championship sports based on the alignment of the land, we 

should pay attention to various indicators and plan the development of sports 

championship based on the alignment of the land. 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

Sport has a special place as one of the factors affecting health in all periods of 

life and is one of the effective tools in guiding social forces to achieve 

sustainable development, especially in societies with high population growth, 

which not only accounts for the lowest cost compared to other management 

costs of the system, but also has the ability to create more added value than 

other factors. It is also considered one of the main tools for paying attention to 

humans as the axis of sustainable development. Today, sustainable development 

is considered as an important and fundamental policy not only in the leadership 

of international organizations, but also in many national, regional and local 

institutions around the world. An important issue in the heterogeneity of the 

country's sports development, in addition to sports inequalities resulting from 

economic imbalances and the lack of proper distribution of resources and 

facilities, is the existence of a special structure of the planning system. 

Therefore, the need to reduce provincial differences in terms of sports 

development, pay attention to regional planning, and follow balanced and 

balanced policies in creating equal opportunities for resources and facilities is 

felt. In short, all of these things are not possible except by following and putting 

on the agenda a conceptual and planned framework for the sustainable 

development of the country's championship sports. 

Methodology  

Since the aim of the present study was to present a conceptual analysis 

framework for the sustainability of championship sports, a qualitative method 

was used. Accordingly, the theoretical foundations and background of the 

research were first examined. 

In this way, by identifying concepts related to the development of championship 

sports based on land planning and taking inspiration and applying these 

concepts, the richness of the work was added; then, by conducting interviews 

and asking open questions to explore and describe the attitudes of the 

interviewees, a wealth of information was collected regarding the development 

of championship sports based on land planning, and finally, with the help of 

qualitative analysis and through a process of open and axial coding, the research 

findings were categorized and the effective indicators on the development of 

championship sports based on land planning were identified. In this study, using 

a purposive sampling method, a total of 16 experts and specialists were
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interviewed. Although the data collected reached theoretical saturation from the 

twelfth interview, but for greater certainty, the interviews continued until the 

sixteenth person . 

Two stages were used in this study. The first stage includes the open coding 

method: For conceptualizing data and analyzing information, one of the 

methods is to use open coding to classify data into specific categories. In the 

open coding stage, concepts are brought to the surface from the depth of the 

data. The analyst also looks at how the categories and their characteristics are 

formed. In the next stage, the axial coding process was carried out. Axial coding 

is the process of converting concepts into components . 

To do this, the theorist selects a concept from the set of concepts in the open 

coding stage as a category and, through a process, associates other synonymous 

concepts with it. This coding is considered axial because it is carried out around 

a research category. Selective coding also involves determining the focal 

category, condition categories, strategy, and process . 

To verify validity, the research findings were presented to the participants and 

the theoretical text was studied by them and their points of view were applied. 

Data reliability was achieved by showing the path of the researchers' decisions 

and also by making all raw data, analyzed, codes, categories, study process, 

primary objectives, and questions available to the professors, and by carefully 

auditing the correctness of all research steps by the experts. To calculate test-

retest reliability, a sample of interviews is usually selected from among the 

interviews conducted. Each interview is coded twice within a short and specific 

time interval; then the identified codes are compared with each other. This 

method is used to assess the consistency of the researcher's coding. In each 

interview, codes that are similar to each other in the time interval are identified 

as "agreement" and dissimilar codes as "disagreement". In the present study, 

three interviews were selected from among the interviews and one of the 

researchers coded them within a month. The total number of codes in these 

three interviews is 27 and the number of agreements is 12. According to the 

relationship of the percentage of intra-subject agreement, the reliability based 

on the formula of the percentage of intra-subject agreement is appropriate 

(0.88). The sample size in the qualitative phase of the research included 13 

PhDs and 3 PhD students, all of whom had mastery of the subject. Also, 7 of 

these people had a degree in sports management and 9 had a degree in 

economics. 
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Results  

Total concepts included nine major indicators with social and cultural factors, 

talent management, organizational factors, infrastructure, control and 

supervision, knowledge and information, research and development, support 

and support systems, and productivity. 

 

Discussion and Conclusion  

Based on the research findings total concepts included nine major indicators 

with social and cultural factors, talent management, organizational factors, 

infrastructure, control and supervision, knowledge and information, research 

and development, support and support systems, and productivity. Based on the 

research findings and the importance of paying attention to the development of 

national championship sports, it is suggested that the Ministry of Sports and 

Youth, in distributing its budget, facilities, and activities, pay fair attention to all 

provinces of the country so that all people in all parts of the country can benefit 

from sports resources and facilities for their prosperity, and that the three factors 

of the centralized political structure of sports in the country, the existence of 

sports brokers in different regions, and the rapid transformation and relocation 

of sports managers in the provinces be planned and controlled. Also, they 

should take advantage of advanced sports technology, strong information 

resources in the provinces, and hardware and software systems in sports in order 

to develop championship sports. 

Keywords: Planning, Sustainability, Development, Sport, Championship. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 37، پیاپی  اولماره  ، شمسیزدهسال  
   jsmd.202/096.290713.110.22124 :ناسه دیجیتالیش

         

 مقاله پژوهشی
 

 قهرمانی  ورزش پایدارسازی مفهومی تحلیل وبچارچ ارائه
 

       4محمدی نصراله  ،3نژاد   امیر سعید ،2رضوی محمدحسین  سید ،1*شیرزادی رضا
 

 22/03/1400: پذیرش تاریخ                                                             28/09/1399: دریافت تاریخ       

 چکیده

 . بود  قهرمانی  ورزش  سازی پایدار  مفهومی  تحلیل  رچوباچ   ارائه  حاضر،  پژوهش  هدف :هدف 

  ورزش  خبرگان   و   متخصصان  شامل   نفر   16  با   باز   های مصاحبه   انجام   با   کیفی  مطالعه   این   شناسی:روش

  صوری  روایی   بررسی   برای .  گرفت   صورت   شدند،   انتخاب  هدفمند   گیری نمونه   روش   از   استفاده   با  که   قهرمانی 

  و   ارائه   مشارکتکنندگان   برای   را   ها یافته   تأییدپذیری،   و   انتقال   اعتبار،   ش سنج   جهت   همچنین   و   محتوایی،   و 

  توافق   روش   اعتماد،   قابلیت   برای   استفاده   مورد   روش .  شد   اعمال   نظراتشان نقطه   و   مطالعه   ها آن   نظریه   متن 

  ، ها مصاحبه  از  حاصل  های داده . شد  گزارش   0/ 88  موضوعی  درون  توافق  میزان  میانگین. بود  موضوعی  درون 

  مدل   های مقوله   باز،   کدگذاری   از   استفاده   با .  شدند   تحلیل  انتخابی   و   محوری   باز،   کدگذاری   مرحله   سه   طی 

  کدگذاری   ادایم پار   قالب   در   ها مقوله   این   بین   پیوند   محوری،   کدگذاری   مرحله   در   سپس،   شد؛   شناسایی 

  داستان   سیر   تشریح،   ی ذار کدگ   پارادایم   اجزای   نیز،   انتخابی   کدگذاری   مرحله   در   و   ادامه   در .  شدند   تعیین 

 .گرفت   شکل   نهایی  نظریه  و   ترسیم 

  مجموع .  شد   بندی دسته   مفهوم   21  قالب   در   که   بود   مورد  64  باز   کدهای   تعداد   ها یافته   مبنای   بر  ها:یافته 

  عوامل   استعداد،   مدیریت  فرهنگی،   و   اجتماعی   عوامل   عناوین  با   اصلی   خص شا   9  قالب   در   هم   مفاهیم 

  پشتیبانی،  و  حمایت   توسعه،  و   تحقیق   سیستم  اطلاعات،   و  دانش   نظارت،   و  کنترل   ها، زیرساخت   سازمانی، 

 .گرفتند   جای   وری بهره 

  مؤثر   یهاشاخص   به  قهرمانی  ورزش   توسعه  تحقق  راستای  در  نمود  بیان  باید  پایان  در  گیری:نتیجه

  و   بنیاندانش   هایسیستم   از  استفاده  کرد  بیان   باید  راستا  این  در.  نمود  توجه  پژوهش این  نتایج  از حاصل

 . باشد  مثمرثمر  تواندمی   بسیار  محیطی  عوامل

 . ی ورزش، قهرمان   ، ی ساز   دار ی توسعه، پا   ، ی ز ی ر برنامه   های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 

وامل مؤثر بررر سررلامتی  ورزش به عنوان یکی از ع

ای  هررای زنرردگی از جایگرراه ویررژهدر تمررام دوران

 & Afzali)برخرررروردار برررروده اسررررت  

Bahramfard, 2018)  از یکرری و برره عنرروان  

 اجتماعی  نیروهای هدایت در تأثیرگذار ابزارهای

 بررا در جوامرر   به ویژه پایدار، توسعه تحقق برای

 کمترررین تنهررانرره  که باشدمی بالا جمعیت رشد

 یریتیدمرر  هررایهزینرره  سررایر مقابل در را هزینه

 ایجاد توان کهبل دهد،می  اختصاص خود نظام به

 را عوامررل سررایر به نسبت بیشتری  افزودهارزش

  برره توجرره ابزار تریناصلی از همچنین یکی  .دارد

  محسرروب پایرردار توسررعه محررور عنوانبرره انسان

. همچنین توسعه پایدار  (Plan, 2015)شود  می

هررای  تدر ورزش از محورهررای اصررلی و اولویرر 

بدنی و علوم    پژوهشی و فناوری پژوهشگاه تربیت

ورزشی کشور در سررال جرراری و آترری نیررز قرررار  

گرفترره اسررت . لازم برره تکررر اسررت پایررداری در  

توسعه به معنی تعادل بررین سررلامتی اقتصررادی،  

تیری است کرره  عدالت اجتماعی و قابلیت انعطاف

کنررد؛ و  اندازی طولانی مدت را ترردوین مرریچشم

ا تأکیررد بررر نهادینرره شرردن  پایدار ورزش بتوسعه 

ای  هررای توسررعهورزش در جامعرره، دوام برنامرره

ورزش با در نظر گرفتن ابعاد اقتصادی، اجتماعی  

 ,Mandalizadeh)باشررد  و محیط نهادی مرری

2014). 

 از مهمرری بخررش برردنیتربیت و ورزش توسررعۀ

  اسررت جامعه هر در اجتماعی – اقتصادی توسعۀ

هررای  هررای اسررتراتژیک در بخشو ارائرره برنامرره

خرروردار اسررت.  مختلف آن از اهمیررت خاصرری بر

ای  وزه گسررتردهورزش، حرر دستاوردهای توسررعه  

دارد و موجرررب رونرررق اقتصرررادی و شرررکوفایی  

شود، بر این مبنررا اسررت کرره ورزش  اجتماعی می

هررا در عرصرره  قهرمانی و پیررروزی پیوسررته ملررت

هررای ورزشرری، موضرروعی اساسرری اسررت  رقابت

(Sameenia, Paymanizad, & 

Javadipour, 2013)  . 

 عنرروان  نه فقط به لیالملبین ورزشی هایرقابت

 هررایبرنامرره  برره مثابرره بلکه ورزشی، رویدادهای

 اهمیررت شهری نیررز، وسازساخت بهسازی کلان

 ورزشی دیدارهای  از طرفی، با برگزاری  .اندیافته

 و بیشررتر چرره هررر ارتباط  و المللیبین سطح در

 دستاورد ناگون، بهترینگو  و اقوام ملل بین بهتر

 همزیسررتی و متفرراه ایجرراد  همانررا کرره بشررری

در    .نمایرردمی رخ هاست،انسان  بین آمیزمسالمت

 هررایرقابررت واق  بایررد گفررت در عصررر کنررونی،

 نژادی، و سیاسی هایبندیدسته  از فارغ ورزشی

 و هررابیشررتر انسرران هرچرره پیونررد  برررای محلی

هاسررت  آن بررین فرهنگرری تبررادلات  سرراززمینه

(Plan, 2015)نی و  . از ایررن رو ورزش قهرمررا

ای برای  توجه به رشد و توسعه آن از اهمیت ویژه

 در هر باشد؛ بنابراین توفیقکشورها برخوردار می

 و توجرره مسررتلزم قهرمانی ورزش  ویژه به حوزه

  و  هرراسازمان  که  باشدمی  برنامه راهبردی داشتن

 کشور  از و خارج داخل در ورزشی هایفدراسیون

د  انرر آورده روی آن برره یرررخا هررایسررال در

(Farahani, Keshavarz, & Sadeghi, 

 یررک عنرروان  برره پایرردار توسعه امروزه  .(2017

 رهبررری  تنهررا در نرره اساسرری و مهررم سیاسررت

 از بسرریاری  در بلکرره المللرری،بررین هررایسازمان

 سراسررر در  محلرری و ایمنطقرره مؤسسات ملی،

؛  (Delladetsima, 2012)است   مطرح جهان

های ورزشی نیز از ایررن امررر مسررتثنی  فدراسیون

نیسررتند و ضرررورت وجررود پایدارسررازی ورزش  

قهرمانی بررا توجرره برره اهمیررت آن برررای کشررور  

شررود. چرررا کرره علرری رغررم افررزایش  احساس می
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های ورزش قهرمررانی،  ها و تجانس سیستمرقابت

-استراتژی مطلوب برای موفقیت در سطوح بررین

 ,Javadipour)الملرری هنرروز نررامعلوم اسررت  

و این مهم نیاز به یک چارچوب تحلیلرری  (2015

هررای  قوی دارد. بررسی عملکرد برخی از سازمان

هررایی کرره  ورزشی حاکی از این است که سازمان

بی به اهداف خود از  برای انجام مأموریت و دستیا

ریزی راهبررردی  مدیریتی قوی و مبتنی بر برنامه

های مختلف از جملرره  استفاده کردند، در فعالیت

هررای چشررمگیری  ورزش قهرمررانی برره موفقیت

دست یافتند. برای نمونرره، کشررور چررین از رتبرره  

آتلانتا به رتبه اول المپیک   1996چهارم المپیک 

ه هفررتم در  پکررن و اسررترالیا نیررز از رتبرر   2008

چهررارم در المپیررک    المپیررک آتلانتررا، برره رتبرره

 ,Seif)سررریدنی و آترررن دسرررت یافتنرررد  

Goudarzi, Hamidi, & Khatibi, 

. اما متأسفانه با توجه برره اینکرره توسررعه  (2011

برردنی بخررش مهمرری از توسررعه  ورزش و تربیررت

جامعررره اسرررت  اجتمررراعی در هرررر  اقتصرررادی

(Sameenia et al., 2013)  ورزش قهرمررانی ،

 قوانین و نیافته  را خود خاص جایگاه هنوز ایران

است   نشدهآن تدوین  توسعه و حمایت برای ویژه

از    .(1394)ستاد تدوین برنامرره  ششررم توسررعه، 

رو، انجام مطالعاتی در خصوص ارائه چارچوبی  این

  مفیررد در جهررت رشررد و توسررعه ورزش کشررور

 خصوصررررراش ورزش قهرمرررررانی و شرررررناخت  

های تأثیرگررذار بررر ایررن رونررد اهمیررت و  شاخص

ضرورت ویژه دارد. چرا کرره کشررور از پتانسرریل و  

اسررتعدادهای بررالایی در حرروزه ورزش قهرمررانی  

برخوردار است. مرور مطالعات گذشته نیز اهمیت  

ای که فراهانی و  اند به گونهاین امر را تأیید کرده

قرروت   ( در تحقیق خررود نقرراط1395همکاران  )

را برره طررور جررز    ایررران قهرمررانی ورزش توسعه

اند. به طور مشابه در داخل کشررور  مشخص کرده

(، بنررار و همکرراران  1397ملایرری و همکرراران )

نژاد و  (، رمضانی1396(، باقری و قدیمی )1397)

(،  1396(، پورکیانی و همکرراران )1396هژبری )

  1ری و همکرراران(، صاب1396سوادی و همکاران )

(، راسررخ و  1397(، کاشررف و همکرراران )2018)

(،  1392(، نظررری و قاسررمی )1394سررجادی )

(، مظفرررری و  1391نصررریرزاده و همکررراران )

پناهی و همکررراران  (، سررریف1391همکررراران )

( و در خررارج کشررور نیررز آسلسررتین و  1390)

  3(، مکینتررررراش و همکررررراران2019)  2ادواردز

( دارنرررل و  1920)  4(، تررران و همکررراران2019)

(،  2018)  6( و  بررل و همکرراران2019) 5همکاران

مطالعاتی در حوزه ورزش قهرمانی انجررام داده و  

 & Asselstine)اند  به نتایج مختلفی دست یافته

Edwards, 2019; Bagheri & Gadimi, 

2017; Darnell, Field, & Kidd, 2019; 

Farahani et al., 2017; Kashef, Syed 

Ameri, Ahmadi, & Marefat, 2018; 

MacIntosh, Parent, & Culver, 2019; 

Mallaei, Ramzaninejad, Yasoori, & 

Javadipour, 2018; Nasirzadeh, 

Goudarzi, Farahani, & Goudarzi, 2012; 

Nazari & Ghasemi, 2013; Pourkiani, 

Hamidi, Goodarzi, & Khabiri, 2017; 

Ramezani nezad, Rahmati, Miryousefi, 

& Nejad Sajadi, 2017; Ramzaninejad 

& hozhabri, 2017; Savadi, 

Hemmatinejad, Gholizadeh, & 

GoharRostami, 2017; Seif et al., 2011; 

Tan, Zheng, & Dickson, 2019; Vafaei 

Moghaddam, Farzan, Razavi, & 

Afshari, 2019). 

 
1. Saberi et al 

2. Asselstine& Edwards 

3. MacIntosh et al 

4. Tan et al 

5. Darnell et al 

6. Bell et al 
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در حقیقررت کشررور ایررران بررا توجرره برره سرروابق  

درخشان و پربار تربیت ورزشی از دوران باسررتان  

و همچنین به عنوان شانزدهمین  کشور وسی  و  

هفدهمین کشور پرجمعیت جهان کوشیده است  

هررای موجررود خررود در چنررد رشررته  تا از ظرفیت

ورزشی، حضور مرروفقی در المپیررک و مسررابقات  

د. البته باتوجرره برره شرررایط  اشالمللی داشته ببین

هررای  فرهنگی، اجتماعی و سیاسرری ایررران چالش

برراره وجررود دارد، ولرری بررسرری  بسرریاری در این

هررای  سرروابق حضررور ایررران در المپیررک و بازی

توان از نگاه دیگری  دهد که میآسیایی نشان می

 Ramzaninejad)این حضور را تحلیررل کرررد  

& hozhabri, 2017)  برردین معنرری کرره بررا ،

براسرراس   کرره توسعه بلندمدت برنامه داشتن یک

  هاییخصشا توزی  معیارها، به توجه با بتوان  آن

 قرررار  کاوش و مطالعه مورد ی کشوردرگستره را

  ای برررایپایرره و بسررتر عنرروان برره و داد

 در  اجرایرری ورزش قهرمررانی هایگذاریسیاست

گرفت. گرچه یکی از مسائل موجود بررر سررر   نظر

 در حاکم نگرش راه توسعه پایدار ورزش قهرمانی

 بیشتر متمرکز، کشور است که ریزیبرنامه  نظام

 متعررادل توسعه به کافی توجه فاقد و  گرنبخشی

 و طبیعرری هررایظرفیت اساس بر مناطق کشور

 تضاد افزایش موجب است. این روند هاآن  انسانی

شررده اسررت   کشررور منرراطق در نامتعادل رشد  و

(Aqatabar Roudbari, barimani, 

Aghamirzaee mahali, & Saffarian 

Hamedani, 2018)  ممکن صورت، این و در 

رونررد   از هررابخررش سررایر ماننررد نیز ورزش است

باشررد   برخرروردار نامتوازن و نابرابر یافتگی توسعه

(Mallaei et al., 2018)  .  مسررأله مهررم در

-ناهمگنی توسعه ورزشی کشور علاوه بر نابرابری

های اقتصادی و  های ورزشی ناشی از عدم تعادل

عرردم توزیرر  مناسررب منرراب  و امکانررات، وجررود  

رو  ریزی اسررت. از ایررنساختار خاص نظام برنامرره

های استانی از لحررات توسررعه  لزوم کاهش تفاوت

ای و  طقهریزی منیافتگی ورزشی، توجه به برنامه

های متعادل و متوازن در ایجاد  پیروی از سیاست

 فرصرررت برابرررر منررراب  و امکانرررات احسررراس  

ی این موارد ممکررن  شود. و در یک کلام همهمی

نیست مگر با پیررروی و در دسررتورکار قررراردادن  

ریزی شده در راستای  چارچوبی مفهومی و برنامه

 توسعه پایدار ورزش قهرمانی کشور.   

بررا توجرره مطالررب مررذکور و در نظررر    در نهایررت،

گرفتن اهمیررت رشررد و توسررعه ورزش قهرمررانی  

برای کشور در حال توسعه ایررران، مزایررا و ارزش  

افرررزوده آن بررررای افرررراد جامعررره؛ نیازمنررردیم  

های  های ورزشی برای بخشترین برنامهمتناسب

مختلررف کشررور بررا اسررتفاده از امکانررات موجررود  

سررازی  ریق پیادهطراحی گردند که این مهم از ط

یک نظام جام  و یک چررارچوب کلرری در ورزش  

کشور محقق خواهد شد. چرا کرره همررانطور کرره  

گیررری از  تکر شد توسعه ورزش قهرمررانی و بهره

مزایرررای مسرررتقیم و غیرمسرررتقیم آن بررردون  

گذاری مناسررب میسررر  ریزی و سیاسررتبرنامرره

جررایی کرره جامعرره ایررران در عررین  نیسررت. از آن

ز تکثررر و تنرروع اقلیمرری و  یگررانگی و وحرردت ا

ای برخوردار است و با توجه برره  فرهنگی گسترده

هررا  های فرهنگی و اقلیمی بر ظرفیتتاثیر تفاوت

و استعدادهای تاتی ورزشرری و همچنررین وجررود  

های عمده میان سرربک زنرردگی و محرریط  تفاوت

-زیستی مردم مناطق مختلف ایران، به نظر مرری

پایدارسازی  رسد پرداختن به مطالعات اختصاصی  

ورزش قهرمانی از اهمیت قابل توجهی برخرروردار  

های تأثیرگذار بر ایررن رونررد  و آشنایی با شاخص

حائز اهمیت است. از این رو پررژوهش حاضررر بررا  
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  یدارسازیپا  یمفهوم  لیارائه چارچوب تحلهدف  

   انجام شد.    یورزش قهرمان

 

 شناسی پژوهش روش

پژوهش حاضر  از آن وب  ارائه چارچ جا که هدف 

ی بود،  ورزش قهرمان  یدارسازیپا  یمفهوم  ل یتحل

از روش کیفی استفاده شد. بر این اساس، نخست  

پژوهش   پیشینه  و  نظری  مبانی  بررسی  به 

 پرداخته شد.  

با   مرتبط  مفاهیم  شناسایی  با  که  طریق  این  از 

توسعه ورزش قهرمانی بر مبنای آمایش سرزمین  

به غنای  و الهام گرفتن و به کاربردن این مفاهیم  

کار افزوده شد؛ سپس با اجرای مصاحبه و طرح  

نگرش  پرسش  توصیف  و  اکتشاف  برای  باز  های 

در   اطلاعات  از  انبوهی  شوندگان،  مصاحبه 

خصوص توسعه ورزش قهرمانی بر مبنای آمایش  

جم  کمک سرزمین  به  نهایت  در  و  شد  آوری 

شیوۀ   به  فرایندی  طی  و  کیفی  تحلیل  روش 

محوری، و  باز  تحقیرق  یافته   کدگذاری  های 

شاخص دسته و  شد  توسعه بندی  بر  مؤثر  های 

سرزمین   آمایش  مبنای  بر  قهرمانی  ورزش 

شناسایی شد. در این پژوهش با استفاده از روش  

با   مجموع  در  هدفمند،  گیری  از    16نمونه  نفر 

های باز قرار  کارشناسان و خبرگان مورد مصاحبه 

داده دوازدهم  مصاحبه  از  اگرچه  های  گرفتند. 

گردآوری شده به اشباع نظری رسیدند؛ اما جهت  

ها تا نفر شانزدهم ادامه  اطمینان بیشتر مصاحبه 

 پیدا کردند.  

گردید.   استفاده  مرحله  دو  از  پژوهش  این  در 

برای   باز:  کدگذاری  روش  شامل  نخست  مرحله 

داده مفهوم  از سازی  یکی  اطلاعات،  تحلیل  و  ها 

اروش  باز  کدگذاری  از  استفاده  با  ها  تا  ست 

داده  بتوان  آن  از  مقوله استفاده  در  را  های  ها 

کدگذاری   مرحله  در  کرد.  بندی  دسته  مشخص 

داده عمق  از  مفاهیم  آورده  باز  سطح  به  ها 

دهی  گر به نحوه شکلشوند. همچنین تحلیلمی

ویژگیمقوله  و  آن ها  میهای  پردازد  ها 

(Corbin, Strauss, & Strauss, 2015)  .

انجام   محوری  کدگذاری  فرایند  بعد  مرحله  در 

شد. کدگذاری محوری، فرایند تبدیل مفاهیم به  

 هاست.  مؤلفه 

این  مجموعه  نظریه   کار،برای  از  مفهومی  پرداز 

مقوله،   عنوان  به  را  باز  مفاهیم مرحله کدگذاری 

می مفاهیم  انتخاب  سایر  فرایندی  طی  و  کند 

سازد. این کدگذاری  معنا را به آن مرتبط میهم

می قلمداد  محوری  دلیل  این  حول  به  که  شود 

می صورت  پژوهش  مقوله  یک  گیرد.  محور 

انتخابی   کدگذاری  در  طبقه همچنین  تعیین  به 

فرایند   و  استراتژی  و  شرایطی  مقولات  محوری، 

 شود. پرداخته می 

یافته روایی،  بررسی  برای  برای  را  پژوهش  های 

توسط   نظریه  متن  و  ارائه  کنندگان  مشارکت 

آن آن نظرات  نقطه  و  مطالعه  شده  ها  اعمال  ها 

داده پایایی  مسیر  است.  دادن  نشان  طریق  از  ها 

و   پژوهشگران  دادن  تصمیمات  قرار  همچنین 

داده  کدها،  تمامی  شده،  تحلیل  خام،  های 

سؤال مقوله  و  اولیه  اهداف  مطالعه،  فرآیند  ها  ها، 

صاحب   دقیق  حسابرسی  با  و  اساتید  اختیار  در 

گام  تمام  درستی  تأیید  نظران  مورد  تحقیق  های 

آزمون،   باز  پایایی  محاسبۀ  برای  گرفت.  قرار 

مصاحبه  میان  از  انجرامعمولاش  گرفتره،  های  م 

شود. هر  چنرد مصراحبه بررای نمونه انتخاب می

مصاحبه  از  و  یک  کوتاه  زمانی  فاصلۀ  در  ها 

کدهای   سپس  شده؛  کدگذاری  بار  دو  مشخصی 

میمشخص مقایسه  یکدیگر  با  این  شده  شوند. 

به   پژوهشگر  ثبات کدگذاری  ارزیابی  برای  روش 
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ها، کدهایی که رود. در هر یک از مصاحبه کار می 

عنوان  در   با  یکدیگرند،  مشرابه  زمرانی  فاصلۀ 

»عدم   عنوان  با  غیرمشابه  کدهای  و  »توافق« 

می مشرخص  حاضر  توافرق«  پژوهش  در  گردند. 

مصاحبه  میان  از  مصاحبه  و  سه  شد  انتخاب  ها 

را   آن  ماه  یک  فاصلۀ  در  پژوهشگران  از  یکی 

سه   این  در  کدها  کل  تعداد  کرد.  کدگذاری 

  12و تعداد توافق برابر  مورد    27مصاحبه برابر با  

موضوعی   درون  توافق  درصد  رابطه  بنابر  است. 

درون   توافق  درصد  فرمول  اساس  بر  پایایی 

 (. 88/0باشد )مناسب می   1موضوعی 

تعداد نمونه آماری در فاز کیفی پژوهش، شامل  

و    13 تخصصی  دکتری  دانشجوی    3نفر  نفر 

بر  دکتری تخصصی بود که همگی دارای تسلط 

نفر دارای   7. همچنین از این تعداد موضوع بودند

نفر دارای    9مدرک تحصیلی مدیریت ورزشی و  

 . باشندمدرک اقتصاد می

 های پژوهش یافته 

  های مصاحبه   باز  کدبندی  به  بخش  این  در

 در   را  هامصاحبه  متن  هر  و  پرداخته  پژوهش

  گونهاین  به.  ایمنموده   بندیدسته  مفاهیم  قالب

 تأیید   و  حققینم  گروه  استنباط  اساس  بر  که

  شده،   مشخص  باز  کدهای  از  کدام  هر  اساتید

  مفاهیم  قالب  در  مشابه  کدهای  گروه  سپس

  کدام  هر  بعد  مرحله  در.  شد  بندیدسته  کلیدی

  هایدرتم  معنایی  قرابت  مبنای  بر  مفاهیم  از

  منتهی  مراحل  این  تمام.  شد  داده  جای  ایویژه 

  پایدارسازی   مفهومی  تحلیل   چارچوب  ارائه  به

 
1 

 

  کدبندی   از  حاصل  نتایج.  شد  قهرمانی  ورزش

 . است  شده  گزارش  تیل  هایجدول   در  هاداده 

  استخراج   اولیه  کدگذاری  مرحله  در  که   مفاهیمی

  مرحله  در  عمده  هایمقوله   تشکیل  جهت  شدند،

 و  تجزیه  مورد مجدداش ثانویه، یا متمرکز کدگذاری

  16  تولید  تحلیل  این  نتیجه.  گرفتند  قرار  تحلیل

  از   هرکدام  همراه   به  موارد  این.  بود  عمده  مقوله

  به  1  جدول  در  مرتبط  ریزمفاهیم  و  مفاهیم

 . درآمدند  نمایش
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 ( محوری  کدگزاری)  اولیه کدهای  و مفاهیم ها، مقوله .1جدول 

 کد اولیه مفاهیم  هامقوله 

 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 

 فرهنگ ورزشی
 اهاستان  در  اجتماعی سالم هایفعالیت  شیوع

 های مختلف ایجاد ارتباطات غنی در بین نسل 

 ایجاد فضای امید و سرزندگی در سطح مناطق 

 ترغیب اجتماعی 

 ها به ورزش قهرمانی ترغیب خانواده 

افزایش انگیزه افراد جهت پرداختن به ورزش  

 قهرمانی 

 ها تأکید بر ورزش قهرمانی در مدارس و دانشگاه 

 مدیریت استعداد 

 شناسایی

 تعدادهای ورزشی در مناطق مختلف س اشناسایی 

 شناسایی استعدادهای مربیگری مناطق مختلف 

شناسایی امکانات و تجهیزات مورد نیاز توسعه ورزش 

 مناطق 

 پرورش 

 هاقهرمانی در سطح استان  پایگاه وجود لزوم

 پایه در نقاط مختلف  سنین از آموزش

 روستاها و مناطق کوچک  در پرورش استعداد

 ینعوامل سازما

 منابع انسانی 
 هادیده در استان مربیان زبده و آموزش 

 مدیران حامی ورزش قهرمانی در مناطق 

 پرورش  و آموزش  در پتانسیل وجود

 ریزی برنامه

 ریزی راهبردی با توجه به شرایط مناطق برنامه 

 ریزی عملیاتی با توجه به شرایط مناطق برنامه 

 شزها در راستای توسعه ورتطابق میان برنامه 

 قهرمانی 

 هازیرساخت

 مالی و اقتصادی 

 گذاری بخش خصوصی و دولتی سرمایه 

 اختصاص بودجه مناسب به هر منطقه 

 تأمین درآمد مناسب ورزشکاران و مربیان 

 امکانات 
 های ورزشی در مناطق کوچک وجود سالن 

 تأمین امکانات رفاهی ورزشکاران 

 وجود پایگاه قهرمانی در منطقه 

 کنترل و نظارت 

 ع انسانی ابمن
 نظارت بر عملکرد مربیان 

 های مربیگرینظارت بر دوره 

 نظارت بر نحوه انتخاب و فرآیند پرورش ورزشکاران 

 سیستم مدیریتی 
 هاگیرینظارت بر تصمیم 

 کنترل فرآیندهای آمایش سرزمین 

 توجه به بازخوردهای مدیریتی 

 فناوری  دانش و اطلاعات 
 وجود فناوری پیشرفته ورزشی 

 هااطلاعاتی قوی در استان ناب  جود م و

 افزاری در ورزش افزاری و نرم وجود سیستم سخت
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 کد اولیه مفاهیم  هامقوله 

 دانش عمومی 
 آموزشی  کمک لوازم مورد در عمومی دانش

 آموزشی  امور مدیریت در عمومی آگاهی

 دانش و اطلاعات مربیان و مدیران 

 دانش ورزشی 

 ورزشی  استعدیابی دانش رشد

 تمرین  علم دانش رشد

فرهنگی ورزش   به جایگاه مربوط دانش   افزایش

 قهرمانی 

 محیطی 

 سیاسی 
 ساختار سیاسی متمرکز ورزش در کشور 

 وجود دلالان ورزشی در مناطق مختلف 

 هاجایی سری  مدیران ورزشی در استان تحول و جابه 

 اجتماعی 
 شکاف طبقاتی 

 های اجتماعی محدودیت

 خشونت  انباشت

 فرهنگی 
 هارسانه  اثر

 زبانی  و یقوم  شکاف

 زندگی  سبک شکاف

 اقتصادی

 مالی  هایبحران  با مرتبط عمومی مسائل  و مشکلات

 ها در مناطق مختلف هزینه  و  دستمزدها افزایش

ورزش   هایهزینه  در تأمین  جامعه آحاد ناتوانی

 قهرمانی 

 مدیریتی 

 تعامل بین سازمانی

های های اجرایی با سیاست عدم هماهنگی فعالیت

 کلان 

 ادها در مناطق مختلف ها و نهن رای سازما عدم همکا

های ورزشی با نهادهای عدم ارتباط سازمان 

 گذار قانون 

 هازیرساخت

  مختص آموزشی تجهیزات و امکانات کمبود

 ورزشی هایرشته 

 ورزشی تجهیزات و اماکن نگهداری ضعف و استهلاک

 هاو قابلیت  امکانات از مناسب برداریبهره  عدم

 زمین نظام آمایش سر

 ایمنطقه های تفاوت 

 جمعیت  مسالۀ به توجهی بی

 نامناسب مناطق ورزشی  بندیتقسیم 

 تجهیز  جهت مستعد شهرهای انتخاب و گزینش

 مندی مناطق نظام 
 اندازه یک به سرزمین آمایش ابعاد همۀ به توجهیبی 

 قهرمانی  ورزش در  آمار  جام  نظام فقدان

 ور کش ورزش در مسابقات  یکپارچه نظام فقدن

ش قهرمانی بر  مبنای آمایش بر ورزتأکید 

 سرزمین

تأکید بر ورزش 

 قهرمانی 

 با  متناسب قهرمانی ورزش توسعه هایبرنامه  تدوین

 منطقه  هر

 مناطق  در قهرمانی ورزش توسعه جهت مناب  تأمین

 مختلف 

 منطقه  هر مستعد هایرشته  توسعه و شناخت
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 کد اولیه مفاهیم  هامقوله 

آمایش سرزمین در  

 ورزش 

 کشور  در ورزشی بندیتقسیم  بر تأکید

 قهرمانی  ورزش در ایمنطقه  عدالت ترویج

 امکانات  اختصاص و ایمنطقه  استعداد بر تأکید

 سیستم تحقیق و توسعه 

 تحقیقات کاربردی

 های علمی ورزشی ارتقای همایش 

 های مرتبط با توسعه ورزش افزایش کیفیت پژوهش 

های پژوهشی منطبق با ویژگی هر تأکید بر طرح 

 منطقه 

 یبانی پشت
 های علمی های مرتبط از طرح گان ت ارحمای

 حمایت از پژوهشگران نخبه در هر منطقه 

 حمایت از استعدادهای علمی در ورزش قهرمانی 

 آموزشی هایدوره 
 هاآموزش فنون و علوم جدید ورزشی در استان 

 هاای در استان حرفه مربیگری هایدوره  برگزاری

 زرسانی برو و بازآموزی هایدوره  برگزاری

 ت و پشتیبانی ایحم

 امکانات و تجهیزات 

 هاقهرمانی در استان  ورزش پایگاه توسعه و تجهیز

 کم  جمعیت با های مکان در ورزشی اماکن ساخت

مناسب برای مناطق  تمرینی امکانات کردن فراهم

 محروم 

 ورزشی فضاهای ساخت در لازم استانداردهای رعایت

 حمایت مادی

 ان و ورزشکاران بی مر برترین به مادی پاداش ارائه

ورزش  امر در مسئولین و دولت یاری رساندن

 هاقهرمانی استان 

مالی برای ورزشکاران نخبه در   حمایت تأکید بر

 مناطق مختلف 

 حمایت معنوی

 آوران  مدال و قهرمان ورزشکاران، از حمایت

قهرمانان در   رایگان تحصیلی شرایط کردن فراهم

 مناطق 

 هااستان ان نخبه در اران و مربی ورزشک از تجلیل

 وری بهره

 منابع انسانی 
 مربیگری و داوری  استعدادهای وریبهره

 ورزشی  انسانی نیروی تخایر بانک ایجاد

 ورزش  حوزه در انسانی روابط ارتقا  و  بهبود

 امکانات 
 ایوری از اماکن ورزشی حرفه بهره

 بهبود شرایط دسترسی به اماکن ورزش 

 ورزشی  ت و امکاناته از تسهیلااستفاده عادلان
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 توسعه کیفی

 گری ایحرفه 
 هاارتقای سطح ورزشکاران نخبه در سطح استان 

 هاارتقای سطح مربیان زبده در سطح استان 

 ها ارتقای داوران حرفه ای در سطح استان 

 های ورزشی موفقیت
 المللی های ورزشی بینافزایش سهمیه 

 المللیکسب مدال در سطج بین

 های مختلف ملی در رشته های یت تیم تقو

 توزیع مناسب منابع 

 جلوگیری از هدر رفتن مناب  مادی و معنوی 

 کارگیری درست مناب  انسانی و ساختاری به

 های توزی  مناب  در مناطقهدفمند شدن برنامه 

 اقتصادی

 رشد اقتصادی

 توسعه اقتصادهای محلی و کوچک 

 ملی  اقتصاد در  ورزش سهم افزایش

 درمان  و بهداشت یهاهزینه  هشکا

 توسعه اقتصادی
 زندگی در مناطق مختلف  کیفیت رفتن بالا

 هاافزایش سطح رفاه مردم در استان 

 هابیماری  وقوع از پیشگیری

 اجتماعی 

 سلامت 

 سلامت جسمانی از طریق ورزش 

 سلامت روحی و روانی بر مبنای ورزش 

 های ورزشیسلامت اجتماعی ناشی از فعالیت 

 عی نسجام اجتما ا
 حس یگانگی اجتماعی با تأکید بر آمایش سرزمین

 داوری قومی و محلی کاهش پیش 

 همبستگی اجتماعی در میان اقوام مختلف 

 های اجتماعیکاهش آسیب

 کاهش بزهکاری در مناطق مختلف 

 کاهش پرخاشگری در میان اقوام 

 نابرابری در کشور  و  عدالتیکاهش بی 

 

آمدهکد دست  به  کد  های  مرحله  گذاری  از 

ارائه    محوری جهت  و  گرافیکی  طرح  قالب  در 

به   1درک جامعی از مراحل انجام شده، در شکل 

 نمایش درآمده است. 
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قهرمانی ورزش  ی دارسازی پا یمفهوم لیارائه چارچوب تحل .1شکل 

 گیری بحث و نتیجه 

تحلیل  چارچوب  ارائه  هدف  با  حاضر  پژوهش 

قهرم  ورزش  پایدارسازی  ش مفهومی  انجام  د.  انی 

ایران شاخص  در  برخی  به  توجه  ورزشی  با  های 

نقاط   تمامی  ورزش در  مشخص شده که توسعه 

ظرفیت از  و  نیست  یکسان  کلیه  کشور  های 

بهرهاستان ورزش  امر توسعه  نشده  ها در  برداری 

ورزشی   توسعه  ناهمگنی  در  مهم  مساله  است. 

های ورزشی ناشی از عدم  کشور علاوه بر نابرابری

توزی  مناسب مناب  و  صادی و عدم های اقتادلتع

برنامه  نظام  خاص  ساختار  وجود  ریزی  امکانات، 

تفاوت کاهش  است  لازم  رو  این  از  های  است. 

استانی از لحات توسعه یافتگی ورزشی، توجه به  

منطقه برنامه سیاستریزی  از  پیروی  و  های  ای 

مناب برابر  ایجاد فرصت  متوازن در  و  و  متعادل    

های  برنامهکلام تهیه و اجرای    امکانات و در یک 

 آمایش ورزشی سرزمین است.  

پژوهش   این  اساس  این  چارچوب  بر  ارائه 

قهرمان  یدارسازیپا  یمفهوم  ل یتحل   ی ورزش 

یافته شد.  داد  انجام  نشان  پژوهش   10های 

می کلی  که  شاخص  باشد  مؤثر  امر  این  بر  تواند 

ها  این شاخص در ادامه به طور جزئی به بررسی  

نتیجه  پرداخته این  است.  با    شده  حدودی  تا 

پژوهش )نتایج  و همکاران  فراهانی  (،  1395های 

( همکاران  و  و  1395احسانی  مصطفائی   ،)

(،  1394(، موسوی و همکاران )1393زاده )محرم 

  ( 2010)  2( و مورآوو 2010)  1باآندرونی و اندروف 

 همخوانی دارد. 

 عوامل رینتمهم از یکی کشور ورزش توسعه

 ملرری فرهنگرری و اجتمرراعی ی،صرراداقت توسررعه

. البترره بررر  (Plan, 2015)  گرررددمحسرروب مرری

توانررد  ها میهای پژوهش این شاخصاساس یافته

های  تررأثیر شرراخصبر توسعه ورزش اثر بگررذارد.  

اجتماعی و فرهنگی نشان داد که دو مفهرروم برره  

انی  تواند بر توسعه ورزش قهرمای میشکل عمده

ورزشرری  از ایررن مرروارد فرهنرر  مؤثر باشد. یکی  

اسررت. ورزش از نظررر مرراهیتی و تاترری، نهررادی  

فرهنگی است که به لحات کارکرد در چند دهرره  

اخیر با اقتصرراد هررم در هررم آمیخترره اسررت کرره  

 
1 BaAndreoni & Andreff 

2 Mourao 
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ها در ورزش قهرمانی گویای این امر است.   رقابت

توسررعه فرهنگرری در توسررعه ورزش قهرمررانی،  

ماعی، سیاسی، اقتصادی، هویتی  تمامی ابعاد اجت

شررررود  رزش را شررررامل مرررریو فرهنگرررری و

(Ramezani nezad et al., 2017)    لررذا .

ها،  های سررالم اجتمرراعی در اسررتانشیوع فعالیت

های مختلررف و  ایجاد ارتباطات غنی در بین نسل

ایجاد فضای امید و سرزندگی در سررطح منرراطق  

عنوان مسائل فرهنگی مورد توجه قرار  تواند بهمی

یرنررد. ایررن عوامررل در کنررار مفهرروم ترغیررب  گ

اجتماعی باعث گرایش جوانان به ورزش قهرمانی  

شوند و شرایط را برای حضررور جوانرران مهیررا  می

هررا برره ورزش  ترغیررب خانوادهلررذا  نمایررد.  می

قهرمانی، افزایش انگیزه افراد جهت پرداختن برره  

ورزش قهرمانی و تأکیررد بررر ورزش قهرمررانی در  

توانرررد در کنررررار  ها میهمررردارس و دانشررررگا

البته تأثیر  های فرهنگی مؤثر واق  شوند.  شاخص

ورزش و جامعرره متقابررل اسررت و دسررتاوردهای  

توسعه ورزش، موجررب شررکوفایی اجتمرراعی نیررز  

 .    (Sameenia et al., 2013)شود  می

بیان کنیم زمانی می باید  ادامه  توانیم به در 

که به  وری در توسعه ورزش قهرمانی برسیم  بهره 

در   باشیم.  داشته  توجه  استعداد  مدیریت  مسئله 

ورزشی در  استعدادهای  باید  این بخش  واق  در 

پرورش   بر  و  کنیم  شناسایی  را  مختلف  مناطق 

همچنین آن باشیم.  داشته  شایانی  توجه  ها 

گری مناطق مختلف  شناسایی استعدادهای مربی 

موردنیاز توسعه   و تجهیزات  امکانات  و شناسایی 

اطق را باید در دستور کار قرار داد. در  ورزش من 

موضوع   به  باید  استعداد  مدیریت  بعدی  بخش 

پایگاه   وجود  لزوم  کرد.  تأکید  استعداد  پرورش 

ها، آموزش از سنین پایه قهرمانی در سطح استان

در نقاط مختلف و پرورش استعداد در روستاها و  

به  کوچک  در  مناطق  که  است  مفاهیمی  عنوان 

 گیرند. تعداد موردتوجه قرار میبعد مدیریت اس

در ادامه بحث باید خاطر نشان کرررد عوامررل  

ها  عنوان تعیررین کننررده سیاسررتسررازمانی برره

ترین عوامل  تواند مؤثر واق  شود. یکی از مهممی

سازمانی مناب  انسانی است. مناب  انسانی شررامل  

ها، مدیران  مربیان زبده و آموزش دیده در استان

نی در منررراطق و وجرررود  حرررامی ورزش قهرمرررا

پتانسیل در آموزش و پرورش است. ایررن عوامررل  

نماید.  راه توسعه ورزش قهرمانی را هموار میشاه

همچنین مقوله بعدی در بخش عوامل سررازمانی  

 ریزی اسررررررررت. در  بحررررررررث برنامرررررررره

ریزی و ارائه چارچوب معتبر جهت توسعه،  برنامه

تشخیص استعدادها در مناطق مختلررف کشررور و  

ر گرفتن قشر مستعد بانوان اهمیت اساسی  در نظ

ریررزی مسررائلی چررون  دارد. همچنررین در برنامرره

کارآمدی نظام گزینش بازیکنان تیم ملی، توزیرر   

مناسب امکانات، امرراکن و تأسیسررات ورزشرری و  

هررای مختلررف ورزش کشررور،  هماهنگی در بخش

منرردی از متخصصرران علمرری ورزشرری و  بهررره

ائز اهمیررت  هماهنگی در برگررزاری مسررابقات حرر 

 است.   

شرایط  برنامه  به  توجه  با  راهبردی  ریزی 

می  کمک  مبنای  مناطق  بر  منطقه  هر  که  کند 

های خود برای حضور در ورزش قهرمانی  ویژگی

برنامه  گردد.  به  آماده  توجه  با  عملیاتی  ریزی 

های  کند که سیاست شرایط هر منطقه، کمک می 

ر  تهای پایینسطح بالای ورزش قهرمانی به بخش 

ها در راستای  مدیریت گردد و تطابق میان برنامه 

در   عملکرد  بهبود  باعث  قهرمانی  ورزش  توسعه 

می  قهرمانی  ورزش  فراموش  توسعه  باید  شود. 

نکنیم که برای رسیدن به موفقیت در هر زمینه  

باید   قهرمانی  ورزش  توسعه  بخصوص  و 
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فراهم  زیرساخت  لذا  گردد.  فراهم  توسعه  های 

زیرساخت  مانند    هایکردن  اقتصادی  و  مالی 

دولتی،  سرمایه و  خصوصی  بخش  گذاری 

اختصاص بودجه مناسب و تأمین درآمد مناسب  

به  مربیان  و  اصلیورزشکاران  زیر عنوان  ترین 

ها در جهت توسعه ورزش قهرمانی به کار  ساخت 

نیاز   مورد  امکانات  وجود  همچنین  شود.  برده 

  های ورزشی در مناطق کوچک، مانند وجود سالن 

پایگاه   ورزشکاران و وجود  رفاهی  امکانات  تأمین 

قهرمانی   ورزش  توسعه  به  منطقه  در  قهرمانی 

طور  به  که  زمانی  تا  عوامل  این  شود.  منجر 

توان  عادلانه در مناطق مختلف تقسیم نگردد نمی

نتیجه  که  انتظار  چرا  داشت.  توجه  خور  در  ای 

عدم توجه به توزی  عادلانه باعث عدم دسترسی  

از استعدادهای ورزشی به مناب  مختلف    بسیاری

 گردد. می

توانررد بررر توسررعه ورزش  ارزیابی و کنترل نیز می

توانررد بررر منرراب   قهرمانی مؤثر باشد. کنترررل می

انسانی و حتی بر سیستم مدیریتی حرراکم باشررد.  

در بخش منرراب  انسررانی بررا نظررارت بررر عملکرررد  

های مربیگری و نظارت بر  مربیان، نظارت بر دوره

نحرروه انتخرراب و فرآینررد پرررورش ورزشررکاران  

ای از موانرر  را در جهررت  ترروان بخررش عمرردهمی

توسعه ورزش قهرمانی در مناطق از بین برررد. در  

ها و  گیریبخش مدیریتی نیز با نظارت بر تصمیم

توجه به بازخوردهای مدیریتی از بروز بسیاری از  

گردد و به نحو بهتری بررا  مشکلات جلوگیری می

 توان کنار آمد.به وجود آمده میمشکلات  

عصر جدید، عصری است که دانش نقش اساسی  

های یک سازمان دارد. وجود دانش و  در موفقیت

توانررد  اطلاعات در توسعه ورزش قهرمانی نیز می

بسیار مهم باشد. بخشی از این دانش به فنرراوری  

و بخشی به دانش عمومی مرتبط است. لذا وجود  

ی، وجود مناب  اطلاعرراتی  فناوری پیشرفته ورزش

ها و وجود سیستم سخت افزاری و  قوی در استان

توانررد در  نرم افزاری در ورزش تررأثیر فراوانرری می

راستای توسعه ورزش قهرمانی به جررای بگررذارد.  

تواند مفید واق  شود کرره  بحث فناوری زمانی می

با دانش عمومی آمیخته باشد.. از طریررق دانررش  

ازم کمک آموزشی آگاهی  عمومی باید در مورد لو

پیدا کرد و همچنین دانش عمررومی در مرردیریت  

امور آموزشی حاصل گردد. مربیان و مدیران باید  

با آگاهی در خصرروص توسررعه ورزش قهرمررانی و  

ی  عوامل مررؤثر بررر آن گررام بردارنررد کرره نتیجرره

مطلرروبی حاصررل گررردد. همچنررین رشررد دانررش  

استعدیابی ورزشی، رشررد دانررش علررم تمرررین و  

زایش دانش مربوط به جایگرراه فرهنگرری ورزش  اف

قهرمانی از عواملی هستند که در راستای توسعه  

 باشند.پایدار ورزش قهرمانی مؤثر می

توانررد مررؤثر باشررد، وجررود  عامل دیگری کرره می

سیستم تحقیق و توسعه است. در ایررن خصرروص  

توان به تحقیقات کاربردی در راستای توسررعه  می

هررای  ارتقررای همایش  د.ورزش قهرمانی اشاره کر

هررای  علمرری ورزشرری، افررزایش کیفیررت پژوهش

هررای  مرتبط بررا توسررعه ورزش و تأکیررد بررر طرح

توانررد  پژوهشی منطبق با ویژگی هررر منطقرره می

شرایطی را ایجاد کند که ورزش قهرمانی توسررعه  

هررای مرررتبط از  یابررد. همچنررین حمایررت ارگان

های علمی، حمایت از پژوهشگران نخبرره در  طرح

ر منطقه و حمایررت از اسررتعدادهای علمرری در  ه

تواند باعث ایجاد انگیزه کند و  ورزش قهرمانی می

در راه توسعه ورزش قهرمانی مؤثر واق  شود. در  

توان به آموزش فنون و علوم جدیررد  ادامه هم می

هرررای  ها و برگرررزاری دورهورزشررری در اسرررتان

ها و برگررزاری  ای در اسررتانگررری حرفررهمربی

بررازآموزی و بروزرسررانی اشرراره نمررود.هررای  دوره
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توانررد برره طررور اسررتراتژیک در  ایررن عوامررل می

ها موردتوجرره قرررار گیرنررد و راه را  گیریتصررمیم

 برای توسعه ورزش قهرمانی هموار کنند.

یکی دیگر از عوامل بسیار مهم، شاخص حمایت  

اگر خواهان توسعه ورزش   و پشتیبانی است. لذا 

پایگ باید  هستیم  در قهرمانی  قهرمانی  ورزش  اه 

تجهیز استان  بر  علاوه  نماییم.  تجهیز  را  ها 

ویژه پایگاه  توجه  باید  مکان ها،  به  با  ای  های 

ساخت   داشت.  محروم  مناطق  و  کم  جمعیت 

تمرینی  امکانات  کردن  فراهم  و  ورزشی  اماکن 

می  نواحی  این  برای  زمینه  مناسب  تواند 

از    استعدادیابی را فراهم نماید. همچنین استفاده

برترین  انگیزاننده  به  مادی  پاداش  ارائه  مانند  ها 

و   دولت  رساندن  یاری  ورزشکاران،  و  مربیان 

استان قهرمانی  ورزش  امر  در  و  مسئولین  ها 

مناطق   در  نخبه  ورزشکاران  برای  مالی  حمایت 

می مؤثر  بهتر  عملکرد  جهت  در  باشد.  مختلف 

مادی، حمایت  بر حمایت  معنوی هم  علاوه  های 

بر توسعه ورزش قهرمانی مؤثر باشد. لذا    تواندمی

مدال  و  قهرمانان  ورزشکاران،  از  آوران،  حمایت 

فراهم کردن شرایط تحصیلی رایگان قهرمانان در  

مناطق و تجلیل از ورزشکاران و مربیان نخبه در  

ها برای توسعه ورزش قهرمانی و در جهت  استان 

ورزش   با  مرتبط  انسانی  نیروی  از  حمایت 

 ثر است. قهرمانی مؤ

از دیگررر عوامررل مررؤثر بررر توسررعه پایرردار ورزش  

وری و اسررتفاده بهینرره از نیررروی  قهرمانی، بهررره

  شیبررر آمررا دیرر تأکانسانی و امکانات بررا توجرره و 

ریررزی  هرردف مرردیریت و برنامررهاست.     نیسرزم

های اقتصررادی، اجتمرراعی،  فعالیت آمایش، توزی 

های آشکار و پنهان بررا توجرره  جمعیتی و ظرفیت

های زمان و نیازهاست که  تحولات و دگرگونی  به

برداری  عمدتاش با دیدی درازمدت و به منظور بهره

بهینه از امکانررات آن و همچنررین هویرردا کررردن  

نقش و مسئولیت خاص هررر منطقرره بررر اسرراس  

های آن به طور هماهن  با  ها و قابلیتتوانمندی

 Aqatabar Roudbari et)دیگر مناطق است  

al., 2018)  .وری اسرررتعدادهای  لرررذا بهرررره

گری و داوری، ایجرراد بانررک تخررایر نیررروی  مربی

انسانی ورزشی و بهبود و ارتقا روابررط انسررانی در  

توانررد  شررک در رونررد توسررعه میحوزه ورزش بی

ده بجررا و  وری و اسررتفامؤثر باشد. همچنین بهره

ای، بهبود شرررایط  مناسب از اماکن ورزشی حرفه

دسترسی به اماکن ورزش و اسررتفاده عادلانرره از  

تواند شرررایطی را  تسهیلات و امکانات ورزشی می

 ایجاد کند که از هدر رفت مناب  جلوگیری کند.  

های پژوهش و اهمیت توجرره  بر مبنای یافته

د  به مبحث توسعه ورزش قهرمانی کشور پیشررنها

شررود کرره وزارت ورزش و جوانرران، در توزیرر   می

های خود، توجه عادلانه  بودجه، امکانات و فعالیت

های کشور داشررته باشررد تررا همرره  به همه استان

افراد در تمامی نقاط کشور از مناب  و تسررهیلات  

ورزشی در راستای شکوفایی خود بتواننررد بهررره  

ساختار سیاسی متمرکز ورزش  ببرند و سه عامل  

کشررور، وجررود دلالان ورزشرری در منرراطق    در

جایی سررری  مرردیران  مختلررف و تحررول و جابرره

ریزی  و کنترررل شررود.  ها برنامهورزشی در استان

همچنررین از فنرراوری پیشرررفته ورزشرری، منرراب   

ها و سیسررررتم  اطلاعرررراتی قرررروی در اسررررتان

در راسررتای     افزاری در ورزشافزاری و نرمسخت

 ند.توسعه ورزش قهرمانی بهره جوی

های انجررام پررژوهش را  در پایان برخی محدودیت

 توان به شرح تیل خلاصه نمود:می

نمونه    .1 به  دشوار  به  دسترسی  تحقیق  های 

 ها  خصوص مدیران سازمان 
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تعیین زمان محدود برای مصاحبه از سوی     .2

 شرکت کنندگان پژوهش 

به     .3 شوندگان  مصاحبه  کامل  اشراف  عدم 

 های پژوهش. برخی از پرسش 
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