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Abstract 

Objective: With the emergence of new technologies, football clubs have faced 

new situations and conditions that require the use of technology and literacy and 

skill in using these technologies to excel in these conditions. Therefore, the aim of 

the present study was to investigate the mediating role of technological literacy in 

the relationship between the use of new technologies and the performance of 

Iranian football clubs. 

Methodology: This research was quantitative and its approach was correlational. 

The statistical population of this research includes managers, coaches, players, 

and the executive and technical staff of Iranian football clubs. The sample size 

was estimated to be 167 using Haier et al.'s approach and analyzed. Basrut's 

sampling method was purposeful and with a network or chain approach. The 

measuring instrument was a questionnaire made by the researcher, whose validity 

and reliability were confirmed. Frequency, mean, standard deviation and multiple 

regression (structural equations) tests were used for data analysis with the help of 

SPSS and SmartPLS3 software. 

Results: The results showed that the use of new technologies (r=0.50; t-

value=10.82) and the technology literacy of the club members (r=0.57; t-

value=20.21) have a significant effect on the performance of football clubs. Also, 

the effect of using new technologies on the technology literacy of club members 

(r=0.60; t-value=24.58) was significant. The results of the Sobel test showed that 

technology literacy has a significant mediating role in the effectiveness of using 

new technologies in the performance of sports clubs (VAF = 0.37; Sobel test = 

8.26). 

Conclusion: Based on the findings, it can be said that modern technology can 

play a key role in improving the performance of athletes by providing quality 

information for coaches and sports officials and preparing valuable tools. For this 

reason, Iranian football clubs can use new technologies to provide more effective 

training and the basis for upgrading and improving the performance of the club. 

Keywords: new technology, virtual technology, new training equipment, technology 

literacy, performance of football clubs. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

In order to reach higher levels of performance of football clubs and achieve 

success in the national and international arenas of today's clubs, various aspects 

such as sports performance, managerial and organizational performance, 

commercial and economic performance, organizational behavior, social 

behavior and behavior in The club should be considered. Sports performance 

refers to the results, points earned, ranks, titles, championships, and in general, 

the successes achieved by clubs in domestic and foreign competitions. The 

meaning of managerial and organizational performance; Being efficient in the 

field of managing spaces and facilities and evaluating and monitoring the 

performance of the club) Guzmán-Raja & Guzmán-Raja, 2021; Hadavi, 

Tondnevis, & Soltani, 2013)  In many sports clubs, technology as an assistant to 

many coaches has increased the level of training quality and improved sports 

performance of athletes. Investigating all aspects of technology in football clubs 

is difficult and requires planning and different approaches in the field of sports; 

But the knowledge and literacy of using technology in the right place and time 

makes a difference in the level of coaches and athletes (Beiderbeck et al., 2023; 

Gurubasavaraja.G, 2020). In addition, for better implementation of activities or 

exercises, technologies are used that are becoming more complex day by day. 

Although measuring and evaluating the performance of athletes depends on 

their skill and talent level, their performance can be significantly improved by 

using advanced technologies. Therefore, the technology literacy of managers, 

athletes and coaches is very important to be present in the modern sports world. 

Not having the ability to use new technologies means that they do not have the 

ability to use new science and use new tools and approaches. For this reason, 

having technological literacy in various aspects has become very important for 

the members of football clubs, because by keeping up with the world's modern 

science in the field of technology, football clubs can take advantage of this 

potential in order to strengthen and improve the performance of the clubs. use in 

different departments. 

Methodology  
The current research is quantitative and its approach is correlational based on 

the structural equation model. The statistical population of the research was 

managers, coaches, players and executive and technical staff of Iranian football 

clubs in 1402. A statistical sample of 160 people was selected based on the 

sufficient number for modeling in SmartPLS software. But in order to ensure 

more confidence in the results obtained, 176 questionnaires were collected until 

the moment of research data analysis, of which 9 questionnaires were left out of 

the analysis process due to the incompleteness of some questions, and 167 

questionnaires were completely answered. were analyzed.
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 The individual characteristics of the statistical sample are presented in table 

number two. Due to the lack of in-person access to the research samples, an 

electronic questionnaire was created to collect data and it was provided to the 

research samples in the form of targeted sampling using a network or chain 

method. The research tools included three researcher-made questionnaires (use 

of new technologies, technology literacy and performance of football clubs) 

based on the study and review of the theoretical foundations and backgrounds of 

the research and derived from exploratory factor analysis. The questionnaire 

had a five-point Likert scale. After exploratory factor analysis, the 

questionnaires were placed in the form of two dimensions of using new 

technologies, three dimensions of technological literacy and five dimensions of 

football club performance. To evaluate the content and form validity of the 

research tool, experts, athletes and coaches of sports clubs (five people) and 

sports management professors (four people) were consulted. After verifying 

content validity, the tool was first distributed in a guide study among 30 people 

from the statistical community, and Cronbach's alpha coefficient was calculated 

as 0.92. After confirming the research questions, the questionnaire was 

distributed and collected in the main stage, and composite reliability was 

calculated and confirmed in SmartPLS3 software. Skewness and kurtosis were 

used to test the normality of the data and the results showed that most of the 

values of the variables are not in the range (2, -2) and are non-normal; As a 

result, the structural equation model method with the help of SmartPLS 

software was used to check the relationship between statistical hypotheses (Hair 

et al., 2019). 

Results  
In order to check and confirm the conceptual model of the research, the 

indicators related to the measurement and structural model were examined. 

Factor loadings, composite reliability, Cronbach's alpha, convergent validity 

and divergent validity were used in the measurement model. Reliability index 

for measuring internal reliability includes three measures of factor loadings, 

Cronbach's alpha and composite reliability. Factor loadings are calculated by 

calculating the correlation value of the indicators of a structure with that 

structure, and its appropriate value is equal to or greater than 0.4. The factor 

loadings of all measures in their respective structures were more than 0.4. 

Convergent validity is evaluated using the average variance extracted criterion, 

which is equal to and greater than 0.5. The output results of the model for the 

extracted average variance measure show the appropriateness of the convergent 

validity measure. To check the validity of the measurement model, Fornell and 

Larcker matrix was used. In this research, it was found that the correlation of 

each structure with itself is more than the correlation of that structure with other 

structures; As a result, the divergent validity of the model is confirmed. 
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All variables had Cronbach's alpha value and composite reliability greater than 

0.7, which shows that the model has good reliability both in terms of Cronbach's 

alpha and composite reliability (Hair et al., 2019). In the structural model 

section, the fit of the structural model was evaluated using the criteria of 

significant coefficient (T-values), determination coefficient (R2), predictive 

power coefficient (Q2) and effect size (F2). At first, T-values were used to 

examine the relationship between the constructs in the model, and most of the 

paths of the relationships between the research components and also the items 

with each of their factors were greater than 1.96 and significant, which indicated 

the correct prediction. Relationships are a research model. R2 is a criterion used 

to connect the measurement part and the structural part of structural equation 

modeling. The amount of R2 varies from zero to one and indicates the fit of the 

structural model in three levels: weak (0.25), medium (0.50) and strong (0.75) 

(Henseler et al., 2015). In this research, the R2 of the research variables is 

around 0.32 and above, and this means that the structural model of the research 

has a moderate to high fit. Criterion Q2 determines the predictive power of the 

model. In this research, based on the output of the software, the predictive 

power of most of the structures has an intensity close to or greater than 0.35, 

which indicates the strong predictive power of the model. To measure the F2 

criterion, Cohen has expressed the formula of the effect size criterion, which 

considers the values of 0.02, 0.15 and 0.35 to indicate the small, medium and 

large effect sizes of one structure on another structure, respectively. In table 

number three, a summary of the mentioned indicators is presented (Hair et al., 

2019). The results of the factor analysis of the dimensions of the variables 

showed that the dimensions of the ability to use various technologies and 

technology-acceptability of the club system were significantly explaining the 

use of new technologies in the club with coefficients of 0.88 and 0.82, 

respectively. The technological literacy dimensions of the technical staff 

(coaches), the technological literacy of the managerial and executive staff and 

the technological literacy of the athletes were significantly explained by the 

coefficients of 0.90, 0.86 and 0.76, respectively, and the dimensions of 

performance Managerial and organizational, commercial and financial 

performance, sports performance, organizational behavior in the club and social 

and behavioral performance are significantly explained with coefficients of 

0.85, 0.83, 0.80, 0.75 and 0.54 respectively. They were responsible for the 

performance of football clubs. Also, based on path analysis, it was determined 

that the effect of using new technologies (0.50) and technology literacy of club 

members (0.60) on the performance of football clubs was positive and 

significant. The effect of using new technologies on the technology literacy of 

club members (0.57) was positive and significant. Also, the results of the Sobel 

test showed that the indirect effect of new technologies through technological 

literacy on the performance of Iranian football clubs (0.37) was positive and
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significant. 
Discussion and Conclusion  

The purpose of this research was the mediating role of technological literacy in 

the effectiveness of using new technologies in the performance of Iranian 

football clubs. Today, new sports technologies as an effective tool in the 

football industry play an effective role in analyzing and directing the opinions 

of coaches and managers of sports clubs, and the existence of technological 

literacy among the members of the clubs as an intermediary tool for the link 

between The technology and performance of clubs is very important. This 

research provides a guide or a framework to increase the performance of 

football clubs by using new technologies in the field of sports and the 

technological literacy of football club members. For three conceptual 

constructs, comprehensive dimensions and questions were defined in order to 

link the results to the overall system of Iranian football clubs. The results of the 

factor analysis of the structures of each of the factors showed that all the 

components have an explanatory role in a meaningful way. The results of the 

path analysis showed that the use of new technologies had an effect on the 

performance of football clubs. In the interpretation of the results of this section, 

it can be said that due to the existence of many new technologies in football, 

technology can improve the technical efficiency, sports results of the club in 

various training areas and management of spaces and intelligence and analysis 

of the sports performance of the players. management of spaces and facilities, 

monitoring and evaluating the performance of the clubs to be effective and 

using media technologies and proper access to the Internet and social networks 

to create the ground for digital marketing, intelligent management of financial 

affairs and prevention to prevent financial corruption in clubs. The results of 

path analysis showed that the use of new technologies had an effect on the 

technology literacy of club members. In the interpretation of these results, it can 

be said that the use of sports performance analysis software and technologies 

can improve the literacy of coaches to work with sports performance analysis 

software and practice simulation and competitor analysis. In addition, the use 

and application of these technologies in Iran's football clubs provides the 

opportunity for coaches to become familiar with new training hardware and 

equipment and work with management and organizational technologies, all of 

which provide technological literacy in the members of football clubs. Iran 

improves. The results of the path analysis showed that the technology literacy of 

club members had an effect on the performance of football clubs. In interpreting 

the results of this hypothesis, it can be said that if coaches, managers and 

athletes know how to work with sports performance analysis software, training 

simulation, new training and sports equipment and social networks, and how to 

use it. have the They can better monitor and control the conditions affecting the 
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performance of football clubs in Iran, and the conditions for technical 

improvement and improvement of teams and the intelligent implementation of 

financial systems to prevent corruption in football teams that cause It is possible 

to provide more satisfaction to the members of the club, that these things have a 

significant impact on the improvement and improvement of the performance of 

football clubs from different aspects. In general, it can be said that technology is 

increasingly playing a leading role in the development of sports and increases 

performance in all aspects, and new technology can provide quality information 

to coaches and sports officials. Valuable tools play a key role in improving the 

performance of athletes. For this reason, football clubs in Iran can provide the 

possibility of more effective training and the basis for upgrading and improving 

the performance of their club by using new technologies. Recent advances in 

sports technologies have created a variety of products to increase sports 

performance. In fact, technology plays a major role in modern sports. 

Technology helps athletes and sports clubs to improve performance and reduce 

the risk of injuries. For this reason, in the new world of football club 

management and coaching, managers and coaches must be familiar with the 

new technologies in the field of football so that they can perform better and play 

a significant role in the success of sports clubs. 
Keywords: new technology, virtual technology, new training equipment, 

technology literacy, performance of football clubs. 
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 
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 مقاله پژوهشی    

  

 ران یفوتبال ا ی هاباشگاه  عملکرد در نی نو یهای فناور ی ریبکارگ طراحی مدل

   2*یعی، شهرام شف 1یرزمانی زهرا م دهیس
 27/10/1402: پذیرش تاریخ                                   05/07/1402: دریافت تاریخ          

 چکیده

دی رو به رو شده اند که برای  یط جدیهای فوتبال با اوضاع و شراهای نوین، باشگاهفناوریبا پدید آمدن  هدف:

هااا هنااتند  از ایاان رو  استفاده از این فناااوری برتری در این شرایط نیازمند بکارگیری فناوری و سواد و مهارت

 بود     رانیوتبال اف  یهادر عملکرد باشگاه  نینو  هاییفناور  یریمدل بکارگ  یطراح  هدف پژوهش حاضر

ی ایاان پااژوهش شااام     جامعه آماربودی  آن از نوع همبنتگ  کردیو رو  یپژوهش از نوع کم  نیا شناسی:روش

حجاام نمونااه بااا اسااتفاده از    می باشندهای فوتبال ایران مدیران، مربیان، بازیکنان و کادر اجرایی و فنی باشگاه

حلی  شد  روش نمونه گیااری بوااروت هدفمنااد و بااا رویکاارد  برآورد شد و ت 167رویکرد هایر و همکاران برابر 

  بود  ابزار اندازه گیری پرسشنامه محقق ساخته بود که روایی و پایااایی آن تیییااد گردیااد  ایای یا زنجیرهشبکه

معیااار و رگرساایون چندگانااه تمعاااد ت   انحااراف، واناای، میااانگینهای فراجهت تجزیه و تحلی  داده از آزمون

   استفاده شد     3اس پی اس اس و اسمارت پی ال اس  کمک نرم افزارهای    ساختاری( با

( و سااواد فناااوری اع ااای  =82/10t-value؛  =r 50/0ن تینو یهایفناور یرینتایج نشان داد بکارگ  ها:افتهی

اثاار   همچنااین  داردداری اثاار معناای فوتبااالهااای (  بر عملکاارد باشااگاه=21/20t-value؛   =r  57/0باشگاه ت

نتااایج    دار بااود( معنی=58/24t-value؛  =60/0rن بر سواد فناوری اع ای باشگاه تینو یهایفناور  یریرگبکا

هااای ورزشاای  عملکرد باشااگاه  درهای نوین  بکارگیری فناوری  اثرگذاریآزمون سوب  نشان داد سواد فناوری در  

 معناداری دارد (  =26/8Sobel test؛    = VAF 37/0تنقش میانجی  

 باارای کیفاای اطلاعااات کردن فراهم با توانندینوین م توان گفت که فناوریها میبر اساس یافته  ری:گینتیجه

کنند    ایفا کلیدی نقش ورزشکاران عملکرد بهبود در ارزشمند ابزارهای کردن آماده و منئو ن ورزشی و مربیان

های نوین، امکان آموزش مؤثرتر و زمینااه  یتوانند با بکارگیری فناورهای فوتبال ایران میبه همین دلی  باشگاه

 را برای ارتقاء و بهبود عملکرد باشگاه فراهم کنند 

هااای  ، سااواد فناااوری، عملکاارد باشااگاهیناا ین تمریزات نویفناوری نوین، فناوری مجازی، تجه  کلیدی:  هایهواژ

 فوتبال 
  

  لان، یدانشگاه گ ی ورزش تیر یمد  اریدانش   2 ران ی رشت، ا لان،یدانشگاه گ یورزش تیر یارشد مد  یکارشناس ی دانشجو  1

 ران ی ا رشت، 

 com.shafieeshahram@gmail:منئول ۀ نندینو ک یکترون النشانی  *
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 مقدمه 

  و  جذاب  ر، یفراگ  یورزش  عنوان  به  فوتبال

  سطح  در  رگذاریتیث  و  مهم  ایمقوله  و  یاجتماع

  ی ها باشگاه  و   رودیم  شمار  به  یمللالنیب  و  یمل

  فوتبال،   صنعت  یاصل  هنته  عنوان  به  زین  فوتبال

  صنعت  و  ورزش  نیا  شرفتیپ  در  یاساس  نقش

رقاب  توور  ی جهان بدون فوتبال غ  و  هنتند  دارا

ب با  فوتبال  ورزش  از  یاست   ون یلیم  240ش 

میباز یک  و  یلیکن،  ت  400ون  و  یهزار   300م 

جها سراسر  در  باشگاه  ترهزار  محبوب  ن،  ین، 

پرطرفدارتریجذابتر و  دنین  ورزش  است ین    ا 

 ,Gohri, Hamidi, & Amirhosseiniت

ا(2019 بر  برا ی   اساس  عملکرد    ین  بهبود 

فوتبال  باشگاه همهیباهای  و  جنبه  ید  ها 

  یها مورد بررسمختلف عملکرد باشگاه یهاحوزه 

گ در   (Hadavi et al., 2013ت  ردیقرار 

دن  یکشورها  تشکیمختلف  ساختار    یلاتیا 

چند از  تشکیفوتبال  سطح  است،  ین  شده    

ها فعال  یباشگاه  معمو ً  از  یفوتبال  را  خود  ت 

آماتور  برنامه ریشروع م  یسطح  با  و    یزیکنند 

با تر و حرفه    یح سعیصح در صعود به سطوح 

دارند    یا  ,Seif Panahi Shabaniترا 

Khosromanesh, & Brakhas, 2021)    

  ی هادن به سطوح با تر عملکرد باشگاهیرس  یبرا 

موفقیت کنب  و  عرصه  فوتبال  ملدر  و    یهای 

المللیب می  یهاباشگاه  ین  باینت  امروزه 

ورزش  یهاجنبه عملکرد  قبی   از  ،  یمختلف 

سازمان  یتیریمد تجاریو  اقتواد  ی،  رفتار  یو   ،

اجتماعیسازمان رفتار  ی،  مور  یو  باشگاه  د  در 

ج، ینتا یتوجه قرار گیرد  منظور از عملکرد ورزش

ها  ین، قهرمانیها، عناوازات کنب شده، رتبهیامت

کل طور  به  باشگاه   ییهات یموفق  یو  که  ها  است 

رقابت خارج  یداخل  یهادر  دست   ی و  به 

؛  یو سازمان  یتیریآورد  منظور از عملکرد مدیم

  ت ف اها و امکانات ویرینه مدیکارا بودن در زم

پا  یابیارز از  ی و  منظور  است   باشگاه  ش عملکرد 

تجار اقتواد   یعملکرد  درآمدزایو  توان  و    یی؛ 

نحوه ارتباط    ی، منظور از رفتار سازمانیسودآور 

هماهنگ از  یب  یو  منظور  و  سازمان  افراد  ن 

اجتماع ترو  یعملکرد  رفتاری؛  و  یو  فوتبال  ج 

است   هواداران  و  تماشاگران  -Guzmánت جذب 

Raja & Guzmán-Raja, 2021; Hadavi et 

al., 2013)   پیشرفت    در عور جدید که شاهد 

فاکتورهای  باشگاه تقویت  طریق  از  فوتبال  های 

م، جهت ایجاد تمایز و برتری در بهبود  یبا  هنت

  1یها توجه به عوام  سواد فناورعملکرد باشگاه

فناور  است     2ن ینو  یها یو  اهمیت  حائز  بنیار 

م را  فناوری  دانشیسواد  و  دید  داشتن    یتوان 

فن به  راجع  مهارتجامع  و  اوری،  ابزاری  های 

د  ی ننبت به فناوری جد  یفناوری و آگاه  یارزیاب

بخش  در سه  را  آن  و  داننت  آن  کاربردهای  و 

فناور اجرا  یتیری مد  یاع ا  یسواد  سواد  ییو   ،

فن فناور یتمرب  یکادر  سواد  و  ورزشکاران    ی ان( 

    کرد  یبندمیتوان تقنمی

پینو  یآور فن به  و    یهاشرفت ین  شده  انجام 

حوزه ارائه   یهای آورنو در  مختلف    یهاشده 

م  یفناور فناور یاطلاق  مورد    یهای شود  

زم در  شام یاستفاده  ورزش    ی هایفناور  نه 

ا  یمبتن  یورزش اشیبر    ی هایفناورت  3ا ینترنت 

هوشمند جهت   یهای کف ،و قاب  حم  یدنی پوش

  یلم بازیکنان، سننورها جهت ضبط فیز بازی آنال

کارا  یبرا  عم  ییسنجش  بازو  کن(،  یلکرد 

 
1. Technology literacy 
2. New technologies 
3. Internet of Things 
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ن  یزات نویخلاقانه تتجه   یزات سخت افزاریتجه

ورزش  ینیتمر انداز  یو  توپ  و    (،    1هاهمچون 

ا  2ییویدیو  یهایباز تغیو  در ییجاد  تنوع  و  ر 

فناور  یورزش  یهاتیفعال از  استفاده    ی با 

  ی هات پژوهش و بخشیباشد  با توجه به ماهیم

فناور ا  ی مختلف  در  عملکرد،  حوزه  ن  یدر 

فاکتورها ن  ینو  یها یفناور   یکاربرد  یپژوهش 

نات یفوتبال، همچون تمر  یها در عملکرد باشگاه

د  یورزش موارد  و  اندازها  تجهیتتوپ  زات  یگر(، 

شبکه  یپ  یتج  یورزش از  استفاده  و    ی هااس( 

ننتاگرام، تلگرام، واتناپ(  ین تایو آنلا  یاجتماع

 قرار گرفته است    یمورد بررس

  یورزش  یهااز باشگاه   یاریگر، در بنید  ییاز سو

ان باعث  یاز مرب  یاریار بنیبه عنوان دست  یفناور

نات و بهبود عملکرد  یت تمریفیش سطح کیافزا

بررس  یورزش است   شده  همه    یورزشکاران 

باشگاه  یفناور   یهاجنبه فوتبال، دشوار    یها در 

در   یمختلف  یکردهایو رو  یزی رازمند برنامهیو ن

اما دانش از    حوزه ورزش است؛  استفاده  و سواد 

در مکان و زمان مناسب باعث تفاوت در    یفناور

مرب باشگاه یسطح  مان  ورزشکاران  و  شود   یها 

ا بر  برا یعلاوه  فعال  یاجرا   ین  یا  تیبهتر  ها 

فناوریتمر از  م  ییهاینات  که  یاستفاده  شود 

نکه سنجش و  یشوند  با ایتر مده یچیروز پروزبه 

ب  یابیارز ورزشکاران  و  عملکرد  مهارت  سطح  ه 

ها را  دارد، اما عملکرد آن  یها بنتگاستعداد آن

فناور یم از  استفاده  با  به یپ  یهای توان  شرفته 

چشمگ بخش  یری طور  ا یبهبود  از  سواد  نید   رو 

مربیمد  یفناور و  ورزشکاران  برایران،    ی ان 

دن ورزش  یایح ور در  بنیاهم  یمدرن    ی اریت 

توانا نداشتن  ا  یبرا   ییدارد   ز  استفاده 

 
1. ball machine 
2. Video games 

اینو  یهای تکنولوژ به  معنین  که    ین  است 

ن و استفاده از ابزارها  یاستفاده از علم نو  ییتوانا

رو همینو  یکردها یو  به  ندارند   را  دلین     ین 

فناور  سواد  داشتن  جنبه  یامروزه    یهااز 

ت  یاهمهای فوتبال  باشگاه  یاع ا  یبرا  یمختلف

را با همراه شدن با علم  یداکرده است زیپ  یادیز

زمیدنروز   در  فناور یا  فوتبال  باشگاه  ینه  های 

ایم از  پتاننیتوانند  راستا ین  در  و  یتقو  ی   ت 

باشگاه عملکرد  بخشبهبود  در  خود    یها های 

 مختلف استفاده کنند  

اخیر پژوهشدر سال لزوم    یها های  به  متعددی 

ورزشآوریاهمیت فن نوین در توسعه    ی هاهای 

قهرمان  یحیتفر مهارت یو  ،  ی ورزش  یها ، 

ورزشکاران،    یرساز یتوو  یهامهارت  عملکرد  و 

عملکرد در ورزشکاران نخبه و ارتقای    یساز نهیبه

ورزش کرده   یعملکرد   & Bedirت   انداشاره 

Erhan, 2021; Fasanqhori, Nowrozi 

Seyyed Hosseini, Safari, & Kuzechian, 

2021, 2023; Giblin, Tor, & Parrington, 

2016; Karimi Kasavai & Hashemzadeh 

Khorasgani, 2014; Mali & Dey, 2020; 

Mataji Nimuri & Norouzian, 2021; 

Schmidt, 2020; Siekańska, Bondar  ,di 

Fronso, Blecharz, & Bertollo, 2021; 

Zarei Bidsarkhi, 2021; Zohrabi, 

Karimi, & Mohabi, 2019; Zou, 2022)  

از فناور  هاپژوهش  برخی  که  دادند    ی هاینشان 

اطلاعات    یها یها و فناورنتمینوین ورزشی و س

مهارتیمرببر عملکرد   آموزش  و تمران،  نات یها 

فوتبال  باشگاه  و  یورزش هنتند های  اثرگذار 
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 & ,Beiderbeck, Evans, Frevelت  

Schmidt, 2023; Gurubasavaraja.G, 

2020; Nemati & Nedai, 2018; 

Omoregie, 2016; Putranto, Heriyanto, 

Achmad, & Kurniawan, 2023)   سویی از 

بر   فناوری  سواد  نقش  متعددی  محققین  دیگر 

افزا همچون  مهارتیعواملی  فناورانه،    یها ش 

و اطلاعات    ی تالیجید  ی، نابرابرینیمهارت کارآفر

ت  ی، پردازش اطلاعات، تربیورزش یها در سازمان

یادگ یادگ  یریو  عملکرد    یار یافراد،  راهبر  خود 

  د مهم قلمداد کردن  یش سطح علمیو افزا  یشغل

 & ,Adabi Firouzjah, Yamini Firouzت

Yamini Firoz, 2017; Kohistani 

Nezhadtari A., Abazari, & Mir 

Hosseini, 2017; Naranji Sani F. & 

Hjazi, 2018; Razaghi, Baloch, & 

Mohajaran, 2022; Seraji & Khavari, 

2015; Turkashund & Saraji, 2019)    در

-پژوه  یورزش  یها ها و باشگاهمیبخش عملکرد ت

نانه،  یکارآفر  یابیهمچون بازار  یهای متعدد عوامل

برندگرا  ییبازارگرا وییو    ینیکارآفر  ی هایژگی ، 

، اماکن و  یکنان، کادر فنی، بازیران، توان مالیمد

همکاریتجه تغ-یزات،  مربییرقابت،  عدم  یر  ان، 

بده  ییتوانا بازپرداخت  اعتیدر  مربها،  به  ،  یماد 

د ناخالص  ی، تولینانه، عوام  اجتماعیذهن کارآفر

توزیداخل بهبود  سلامت  ی،  شاخص  و  درآمد  ع 

 ی ذهن  یرساز یتوو  یها(، مهارت ید به زندگیتام

را بر عملکرد مؤثر داننتند    یگر یمرب  یو رفتارها

 ;Askarian, Jafari, & Fakhri, 2014ت

Askarian, Shiralizadeh, & Panahi, 

2015; Dovlati & A, 2016; Jafari & 

Shahulizadeh, 2021; Karimi Kasavai & 

Hashemzadeh Khorasgani, 2014; 

Mandalizadeh, 2017; Nzari, Solati, & 

Gramiganjeh, 2018; Ramzaninezhad, 

Hamtinezhad, Gholizadeh, Ramzanian, 

& Hosseini Kishtan, 2016; Rohbani & 

Kiakjuri, 2021; Seif Panahi Shabani et 

al., 2021; Tepe Reshi, Esmaili, & 

Amirtash, 2016; Vaez Mousavi, 

Fathabadi, Pakdaman, & Jafari, 2014; 

Zardshtian & Moradi, 2017).   علاوه براین

زمینه در  دیگری  مختلف  موضوع    مطالعات 

است که   انجام شده   ,.Driller et alتپژوهش 

ت  یدر هدا یاب یرد ینشان دادند که فناور  (2023

 Cojocaru et ر رفتار ورزشکاران موثر است ییتغ

al., 2022 مد که  دادند  فناور یرینشان  و     ی ت 

و ورزش    یت بدنین تربیدر آموزش و تمر1چابک 

 ,Price, Wagstaff, & Thelwell) موثر است   

سر  (2022 رشد  که  دادند  انواع  یگزارش  ع 

روانشناسینو  یهایفناور خدمات  ارائه  در    ی ن 

ت  یورزش است میدر  موثر   ,Brakhasت    ها 

Seifpanahi Shabani, & Shams, 2022) 

که دادند  مد  نشان  ورزش یسواد  همچون   یران 

  یو مال  ی تیر ی، مدی، حقوقی ، فناوریا سواد رسانه

  فوتبال موثر هنتند  یهابر عملکرد باشگاه 

al., 2022; Wang, 2022  Dwyer et    نشان

بکارگ که  مونوع  یفناور  یریداد  و    یهوش 

میبلاکچ  یهایفناور بهبود  ین  باعث  تواند 

باشگاه ورزش  یورزش  یهاعملکرد  عملکرد    ی و 

شود     Alakrash & Abdulتورزشکاران 

Razak, 2021; Nikou & Aavakare, 

2021; Smith & Magnani, 2019)    نشان

فناور و  سواد  که  زیدادند  ارتباط  باهم    یادیها 

 
1. Agile Management and Technology 
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مواقع    از  یاریدر بن  یدارند و داشتن سواد فناور 

ن  یشود و همچنیم  یباعث استفاده بهتر از فناور 

زم  یفناور   یریکارگبه بر   ی هانهیدر  مختلف 

 سواد افراد اثر گذار است   

حاضر   عور  فناور  یابیدستدر  ن  ینو  یها یبه 

و    یبرا  را  ییهانهیزم عملکرد    بهبودتوسعه 

فراهم    یها باشگاه است فوتبال  فناورکرده  به    ی  

فا  یشرو در توسعه ورزش اینقش پ  ینده ا یطور فزا

جنبهیم همه  در  را  عملکرد  و  افزاکند  ش  یها 

بنابرایم بکارگیدهد   امکان    یفناور  یر ین، 

م  مدآموزش  ردیریؤثرتر،  و  ورزشکاران،    ی ابیت 

نتایافزا دقت  افزایش  دیج،  تماشاگران،  یش  د 

جلوگ و  عملکرد  صدمات،    یر یتوسعه  برنامه    از 

را   باشگاه  مدیریت  برای  تجاری  و  مالی  در  ریزی 

بنیم عملکردها   یاریان  فراهم  ید  یاز  را  گر 

 کند یم

انجام شده نشان داد که    یها پژوهش  یج بررسینتا

  ی هاو سواد از جنبه  یها، فناور رد باشگاهدر عملک

زمشده یبررس  یمختلف در  اما  تیثیاند    ی رگذارینه 

فناور یا زمین  در  سوادفناوریها  ورزش،  و    ینه 

در داخ  کشور کمتر  های فوتبال  باشگاهعملکرد  

است  گرفته  قرار  بررسی  دلی   مورد  همین   به 

فناوریبه در کارگیری  فناوری  سواد  و  نوین  های 

عملکرد  به فوتبال  باشگاهبود  زیادی  های  اهمیت 

برادارد   باشگاهیعلاوه  عملکرد  در    یها ن  فوتبال 

تمرب  یها بخش بازیمختلف  فنی،  کادر  ، یکن، 

اع ا یمد ها( به شدت تحت  میت  یر عام  و همه 

پیتیث بر  ینو  یها یفناور  شرفتیر  و  گرفته  قرار  ن 

باشگاه ورزش  یهاعملکرد  تعملکرد  ،  ی فوتبال 

اقتوادیتیریمد سازمانی ،  رفتار  اجتماع  ی،  (  یو 

  استفاده  ین دلیاند  به همداشته یاد یز یاثرگذار

ن جهت ارتقا و بهبود  ینو  یها یفناور   یری و بکارگ

دارد  اما   یادی ت زیفوتبال اهم یهاعملکرد باشگاه

فناور ینم از  استفاده  داشتن  را  ینو  یهای توان  ن 

ت در یا موفقو ی  یروزیپ  یکنندهنیعنوان ت مبه

باشگاه آنچه    یها عملکرد  گرفت   نظر  در  فوتبال 

موفق باعث  فوتبال  باشگاهت  یکه  استفاده  های  در 

فناور مینو  یاز  مین  اع ای شود،  سواد    ی زان 

مرب از  اعم  بازیباشگاه  بقیان،  و  در  یکنان  افراد  ه 

فناور آن  از  میاستفاده  ایها  موضوع  یباشد   ن 

چالش  ییک مشیپ  یها از  در  عملکرد  ینرو  ر 

باشگاه طر  یهاموفق  از  فناوریفوتبال    ی هایق 

مینو اینباشد   ین  پژورو  از  این  در  هش  محققان 

سوال به  پاسخگویی  دنبال  آیا    به  هنتند:  زیر 

فناوریبه بر  کارگیری  نوین  عملکرد  های 

فوتبالباشگاه  فناوری  های  سواد  میانجی  تاثیر    با 

اساس  معنی بر  لذا  دارد؟  مبانی  بررسی  داری 

پژوهش پیشینه  و  مدل  (1تجدول    نظری   ،

 ( ارائه گردید  1مفهومی پژوهش شک  ت

 

 های مرتبط با روابط تایید شده در مدل نهیپیش .1جدول 

 منبع روابط 

 ( 2016(، اومورجی ت2020تمالی  و دی (، 2020گوراباساواراجا ت عملکرد  <---فناوری 

 ( 2014هوتچینون و وودوارد ت سواد  <---فناوری 

 ( 2020کو تونگا و همکاران ت، (1398و نعمتی ت ییندا  عملکرد <---سواد 
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ش مدل مفهومی پژوه . 1شکل

 پژوهش  شناسیروش

آن از نااوع    کااردیو رو  یاز نوع کم حاضر پژوهش

 1ساااختاری معاد ت مدل مبتنی بر یهمبنتگ

آماااری پااژوهش ماادیران، مربیااان،   است  جامعۀ

های فوتبال  رایی و فنی باشگاهبازیکنان و کادر اج

اساااس   بود  نمونه آماری باار 1402ایران درسال 

تعداد قاب  کفایت جهت مدلنازی در ناارم افاازار  

براباار   20تااا  10اسمارت پاای ال اس بااه تعااداد 

های مربوط به متغیر دارای بیشترین  تعداد سوال

سؤال برآورد و انتخاب شد  که در ایاان پااژوهش  

برابر متغیر دارای   10به تعداد  تعداد نمونه آماری  

  16های ورزشی،  بیشترین سوال تعملکرد باشگاه

 ,Hair) نفاار(  160سااواال( انتخاااب شااد ت

Risher, Sarstedt, & Ringle, 2019)   

اما برای حوول اطمینان بیشتر از نتایج به دست  

  176  هااای پااژوهشآمده، تا لحظه تحلیاا  داده

پرسشنامه    9پرسشنامه جمع آوری شد که تعداد  

هااا از رونااد  بدلی  ناقص بااودن بع اای از سااوال

  167تحلیاا  کنااار گذاشااته شاادند و تعااداد   

 
1. Structural Equation Model (SEM) 

پرسشنامه که بوورت کاماا  پاسااخ داده بودنااد،  

  مشخوااات  لیاا  قاارار گرفتناادمورد تجزیه و تح

 ارائااه  دو شاامارۀ در جاادول  یآمار  ۀنمون  یفرد

 اند شده



 103  36 یاپی، پ4، شماره 1402ورزش، زمنتان  ۀو توسع تیریفولنامه مد                        شفیعی شهرام  و میرزمانی زهرا سیده  

                        Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 آماری  نمونه فردی مشخوات .2جدول 
 تعداد  متغیر  تعداد  متغیر 

 وضعیت تاهل
 56 مجرد 

 شغل 

 49 مربیان تکادر فنی( 

 29 کادر اجرایی و مدیریتی  111 متاه  

 تحصیلات 

 89 ورزشکار  16 تر دیپلم و پایین

 19 فوق دیپلم 

 نام باشگاه 

 19 پرسپولیس 

 16 استقلال  71 لینانس 

 13 سپاهان  53 فوق لینانس 

 8 دکتری 
 12 تراکتورسازی 

 107 ها سایر تیم

 انحراف معیار میانگین متغیر  انحراف معیار میانگین متغیر 

 88/4 15/11 سابقه شغلی  08/6 32/32 سن

-ح وری به نمونهبا توجه به عدم دسترسی بوورت  

هااا پرسشاانامه  های پژوهش، برای جمااع آوری داده

نمونااه گیااری  ساااخته شااد و بوااورت    1الکترونیکی

در اختیااار    ایای یااا زنجیاارههدفمند به روش شبکه

پااژوهش   ابزارهااای   های پژوهش قاارار گرفااتنمونه

تبکااارگیری    محقااق ساااخته پرسشاانامۀ شام  سااه

کاارد  هااای نااوین، سااواد فناااوری و عملفناااوری

  یمطالعه و بررسی مبان اساس  بر های فوتبال(باشگاه

و برگرفتااه از تحلیاا     های پااژوهشپیشینه  و  نظری

پاانج   مقیاااس دارای پرسشنامه   بود  عاملی اکتشافی

 = زیاد خیلی تا ک؛ی =کم تاز خیلی لیکرت ارزشی

هااا بعااد از تحلیاا  عاااملی  پرسشاانامه بااود    پاانج(

هااای  ی فناااوریبکااارگیردو بعااد    اکتشافی در قالااب

سااوال؛    6پااذیربودن سینااتم باشااگاه،  تفناورینوین 

د  سااوال(، سااه بعاا  5هااا، فناوریتوانایی کاربرد انواع 

  4تسواد فناوری اع ای فنی و اجرایی،   سواد فناوری

سوال؛ سواد فناااوری    5سوال؛ سواد فناوری مربیان،  

هااای  و پنج بعد عملکرد باشگاه  ل(سوا 3ورزشکاران، 

سوال؛ عملکرد ماادیریتی    4کرد ورزشی،  تعمل فوتبال

  3سااوال؛ عملکاارد تجاااری و مااالی،    3و سااازمانی،  

سااوال؛ عملکاارد    3سوال؛ رفتار سااازمانی در باشااگاه

 
1.https://form.avalform.com/view.php?i

d=28893496 

   باارایقاارار گرفتناادسااوال(    3اجتماعی و رفتاری،  

 ازاباازار پااژوهش    صااوری و محتوایی روایی ارزیابی

هااای ورزشاای  ورزشکاران و مربیان باشااگاه  ،خبرگان

ورزشاای تچهااار نفاار(   ماادیریت اساااتید و نفر( تپنج

 ابتاادا محتااوایی، روایی تییید از بعد   شد نظرخواهی

جامعااۀ   از نفاار  30 بااین راهنمااا مطالعۀ کی در ابزار

 کرونبااا  آلفااای ضااریب کااه شااد توزیااع آماااری

 تایید سااوا ت پااژوهش، از پس شد  محاسبه92/0

 و شد آوریجمع و توزیع اصلی مرحلۀ در پرسشنامه

ترکیباای    ییایاا ، پا3ر نرم افزار اسمارت پاای ال اس  د

 آزمااون باارای محاسبه و مااورد تاییااد قاارار گرفاات 

 شد استفاده کشیدگی و چولگی از هاداده بودننرمال

،    2ت بازه در متغیرها بیشتر داد مقادیر نشان نتایج و

 باارای در نتیجااه ندارد و غیر نرمال اساات؛ قرار (2-

 روش ماادل از ماااریآ هااایفرضاایه رابطااۀ بررساای

 اساامارت ناارم افاازار کمااک بااه ساختاری معاد ت

 (Hair et al., 2019)گردید   استفاده اس.ال.پی
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 پژوهش هاییافته

جدول   در  پژوهش  متغیرهای  نشان   3توصیف 

بعد  می اجتماعدهد  رفتار  یعملکرد  دارای  و  ی 

ت میانگین  و  29/4بیشترین  تجار(  و    یعملکرد 

 بود  (  97/3ی دارای کمترین میانگین تمال

 متغیرهای پژوهش  توصیف ابعاد .3جدول 

 M SD متغیرها
 0/ 46 4/ 13 ن ینو یهای فناور یریبکارگ

 0/ 46 4/ 27 پذیربودن سینتم باشگاه فناوری

 0/ 56 3/ 98 ها توانایی کاربرد انواع فناوری 

 0/ 41 4/ 09 اع ای باشگاه  یسواد فناور

 0/ 51 4/ 01 سواد فناوری اع ای مدیریتی و اجرایی 

 0/ 51 4/ 20 سواد فناوری کادر فنی تمربیان(

 0/ 64 4/ 06 سواد فناوری ورزشکاران 

 0/ 53 3/ 97 فوتبال ای هعملکرد باشگاه 

 0/ 64 4/ 06 عملکرد ورزشی

 0/ 78 3/ 71 عملکرد مدیریتی و سازمانی 

 0/ 88 3/ 79 عملکرد تجاری و مالی 

 0/ 75 4/ 00 رفتار سازمانی در باشگاه 

 0/ 61 4/ 29 عملکرد اجتماعی و رفتاری 

جهت بررسی و تاییااد ماادل مفهااومی پااژوهش،  

گیااری و  هااای مربااوط بااه ماادل اناادازهشاااخص

نرم افزار اسمارت پاای ال اس  اختاری از طریق  س

  یریاا گمدل اندازه  مورد بررسی قرار گرفت  در   3

،  ترکیبی، آلفای کرونبا   ییایپابارهای عاملی،  از  

  ییایاا واگرا  استفاده شد  پا  ییهمگرا و روا  ییروا

شااام  سااه    یدروناا  ییایسنجش پا یشاخص برا

کرونبااا  و    ی، آلفااایعااامل  یب بارهایار ضرایمع

ق  یاا از طر  یعااامل  یاساات  بارهااا یباا یترک ییایپا

ک سازه  ی  یهاشاخص  یمحاسبه مقدار همبنتگ

ا  یاا با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر  

هااا  همه سنجه یعامل  یاست  بارها  4/0شتر از  یب

  یاایبود  روا 4/0شتر از یدر سازه مربوط به خود ب

انس  یاا ار متوسااط واریاا همگاارا بااا اسااتفاده از مع

زان  یاا شااود کااه م  یماا   یابیاا ارز  1اج شاادهاستخر

 
1  . Average Variance Extracted (AVE) 

ج  یاساات  نتااا 5/0شتر از یو ب  یمطلوب آن مناو

انس  یاا ار متوسااط واریاا مع  یاز مدل باارا  یخروج

ار  یاا انگر مناسااب بااودن معیاا استخراج شااده، نما

  یواگاارا یاایروا یبررساا  یهمگرا است  برا  ییروا

 2فورناا  و  رکاارس  یاز ماااتر  یریاا گمدل اناادازه

مشااخص شااد کااه    ن پااژوهشیاستفاده شد  در ا

شااتر از  یهاار سااازه بااا خااودش ب  یهمبنااتگ

  ر سااازه هاساات؛ دریآن سااازه بااا سااا یهمبنتگ

  یشود  تمااامید مییمدل تی  یواگرا  ییجه رواینت

  ییایاا کرونبااا  و پا  یمقاادار آلفااا  یرها دارایمتغ

دهااد  یبودند که نشااان ماا   7/0شتر از   یب یبیترک

  یچااه از نظاار آلفااا یمناسااب ییایاا پا یمدل دارا

  یبااا یترک  ییایااا باااا  و چاااه از لحاااا  پاکرون

 .(Hair et al., 2019)است

 
2  .  Fornell-Larcker 
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 های پژوهش بارهای عاملی سوال  .4جدول

 بارعاملی  سوالات  بارعاملی  سوالات  بارعاملی  سوالات  بارعاملی  سوالات 

Q1 50/0 Q11 78/0 Q21 82/0 Q31 83/0 

Q2 71/0 Q12 75/0 Q22 83/0 Q32 84/0 

Q3 70/0 Q13 77/0 Q23 79/0 Q33 83/0 

Q4 57/0 Q14 72/0 Q24 80/0 Q34 87/0 

Q5 68/0 Q15 70/0 Q25 81/0 Q35 85/0 

Q6 67/0 Q16 75/0 Q26 81/0 Q36 61/0 

Q7 49/0 Q17 80/0 Q27 76/0 Q37 86/0 

Q8 75/0 Q18 74/0 Q28 83/0 Q38 90/0 

Q9 57/0 Q19 75/0 Q29 83/0 Q39 82/0 

Q10 81/0 Q20 69/0 Q30 84/0   

گرا( وا یی روا آلفاکرونبا ،  ،یبیترک یی ای شده، پااستخراج انس یبرازش مدل توار  هایخلاصه شاخص .5 جدول

 AVE CR تغیرها م

خ 
با

رون
ا ک

آلف
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

             82/0 77/0 83/0 53/0 ها فناوریبکارگیری

            79/0 68/0 71/0 81/0 63/0 توانایی کاربرد فناوری 

           78/0 45/0 45/0 74/0 82/0 61/0 رفتار سازمانی 

          76/0 60/0 63/0 57/0 87/0 89/0 58/0 سواد اع ای باشگاه

         74/0 66/0 51/0 59/0 52/0 72/0 82/0 54/0 دیریتیم اع ایسواد

        81/0 48/0 56/0 49/0 59/0 55/0 74/0 85/0 66/0 سواد ورزشکاران

       75/0 52/0 68/0 50/0 53/0 45/0 41/0 80/0 86/0 56/0 سواد کادر فنی 

      86/0 61/0 29/0 25/0 29/0 37/0 49/0 55/0 83/0 90/0 74/0 عی عملکرد اجتما

     76/0 54/0 54/0 69/0 64/0 47/0 75/0 67/0 64/0 89/0 91/0 58/0 هاعملکرد باشگاه

    83/0 53/0 28/0 56/0 55/0 58/0 67/0 53/0 49/0 45/0 78/0 87/0 70/0 عملکرد تجاری

   83/0 72/0 55/0 29/0 64/0 53/0 60/0 31/0 54/0 51/0 46/0 78/0 87/0 69/0 عملکرد مدیریتی 

  80/0 58/0 54/0 50/0 31/0 43/0 67/0 46/0 60/0 47/0 60/0 55/0 81/0 87/0 63/0 عملکرد ورزشی 

 77/0 51/0 25/0 26/0 40/0 45/0 22/0 32/0 27/0 31/0 / 30 46/0 59/0 72/0 79/0 59/0 فناوری پذیربودن 

ب  یضاار  یارهااایاز مع  ل ساااختاریر بخش مدد

(،  2Rن تیاایب تعی(، ضاارvalues-Tمعنااادار ت

ر  یاناادازه تاایث ( و2Qت یناا یش بیب قدرت پیضر

شااد  در    یابیاا ارز  یماادل ساااختار ( برازش2Fت

 ها در مدل از  ن سازهیرابطه ب  یبررس  یابتدا برا

T-valuesیرهایشااتر مناا یاستفاده شد کااه ب  

هیاا ن گویپژوهش و همچن یهان مؤلفهیروابط ب

  96/1 خود بزرگتاار از  یک از عام  هایها با هر

ح  یصااح  ینیش بیاز پ  یو معنادار بودند که حاک

اساات    یاریاا مع  2Rاساات     یروابط مدل پژوهش

و    یریاا متو  کااردن بخااش اناادازه گ  یکه برا

  یمعاد ت ساختار  یمدل ساز  یبخش ساختار

ر  یاا ک متغیاز صفر تا   2Rزان یرود  م یبه کار م

در    یده برازش مدل ساااختاراست و نشان دهن

( و  50/0(، متوسااط ت25/0ف تیسه سااطح ضااع

 ,.Henseler et al)( اساات75/0ت  یقااو

  یرهااایمتغ 2Rزان ین پژوهش میدر ا.  (2015

ن  یو با تر از آن یود و ا  32/0پژوهش در حدود  

پااژوهش    یاست که ماادل ساااختار  ین معنیبد

  2Qار یاا برازش متوسط به بااا  اساات  مع  یدارا

کنااد کااه  یمدل را مشخص م ینیب شیقدرت پ

ناارم افاازار    ین پااژوهش براساااس خروجاا یدر ا
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شاادت    یهااا داراشتر سااازهیب  ینیش بیقدرت پ

است که نشااان از    35/0تر از  نزدیک و یا بزرگ

بینی قوی مدل است  باارای اناادازه  قدرت پیش

ر  یار اندازه تیثیکوهن فرمول مع F 2گیری معیار

را    35/0و    15/0،  02/0ر  یان کرده که مقادیرا ب

ر کوچک، متوسااط  یب نشان از اندازه تیثیبه ترت

گر داننااته اساات   یک سازه بر سازه دیو بزرگ  

  یدر جدول شااماره سااه خلاصااه شاااخص هااا

 ) ,.Hair et alاسااتذکرشااده ارائااه شااده  

)2019 

 پژوهش ساختاری مدل برازش  نتایج  .6جدول

 2R 2Q متغیرها

 0/ 41 برون زا  ن ینو یهای فناور یریبکارگ

 0/ 30 0/ 32 اع ای باشگاه  یسواد فناور

 0/ 37 0/ 56 فوتبال های عملکرد باشگاه 

 
 ماادل بخش دو تهر کلی مدل برازش به منظور

 SRMR معیااار از ساااختاری( و گیااریاناادازه

کمتاار    1/0مقاادار آن بایااد از  ؛ کااه    شد استفاده
با توجه به مقدار    .(Hair et al., 2019) باشد
-(، ماادل اناادازه=07/0SRMRآمااده تدسااتبه
برخااوردار    یو ساختاری از برازش مناسااب  یریگ

و    یریاا گعناای در مجمااوع ماادل اناادازهیاساات،  
ر  یاا ن متغیاایدر تب  یساااختاری، کیفیاات مناسااب

 زا پژوهش دارد درون

 پژوهش نهایی ساختاری مدل ساختاری: مدل

 مراحاا  و گیااریاناادازه هااایمدل تییید از پس

 شااک  صورتبه افزارنرم در محیط برازش تییید

نرم   خروجی مدل شد  آزمون و ترسیم دو شمارۀ

  باشدمی زیر صورتبه  افزار نیز
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 و ضرایب منیر   ی عامل یب بارهای ضرا مدل پژوهش در حالت. 2شکل

 

 
 (T-valuesت  یب معناداری ضر مدل پژوهش در حالت .3 شکل
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 دو، شمارۀ شک  و شماره سه جدول به توجه با

داد کااه   نشااان متغیرها ابعاد عاملی  تحلی نتایج

-یهااا و فناااورتوانایی کاربرد انواع فناااوریابعاد 

نتم باشگاه به ترتیااب بااا ضاارایب  یپذیربودن س

کننااده  داری تبیااینبه طور معناای  82/0و   88/0

   ن در باشااگاه بودناادینااو  یهایفناور  یریبکارگ

سواد فناوری کااادر فناای تمربیااان(، سااواد  ابعاد  

مدیریتی و اجرایی و سواد فناااوری    فناوری کادر

و    86/0،  90/0ورزشکاران به ترتیب بااا ضاارایب  

کننااده سااواد  داری تبیااینبه طااور معناای  76/0

ابعاااد عملکاارد    و  اع ای باشااگاه بودنااد  یفناور

مدیریتی و سااازمانی، عملکاارد تجاااری و مااالی،  

، رفتااار سااازمانی در باشااگاه و  یعملکاارد ورزشاا 

به ترتیب با ضاارایب    عملکرد اجتماعی و رفتاری

بااااه طااااور    54/0و    75/0،  80/0،  83/0،  85/0

هااای  کننااده عملکاارد باشااگاهداری تبیااینمعنی

 بودند   فوتبال  

همچنین بر اساس تحلی  منیر مشخص شد کااه  

( و سااواد  50/0ن تینااو یهااایفناور یریاثر بکارگ

-( بر عملکرد باشگاه60/0فناوری اع ای باشگاه ت

  یریادار بااود  اثاار بکااارگمثبت و معن  فوتبالهای  

ن بر سواد فناوری اع ای باشااگاه  ینو  یهایفناور

( مثباات و معنااادار بااود  همچنااین نتااایج  57/0ت

  نشااان داد کااه اثاار غیاار منااتقیم  بآزمااون سااو

ن از طریااق سااواد فناااوری باار  یهااای نااویفناااور

( مثبت و  37/0تفوتبال ایران  های  باشگاهعملکرد  

 معنی دار بود 

 ج  مدل مفهومی پژوهش نتای.  7جدول

 گیری بحث و نتیجه 

سااواد    یانجیاا نقااش مهاادف از پااژوهش حاضاار  

  نینو  هاییفناور  یریبکارگ  یدر اثرگذار  یفناور

  امااروزه  بااود   رانیفوتبال ا  یهادر عملکرد باشگاه

  در  اثرگذار  یابزار  مثابه  به  یورزش  نینو  یهافناور

  جهاات و زیآنااال در یمااوثر  نقااش  فوتبال  صنعت

  یهاااباشااگاه  رانیمااد  و  انیاا مرب  نظرات  به  دادن

  در  یفناااور  سااواد  وجااود  و  کنندیم  فایا  یورزش

  یباارا واسطه ابزار عنوان به هاباشگاه  یاع ا  نیب

  تیاا اهم  هاااباشگاه  عملکرد  و  یفناور  انیم  وندیپ

ا  یاا ک راهنمااا  یاا ایاان پااژوهش،     دارد  یادیاا ز

هااای  عملکاارد باشااگاهچهارچوبی جهت افزایش  

های نااوین  با استفاده از بکارگیری فناوریفوتبال 

هااای  ورزش و سواد فناوری اع ای باشااگاهحوزه 

برای سه سازه مفهومی،   آورد را فراهم میفوتبال 

ابعاد و سؤا ت جامع تعریف گردید تا بتوانااد بااه  

هااای  خوبی نتایج را بااه کلیااات سینااتم باشااگاه

 عاااملی تحلیاا  نتااایج فوتبال ایران پیوند دهااد 

 تمامی که داد ها  نشانعام  از هریک هایسازه

 روابط بین متغیرها باهم و با ابعاد آن
ضریب  

 مسیر)اثر( 
T-values نتایج 

 متغیرهای اصلی پژوهش   معناداری روابط بین

 تایید  82/10 50/0 های ورزشی عملکرد باشگاه  <--ن در باشگاه ینو یهای فناور یریبکارگ

 تایید  21/20 57/0 فناوری اع ای باشگاه  سواد   <--ن در باشگاه ینو یهای فناور یریبکارگ

 تایید  58/24 60/0 فوتبال ایران  هایعملکرد باشگاه  <-- سواد فناوری ورزشکاران

 نتایج سوبل تست VAF فرضیه میانجی 

 تایید  26/8 37/0 ایران  فوتبال هایباشگاهعملکرد   <--سواد فناوری   <--ن یهای نویفناور یریبکارگ
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 ایتبیین کننده معنادار  نقش صورتها بهفهمؤل

 دارند   

پژوهش   متغیرهای  ابعاد  عاملی  تحلی   نتایج 

ها  توانایی کاربرد انواع فناورینشان داد که ابعاد  

به ترتیب در   نتم باشگاهیپذیربودن سیفناورو  

اثرگذار  ینو  یهای فناور  یر یبکارگ در  بودندن    

می نتایج  این  که  تبیین  گفت  به  توان  باتوجه 

باشگاه در  از اینکه  بیشتر  ایران  فوتبال  های 

ای  های مرتبط با عملکرد ورزشی و رسانهفناوری

می از  استفاده  استفاده  توانایی  به  باید  کنند، 

و  فناوری توسای   ورزشی  و  تمرینی  نوین  های 

-ای تشبکهتجهیزات تمرینی( و ارتباطی و رسانه

با داشته  بیشتری  توجه  اجتماعی(  و  های  شند 

در   نوین  فناوری  بکارگیری  جهت  همچنین 

این باشگاه نتایج  به  توجه  با  ایران  فوتبال  های 

بخش از پژوهش، توجه به سابقه قبلی باشگاه در  

فناوری مالی  بکارگیری  توانایی  و  ورزشی  های 

خدمات   و  تجهیزات  خرید  برای  باشگاه 

اهمیت زیادی دارد  به همین فناوری  های نوین 

مدیران باشگاه  دلی   منئو ن  فوتبال  و  های 

باید جهت بکارگیری فناوری های نوین به  ایران 

سواد   بخش  در  باشند   داشته  توجه  موارد  این 

سواد فناوری کادر  فناوری باشگاه به ترتیب ابعاد  

و   مدیریتی  کادر  فناوری  سواد  تمربیان(،  فنی 

سواد   در  ورزشکاران  فناوری  سواد  و  اجرایی 

باشگا  یفناور تبیین بودنداثرگذار    هاع ای  در    

می نتایج  اهمیت این  به  باتوجه  که  گفت  توان 

تیم  در  فنی  کادر  و  ایران،  مربیان  فوتبال  های 

ز عملکرد  یوجود مربیانی که به نرم افزارهای آنال 

افزارهای و  ن یسازی تمرهیو شب  یورزش ، سخت 

نویتجه تمریزات  ورزش  ینین  دارند    یو  تنلط 

ها جهت استفاده از  اشگاهبرای توسعه و ارتقای ب 

دارد   فناوری زیادی  اهمیت  ورزشی  نوین  های 

های فوتبال باید جهت رقابت  علاوه براین باشگاه

تام در  مربیان  توانایی  به  رقبا  پردازش  یبا  و  ن 

ورزش اطلاعات  و  از    یدانش  استفاده  با  رقبا 

چون  یفناور باشند؛  داشته  زیادی  توجه  ها 

باتوجه به تفکرات و  مربیان هنتند که نتایج را  

می رقم  خود  دیگر،    زنند تومیمات  سویی  از 

ورزشکاران   و  اجرایی  و  مدیریتی  کادر  سواد 

زیادی  باشگاه اهمیت  دارای  نیز  فوتبال  های 

و   مدیران  اعتقاد  و  به همین دلی  تنلط  است؛ 

باشگاه کاربرد  کادراجرایی  و  استفاده  به  ها 

آشنافناوری و  فوتبال  در  نوین    ییهای 

های  یو فناور  یهای اجتماعزشکاران با شبکهور

باشگاه  ینیتمر برای  زیادی  اهمیت  های  دارای 

فوتبال ایران است  از این رو با توجه به اهمیت 

باشگاه مدیران  فناوری،  و  سواد  ارتقا  بر  باید  ها 

باشگاه اع ای  بین  فناوری در  های  توسعه سواد 

  ی های ن فناوریدتری از جد  یریگخود جهت بهره 

باشند  داشته  بیشتری  تمرکز  همچنین    موجود 

باشگاه عملکرد  بخش  ترتیب های  در  به   فوتبال 

عملکرد   سازمانی،  و  مدیریتی  عملکرد  ابعاد 

ورزش عملکرد  مالی،  و  سازمانی  یتجاری  رفتار   ،

نقش   رفتاری  و  اجتماعی  عملکرد  و  باشگاه  در 

باشگاه عملکرد  در  داری  فوتبال  های  معنی 

توان گفت که از  این نتایج میدر تبیین  داشتند   

مد عملکرد  که  سازمان  یتیریآنجایی  در    یو 

فوتبال    یهافوتبال مانند تمام باشگاه   یها باشگاه

اهم از  دیگر،  کشورهای  ویدر  خاصی ت  و    یژه 

باشگاه باید به  برخوردار است   ایران  های فوتبال 

ارزیپا و  کارآمد   یابیش  باشگاه،    ی عملکرد 

امکانایریمد و  ف اها  کنترل  ت  و  نظارت  و  ت 

باشگاه در  داشته    عملکرد  بیشتری  توجه  خود 

باشگاه بر  بتوانند  تا  جهت    یها باشند  خود 

های مختلف مدیریت و تمرکز  موفقیت در عرصه
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مالی   و  تجاری  عملکرد  بعد  باشند   در  داشته 

اولویت بعدی اهمیت قرار داشت به همین دلی  

به   مالیری مد  ییتواناتوجه  امور  هوشمند    ،یت 

الکترون بازاریتجارت  و  و  یجید   یابیک  تال 

مال  یر یجلوگ فناد  بهبود    یاز  و  ارتقا  جهت 

عملکرد باشگاه اهمیت زیادی دارد  علاوه براین  

ورزشی،   عملکرد  بهبود  جهت  نتایج  به  توجه  با 

بخشباشگاه بر  باید  ایران  فوتبال  های  های 

ارتقا یجنمان  یآمادگ بهبود   یفن   ییکارآ  ی،  و 

روا بهبود   ینعملکرد  و   شود  بیشتری  تمرکز 

عملکرد رفتار سازمانی و اجتماعی و رفتاری نیز  

ت از خدمات  ین رضایبا بکارگیری و توجه به تام

باشگاه    یاع ا  یرفتار درون سازمان  یو هماهنگ

  ها و اسپاننرها روابط با رسانه  یو همچنین ارتقا

  نفعان امکان پذیر است  یو روابط با هواداران و ذ

که  نتایج   داد  نشان  منیر    یر یبکارگتحلی  

بر  ینو  یهای فناور باشگاهن  فوتبال  های  عملکرد 

 اثرگذار بود   

 Beiderbeckت  هایبا پژوهشنتایج این پژوهش  

et al., 2023; Fasanqhori et al., 2023; 

Nemati & Nedai, 2018; Putranto et al., 

2023; Zarei Bidsarkhi, 2021)  بود     همنو 
پژوهش فناوریهمه  که  داشتند  تاکید  ها  ها 

اگر چه ورزش    تواند بر عملکرد اثرگذار باشند می

ورزش سایر  ننبت  به  از  فوتبال  استفاده  در  ها 

گذشته   دهه  در  اما  است؛  بوده  کند  تکنولوژی 

ارتفناوری زمینه  در  مختلفی  مهارت  های  قا 

بازی بازیکنان، تحلی   و  به تجزیه  کمک  و  ها 

باشگاه زمینهعملکرد  در  مورد  ها  متعدد  های 

فناوری  و  اند  گرفته  قرار  نوین  استفاده  های 

تحلی   هوشمند،  استعدادیابی  همچون  دیگری 

پیشگیری   بازیکنان،  پیشرفت  و  عملکرد، توسعه 

از آسیب و کمک به سلامتی بازیکنان زمینه را 

باشگاهبرا  عملکرد  بهبود  فراهم  ی  فوتبال  های 

باشگاه  است   فناوریکرده  از  استفاده  با  ها  ها 

بازیکن  می به چگونگی عملکرد  آسانی  به  توانند 

حتی   و  منابقه  یا  فو   یک  طول  در  تیم  یا 

تعداد  ابتدایی  شوت،  تتعداد  آمارها  ترین 

های درچارچوب و مالکیت توپ( دسترسی  شوت 

که باشند  خوبی  می  داشته  راهنماهای  توانند 

ریزی جهت بهبود  برای سنجش عملکرد و برنامه 

باشند    مآن  بخش  این  نتایج  تفنیر  توان  یدر 

فناوری  وجود  به  باتوجه  که  نوین  گفت  های 

می فناوری  فوتبال،  ورزش  در  در متعدد  تواند 

مختلف  بخش و  های  ف اها  مدیریت  و  تمرینی 

ازیکنان  هوشمندسازی و آنالیز عملکرد ورزشی ب

باشگاهبر   ورزشی  نتایج  فنی،  کارآیی  ها،  ارتقای 

ارزیابی   و  پایش  امکانات،  و  ف اها  مدیریت 

باشگاه از  عملکرد  استفاده  با  و  باشد  موثر  ها 

رسانهفناوری وهای  به    ای  مناسب  دسترسی 

شبکه و  اجتماعیاینترنت  برای    های  را  زمینه 

بازار امویریتال، مدیجید  یابی انجام  ر  ت هوشمند 

جلوگ  یمال مال  یر یو  فناد    ها باشگاهدر    یاز 

    فراهم کنند
که   داد  نشان  منیر  تحلی     یر یبکارگنتایج 

  اع ای باشگاه   یسواد فناور ن بر  ینو  یهای فناور

با   پژوهش  این  نتایج  بود   اثرگذار 

 Brakhas et al., 2022; Nematiتهایپژوهش 

& Nedai, 2018; Saeedzadeh & Iazdi, 

2019; Swim, Presley, & Thompson, 

بود   (2023 پژوهش  همنو  اثرگذاری  همه  ها 

های مختلف بر سواد فناوری  فناوری را از دیدگاه

های  های نوین، باشگاهوجود فناوریتایید کردند  

دی روبرو کرده  یط جدیشرا  فوتبال را با اوضاع و

ا با  مقابله  برای  که  شرا یاست  جدین  دیط 
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مهارتین و  سواد  به  در  از  های  فناوری  زمینهها 

سواد فناوری باید تعاملی دو متفاوتی وجود دارد   

باشگاه اع ای  بین  و  سویه  تجزیه  واسطه  به  ها 

پیام   و  بازیکنان  و  تیم  ارزیابی  و  تحلی  

هوشمندانهرسان  و  پویاتر  این  های  با  تر 

کند   فناوری  فراهم  نوین  این  های  تفنیر  در 

می از  نتایج  استفاده  که  گفت  و  منرتوان  افزارها 

تواند سواد  های آنالیز عملکرد ورزشی میفناوری

افزارهای آنالیز عملکرد  نرم مربیان را جهت کار با 

شبیه و  تمرین  ورزشی  تحلی  سازی  و  تجزیه  و 

علاوه براین استفاده و بکارگیری   رقبا ارتقا دهد 

های فوتبال ایران زمینه  ها در باشگاهاین فناوری

با مربیان  تجهیزات  سخت   آشنایی  و  افزارهای 

فناوری با  کار  و  تمرینی  و  نوین  مدیریتی  های 

موارد   این  همه  که  میکند  فراهم  را  سازمانی 

باشگاه اع ای  در  را  فوتبال  سوادفناوری  های 

 دهد   ایران بهبود می

که   داد  نشان  منیر  تحلی   فناور نتایج    یسواد 

باشگاه باشگاهبر    اع ای  فوتبال  های  عملکرد 

پژوهشاثرگذا  با  پژوهش  این  نتایج  بود   های  ر 
(Brakhas et al., 2022; Kohistani 

Nezhadtari A. et al., 2017; Razaghi 

et al., 2022; Seif Panahi Shabani et 

al., 2021; Seraji & Khavari, 2015)  
بود پژوهشه   همنو  رسانه مه  سواد  و  ها  ای 

کردند   قلمداد  مهم  عملکرد  برای  را    فناوری 

  و  سواد  به  یورزش  یهاباشگاه  یاع ا   تنلط

  حوزه   نینو  یها یفناور   از  استفاده  یهامهارت

  بوده مدرن فوتبال  باشگاه هر اتیضرور از فوتبال

  شمار  به  هاباشگاه   بهبود  و  ارتقا  عوام   از  یکی  و

  و  شیافزا  به  منجر  ،یفناور   سواد  داشتن   رودیم

  جوامع  در  باشگاه   یاع ا   نفس  به  اعتماد  تیتقو

  ف یوظا  انجام  یکنون  عور  در   گرددیم  تالیجید

  از   اطلاع  ازمندی ن  فوتبال  یهاباشگاه  در  قیدق

  نیبنابرا   است  آمده  بوجود  نینو  یهایفناور

  کارها  بهتر  انجام   به  منجر  یتوانمند   نیا  یارتقا

  ان،ی مرب  از  اعم   باشگاه  یاع ا   توسط  فیوظا  و

  ی وربهره  و  ییکارا  شیافزا  و  کنانیباز  و  رانیمد

فرضیه     گرددیم  هاباشگاه این  نتایج  تفنیر  در 

و  یم مدیران  مربیان،  اگر  که  گفت  توان 

با کار  نحوه  از  آنالیز  نرم  ورزشکاران  افزارهای 

شبیه ورزشی،  تجهیزات  عملکرد  تمرین،  سازی 

ت شبکهنوین  و  ورزشی  و  اجتماعی  مرینی  ها 

از آن استفاده  باشند؛  اطلاع و سواد  را داشته  ها 

عملکرد  می بر  گذار  تاثیر  شرایط  بر  توانند 

کنترل  باشگاه و  نظارت  ایران  در  فوتبال  های 

بهتری بهتری داشته باشند و شرایط برای بهبود  

-ها و اجرای هوشمند سینتمو ارتقای فنی تیم

از فناد در تیم های مالی جهت   های  جلوگیری 

باشگاه   اع ای  بیشتر  رضایت  باعث  که  فوتبال 

در  می موارد  این  که  کنند  فراهم  را  زمینه شود 

باشگاه عملکرد  ارتقای  و  از بهبود  فوتبال  های 

   های مختلف تاثیری بنزایی دارند جنبه

سااواد  نتایج آزمون سااوب  تناات نشااان داد کااه 

در اثرگذاری    یجنقش میان  اع ای باشگاه  یفناور

فوتبااال  هااای  عملکرد باشگاههای نوین بر  فناوری

نوین در جهان    یهایع فناوریداشت  تحو ت سر

ر قاارار داده  یفوتبال، صنعت فوتبال را تحاات تاایث

ت در دنیای ورزش مبتناای باار  یموفق  یبرا  است 

هااا و علاای الخوااو   های نوین، باشااگاهفناوری

ها و سااواد  ارتد مهیهای فوتبال بامربیان باشگاه

هااا را کنااب کننااد تااا در  استفاده از این فناوری

هااای فوتبااال  محیط رقابتی و نزدیااک بااین تاایم

بتواننااد بهتاارین عملکاارد را داشااته باشااند  در  

توان گفت کااه اگاار اع ااای  یتفنیر این نتایج م

سااواد اسااتفاده از  هااای فوتبااال ایااران،  باشااگاه

ناای و  های نوین آنااالیزی و تحلیلاای تمریفناوری
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هااای  فناوریتوانند از  داشته باشند؛ میتجاری را  

آنالیز عملکاارد ورزشاای  و  اینوین تمرینی، رسانه

بازیکنان به نحو درستی استفاده کننااد کااه ایاان  

هااا را تحاات تاااثیر قاارار  شرایط عملکاارد باشااگاه

در  عملکاارد بهتااری  تواننااد  دهااد و آنااان ماایمی

  یتجاری و ورزش  -هایی مختلف فنی، مالیبخش

داشته باشند کااه همااه ایاان مااوارد باار بهبااود و  

هااای فوتبااال اثرگااذار  ارتقااای عملکاارد باشااگاه

 هنتند 

بااه طااور    یفناااورتااوان گفاات کااه  بطور کلی می

فااا  یشاارو در توسااعه ورزش اینقااش پ  یاندهیفزا

ش  یهااا افاازاکند و عملکرد را در همااه جنبااهیم

 کردن فراهم با توانندینوین م دهد و فناورییم

 و منئو ن ورزشی و مربیان برای کیفی عاتاطلا

 عملکرد بهبود در ارزشمند ابزارهای کردن آماده

کننااد  بااه همااین   ایفااا کلیدی نقش ورزشکاران

تواننااد بااا  های فوتبال در ایااران ماایدلی  باشگاه

هااای نااوین، امکااان آمااوزش  یبکارگیری فناااور

مؤثرتر و زمینه را برای ارتقاااء و بهبااود عملکاارد  

ر در  یاا اخ  یهاااشرفتیه خود فراهم کنند  پباشگا

  یرا برا  ی، محوو ت متنوعیهای ورزشیآورفن

بوجااود آورده اساات  در    یش عملکرد ورزشاا یافزا

را در ورزش ماادرن    ینقش اصل  یقت، فناوریحق

هااای  به ورزشکار و باشااگاه  یآورکند  فنیفا میا

ها  بیورزشی در بهبود عملکرد و کاهش خطر آس

به همااین دلیاا  در دنیااای نااوین  کند   کمک می

در فوتبااال، ماادیران و    یگااریداری و مربباشااگاه

ن حااوزه فوتبااال  ینااو  یهایمربیان باید به فناور

آشنایی داشته باشند تا بتوانند عملکاارد بهتااری  

هااای ورزشاای  داشته باشند و در موفقیت باشگاه

 نقش پررنگی داشته باشند    

در هاای تاییاد شاده  بررسی فرضیه  اساس  بر

این پژوهش به منظور بکاار گارفتن و بهباود 

های فوتبال پیشانهادهای زیار عملکرد باشگاه

 گردد ارائه می
توانااایی کاااربرد انااواع  بعااد  با توجه بااه اهمیاات   ❖

  نینو  یهایفناور  یریبکارگدر متغیر    هافناوری

های فوتبااال  به منئو ن و مدیران عام  باشگاه

ای  زم را  هاا شود کااه زمینااهایران پیشنهاد می

اسااتفاده سااامانه وب سااایت باشااگاه از    باارای

های نوین ورزشی و استفاده  افزارها و فناورینرم

هااای نااوین تمریناای و  اع ای باشگاه از فناوری

فااراهم  ورزشی توسااای  و تجهیاازات تمریناای(  

 کنند 

سواد فناااوری کااادر فناای  بعد با توجه به اهمیت  ❖

  باشگاه  ی اع ایفناور  سواددر متغیر  تمربیان(  

های فوتبااال  به منئو ن و مدیران عام  باشگاه

شود که با توجااه بااه اهمیاات  ایران پیشنهاد می

ها  های فوتبال ایران، کارگاهسواد مربیان در تیم

های آموزشی را برای مربیان در ارتباط با  و دوره

افزارهااای و تجهیاازات  آشنایی مربیان با سااخت

ن در  نااوین تمریناای و بااا بردن تناالط آنااا

آنااالیز عملکردورزشاای  ناارمبکارگیری افزارهااای 

 برگزار کنند 

با توجه به نتایج فرضاایه اول پااژوهش مبناای باار   ❖

بر    نینو  هاییفناور  یریبکارگ  معنادار بودن اثر

بااه ماادیران و    فوتبال ایران  هایباشگاهعملکرد  

هااای فوتبااال ایااران پیشاانهاد  منئو ن باشگاه

تفاده از  شااود کااه بااا فااراهم سااازی و اساا ماای

های نوین ورزشی زمینه رابرای عملکرد  فناوری

های مختلف فراهم کننااد  باشگاه خود در زمینه

تا بتوانند در سطوح مختلف ملی و بین المللاای  

بااااه موفقاااات دساااات پیاااادا کننااااد 
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با توجه به نتایج فرضیه دوم پااژوهش مبناای باار   ❖

  نینااو  هاااییفناور  یریبکارگ  معنادار بودن اثر

های  مدیران و منئو ن باشگاهبه  ی  سواد فناور

شود کااه بااا تااامین و  فوتبال ایران پیشنهاد می

هااای نااوین و  دسترساای باشااگاه بااه فناااوری

های نوین ورزشی در ارتقااا و  بکارگیری فناوری

بهبااود و سااواد اع ااای باشااگاه در کااار بااا  

هاااای تمرینااای فاااردی و تیمااای و  فناوری

افزارهای و تجهیاازات نااوین تمریناای و  سااخت

 ی کمک کنند ورزش

با توجه به نتایج فرضیه سوم پژوهش مبناای باار   ❖

عملکاارد  ی باار  سااواد فناااور  معنادار بااودن اثاار

به مدیران و مناائو ن  فوتبال ایران  هایباشگاه

شااود کااه  های فوتبال ایران پیشنهاد میباشگاه

ها و ساامینارهایی را در راسااتای ارتقااا و  برنامه

عملکرد  بهبود سواد اع ای باشگاه جهت بهبود 

هااای مختلااف  هااای فوتبااال در زمینااهباشااگاه

 ورزشی، تجاری و مدیریتی فراهم کنند 

های  پژوهشگران، با محدودیتدر این پژوهش  

دسترسی به  به این صورت که    ندرو به رو بود

شرایط واجد  ن  افراد  ممکن  آسانی  و    بودبه 

همچنین به دلی  عدم همکاری افرادی که در 

پرس  برخی  بودند؛  مخدوش  شنامهدسترس  ها 
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