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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to identify the barriers and 

opportunities for the use of renewable energy sources in the Iranian football 

stadiums. 
Methodology: The present study was conducted using a qualitative method. 

Thematic analysis technique was used for qualitative data analysis. The 

participants of the study included experts in the field of sustainable development, 

managers and technical engineers of the stadiums where the Iranian Football 

Premier League was held in the years 1398 to 1399 Iran. The participants were 

selected by purposive sampling method following with snowball method until 

theoretical saturation was reached (N = 12). 

Results: The analysis of the interviews resulted to 31 open codes and three main 

themes in the barriers section, and 9 open codes and two main themes in the 

opportunities section. The main themes obtained in the barriers section include 

managerial barriers, political and economic barriers, and development barriers 

and in the opportunities, section include geographical and cultural barriers, 

marketing and human resources. 
Conclusion: The results of the present study can be used in the construction of 

green stadiums based on sustainable development in Iran. Also, considering the 

identified opportunities in the field of exploitation of renewable energy sources 

in the country and according to the requirements of FIFA and the National 

Olympic Committee for the construction of green sports venues and stadiums, 

sports officials should take positive steps in this field. 
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Extended Abstract 
Introduction and State of Problem  

The use of fossil fuels, such as oil, drives economic growth but produces carbon 

dioxide (Shahbaz, 2020). This, in turn, fuels climate change and threatens the 

environment and human life (Sonter et al., 2020). Moreover, rapid population 

growth, water-intensive lifestyles, and global warming have led to a global water 

crisis (Shersta et al, 2020). 

 Iran is among many countries facing environmental issues, like air pollution in 

major cities and a water crisis (Karami et al, 2020). The building sector accounts 

for 18% of greenhouse gas emissions, of which sports facilities, such as football 

stadiums, are major contributors; a stadium with a 55,000 capacity, for example, 

consumes 10,000 megawatt-hours of energy annually, emitting 3,600 tons of 

carbon dioxide (Manni et al, 2018). Developing countries thus require renewable 

energy sources to combat climate change (Pira, 2020). However, Iranian stadiums 

lack the technology needed for this, leading to the question: what are the 

constraints and opportunities for utilizing renewable energy sources in football 

stadiums in Iran? 

Methodology 

This qualitative study used thematic analysis to evaluate data from experts in 

sustainable development, stadium managers, and technical engineers involved in 

the Iranian Football Premier League between 2019-2020. The research included 

semi-structured interview, and test-retest reliability yielded an acceptable 81% 

result. 
 

Results   

 Figure 1 demonstrates the map of a thematic analysis of qualitative data 

associated with constraints and opportunities for the use of renewable energy 

sources in Iranian football stadiums. 71 concepts, 17 open codes, and 10 core 

categories arose from the analysis of constraints, resulting in the identification of 

four main managerial constraints categories: unawareness/inefficient energy 

management; political constraints (country sanctions and political decisions in 

football); economic constraints (undesirable economic status, budget constraints, 

return on investment, and technology cost); and infrastructure constraints 

(inadequate construction and outdated stadiums). Analysis of the opportunities 

for renewable energy utilization led to the identification of 29 concepts, 12 open 

codes, and 11 core categories. These are divided into four main categories: 

management factors (Government policies, support for innovation, cost 

management, and skilled workforce attraction); cultural factors (media training 

and cultural consumption); economic factors (marketing/advertising, income 

generation, and economic development); and geographic factors (climate health 

and geography/climate).
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Figure 1- constraints and opportunities for the use of renewable energy sources in Iranian 

football stadiums 

 

Discussion and Conclusion 

Iranian stadiums benefit from geographical, cultural and human resources, 

allowing them to use culture-dependent marketing approaches. To effectively 

utilize these resources for renewable energy, managers must address 

mismanagement and political constraints, as well as providing infrastructure. To 

promote sports development, sustainable management and environmental 
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conservation, stadium managers must be educated to identify natural 

opportunities for renewable energy and optimal energy management in Iranian 

stadiums, as well as innovative technologies applicable to stadiums and sports 

facilities. Examining special conditions of different regions for potential utilizing  

renewable energy resources is also recommended. Furthermore, it is  

recommended that other researchers explore innovative technologies suitable for  

stadiums and sports facilities, taking into account both environmental and 

internal  conditions, with the aim of utilizing renewable energy sources. 

Moreover, the  specific characteristics and potential of different regions regarding 

the utilization  of renewable energy resources should be thoroughly examined 

 

References 

1. Karami, S. Fathi, V. Kuroshaf Khosravi Babadi, A. Farajzadeh ASL, M. (2020). 

Green Curriculum in Iran's Higher Education System: Water Crisis, Climate Change, 

Knowledge Sources. Journal of Environmental Education and Sustainable 

Development, 9 (2), pp. 81-94. [Persian]. 

2. Manni, M., Coccia, V., Nicolini, A., Marseglia, G., & Petrozzi, A. (2018). Towards 

zero energy stadiums: The case study of the Dacia arena in Udine, Italy. Energies, 

11(9), 2396. 

3. Pira, S. The Importance of Renewable Energies with Emphasize on Wind Power 

(2020). International Journal of Engineering Research & Technology (IJERT), 9(6), 

pp 811-822. 

4. Shrestha, S., Jha, M. K., & Dahal, K. R. (2019). A Review on Sustainability of 

Rainwater Harvesting with Especial Reference to Nepal. International Journal of 

Multidisciplinary Research and Studies, 2(02), 11-23. 

5. Sonter, L. J., Dade, M. C., Watson, J. E., & Valenta, R. K. (2020). Renewable energy 

production will exacerbate mining threats to biodiversity. Nature communications, 

11(1), 4174. 



 

                           Copyright © The Author                                 Publisher: University of Guilan 

 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 

 34، پیاپی  دومماره  ، شازدهمدوسال  
  jsmd.2021.19862.2573/10.22124      :لیدیجیتاشناسه 

 مقاله پژوهشی        

  

 برداری از منابع انرژی تجدید پذیر بهره  هایفرصت و   موانعشناسایی و تحلیل 

 فوتبال ایران   هایاستادیوم در  
 

 1*سارا کشکر

 

 20/06/1400: پذیرش تاریخ                                   21/03/1400: تدریاف تاریخ          

 چکیده

  تجدید پذیر   یبرداری از منابع انرژ بهره   هایفرصت و    موانع  لیو تحل  ییشناسا   حاضر  از پژوهش  هدف  :هدف 

 بود.   فوتبال کشور  هایاستادیوم در  

با    یفیک  یمحتوا  لیها از روش تحلداده  لیتحل  یانجام شد و برا   یفیک  وهیپژوهش حاضر به ش  :شناسیروش

نظران  پژوهش حاضر شامل خبرگان و صاحب   یجامعه آمار   .دیمضمون استفاده گرد  لیتحل  کیاستفاده از تکن

به روش هدفمند و در   های انتخاب آزمودنبودند.    هااستادیوم   یفن  نیو مهندس  رانی مد  دار،یدر حوزه توسعه پا

 حاصل شد.    یمصاحبه، اشباع نظر   12با    تیبود که درنها  یاشباع نظر  اریو با مع  یادامه روش گلوله برف

به دست آمد که در   مفهوم  71 موانع ها در بخش مصاحبه  لی وتحل ه ی و تجز  ی آور جمع پس از  درنهایت : هایافته 

قرار    اصلیمقوله    چهار به دست آمد که در    مفهوم   29ها  در بخش فرصت   ن یقرار گرفتند. همچن  اصلی مقوله    چهار 

و در   یعمران  و  یاد اقتص ، ی اس ی س  ، ی تی ر ی مد  موانع  شامل  موانع به دست آمده در بخش  اصلی ی ها گرفتند. مقوله 

 .  باشند ی م  ل عوامل مدیریتی، فرهنگی، اقتصادی، جغرافیایی ها شام بخش فرصت 

منابع    فردمنحصربه   های فرصت ورزشی به دلیل استقرار در شهرهای مختلف کشور از    های استادیوم   :گیرینتیجه

و   انسانی  منابع  و همچنین  فرهنگی  و  برخوردارند.    های شیوه   درنتیجهجغرافیایی  به فرهنگ  وابسته  بازاریابی 

این منابع    برداری بهره   منظور به  از  نیاز به رفع مشکلات    در جهت مؤثر  پذیر  از منابع تجدید    موانع و  استفاده 

  ها استادیوم ست. در این خصوص لازم است برای ارتقای سطح آگاهی مدیران ا شناسایی شده در پژوهش حاضر 

از    ها آن از    برداری بهره فرهنگی و نحوه    های سرمایه طبیعی و    های فرصت و شناسایی     های انرژی برای استفاده 

   اقدام کرد.   ی ایران ها استادیوم تجدید پذیر و مدیریت بهینه انرژی در  
 موانع ها،  فوتبال، فرصت   ر، ی پذ   د ی تجد   ی انرژ   وم، ی استاد   های کلیدی:واژه 

 

   .رانیتهران، ا  ،ی، دانشگاه علامه طباطبائ یو علوم ورزش یبدن تی دانشکده ترب  ،یورزش تی ری مد اریدانش .1
  sarakeshkar@gmail.comول : مسئ نویسندۀ  الکترونیک نشانی* 
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 مقدمه 

که  اساتفاده از    دهدیمتعدد نشاان م  یهاپژوهش

، گاز  سنگزغالسان  به  یسنت یلیفس  یهاساوخت

.  شاود یکشاورها م  یو نفت منجر به رشاد اقتصااد

  دیا از مناابع تجاد  ازحادشی، اساااتفااده بحاالباااین

  یادیا مقادار ز  یلیفسااا   یهااو ساااوخات  رینااپاذ

و    کندیسااطع م  ساتیزطیبه محکربن    اکسایددی

باه عنوان مااال    ،شاااودیم  یامنجر باه اثر گلخااناه

  یکربن در باازه زماان دیا اکسااا یانتشاااار د زانیم

   ونیلیم  25،688از     2012تاا  2003  هاایساااال

 اساات   یافتهافزایشتن     ونیلیم  310،32به   تن

Shahbaz, 2020)  .)رابطاه انتشااااار    نیدر هم

  یها از مصارف ساوخت    یکربن  ناشا   دیاکسا دی

  10.000به    کیگذشاته نزد  هایساالدر   یلیفسا 

کربن    دیاکساا یتن د  گایگ  36.700تن )که    گایگ

  ساال  در  ٪1با نرخ    وساتهیطور پدر ساال اسات  به

  (.Petrescu, 2016)  اساااات  شافزای  حااال  در

ماوجااب    دیاا اکسااا ید  شیا افازا  رات یایا تاغا کاربان 

  یبرا   یجد  اریبساا   دیکه تهد  شااودیم  ییوهواآب

  یانرژ   دیتول  رو  نی. از همباشاادیم  سااتیزطیمح

تاغا   یریا جالاوگا   یبارا  ریا پااذ  دیاا تاجااد   راتیایا از 

از تنوع    یو معکوس کردن تلفات ناشاا   ییوهواآب

  باشاادیم  یضاارور  یامر  هاهنیم  یبرا یسااتیز

(Sonter et al, 2020.)  رشاااد    گرید  یاز ساااو

،  ینیشاادن، شااهرنشاا   ی، صاانعتتیجمع  عیساار

پر    یو ساابک زندگ  یکشاااورز  دیمهاجرت، تشااد

  یبااعاب بحران جهاان   نیشااادن کره زم  رمآب و گ

سارعت در  به ینیرزمیشاده اسات. ساطح آب زآب

مانند    یحال ساقو  اسات و باعب مشاکلات جد

  ،ی دن یا آب آشاااام  یآلودگ نفوذ نماک، کمبود آب،

و مخاازن    هاااچاهیا در  یرودخااناه، آلودگ  یآلودگ

  زین  رانیا  (.2020et al Shrestha ,)  شاااودیم

هوا و    یهایاز آلودگ  یناشا   یادیمشاکلات ز  یدارا

اساات.    یو کم بود منابع آب  نیگرم شاادن کره زم

  نیو همکااران باه ا  یرابطاه کرم  نیکاه در هم

و    یمیاقل  راتییموضاوع اشااره دارند که در اثر تغ

  تیا جمع  شیو افزا  یباارنادگ یعادم ثباات الگوهاا

 ,Karami et al)  شاده اساتدچار بحران کم آب

2020.) 

هوا در شااهر    یآلودگو    کیتراف  گرید  یاز سااو   

  اریبسااا   یاجتماع  هایآسااایابتهران دو مورد از  

تماام مردم شاااهر   تقریبااًآزاردهناده هساااتناد که 

هوا در تهران    یتهران باه آن اذعاان دارناد. آلودگ

و    ردیگیرا م  وطنانهماز    یاریسااالانه جان بساا 

نه تنها   یلیفسا   یهااز ساوخت  یناشا   یآلودگ  نیا

  یشهرها کلان  شتریشهر تهران بلکه ب  ریگ  بانیگر

 (. Shirazi, 2020)  باشدیم  زین  رانیا

  یهاا یو آلودگ  نیگرم شااادن کره زم  در مقاابال

  هایفناوری  باید یلیفساا   یهااز سااوخت  یناشاا 

کربن    دیاکساا یکه فاقد د  ییهایرا با فناور یفعل

  یبالاتر   یحت  ای  سااهیهسااتند و عملکرد قابل مقا

، مباادلاه و  گاذشاااتاه دارناد  هاایفنااورینساااب باه  

ن رو  یهماز  (.  Petrescu, 2016) میکن  یبهساااز

به    دیبا  شیاز پ  شیدر حال توسااعه پ  یکشااورها

هوا و    یهاانادهیکااهش آلا  یبرا  ییهااناهیدنباال گز

اسات که    یدر حال  نیباشاند و ا  یاگلخانه  یگازها

قرن به    کیدر کمتر از    یلیسااوخت فساا   ریذخا

 .رسدیم  انیپا

متعدد نشااان    یهاپژوهش جیرابطه نتا  در همین  

   ری پذ  دیتجد  یژکه اساااتفاده از منابع انر  دهدیم

  یمنف  راتیمؤثر در کااهش تا ث  یاساااتراتژ  کیا 

و گرم شاادن کره   یلیفساا   یهااز سااوخت  یناشاا 

 (. Pira, 2020)  باشدیم  نیزم

هرچند شایوع کرونا و گساترش بیماری در ساراسر  

موجاب    2021و    2020  هاایسااااالجهاان در  

  هایاساااتادیوم تعطیلی اماکن ورزشااای از جمله  
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فوتباال گردیاد کاه موجاب تمرکز جمعی مادیران  

ورزش بر مدیریت بیماری شااد و این خود منجر  

باه توساااعاه پاایادار و مادیریات    توجهیکمباه  

اکن ورزشاای گردید.  تجدید پذیر در ام  هایانرژی

(Keshkar  et al, 2021 .   

این     باه توقف    گیریهماهعلاوه بر  کروناا منجر 

و یا محدودیت    هاورزشاگاهحضاور تماشااچیان در 

 . (Hill  et al, 2021)گردید    هاآنحضور  

بیشاترین    2020و    2021ساال  در  بر این اسااس  

توجاه مادیران باه کنترل بیمااری و تلاش برای  

ورزشاای در شاارایط جدید    هایفعالیتاسااتمرار  

شااااد) امااا    . Keshkar et al, 2021ماعاطاوف 

بروز پاندمی از اهمیت توجه به توسااعه    هرحالبه

 .کاهدنمیورزشی    هایاستادیومپایدار  

از منابع انرژی    برداریبهرهدر بحب توسعه پایدار،  

تجدید پذیر همچنان در اولویت مدیران و سازمان  

  ریپاذ  دیا تجاد  یمناابع انرژهاای قرار دارد. بناابراین 

در جهان هستند    یمنبع انرژ  نیترعیسر  همچنان

  نیکاه ا  دهادیمختلف نشاااان م  یهااینیبشیو پ

و    هاتیا فعاالدر    ییساااهم بسااازا  ندهیمناابع در آ

ا خواهند داشاات  هانسااان  اتیصاانعت و ادامه ح

(Rezaei et al, 2013  .  

  یشاااامال: انرژ   ریپاذ  دیا تجاد  یانواع مناابع انرژ

  یانرژ   ،یدیخورش  یانرژ  ،یباد  یانرژ  توده،ستیز

  باشااادیم  یاو هساااته   ییگرمانیزم  یانرژ  ،یآب

(Østergaard, 2020  .  

و   یاگلخااناه  یگاازهاا دکننادهیا عوامال تول انیا در م

  مصااارف  ٪40از    شیب  هاانادهیآلا  دکننادهیا تول

   یاگلخااانااه  گااازهااای  از  ٪18و    یانرژ  جهااانی

در    .مربو  به بخش سااختمان اسات  افتهیانتشاار

به دلیل اقبال عمومی به    هااساااتادیوم  ،انیا ماین  

  برای نمونه،.  دارند  ایویژهتماشاای فوتبال جایگاه  

ت  ا تراو  40از    شیدر  قاره اروپا  ب  ومیاستاد  4000

مصارف   یلیساوخت فسا   زحاصال ا  یسااعت انرژ

اعاظاما   کاناناادیما  باخاش  بااه   ماناجار  از    یکااه 

 ک یا   نی. همچنشاااودیم  یشاااهر  یهاایآلودگ

متوساااط    تیا ظرف  یمادرن و دارا  ومیاساااتااد

  10،000  یتماشااااگر  به مصااارف انرژ  55000)

  3600که برابر با    رسادیمگاوات سااعت در ساال م

 ,Manni)  کربن در سااال اساات  دیاکساا یتن د

  50  اساااتادیومبررسااای    بطهرا نی. در هم(2018

این اساتادیوم    که  دهدمینشاان    وانیتا  یهزارنفر

از     یریگقساامت سااقف سااازه خود با بهره در  

  14/1در هرساااال    یدیخورشااا  صااافحه  8844

.  کندیم  دیتول  تهیسا یالکتر  یانرژ  لوواتیک  ونیلیم

  نیساااخت ا  جهیدرنت  کندیادعا م  وانیو دولت تا

کربن کمتر    دیاکسا یتن د660ساالانه     ومیاساتاد

)  دیاا تاولا   ,Aquino & Nawariخاواهااد کارد 

2020  .  

  ستمیسا   یبراگا پرتغال دارا  ومیاساتاد  نیعلاوه بر ا

و آب    باشادیاساتحصاال آب باران در ساقف خود م

و    رهیذخ  ومیاطراف اساتاد  یهاحاصال را در قنات

همچون آب شااارب و    فمصااااارف مختل  یبرا

و    بازیزمین  یاریا و آب  یبهاداشااات  یهاسیسااارو

  کندیاسااتفاده م  ومیساابز اطراف اسااتاد  یفضااا

(Furtado et al, 2005 هاما در  راساااتااا    نیا  . 

Manni  (2018)    در پژوهش خود نشان داد که با

ساابز    هایانرژیساابز و    هایفناوریاسااتفاده از  

  توانیم  ،یباد  یهانیو تورب  یدیپنل خورش  رینظ

  ای داچ  ومیاسااتاد  یمصاارف  یاز انرژ  یبخش بزرگ

البتاه این امر زماانی تحق   را کااهش داد.    ایا تاالیا

در زمان احداث    هاورزشاااگاهکه جانمایی    یابدمی

  توانمیباشد. در این صورت    شدهانجامبه درستی  

انتظاار داشااات کاه مشاااارکات شاااهرونادان در  

فزونی یابد و امکان برخورداری از  هااستادیوم
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فراهم گردد    خوبیباه  تجادیاد پاذیر  هاایانرژی  

(Nazari  et al, 2011.) 

  با  Dehghan (2021 ی در پژوهش  نیعلاوه بر ا  

استفاده در قابل  نینو  یفناور  ییو شناسا  یبررس

ورزش داد  یاماکن  از    ،نشان  استفاده  با  که 

و آبگرم    یدی همچون پنل خورش  نینو  هایفناوری 

  توان یآب باران م  السقف استحص  ،ی دی کن خورش

اماکن    یکاهش مصرف انرژ  یدر راستا   یاژه یگام و

اما استفاده این نوع فناوری برای    .برداشت  یورزش

نباشد.    پذیرامکان د  توان میتمام کشورهای جهان  

 Simionescu etپژوهش    ایجنتدر همین رابطه  

al   (2020)  درآمد رابطه  خصوص  خالص  نا در 

مصرف    داخلی سهم  پذیر   هایانرژی با    تجدید 

پیشرفته   کشورهای  در  رابطه  این  که  داد  نشان 

و معنادار است. به عبارتی بهتر    مستقیم  ایرابطه 

امکان   پیشرفته  کشورهای  در    برداری بهره مردم 

از   پذیر  هایانرژی بیشتری  و    تجدید  دارند 

انرژی    درنتیجه نوع  این  درآمدزاییفروش    و 

ورزشی    هایسازماناز جمله  مختلف    هایسازمان 

سبز سهم   هایانرژی  بنابرایناز آن بیشتر است و 

مهمی در درآمدهای ناخالص داخلی این کشورها  

 دارند.  

مواردی اساات    از  دیگر یکی  جوییصاارفه  فرهنگ

کاه تحقیقاات حوزه توساااعاه پاایادار بر آن تمرکز  

 Keبر این اساااس نتایج تحقی   .  تداشااته اساا 

فوتباال وابساااتاه باه    هاایاساااتاادیومبر    (2021)

و مدارس در شااهر ووهان در کشااور    هادانشااگاه

بر فرآیندهای    هاآموزشچین نشان داد که تمرکز  

حاذف کربن در سااااخات محصاااولات و ترویج  

د،  توان می  هادانشااگاهمدیریت ساابز در مدارس و  

جویان و  در انرژی را به دانشا   جوییصارفهفرهنگ  

امر در رفتاار  دانش آموزان آموزش دهاد و   این 

  هاآناشاااتغاال  احتماال    درنتیجاهنمود یااباد.    هااآن

  هاایانرژیهاای مرتبط باا  در آیناده برای بخش

. زیرا نتیجه تحقیقات نشاااان  یابدمیسااابز قوت  

سابز با اشاتغال    هایانرژیکه بین کاربرد    اندداده

ریکاه باا  ه مابات و معناادار وجود دارد. بطورابطا 

انرژی، افزایش   نوع  این  افزایش میزان مصااارف 

  دهادمیدر اشاااتغاال جواناان رخ    توجهیقاابال

(Sadeghi et al, 2016)   . 

پااژوهااش  & MalekMohammadiنااتااایااج 

Kamali  (2016)  و  مسااائولان  نشاااان داد کاه  

  هایانرژی ایران در خصااوص    گذارانساایاساات

  هایسازمان تجدید پذیر و نحوه استفاده از آن در  

  به  هاآن همچنین  ورزشاای اطلاعات کافی ندارند.

  شااناخت ،  لحاظ به  که  دارند  اشاااره  موضااوع  این

  کشاور  مسائولان  و  مدیران  میان در  پایدار  توساعه

  دیگر  ساوی  از  و  نیسات  شادهشاناخته  درسات   به

  باعب  ریزان  برنامه  و  گذارانسااایاسااات  روزمرگ 

  اتخاذ  و  شود  زده کنار  به  نگرى  بلندمدت که  شده

 .   نگیرد  قرار  موردتوجه  بلندمدت  هایسیاست

کاه   دهادمیلاذا بررسااای نتاایج تحقیقاات نشاااان 

پااذیار  هااایانارژیاز    بارداریباهاره در    تاجاادیااد 

یک ضارورت غیرقابل اجتناب اسات و    هااساتادیوم

باه این منظور نیااز باه نیروی انساااانی مؤثر، رفع  

طی از  محی  هایآساایباقتصااادی، کنترل    موانع

  هایزیرسااخت بیماری کرونا، ت مین    جمله شایوع

و   انارژی،    بارداریباهارهاساااتاقارار  تاجاهایازات  از 

و تولیاد    جوییصااارفاه  هاایشااایوهاز    برداریبهره

و    هااایژیانر مراکز    نهااایتاااًطبیعی  آموزش در 

  هایانرژی   کاربرددانشااگاهی و مدارس از الزامات  

 .  هاستاستادیومدر    تجدید پذیر

موجود    یطیمحساااتیز  داتیبا وجود تهد  امروزه

  هاندهیآلا  شیو افزا  نیهمچون گرم شادن کره زم

برا  یهوا و خطرات  یو آلودگ و    یسااالامت  یکاه 

ها وجود دارد، کشاااورها به دنبال  انساااان  یزندگ
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   هاای آلودگ   دیا تول  نیعاامل  یمنااساااب برا نیگزیجاا

  ی. از طرفباشاااندیم  یلیفسااا   یهاساااوخت  رینظ

تاا   توانادیم ریپاذ دیا تجاد  یاساااتفااده از مناابع انرژ

،    ی ط یمحسااتیز  هایآساایبمانع از    یادیحدود ز

  نیزم  ارهیو گرم شاادن ساا   هایآلودگ  دیکاهش تول

پژوهش    نهیشاا یپ  یراسااتا بررساا  نیشااود.  در هم

  افتهی توساعه  یدهنده اقدامات مؤثر در کشاورهانشاان

و سااااخت اماکن    داریبه سااامت اهداف توساااعه پا

  یط ی مح سااااتیز  یهاااارزش  رب  یمبتن  یورزشااا 

  زیدرسات اسات که  کشاور ما ن  ی. از طرفباشادیم

موضااوع    نیا  دیدارد  اما با  ادیز  یو گاز  یمنابع نفت

  انیا مناابع باه پاا  نیا  یکاه روز  میریرا در نظر بگ

از    یادیا عاامال بخش ز  زین   اکنونهمو    رسااادیم

  یها شهر و شهرها استفاده از سوخت کلان  هایآلودگ

اسات    یچند ساال زیو کشاور ما ن  باشادیم  یلیفسا 

  دی رو با  نیااز  شده است.   آب  یبا بحران جهان  ریدرگ

  ری پذ  دیتجد  هایانرژیاساااتفاده از منابع    نهیدر زم

بر این اسااااس،  برداشاااته شاااود.    یمابت  یهاقدم

به دلیل پتانسااایل جذب    یورزشااا   هایاساااتادیوم

درازمدت کاربران و شایفتگان    برداریبهرهمشاتری و  

  موردتوجاهفوتباال، از امااکنی اسااات کاه در جهاان 

ورزشااای قرار دارد تا امکان مدیریت    هایساااازمان

  تجدید پذیرانرژی    هایسایساتمآن و کاربرد  پایدار  

ضاارورت این امر،    رغمعلیاما    فراهم شااود.  هاآندر  

ورزشای کشاور فاقد    هایاساتادیوم  رسادمیبه نظر  

  حاضاار  پژوهش  ن،یبنابرا تجهیزات مذکور باشااند.  

و    موانعارائاه پااساااخ باه این مسااائلاه کاه   منظورباه

  ری پذ  دیتجد  یاز منابع انرژ  یبرداربهره  هایفرصاات

، انجام  اند؟  های  فوتبال کشااور کداماسااتادیومدر  

 شد.

 پژوهش شناسیروش
لحاظ نوع    ، کاربردی و ازفنظر هد  ژوهش حاضر ازپ

از حیب روش اجرای  .  راهبرد، پژوهشای کیفی اسات

 
1 Walcott’s 

  تحلیال  روش  از  هاا داده  تحلیال  برایپژوهش نیز  

تماتیک    تحلیل  تکنیک  از  اساتفاده  با  کیفی  محتوای

  جامعه  .شاااده اساااتبهره گرفته  1با رویکرد ولکات

با تکیه بر تکنیک    در این پژوهش  کنندگانشاارکت

خبرگان و    شاااملمالب سااازی انتخاب شاادند و 

، مادیران و  پاایادار  هتوساااعا   هنظران در حوزصااااحاب

  لیگ  برگزاری  محل  های اسااتادیوم  مهندسااین فنی

  تاا1398  هاایساااال برتر در لیاگ  ایران  فوتباال برتر

باه   کننادگاانشااارکاتنتخااب  بودناد. ا  ایران  1399

و باا    هادفمناد و در اداماه روش گلولاه برفیروش  

  با  گیرینمونه  ابتدا  درکه  بوده    نظریمعیار اشاااباع  

  انتخااب باا و  خبرگاان  گیرینموناه روش  از  اساااتفااده

  از  اداماه  در و انجاام شاااد نفر 10  تعاداد باه هادفمناد

اساااتفااده شاااد، و    برفی  گلولاه  گیرینموناه  روش

حاصال شاد.    نظری  اشاباع  مصااحبه، 12  با  درنهایت

با اساتفاده از روش تحلیل مضامون و     هادادهتحلیل  

هاای محوری و  ، مقولاهبااز یروش کادگاذار  اجرای  

 حاضار از پژوهش درانجام شاد.  های اصالی،  مقوله

 هایمصااحبه پایایی محاسابه برای آزمون باز پایایی

 محاسابه برای  .شاده اساتبهره گرفته ،شادهانجام

 گرفتهانجام هایمصااحبه میان از آزمون باز پایایی

 هرکدام و شاده انتخاب نمونه  عنوانبه مصااحبه چند

 دو مشااخص و کوتاه زمانی فاصاالهیک در هاآن از

 شادهمشاخص کُدهای ساسس شادند.  کُدگذاریبار

 هامصاااحبه از هرکدام برای زمانی دو فاصااله در

 برای آزماایی بااز روش  .شااادناد مقاایساااه بااهم

رود.  می کار به پژوهشاگر کُدگذاری ثبات ارزیابی

 از هرکادام بااشاااد کاه درو باه این صاااورت می

 باهم زمانی فاصاله دو در که کُدهایی ها،مصااحبه

 کاُدهاای و"تواف "باا عنوان هساااتناد مشااااباه

 مشاااخص  "تواف  عادم"عنوان باا غیرمشااااباه

شوند.  می
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هاای  کادگاذاری بین پاایاایی روش محااساااباه

 گرفته توسط پژوهشگر به ترتیب زیر است:  انجام

درصد  پایایی  =
تعداد  توافقات × 2

 تعداد  کل کدها  
 × 10 

  صاااورتباهگرفتاه،  انجاام یهاامصااااحباه  نیب  از

مصااحبه انتخاب شاد و هرکدام    3تعداد    ،یتصاادف

  کیروزه )  30  یزمان فاصالهیک در  بار  دو  هاآناز  

  نیشاادند. در ا  یماه  توسااط پژوهشااگر کُدگذار

  ییایا پاا  زانیراساااتاا اساااتملر  در پژوهش خود م

  انیب  قبولقابلصادم را مورد ت یید و    60از    شاتریب

در جدول    هایحاصل از کُدگذار  جینتا .  14)  نمود

.(Stemler, 2000)  آمده است  3-3شماره  

باز آزمون   ییا یپژوهش به روش پا  یفیابزار ک یی ای . پاجدول اول .1لجدو

 

مشااااهاده   کیا کاه در جادول شااامااره    طورهماان

  30  یتعداد کل کُدها در دو فاصااله زمان  شااودیم

کاُدهاا در    نی، تعاداد کال توافقاات ب37روزه برابر  

، و تعاداد کاُل عادم توافقاات  15دو زماان برابر    نیا

بااز آزمون    ییایا بود. پاا10دو زماان برابر    نیدر ا

پژوهش باا    نیگرفتاه در اانجاام  یهاامصااااحباه

صادم اسات.    81از فرمول ذکرشاده، برابر    تفادهاسا 

   60از    شتریب  ییایپا  زانیم  نیا  نکهیبا توجه به ا

  دیی مورد ت  هایاعتماد کدگذار  تیصادم اسات قابل

 است  قبولقابلو  

 

 پژوهش هاییافته

قابل    تجدید پذیر  هایانرژی  2جدول شااماره  در  

ورزشای مطاب  نظر    هایاساتادیومدر   برداریبهره

  شدهمعرفیدر بین منابع  اسات.    شادهدرجخبرگان  

همراه    برداریبهرهزیااد برای   هاایهزیناهبرخی باا  

هساااتناد و برخی دیگر با هزیناه کم و ارزان قابل 

. همچنین برخی از این  بااشااانادمی  برداریبهره

و   انادهمراهمنفی    محیطیزیساااتمناابع باا آثاار  

  محیطیزیسااتبرخی دیگر منطب  بر ملاحظات  

 هستند.

بااه    3جاادول شاااماااره     هااایویاژگایمارباو  

حاضار اسات.    پژوهشدر مصااحبه    کنندگانشارکت

  ،شااود میکه در این جدول مشاااهده    طورهمان

و اطلاعات در    ساابقه  یدارا  یعلمئتیپنج عضاو ه

مرتبط باا آن،    یهااو حوزه  داریا توساااعاه پاا  ناهیزم

فوتبال کشاور،    هایاساتادیوم  رانیچهار نفر  از مد

  هایاساااتادیوم یساااه مهندس و متخصاااص فن

پژوهش    نیکنندگان در افوتبال کشاور، مشاارکت

اکاریت این افراد فاقد تحصیلات    دادند.  لیکرا تش

  بودند.تخصاصای در حوزه مدیریت و توساعه پایدار  

  هااساتادیوم عمرانی    هایمسائولیت  ازآنجاکهولی  

قابل    هاآنبا نظرات تخصااصاای ایشااان و یا ت یید 

انجاام اسااات، لاذا این افراد از ظرفیات لازم برای  

اطلاعاات در    آوریجمع  برایمراجعاه محققاان  

برخوردار بودند.    پژوهشحوزه موضوع  

    

 باز آزمون   پایایی        تعداد عدم توافقات             تعداد توافقات      تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه 

1P 14 6 2 85 درصد 

5P 8 3 2 75 درصد 

4P 15 6 3 80درصد 

 درصد81 7 15 37 کل
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 کشور از دیدگاه خبرگان  استاددیوم هایدر   برداری بهرهقابل  تجدید پذیر هایانرژیانواع   .2جدول  

 مزایا و معایب  الزامات روش انواع کاربرد انرژی

 خورشیدی 

 فتوولتائیک

(PV) 

  خورشیدی هایسلولکاربرد 

 برای تولید برق 
 در مناط  دارای آفتاب 

 سرعت بالا در تولید برق 

امکان استفاده در  

 کوچک  هایورزشگاه 

  (CSP)متمرکز
توربین برای تبدیل نیروی  

 بخار به برق 

در شهرهای صنعتی و 

 نیاز بالا به انرژی

بزرگ   هایورزشگاه در 

 است  استفاده قابل

 بادخیز بودن منطقه  استفاده از توربین  و دریا خشکی باد 
نصب آسان همراه با هزینه 

 مطلوب

 آب 

 سد

 

برای نگهداری آب در مخزن 

 استفاده در زمان کمبود برق

در شهرهای صنعتی و 

 نیاز بالا به انرژی

تولید برق زیاد ولی با احتمال 

، محیطیزیست هایآسیب

 هایورزشگاه در  استفاده قابل

 بزرگ

جریان طبیعی 

، جذر و رودخانه

 هایموجمد و 

 دریا 

جدید   هایفناوریه از استفاد

آبی بدون  هایتوربینو  

ر جریان آب  دخالت د

 رودخانه 

در اماکن ورزشی 

 ها رودخانهبا  جوارهم 

،  الوصولسهل، قیمتارزان 

منطب  بر ملاحظات 

  استفاده قابل، محیطیزیست

  هایورزشگاه  استخرها و  برای

 مختلف

 زمین

های بخار  نیروگاه 

 خشک
 مخازن دما، حفاری عمی  

بستگی ندارد  وهواآببه 

ولی زمین منطقه باید از 

ظرفیت تولید انرژی  

 برخوردار باشد 

، استفاده  دسترسقابلارزان و 

دائمی با آسیب به  

  ،همراه است زیستمحیط

برای   استفاده قابل

 مختلف هایورزشگاه 

های نیروگاه 

 تبدیل بخار سیال 

 بیو انرژی

 سنتی

منابع زیست سوزاندن 

حیوانات و  چوب، لاشه )

همراه با   ، زباله ... زغال

 مخازن بیوگاز 

وجود منابع زیستی در 

 منطقه
ارزان، منطب  با ملاحظات 

، قابل کاربری محیطیزیست

مختلف برای  هایورزشگاه در 

 هایفعالیتتولید نور و 

مکانیکی از قبیل وسایل  

 ونقلحمل
 مدرن 

زیستی مایع   هایسوخت

از  حاصل

  هایپالایشگاه ،گیاهان

از  حاصلبیوگاز  ،زیستی

 پسماند  هوازیبی هضم 

توجه به آثار 

 محیطیزیست
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 کنندگان در پژوهش مشارکت هایویژگیخلاصه  .سوم جدول .3جدول                                   
 

  یفیک  یهاداده  وتحلیلتجزیه،  4ل شماره  و دج  

با   ارتبا   انرژ   یبردار بهره   موانعدر  منابع    یاز 

نشان   رانیفوتبال ا  هایاستادیوم در  ریپذ دیتجد

  ، جدولاطلاعات این  با توجه به  شده است.    داده 

  17مفهوم و  71  ،یفیک  یهاداده  وتحلیلتجزیهاز

  در است.    شدهاستخراج   یمقوله محور 10کد باز و  

 2ی شامل  تی ریمد  موانع  یمقوله اصلچهار      تینها

   ی)عدم آگاهمقوله محوری  

 

  موانع،  در کشور   ینامطلوب انرژ  تیریمد  ران،یمد

محور  2شامل  ی  اسیس بودن   میتحر)  یمقوله 

تصم و  فوتبال ،    یاسیس  ماتیکشور    موانع در 

محور   4شامل    یاقتصاد   ت ی)وضعی  مقوله 

بودجه  کشور،  نامطلوب  یاقتصاد   مشکلات 

اولیه سرمایه  گران  بازگشت    موانع  ،  یفناور  یو 

  نامناسب  ییجانما)   یمحور  مقوله  2شامل  ی  عمران

  به دست آمده  هاوم یبودن استاد  یمیقد  وم،یاستاد

. است

 تحصیلات  رشته تحصیلی  سمت  ردیف 

 دانشیار  شناسی ورزش آسیب مدیر استادیوم   1

 کارشناسی ارشد حقوق مدیر استادیوم   2

 کارشناسی ارشد معماری مهندس استادیوم   3

 کارشناسی  عمران مهندس استادیوم  4

 کارشناسی ارشد معماری مهندس استادیوم  5

 دانشیار  مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه عضو هیئت 6

 استادیار مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه هیئتعضو  7

 دانشیار  مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه عضو هیئت 8

 استاد مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه عضو هیئت 9

 کارشناسی ارشد   مدیریت ورزشی  مدیر استادیوم  10

 کارشناسی  عمران  مدیر استادیوم   11

 دانشیار  مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه عضو هیئت 12



 13    34 یاپیپ ،2 ماره ، ش1402 تابستانورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد                                                      ارا کشکرس 

                           Copyright © The Author                                 Publisher: University of Guilan 

 تجدید پذیر  هایانرژیاز    برداریبهره  موانعدر بخش  پژوهشی هاداده بندی مقولهکدگذاری و  .چهارم جدول .4جدول

های اصلی قوله م های محوریمقوله    مفاهیم  کدهای باز  

 مدیریتی  موانع

عدم آگاهی  و مدیریت  

 نامطلوب مدیران 

 

 

 

 

 اهمیت کم توجه به مسائل 

 توقف در ساخت استادیوم در ابتدائی ترین موضوعات

 اهمیتکم توجه به موضوعات 

 هاپردازی توجه به حاشیه 

 نگر بودن مدیران سطحی 

 نگر بودن مدیران کشور سطحی 

 هااستادیوم دانستن تجهیزات سبز در  اهمیتکم 

 هااستادیوم نگاه سنتی به مدیریت 

 هااستادیوم  سبز شدن لزوم به رانیعدم توجه مد 

 عدم آگاهی مدیران 

 

 هایی عدم آگاهی مدیران از اماکن ساخت چنین استادیوم

 به ضرورت مدیریت پایدار  هااستادیوم عدم آگاهی مدیران 

 نبود تخصص 

 نه یزم  نیا در رانیعدم آگاهی مد

 عدم مدیریت صحیح 

 ترین مانع عدم مدیریت صحیح بزرگ 

 نسبت به نحوه نگهداری و ساخت اماکن سبز عدم آگاهی مدیران 

 در نگهداری از اماکن سبز   کارکنانعدم توانایی 

 عدم توجه به مدیریت سبز 

 کمبود برق در کشور 

 مدیریت نامطلوب انرژی در کشور

 هااستادیوم منابع انسانی ناراضی در 

مشکلات فرهنگی و 

 سازیفرهنگ 

 موجود کشور  یمشکلات فرهنگ

 م یکن سازیفرهنگ  دیبا

 )سرسختی   بودن تفکر سخت

 مردم در کشور   نهیعدم مصرف به 

 م ی اسراف و اتلاف منابع رادار نیشتریب

 نه ی اجبار مردم به مصرف به

 

مدیریت نامطلوب 

 انرژی در کشور 

مصرف زیاد انرژی در  

 استادیوم 

 

 انرژیِ بر بودن صنعت فوتبال 

اماکن و کمبود تجهیزات  نیاز به مصرف انرژی در ابعاد مختلف 

 تولید انرژی سبز 

 قدیمی بودن تجهیزات روشنایی در ایران 

 مردم در کشور   نهیعدم مصرف به 

 م ی اسراف و اتلاف منابع رادار نیشتریب

مشکل ت مین انرژی  

 موردنیاز 

 بینی فضای لازم در ساخت استادیوم عدم پیش 

 وم یخود استاد ازیموردن هایانرژی  نیت م

 شهر  ازیموردن هایانرژی  نیت م

 کمبود برق 

 سیاسی  موانع

 

 وجود تحریم  تحریم بودن کشور 

 بزرگ موانعوجود تحریم یکی از 

 تحریم مانع ورود تجهیزات است 

 های فناور ندیواردات سخت آ

 هاعدم دسترسی به آیند فناوری 

 هاتحریم محدودیت دسترسی به تجهیزات به دلیل 

تصمیمات سیاسی در 

 فوتبال کشور 
 سیاسی بودن فوتبال 

 توجه به مسابقات ورزشی بیش از بهبود ساختار 

 گرایش به استفاده سیاسی از فوتبال 
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 دغدغه سیاسیون  ترینمهم و پر شدن ورزشگاه  بلیتفروش  

 عمرانی  موانع

 

 

 

 

 

 

 

 

قدیمی بودن  

 هااستادیوم 

 

 

استفاده از ت سیسات و  

 تجهیزات ساده و سنتی 

 

 کشور  هایاستادیوم استفاده از تجهیزات و ت سیسات ساده در 

 ت سیسات موجود  حفظبا  جوییصرفهاصرار بر 

 قدیمی بودن تجهیزات 

 قدیمی بودن تجهیزات روشنایی در ایران 

جانمایی نامناسب 

 هااستادیوم 
 نبودن زیرساخت 

 ایجاد اماکن سبز  هایزیرساختنبود 

تجهیزات انرژی  کارگیریبه عدم تناسب ساختارهای موجود برای 

 تجدید پذیر 

 ها نبود دانش کافی برای ایجاد زیرساخت

 بینی فضای لازم عدم پیش 

 هااستادیوم وضعیت عمرانی نامناسب 

 سبز هایفناوری فضای لازم برای نصب 

 اقتصادی  موانع

 

 بازگشت سرمایه اولیه 

 

 

سرمایه بازگشت سود و 

 اولیه زمانبر 

 صرف انرژی انسانی و زمان 

 گرفته های اولیه انجامصرف زمان زیاد برای بازگشتن هزینه 

  کارگیریبهصرف زمان زیاد برای رسیدن سودآوری حاصل از 

 هافناوری 

 هاگرانی فناوری 

 

 

 

 

 

 

 

 هزینه هنگفت ساخت 

 

 سبز هایاستادیوم های بسیار زیاد ساخت هزینه 

 های نگهداری زیاد تجهیزات و ت سیسات هزینه 

 سبز  هایفناوریهای هنگفت هزینه 

 هایبودن فناور متیقگران 

 گران بودن فناوری 

 وضعیت مالی نامناسب مردم 

 فناوری سبز  هایزیرساخت گران بودن 

 گران بودن نیروهای تخصصی 

 پشتیبانی و نگهداری گران بودن 

 مشکلات بودجه 

 کمبود بودجه  

 هامشکل کمبود بودجه در استادیوم 

 ی و نبود منابع مالی اندازو راه   دیخر یبرا هیاول  یبالا نهیهز

  کمبود بودجه مشکل اصلی مشکل اصلی مدیران 

 

وضعیت اقتصادی 

 نامناسب کشور 

 

 

 

 

 

بیشترین اسراف و اتلاف  

 منابع 

 

 

 توجهی عمومی به مدیریت مصرف انرژیاسراف و بی 

 ران یدر ا یبودن منابع  انرژ گانیرا

 های تنبیهی برای استفاده غیرمتعارف انرژیناکارآمد بودن شیوه 

 اجبار مردم به مصرف بهینه 

 نه یمصرف بهرون   جهی گران کردن منابع و درنت

 کاران اسراف تنبیه معنادار با اثر ماندگار برای 

 ایآموزش رسانه 
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 فوتبال کشور    هایاستادیومدر  ر یپذ  دی تجد یاز منابع انرژ یبردار بهره  موانع کینقشه تمات  .1 کلش
 

  یهاا داده  وتحلیالتجزیاه،  5در جادول شااامااره  

بااا    یفا یا کا  ارتابااا   رو  هااایفارصااااتدر    پایاش 

انرژبهره منااابع  از  در    ریپااذ  دیاا تجااد  یبرداری 

شاده اسات.   فوتبال کشاورشاان داده  هایاساتادیوم

  وتحلیلتجزیهاز    چهاربا توجه به جدول شاااماره  

بااز و  12مفهوم،    29  ،یفیک    یهااداده   11کاد 

در نهایت  .  شااده اسااتشااناسااایی    یمقوله محور

مقوله    4ی شاامل  تیریعوامل مد چهار مقوله اصالی

  ،ی از نوآور   تیدولت، حما  یهااساتی)سا   محوری

عوامل  ،  متخصااص   یرویجذب ن نه،یهز  تیریمد

شاااااماال  فرهناگا  محاوری    2ی  )آموزش  مقاولااه 

ی  عوامل اقتصااد ،  مصارف   یساازفرهنگ  ،یارساانه

  غاات،یو تبل  یابیا )باازار مقولاه محوری  3شاااامال  

      ویو توسااعه اقتصاااد یاز منابع انرژ  ییدرآمدزا

  مقولاه محوری  2یی شااااامال  ایا عوامال جغراف

 به دسات آمده  میو اقل  ایوهوا، جغراف)سالامت آب

 .است
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 تجدید پذیر  هایانرژیاستفاده از  هایفرصتی هاداده بندیمقولهکدگذاری و   .5جدول 

 

 

 مفاهیم کدهای باز    مقوله  محوری    های اصلی مقوله  

 عوامل جغرافیایی   

 

 

 

 جغرافیا و اقلیم

 

 شرایط اقلیمی خاص

 

 شرایط اقلیمی خاص ایران

 آب هوایی خاص کشور   هایویژگی

 در کشور سالیخشکبحران 

وضعیت سلامت  

 وهواآب 

 

 آلودگی هوا   سلامت شرایط هوا 

 گرما

 ای گلخانهگازهای 

 مضر  هایاشعه

 فرهنگی عوامل

 

 

 

ای رسانهآموزش 

 توسعه پایدار 

 آموزش به افراد برای زندگی پایدار  ای رسانهآموزش عمومی 

 ای رسانهآموزش 

 آموزش در مراکز آموزشی

برای  سازیفرهنگ 

 مصرف بهینه 

 ورزش فرصتی برای زندگی فعال سازی فرهنگ 

 ترغیب مردم برای زندگی سبز 

 

 عوامل اقتصادی 

توسعه اقتصادی 

 کشور

 شاخص تولید 

 

 کمبود منابع یک فرصت هست

 شاخص تولید ملی  افزایشبالا رفتن 

افزایش درامد از طری  تولید منابع انرژی  رشد اقتصادی 

 مازاد 

 رشد اقتصادی کشور

 بازاریابی و تبلیغات

 

 

 تبلیغات در زمان مسابقه

 

 تبلیغات در زمان برگزاری مسابقه  

 تبلیغ استادیوم هسته اصلی برای 

 ایرسانهتبلیغات 

درآمدزایی از منابع  

 انرژی

 درآمدزایی و فروش انرژی

 

 

افزایش درامد از طری  تولید منابع انرژی 

 مازاد 

 برداریبهره در  هاسازمان همکاری با سایر 

 مشترک منابع

 عوامل مدیریتی

 

 دولت  هایسیاست

 

 دولت در بحب انرژی هایسیاست انرژِی دولت  هایسیاست

 هزینه بالای نگهداری آیند فناوری 

جذب نیروی 

 متخصص

 

 وجود افراد متخصص 

 

 وجود کارکنان ماهر و قوی

 از نظرات متخصصان برداریبهره 

  هایایده حمایت از 

 نوآوران

 حمایت از نوآوران 

 

 حمایت از ابتکارات و اختراعات سبز

 نو هایایده از  برداریبهره 

 هزینه نگهداری  مدیریت هزینه

 

 

متخصص در  هایسازمان همکاری با 

 از منابع برداریبهره نگهداری و 

 بهینه مصرف هایروش کارگیریبه
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ها
ت 

ص
فر

عوامل مدیریتی

سیاست های دولت

حمایت از نوآوری

مدیریت هزینه

جذب نیروی متخصص

عوامل فرهنگی

آموزش رسانه ای

فرهنگسازی مصرف

عوامل اقتصادی

توسعه اقتصادی

لیغاتتببازاریابی و 

درآمدزایی از منابع انرژی

عوامل جغرافیایی

سلامت آب و هوا

جغرافیا و اقلیم

  

 

  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر یپذ دیتجد  ی برداری از منابع انرژبهره  هایفرصتنقشه تماتیک   .2شکل                           

 گیری نتیجه بحث و 

باخاش    پاژوهاشناتااایاج     از    بارداریباهاره  ماواناعدر 

ورزشای    هایاساتادیومدر    تجدید پذیر  هایانرژی

  11مقولاه اصااالی و    4ایران حااکی از این بود کاه 

عاناوان   بااه  ماحاوری    بارداریباهاره  ماواناعماقاولااه 

روش تحلیال مورد    ازآنجااکاهشااانااختاه شااادناد.  

ی کیفی در تحقی   هادادهاساااتفاده برای تحلیل  

حااضااار از نوع تحلیال تمااتیاک باا رویکرد ولکاات  

از    گیرینتیجاهاساااات، لاذا در بخش بحاب و  

لی تفساایری ولکات به شاارر زیر  چارچوب تحلی

 است.    شدهاستفاده

   1که نقشاه تماتیک شاماره )  طورهمان  لایه اول:

تجادیاد   هاایانرژیکااربرد   موانع، دهادمینشاااان  

اسات. در لایه اول    شادهمشاخصپذیر در دولایه  

سایاسای، اقتصاادی، مدیریتی و عمرانی قرار    موانع

ن  موجود در ای  هاایمقولاهکاه    طورهمااندارناد.  

، عوامل ساایاساای به عنوان  دهندمیلایه نشااان  

و اتخااذ تصااامیم برای    هاابرنااماهعاامال محیطی بر  

اثرگاذار    هاااساااتاادیومهرگوناه اقادامی در مادیریات 

در حالیکه عوامل مدیریتی، اقتصاااادی و  اسااات.  

موجود در محیط داخلی    موانععمرانی باه عنوان  

عوامل اقتصادی به  هستند.    موردتوجه  هااستادیوم

اشاره دارد که عدم    هااستادیوممالی در    هایبنیان

تصمیم در زمینه استقرار    هرگونهوجود آن اجرای  

  دهادمیتجهیزات انرژی پاایادار را تحات تا ثیر قرار 
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در این تحقی  اظهار    نظرانصاااحبکه   طورآنو  

  تجادیاد پاذیراز مناابع انرژی   برداریبهرهکردناد،  

اقتصااادی دارد در حالیکه وضااعیت  نیاز به منابع  

مانعی    هااسااتادیوماقتصااادی کشااور و به تبع آن  

  تجادیاد پاذیر  هاایانرژیاز   برداری بهرهجادی برای  

اساات. عوامل عمرانی به پتانساایل مهمی اشاااره  

توانمناادی کااافی   از  این ظرفیاات  اگر  دارد کااه 

تجدید  برخوردار نباشااد، اسااتفاده از منابع انرژی  

  نهایتاًجدی همراه خواهد بود. و  با مشاکلات    پذیر

و    ریزیبرنااماهمادیریتی کاه نقطاه عطف    موانع

ی سااازمانی اساات، اگر از کفایت  هابرنامهاجرای  

لازم برخوردار نبااشاااد مشاااکلاتی جادی برای  

سابز را    هایانرژیاز    برداریبهرهمدیریت سابز و  

موجب خواهد شاد. بر این اسااس به نظر خبرگان  

  هایانرژی اساتقرار تجهیزات  در این تحقی ، برای  

اقتصاادی، مدیریتی، سایاسای و    موانعسابز، وجود  

تاااکنون    ترینمهمعمرانی   کااه  اساااات  دلایلی 

ورزشااای کشاااور از این امتیااز   هاایاساااتاادیوم

 .  اندنشدهبرخوردار  

 لایه دوم:

ماحاوری    ماادیاریاتای  ماواناع  باحااب  در ماقاولااه  دو 

از عدم    اندعبارت  موانعاسات. این    شادهشاناساایی

تجادیاد   هاای انرژیآگااهی مادیران باه فوایاد کااربرد  

عباارت  از آن و ماانع دوم    برداریبهرهو نحوه    پاذیر

از مدیریت نامطلوب انرژی در کشااور.  در    اساات

  کنیماشاااره  نکته  این  به  بایدخصااوص عامل اول،  

  یکی  شاااونادمی  تقسااایم  گروه دو  باه  مادیرانکاه 

  تجدید  انرژی  منابع  زمینه  در  دانشای که  مدیرانی

  اهتمامی گونههیچ  نیز  دیگر  گروه  و  نداشااته  پذیر

تاحاقایا   .  ورزناادنامای  راساااتااا  ایان  در   ناتااایاج 

MalekMohammadi & Kamali (2016)  در  

  توسااعه  از  مدیران  شااناخت  فقدان  خود  پژوهش

  دهدمیبا یافته اخیر همسااوساات و نشااان    پایدار

که عدم آگاهی مدیران مانعی برای توساعه پایدار  

، مادیریات  مادیریتی موانع  از  دیگر  یکی   اسااات.

نامطلوب انرژی در کشاور اسات که مصاادی  آن  

  و  فسااایلی  هااایانرژی  بودن  ارزانبااه    توانمی

  ارزان.  اشاااره کرد  کشااور در  پذیر  تجدیدغیرقابل

  و  ماردم  بایان  در  تافاااوتایبای  ناوعای  انارژی  باودن

  نگاهی  رابطه  همین در.  دارد  پی  در  را  مسااائولان

  دیگر  کشاااورهاای  در  انرژی  مناابع  قیمات  باه

  جهانی  ساایت  اسااس  بر  ماال  عنوان  به.  اندازیممی

  جهاانی  قیمات باالاترین  دارای آلماان کشاااور  آماار

  در  و  باشادمی 2020  ساال  در  خانوارها  برای  برق

  درصاد،  42  با  آلمان  کشاور  این  نیز  راساتا  همین

  برق  تولیاد  در  جهاان  در  کشاااوری  هر  از  بیش

  خورشااایادی  و  باادی  هاایانرژی از خود  موردنیااز

  در  درصاد  33  با  انگلساتان  ازآن  پس  و  بردمی  بهره

  در  انگلساتان  کشاور همچنین.  دارد  قرار  دوم رتبه

.  دارد  قارار  انارژی  جاهااانای  قایاماات  هافاتام  رتابااه

Drikund & Asgari  (2020)  اثرات  برآورد  باا  

  برق  تقاضاای  بر  برق  قیمت  بلندمدت  و  مدتکوتاه

  اشااره  موضاوع  این  به  ایران  هایاساتان در  خانگی

  برق  مصارف  بر  اثرگذار  متغیر  برق  قیمت که  دارند

  روندیک  با که  کندمی  پیشاانهاد  و  اساات  ایران  در

  همین  در.  شاود  اصالار  برق  هایتعرفه  شادهکنترل

  گران  یاا  بودن  ارزان  کاه  کرد  عنوان  باایاد  رابطاه

  بر  تا ثیرگاذار  هاایشااااخص  از  یکی  انرژی  بودن

  دیگر  عواملی  و  اسااات  انرژی  مصااارف  شااااخص

  ،وهوا آب  فرهنگ،  صاانایع،  سااازیبهینه  همچون

  درآمد  میزان  و   جمعیت  تراکم)شاهرنشاینی  رشاد

  (.2019et al Bekun ,)  باشندمی  مؤثر  نیز
از    یاکای در    ماواناعدیاگار  از    بارداریباهارهاصااالای 

، عوامل سایاسای اسات. این  پذیرتجدید    هایانرژی

دولت    های گذاری سایاسات  هایچارچوبعوامل به 

اموری همچون   اشاااااره دارد.  نظااارت دولتی  و 
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که کشور با آن مواجه است    المللیبین  هایتحریم

محوری    هاایمقولاهو سااایااسااای بودن فوتباال از  

  حال  سایاسای اسات. در  موانعبرای    شادهشاناخته

  باشادمی  سانگین  هایتحریم  دچار  ما  کشاور  حاضار

  ساایسااتم  تواندمی  مدتکوتاه در  هاتحریم  این  و

 درنتیجاه  و کناد  مواجاه مشاااکال باا کشاااور  ماالی

 ,Mohbati)یااباد  افزایش  معااملاتی  هاایهزیناه

سااایااسااای بودن فوتباال در    از طرفی(.  2018

رشاته    هایاولویتکه   شاودمیکشاورمان موجب  

کلان کشاور شاود و به    هایسایاساتفوتبال تابع  

همین دلیال تاا زماانی کاه توجاه باه لزوم توساااعاه  

کلان کشااور مورد    هایساایاسااتپایدار در ارکان  

مادیران فوتباال نیز توجاه    طبیعتااًتا کیاد نبااشاااد، 

 لازم را به این امر مهم معطوف نخواهند کرد.  

عنوان ساااومین   بااه  اقتصااااادی    موانععواماال 

ذیر معرفی  تجادیاد پا   هاایانرژیاز    برداریبهره

  موانعدر گروه    شااادهمعرفی  موانعیکی از  گردید.  

   مردم کشاور)  اقتصاادی  وضاعیت نامطلوب اقتصااد

مسااتقیم به    طوربهکه   هاسااتاسااتادیومو البته  

سایاسای که ایران با آن مواجه اسات    هایتحریم

، موجب افزایش  هاتحریم. وجود  باشاادمیمربو   

تورم اقتصاادی در جامعه شاده اسات که انعکاس  

آن باه وضاااعیات اقتصاااادی ناامطلوب مردم و  

از    هاااساااتاادیومناامنااساااب    درآمادزایی  درنتیجاه

اخیر    هایسااالدر    خصااوصاااً.  شااودمیجامعه  

  ترینمهمموضااوع شاایوع جهانی کرونا به عنوان  

عامل آسایب اقتصادی مردم و صنعت ورزش شده  

 Keshkar etیافته با نتایج پژوهش  اسااات. این  

al, 2021 (Hill et al, 2021)    .همخوانی دارد

نیز در تحقیقاتشاااان نشاااان دادند که   هاآنزیرا  

در    خصاوصااً  هااساتادیومعدم وجود تماشااگران در 

  شادتبهرا    هاورزشاگاهزمان بروز بحران، اقتصااد  

  هااورزشاااگااه   کاهطوریباه  افکنادمیباه مخااطره  

معمول خود را از دساات    هایفعالیتامکان انجام  

ماوضاااوع    دهاناادمای بااه  پارداخاتان  بانااابارایان  و 

خود را از دسااات  اولویات    تجادیاد پاذیر  هاایانرژی

دیگر  دهاادمی از  بااه    هااایمؤلفااه.    موانعمرتبط 

تجادید    هایانرژیاز    برداریبهرهاقتصاااادی برای  

مرتبط    هایفناوریمشاکلات بودجه و گرانی    پذیر

  هایانرژی از    برداریبهره  هایسیستم  اندازیراهبه  

  در  کوریچال  راساتا  ینا  در.   باشادمیتجدید پذیر  

  هافناوری  این  زیاد  نساابتاً هزینه  به  خود  پژوهش

  یافتدساات نتیجه  این  به  ادامه در  اما کرد  اشاااره

  از  حاصل  انرژی  منابع  فروش  امکان  به  توجه  با  که

  توجاهقاابال  هاایهزیناهامکاان جبران    هاافنااوری این

باا    هاایفنااوری  انادازیراه   کاارگیریباهمرتبط 

و علاوه بر    شااودمیفراهم    تجدید پذیر  هایانرژی

فراهم    هااورزشاااگااهاین امکاان درآمادزایی برای  

  بحاب  در . et al Chaleekure, 2018)گرددمی

به عنوان مانع    اولیه  ساارمایه  بازگشاات  زیاد  زمان

  طورایناقتصااادی،    موانع  بندیدسااتهدیگری از  

  انادازیراهباا   هااورزشاااگااهکاه    شاااودمیاظهاار  

ساابز علاوه بر اینکه به بحب    هایانرژیتجهیزات  

توجاه دارناد، ولی در    هااورزشاااگااهمادیریات پاایادار  

اندیشاه درآمدزایی هم هساتند. اما این نگرانی در  

د که امکان بازگشت  شارایط امروز کشور وجود دار

  هاایهزیناهسااارماایاه و درآمادزایی برای جبران  

نتایج صاورت گرفته وجود ندارد. در این خصاوص،  

نشان داد    Simionescu  et al. (2020)  تحقی 

درآمد  ساهم مهمی در    تجدید پذیر  هایانرژیکه 

داخلی دارند. به عبارتی بهتر وقتی امکان    ناخالص

فراهم    هاایانرژیاز    برداریبهره پاذیر  تجاادیاد 

، باه دنباال آن فروش انرژی و کساااب  شاااودمی

منفعت از آن امری بدیهی است.
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سااابز در    هاایانرژیتجهیزات    انادازی راهلاذا    

گزاف    هاایهزیناهصااارف  باا    هرچناد  هااورزشاااگااه

بازگشااات    همراه اسااات، اما با گذشااات زمان با

 خواهد بود.    همراهسرمایه  

  برداریبهره  موانعمقوله اصالی دیگر در خصاوص  

عمرانی اشاااره    موانعبه    تجدید پذیر  هایانرژیاز  

و    هااورزشاااگااهدارد کاه خود بر قادیمی بودن  

 که   مواردی  اشاااره دارد.  هاآنجانمایی نامناسااب  

  ورزشااای باایاد  هاایاساااتاادیوم  جاانماایی  مورد در

  زیساتمحیط  تخریب  عدم  شاود  قرارگرفته  مدنظر

  زیساااتمحیط  با  همساااازی  و  سااااخت  زمان  در

  ایگونهبه  ساازه  جهت  باید  این  بر  علاوه.  باشادمی

  ت مین  برای  کمتری  برق  از  روز  طول  در که  باشاد

  از  یکی.  شاااود  اساااتفاده  اساااتادیوم  روشااانایی

  ایران،  شهرهای  در  حاضر  حال  مشکلات  ترینمهم

  ساایر  میان  در  ورزشای  فضااهای  نامناساب  جانمایی

  et   Francisنتایج.  اساات  شااهری  هایکاربری

al  (2023)    در شااهرها    هاورزشااگاهبر جانمایی

نیز نشاان دادند    هاآن  امؤید یافته فوق اسات. زیر

در شاهرها امکان    هاورزشاگاهکه جانمایی مطلوب  

اساتفاده   درنتیجهو    هاورزشاگاهمشاارکت مردم در  

 .سازدمیاز انرژی سبز را فراهم  

  بودن  قادیمی  موجود  عمرانی  موانع  از  دیگر  یکی

 که .  باشادمی  کشاور  فوتبال  هایاساتادیوم  ساازه

  اسااتادیوم  بهترین  آزادی  اسااتادیوم  ماال  طوربه

  آن  سااازه  باشاادمی  جانمایی  ازنظر کشااور  فوتبال

  رابطه همین  در.  باشاادمی  1350  سااال به  مربو 

Eghtedari& et al  (2018  )خاود  پاژوهاش  در  

  باه  آزادی  ورزشاگاه که  دارد  موضوع  این به  اشاره

  امکااااان  بااااودن  فراهم  آساان،  دساترسای  دلیل

  حاشیه  در نسبی  رفاهی  امکانااات  وجااود  توسااعه،

  جمعیتی  هایهساته  به نسابی  نزدیکی  و  ورزشاگاه

  مسااعدی  وضاعیت  دارد  انساانی  پارامترهای   ازنظر

  خطو   نزدیکی  در اینکاه  باه توجاه  باا اماا  اسااات 

  ازنظر  اسات  شادهواقع  خطاااار  مناط  در  و گسالی

  ولی  ندارد  مناسابی  وضاعیت  شاناسایزمین  معیار

  دارای  ژئومورفولوژیکی  و  اقلیمی معیاارهاای ازنظر

  99  با  همچنین.  است  مناسابی  نسابتاً  وضاااااعیت

 کاه   داشاااات  بیاان  توانمی  اطمیناان  درصااااد

  AFC معیاار باا  ایران فوتباال لیاگ  هاایورزشاااگااه

  ورزشاگاه  وضاعیت  دیگر  عبارت  به.  ندارد  مطابقت

  از  ترپایین  موجود،  وضاعیت  در  ایران  فوتبال  لیگ

  توانمی  روازاین.  است  میانگین  و  متوسط  وضعیت

  نسبت  ایران  فوتبال  لیگ  ورزشاگاه  مؤلفه که  گفت

  قاارار  مااطاالااوباای  حااد  در  AFC  مااعاایااار  بااه

  راساااتاا  همین   در  .(Hosseini, 2016)نادارد

Hesami &  Fathi  (2018 )در پژوهشااای  در  

  اشاره  با  کشور  فوتبال  استادیوم  ت سیسات  با  رابطه

  لیگ  هایاساتادیوم  از  کدامهیچ  مت سافانه  اینکه  به

  فوتبال  تخصاااصااای  اساااتادیوم  فوتبال،  ایحرفه

  وساازهاسااخت  زمینه  در کندمی  پیشانهاد.  نیساتند

  فوتبال  تخصاصای  هایاساتادیوم  ابتدا ت سایساات  و

  این سااااخات  در  این بر  علاوه شاااود،  سااااختاه

  در  موجود  المللیبین  ،اسااتانداردهای هااسااتادیوم

  قرار  مورداسااتفاده  هاآن تجهیز  و  ساااخت  زمینه

  کیفیات عادم  دلیال  باهاسااات   ذکر  باه  لازم.  گیرد

  میزبانی  کشاااور  فوتبال  هایاساااتادیوم  ضاااعیف

  از  را  ملی  و  آسایایی  هایباشاگاه  هایرقابت  تمامی

 .است  گرفته  2021  سال  در  ایران

  هایفرصااتحاضاار در خصااوص    پژوهشنتایج 

در    هااایانارژیاز    بارداریباهاره پااذیار  تاجاادیااد 

  هایمقولهدو لایه از    دهندهنشاااان  هااساااتاادیوم

 . لایه اول:باشدایجاد کننده فرصت می

  عوامالاصااالی شاااامال  هاایمقولاهدر این لایاه  

فرهنگی، اقتصاااادی، مادیریتی و جغرافیاایی قرار  

فوق   هاایمقاالاهکاه از بررسااای    طورهمااندارناد.  
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مقولاه جغرافیاا، بقیاه    جزباه،  شاااودمیاساااتنباا   

اسات که در محیط   هاییفرصاتموارد مرتبط به  

  هایفرصاتداخل ورزشاگاه قابل حصاول هساتند و  

افیاا از امتیاازات طبیعی در محیط  مرتبط باا جغر

بیرونی ورزشاگاه است که لازم است مدیران از آن  

 کنند.    برداریبهره

 لایه دوم:

و   وهواآبسااالامات    جغرافیاایی عوامال  بخش  در

است که پیش روی    هاییفرصتشرایط اقلیمی از  

ورزشااای قرار دارد. در   هاایاساااتاادیوممادیران  

شااهرهایی که در معرم منابع طبیعی خدادادی  

بهترین امتیاز را برای    هاورزشاگاههساتند، مدیران  

تجادیاد پاذیر دارناد.    هاایانرژیاز    برداریبهره

مااال وجود آفتااب در شاااهرهاای کویری    طورباه

های خورشایدی برای تولید  امکان اساتفاده از پنل

یا در شااهرهایی که در  و    سااازدمیبرق را فراهم  

معرم وزش باادهاای شااادیاد هساااتناد، امکاان  

باادی برای تولیاد انرژی    هاایتوربیناز    برداریبهره

فراهم اسااات و همچنین در شاااهرهاایی کاه از  

رودخانه و دریا برخوردارند اسااتفاده از انرژی آب  

  هاایپتاانسااایال  هااورزشاااگااهبرای تولیاد برق در 

ج پژوهش  منااسااابی هساااتناد. این یاافتاه باا نتاای

(, 2005et al Furtado  و  )Manni  (2018)  

همسااو اساات. زیرا محققان اخیر نیز بر امتیازات  

طبیعی   هاایانرژیاز    برداریبهرهجغرافیاایی در  

  تماام  در  انرژی  مناابع  از  اساااتفااده تا کیاد نمودناد.  

  کشاااور  رو  پیش هاایفرصااات  از  یکی  فصاااول

  برای  منااسااابی  زمیناه فرصااات این.  بااشااادمی

  پاذیر  تجادیاد  انرژی  مناابع  انواع   از  برداریبهره

  در.  باشاادمی  بادی  و  آبی  و  خورشاایدی  همچون

  موقعیت  در  ایران  اسات  ذکر  به لازم  راساتا  همین

  صااحب  ایران  ،  اسات  شادهواقع  ایویژه  جغرافیایی

  با  انرژی  تولید  هایپتانساایل  اساات  عالی  موقعیت

  و( PV)  فتوولتائیک  خورشایدی  هایسالول  کمک

.  باشاد می  حرارتی  خورشایدی  تساهیل  هایفناوری

  جزبه که،  گرفت  نتیجه  توانمی که  اساات  بدیهی

  جنوبی  و مرکزی منااط   ،  جنوب سااااحلی  خط

از    بارداریباهاره  بارای  ماناااسااابای  ماناااطا   ایاران

  هسااااتاانااد  خااورشاااایاادی   هااای ساااالااول

(Mollahosseini, 2017)  .که   ذکراسات به  لازم 

  عرم  یدرجاه  40  تاا  25  مادارهاای  بین  ایران

   تابش  میزان  میانگین  طوربه که  دارد  قرار  شامالی

  کیلووات 2200  تا  1800  حدود  خورشااایدی  نور

  است  شدهبینیپیش  هرسال  در  مترمربع  بر  ساعت

  و  بیشاااتر اسااات دنیاا میاانگین از  مقادار این  کاه

  طوربه  ایران  ما  کشور  در  آفتابی  روزهای همچنین

  باشادمی  روز 280  از  بیشاتر  هرساال در  میانگین

  از نظر   ایران  که  اسااات  مسااائله  این  بیانگر   که

   و  پاذیر  تجادیاد  هاایانرژی  مناابع   از  بردن  بهره

  قابل  پتانسایل  دارای  خورشایدی  انرژی  خصاوصبه

 (.Marefati et al, 2018)  است  اتکایی

از    برداریبهرهعوامال فرهنگی باه عنوان فرصااات 

آموزش  شااامل    هاورزشااگاهساابز در    هایانرژی

  با  .باشاادمیمصاارف    سااازیفرهنگو    ایرسااانه

اجتمااعی این    هاایرسااااناهجمعی و    هاایرسااااناه

اقشاار مختلف مردم هساتند. به    موردتوجهروزها  

  معرفی  برای  مناسابی  بساتر  هارساانههمین دلیل 

بهبود زنادگی    در  پاذیر  تجادیاد  انرژی  مناابع اثرات

  هارساانه  هایتلاش  راساتا  همین  در اسات.    مردم

  مسااائل  مورد در  مردم  به  بخشاایدن  آگاهی  برای

  با  مبارزه  در  آن  اصالی  نقش  ادامه  و  زیساتمحیط

  برای.  اسات  ضاروری  محیطیزیسات  مشاکلات  علت

  عموم  باه  بخشااایادن  آگااهی  و   جمعی  بیاداری

  هساتند  گزینه  بهترین  جمعی  هایرساانه  ،  جامعه

  دهاد  انجاام  باایاد  دولات  کاه  کااری  ترینمهم  و

مورد  در  اجتماعی  هایرسانه  در  آگاهی  گسترش
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 ,Zheng)  اسات  پایدار  توساعهبه    مربو   مزایای  

  نقش  Raza  (2002)  راساااتاا  همین  در  (.2021

  بساایار  پایدار توسااعه  در  را  اجتماعی  هایرسااانه

  موضااوع  این به  اشاااره   همچنین   و  دانسااته  مهم

  ایجااد  تواناایی  اجتمااعی  هاایرسااااناه  کاه  دارناد

  درساابز    هایانرژیدر خصااوص    آگاهی مطلوب

 .  دارند  را  هدف  مخاطبان  بین

  جوییصارفهبرای مصارف بهینه و    ساازیفرهنگ

.  باشاد می  رو  پیش  هایفرصات  از  دیگر  یکیانرژی  

  باشادمی  کهن تاریخ  و  فرهنگ  دارایایران    کشاور

  سااازیفرهنگ  برای  لازم  بسااتر  و لازم  آمادگی  و

  در.  دارد  را  انرژی  مصااارف  در  جوییصااارفهبرای  

  Zheng  (2021)پژوهش هااییاافتاه  زمیناه  همین

  هایزمینه گرفتن  نظر  در که  اسااات  آن  از  حاکی

  مسااایار  یااک  فرهناگای  رویکاردهااای  و  فرهناگای

.  کنادمی  فراهم  پاایادار  ایآیناده  برای  امیادوارکنناده

بر اهمیات    Ke(2021)همچنین نتاایج تحقی   

انرژی و مدیریت ساابز    جوییصاارفهآموزش برای  

 ت کید نمود.

عوامال مادیریتی باه عنوان فرصااات دیگری برای  

  هایسایاسات سابز شاامل    هایانرژیاز    برداریبهره

ایت از نوآوری  دولت، جذب نیروی متخصاص، حم

 و مدیریت هزینه است.  

از    برداریبهرهدولت نقش مهمی در    هایسایاسات

  هاورزشاگاه مدیریت توساعه پایدار در    هایشایوه

تحات نظاارت    اکاراً هااورزشاااگااه  ازآنجااکاهدارد.  

  هاورزشاگاه دولتی اسات، لذا مدیران    هایساازمان

کلان کشاااور    هایسااایاساااتملزم به پیروی از  

  هاآنمربوطه به    هایساازمانهساتند که از طرف  

.  لاذا  گیردمیو مورد نظاارت قرار  شاااودمیابلاغ  

کشاااور برای    گذارانسااایاساااتو    هادولتوجه  ت

د اهرمی  توانمیتوسااعه پایدار در ورزش کشااور  

ورزشای باشاد.    های اساتادیومجهت مدیریت سابز  

به دنبال این امر، جذب نیروهای متخصاص امری  

غیرقاابال اجتنااب خواهاد بود. منظور از نیروهاای  

  هایانرژی متخصااص افرادی هسااتند که با انواع  

از آن را    برداریبهرهسابز آشانایی داشاته و روش  

 Sadeghiاین یاافتاه باا نتاایج تحقی   .  داننادمی

همخوانی دارد. زیر ایشاااان نیز نشاااان    (2016)

تجدید پذیر    هایانرژیدادند که با توساعه کاربرد  

این امر خود  .  یاابادمیمیزان اشاااتغاال افزایش  

  ایه انرژی نوآوری در صانعت   سااززمینهد  توانمی

و دولت    هاساازمانسابز گردد که نیاز به حمایت  

اینکه عامل    درنهایتبرای توساعه در کشاور دارد.  

و    هااساااتادیوممدیریت هزینه در توساااعه پایدار  

سابز اهمیت دارد. زیرا با    هایانرژیاز    برداریبهره

  هاورزشاگاه انرژی سابز در   هایسایساتم  اندازیراه

   Simionescu et al. (2020)مطااب  باا آنچاه

اشاااره کردند، امکان برگشاات ساارمایه و کسااب  

  انتظارقابلسااابز    هایانرژیمنافع مالی از فروش  

  انادازیراه  هاایهزیناهاسااات. لاذا در مادیریات  

ند با نگاه  توانمیمربوطه مدیران    هایسااایساااتم

، در آیناده برای  هااهزیناهاساااتراتژیاک باه صااارف  

  فروش  کنند.   ریزیبرنامهکساااب منافع بیشاااتر  

  هایفرصاات  از  یکی  اسااتادیوم  مازاد  انرژی  منابع

  انرژی  مناابع که  اسااات  هایاساااتاادیوم  در  بالقوه

  تجادیاد  انرژی  مناابع  طری   از  را  خود  موردنیااز

  اسااتادیوم   راسااتا همین  در  کنندمی ت مین  پذیر

  از  خود  ساقف در  تایوان  نگ  گائوش  در  واقع  اژدها

 که   اسات  کرده  اساتفاده  خورشایدی  صافحه  8844

  انارژی  کایالاووات  مایالایاون  14/1  هارسااااال  در

  انرژی  میزان  این.  کنادمی  تولیاد  الکتریسااایتاه

  انرژی  درصاااد  100  تا مین موجاب  تولیادشاااده

  این  در  کاه  روزهاایی  در  باا  و  شاااده  اساااتاادیوم

  به  آن  برق  شااودنمی  انجام  ایمسااابقه  اسااتادیوم

  طری   از که  شااودمی  داده  انتقال  شااهری  شاابکه



 23    34 یاپیپ ،2 ماره ، ش1402 تابستانورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد                                                      ارا کشکرس 

                           Copyright © The Author                                 Publisher: University of Guilan 

  درصااد  80  توانمی  شاادهداده  انتقال  برق  میزان

  را  اساااتاادیوم  اطراف  هاایمحلاه   موردنیااز   برق

 درنتیجاه   کنادمی ادعاا  تاایوان  دولات.   کرد  تا مین

  کربن  اکسایددی  تن660   ساالانه   اساتادیوم  این

 ,Aquino & Nawari)  کرد  خواهد  تولید  کمتر

  بخواهد  اسااتادیوم  این  شااود  فرم  حال  (.2015

  این  در  بفروشاااد  دولات  باه  را  انرژی  مقادار  این

  تا مین  را  خود  مجموعاه  برق  تنهاا  ناه  صاااورت

  ماالی  منبع  یکی  توانادمی  این  بر  علاوه  کنادمی

 همچنین .  باشاد  اساتادیوم  مالکیت یا  باشاگاه  برای

  مجهز  به  خود  ساقف در  برزیل  ماراکانای  اساتادیوم

  390  تولید  با که.  باشدمی  خورشایدی  نای  پنل  به

  خانه 240  ت مین  قابلیت  سااال  در  انرژی  کیلووات

  باشادمی  اساتادیوم  خود  بر  علاوه  اساتادیوم  اطراف

(Manni, 2018.)  به  نیز  کشاور  اقتصاادی  توساعه  

  برداریبهره  روی  پیش  هایفرصاات  از  یکی  عنوان

   هاایاساااتاادیوم  در  پاذیر  تجادیاد  انرژی  مناابع  از

  راساتا همین  در.  اسات  شادهشاناخته  کشاور  فوتبال

Kohansal & Shayan Mehr  (2016)  اشاره  با  

  در  مهمی  عامل  انرژی  مصااارف  به  توجه  اینکه  به

.  اسات   اقتصاادی  مساتمر  و  پرشاتاب  رشاد  تضامین

  ضارورتی  کربن  اکسایددی  انتشاار  کاهش  منظوربه

  منجر  امر  این  زیرا  یابد  کاهش  انرژی  مصرف  ندارد

 .  شودمی  داخلی  ناخالص  تولید  افت  به

تغییرات  آب و هوایی، بحران  باا توجاه باه   ت یا درنهاا 

حفظ    منظور باه آب، آلودگی هوا و گرماایش زمین  

و  مبارزه  با تغییرت آب و هوایی و     زیسااات محیط 

ناظار شااارایاط   از  ایاران  ویاژه کشاااور  شااارایاط 

باا توجاه باه    شاااود ی م   شااانهااد ی پ  محیطی زیسااات 

سااااخت    ی برا   ک ی المس   ی مل  ته ی و کم   فا ی ملزومات ف 

و مسائولیت    سابز   ی ورزشا   ی ها وم ی اماکن و اساتاد 

از جمله    ورزش کشاور   ن ی مسائول   اجتماعی ورزش، 

  ، ها باشاگاه ن ورزشای و  ساازمان توساعه و تجهیز اماک 

  توسااعه  نه ی در زم   ی ا سااته ی و با  سااته ی اقدامات شااا 

از مناابع انرژی تجادید پذیر    برداری بهره نظیر    دار یا پا 

  ن ی و در ا   دهناد انجاام    فوتباال   هاای اساااتاادیوم در  

. در همین رابطاه  بردارناد   ی مابت   ی هاا گاام   ناه ی زم 

نشااااان    نتااایج  کااه     دهااد می پژوهش حاااضااار 

های ورزشاای ایران به دلیل اسااتقرار در  اسااتادیوم 

  فردمنحصربه های  شهرهای مختلف کشور از فرصت 

منااابع   و همچنین  و فرهنگی  منااابع جغرافیااایی 

های بازاریابی وابسااته به  انسااانی و درنتیجه شاایوه 

برداری مؤثر از  بهره  منظور باه فرهناگ برخوردارناد و 

بع تجدید پذیر  این منابع در جهت اسااتفاده از منا 

نیاز به رفع مشاکلات حاصال از ساود مدیریت این  

اماکن توساط مدیران ناآگاه و غیرمتخصاص، کنترل  

اقتصاادی برای    موانع سایاسای در منطقه، رفع    موانع 

زیرساااااخات  ایجااد  تا مین  و نهاایتااً  هاای لازم 

های عمرانی برای اساتقرار تجهیزات لازم  زیرسااخت 

ی تجادیاد پاذیر در  هاا اساااتفااده از انرژی   منظور باه 

ها اسات. در این خصاوص لازم اسات برای  اساتادیوم 

هاا و  ارتقاای ساااطح آگااهی مادیران اساااتاادیوم 

  های ساارمایه های طبیعی و  شااناسااایی فرصاات 

ها برای اسااتفاده  برداری از آن فرهنگی و نحوه بهره 

هاای تجادیاد پاذیر و مادیریات بهیناه انرژی  از انرژی 

د. در آخر امید بر  های ایران اقدام کر در اساااتادیوم 

باه    منجر این اسااات کاه  نتاایج پژوهش حااضااار  

مؤثر در    ما ا   کوچک   هرچند   ای شااایسااته اقدامات  

حفظ    ای بر  تلاشی و   ر کشو ورزش   ی عتلا و ا  توسعه 

 شود.   دار ی کشور و شهر پا  ست ی ز ط ی مح 

  شاودمی  به ساایر پژوهشاگران پیشانهاد   همچنین

  و  هااسااتادیوم  در  اسااتفادهقابل  نوین  هایفناوری

را با توجه به شاارایط محیطی و    ورزشاای  اماکن

بااه   انارژی  ماناااباع  از  بارداریباهاره  ماناظاورداخالای 

  ورزش  امااکن  و  هاااساااتاادیوم  در  پاذیر  تجادیاد

.کنند  شناسایی
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علاوه بر این شاارایط ویژه مناط  کشااور از نظر    

از منابع انرژی تجدید پذیر    برداریبهرهپتانساایل  

هر پژوهش علمی مت ثر از  بررسای شاود. همچنین 

اسااات و این پژوهش نیز از این امر    موانعبرخی 

به    توانمیاین پژوهش    موانعمساتانا نیسات و از  

عواملی مانند دساااترسااای دشاااوار به مدیران و  

به دلیل وساااعت    هااساااتادیوممهندساااین فنی  

  کنندهشاارکت هایتیم  هایاسااتادیومجغرافیایی  

ناشااای از    مشاااکلاتو    فارسخلیجدر لیگ برتر  

 .بیماری کرونا اشاره کرد
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