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Abstract 
Objective: The aim of this research was developing a Conceptual Model for the 

Development of Worker Sport in Iran. 

Methodology: The research method was qualitative research with systematic 

exploratory approach. The statistical population consisted of two sections of human 

resources (managers, professors, educators, etc.) and information resources (books, 

articles, documents, media, etc.). The sample was selected based on theoretical 

saturation and was sampled in a theoretical way (18 people and 53 documents). The 

research tool was a library study and exploratory interviews. The validity of the tool was 

evaluated and verified based on the legal and scientific evidence of the sample, the 

opinion of the experts, and the agreement between the codebook editors. A multi-stage 

coding method was used to analyze the data using a systematic approach. 

Results: The conceptual model consisted of six consecutive levels: context level (social 

supporters and environmental capacities), structure level (trustee institutions, strategic 

executive capability, and division of work between sectors and cross-sector), capability 

level (innovation and diversification, knowledge and technology system, Human 

Resource Management, Physical Resource Management and Financing in Worker 

Sport), Process Level (Sporting Events, Sport Needs Assessment, Sport Cultivation, 

General Sport Training and Sport Services to Workers), Performance Level (Sport 

Ability, Sport Achievement and Worker Sport Participation) and Outcome Level 

(Sustainable Development of Worker Sport). 

Conclusion: Based on the conceptual model It can be said that the system of 

development of workers' sports development in the country Driven by a chain of 

contextual, structural, functional, process, functional, and consequential factors and the 

outcome of the relationships between these factors determines the output of the system 

and the development level. 

Keywords: Public sport, Workers' sport, Development model, Development 

capabilities, Development processes. 
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 

 30سال یازدهم، شماره دوم، پیاپی  
  JSMD.2020.15914.2261/10.22124:شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی    
 

 کشور  تدوین الگوی مفهومی توسعه ورزش کارگری
 

 3، مهدی نادری نسب 2وان یلی ، حجت پهل1نژادرحیم رمضانی

 

 30/04/1399: پذیرش ختاری                                    14/14/1398: دریافت تاریخ          

 چکیده 

 . بود  رانیدر ا  کارگریتوسعه ورزش    تیریو مد  لیتحل  یبرا   ییالگوهدف از پژوهش حاضر ارائه    :هدف 

انتخاب شد. جامعه    :شناسیروش روش تحقیق از نوع تحقیقات کیفی با رویکرد اکتشافی و سیستماتیک 

مربیان اساتید،  )مدیران،  انسانی  منابع  بخش  دو  شامل  )کتابآماری  اطلاعاتی  منابع  و   )... و  مقالات،  ،  ها، 

رسانه به صورت  اسناد،  نظری  اشباع  به  رسیدن  مبنای  بر  کفایت  قابل  تعداد  به  گیری  نمونه  بود.   )... و  ها، 

( شد  انجام  و    18قضاوتی  مطالعه    53نفر  شامل  پژوهش  ابزار  مصاحبه  اسنادینسخه(.  اکتشافی  و  های 

براساس اعتبار حقوقی و علمی نمونه آماری، نظر خبرگان و ضریب توافق بین   دار بود. روایی ابزارچارچوب

داده تحلیل  جهت  گردید.  تایید  و  ارزیابی  کدگذار  چندمرحله مصححان  روش کدگذاری  از  رویکرد  ها  و  ای 

 . تحلیل سیستمی استفاده شد

سطح  : هایافته  شش  شامل  مفهومی  اجتماعبود:    متوالی  مدل  )حامیان  زمینه    های تیظرفو  ی  سطح 

ی(،  و فرابخش  یبخش  انیکار م  میتقسیی و  اجرا  یراهبرد  تیقابلی،  متول  ینهادها )  ساختار  سطحی(،  طیمح

تنوعنوآور)  تیقابل  سطح و  فناور  ستمیس،    بخشیی  و  مد  نیتأمی،  دانش  انسان  تیریو  و    نیتأمی،  منابع 

ی،  ورزش  یدادها یرو)  ندیفرا  سطح(،  یدر ورزش کارگر   یمنابع مال  تیریو مد  نیتأمی و  کی زیمنابع ف  تیریمد

  عملکرد  سطح(، کارگرانبه  یورزش خدمات ورزش و   یهمگان آموزش، ورزش یفرهنگساز ی، ورزش یازسنجین

   .ی(ورزش کارگر   داریپا  توسعه)  امدیپ  سطح( و  کارگران  یورزش  مشارکتو    یورزش  دستاوردی،  ورزش  تیقابل)

-کشور توسط زنجیرهتوسعه ورزش کارگری  سیستم  که    توان گفتمی  مدل مفهومی   اساس  بر :گیرینتیجه

روابط بین  شود و برآیند  می  هدایتای، ساختاری، قابلیتی، فرایندی، عملکردی و پیامدی  عوامل زمینه  ای از

 .کندرا تعیین می  و سطج توسعه  خروجی سیستم  ،عواملاین  

 های توسعه، فرایندهای توسعه.ت کارگران، مدل توسعه، قابلی   ورزش همگانی، ورزش   های کلیدی:واژه  
  

. استادیار  3، آزاد اسلامی، واحد قزویندکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه . 2. استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه گیلان، 1

 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد قزوین مدیریت ورزشی، 

 h.pahlavan87@gmail.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مه مقد

ورزش یک جریان و بستر نهادی است که تربیت  

اوقات فراغت  نسل سالم، غنی و  سازی گردشگری 

المللی، زیبایی مردم، کسب غرور ملی و افتخار بین

عمومی،   تندستی  و  سلامت  جسمی،  آراستگی  و 

پویایی   و  اجتماعی  مشارکت  و  اخلاق  ترویج 

می فراهم  جوامع  برای  را  چند اقتصادی  هر  کند. 

های مکرری اثرات مفید و پایدار جسمانی  پژوهش

اثبات   به  مختلف  اقشار  در  را  ورزش  روانی  و 

شواهد علمی و تجربی بسیاری درباره  و    اندرسانده

مشارکت   و  بدنی  فعالیت  شده  شناخته  منافع 

هم  هنوز  اما  است؛  شده  مشاهده  ورزشی 

دهنده درصد بالای  های سطح کشور نشانگزارش 

ویژ  به  غیرفعال  مشاغل  افراد  دارای  اقشار  در  ه 

این  اثبات  وجود  با  است.  کم  رفاه  و  سخت 

کارکردهای عدیده ورزش در سطح جهانی، اما در  

استان و  مثابه  ایران  به  ورزش  هنوز  آن  های 

نمی انگاشته  توسعه  در  اساسی  اقدام  و  -ضرورت 

. بنابراین نیاز به مداخلات  (Safari, 2012)شود  

-برای تغییر در سبک زندگی شهروندان و خانواده

دارد.   وجود  کارگران  ویژه  به  دیگر  ها  طرفی  از 

پذیر و پویاست  مقوله مشارکت ورزشی بسیار تغییر

و   بررسی  به  نیاز  محیطی  تغییرات  با  همزمان  و 

دارد.   آن  توسعه  و  مدیریت  برای  اطلاعات  ارائه 

براین   برنامهعلاوه  و  ورزش  مدیریت  توسعه  ریزی 

ساختار   از  آگاهی  نیازمند  زندگی کارگری  محیط 

می  آن  مستمر  پایش  و  زیراشهری  سطح    باشد 

برنام سطح  و  ورزش  در  افراد  هامشارکت    ی ه 

بس  یورزش جامعه  هر  است.  اریدر  ورزش    متنوع 

های ورزش کشور است که  کارگری یکی از بخش

اما  با وجود ضرورت های فراوان توسعه ورزش آن 

محسوب   برخوردار  کمتر  و  محروم  بخش  جزو 

.  (Iran Labor News Agency, 2018)  شودمی

و   مطالعه  نیازمند  کارگری  ورزش  رو  این  از 

 باشد. ریزی راهبردی میبرنامه 

برنامه  و  تحلیل  از  توسعه،  هدف  و  مدیریت  ریزی 

آینده به  مدلاقدام  به  اتکا  با  تا  است  های  نگری 

آینده  بتوان  آینده علمی،  به  را  محتمل  های  های 

 ,Freeman)  ممکن، مرجح و مطلوب تبدیل نمود

و  (2010 سیستمی  تحلیل  زمینه  آوردن  فراهم   .

آغازین   راهبردی در ورزش کارگری؛ گام عمده و 

تلاش  به  بخشیدن  سامان  و  برای  گسترده  های 

محسوب   کشور  کارگران  ورزش  در  گوناگون 

به  می اتکا  با  و  دیدگاه  این  اساس  بر  تفکر  شود. 

کل و  چنانچهسیستمی  کارگری  نگر،   به ورزش 

 هایدرون سیستم در و سیستم و  نظام یک عنوان 

نظام   تریبزرگ  و  اشتغال  نظام  نهاد  همچون 

مدیریت   عملکرد شود، گرفته نظر ورزش کشور در

و عوامل از همزمان آن، درونی  بیرونی   مختلف 

عوامل  می تأثیر این  مدلسازی  و  شناسایی  پذیرد. 

)ورزش  تمی سیستم  این  مدیریت  پیچیدگی  واند 

را ساده آن  امکان  کارگری( و عملکرد  و  نموده  تر 

 آورد. مندتری را فراهم میتفکر نظام

برنامه و  دارای  تحلیل  ورزش  توسعه  ریزی 

زیرا   است  بالایی  گستردگی  و  توسعه  پیچیدگی 

کل   یاست که در خود تجدید و دگرگون  یجریان

سیستم همراه  ابعاد  به  این    را  بر  علاوه  و  دارد 

و   ندهایدر سازه ها، فرا یفیو ک یبهبود و رشد کم

دار بر  در  را    . (Ross et al., 2018)د  رفتارها 

سیستم ساختارها،  بر  مشتمل  ورزش    ها، توسعه 

است که منجر به مشارکت    فرآیندهایی  و  بسترها

و    دیرشد و بهبود تول  ،یورزش  یدادها یافراد در رو

و    یو نشاط فرهنگ  ییایخدمات صنعت ورزش، پو

و    یارتقا   ،یورزش  یهاطیمح  یاجتماع سلامت 

مناسب در   گاهیبه جا یابیو دست یعموم یتندرست

ر  دگردیم  یالمللن یب  یورزش  یهاقابت عرصه 
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(Schulenkorf & Siefken, 2019) .  های  رویه

مدل در  سطح  کلی  سه  بر  ورزش  توسعه  های 

آم  و  پرورشی  و  ورزش  و همگانی  تفریحی  وزشی، 

رقابتی و قهرمانی متمرکز هستند. ورزش کارگری  

مجموعه  در  به  ورزشی  امور  )ادارات  نهادها  ای 

هیات  و  فدراسیون  کار،  ورزش  وزارت  های 

مجموعه نقشکارگری،  کارگری(،  ورزش  ها  های 

مشارکت   کارگران  مربیان،  کارکنان،  )مدیران، 

فعالیت سایر(،  و  رویکننده  و  )آموزشی،  ها  دادها 

)برنامه ساختارها  و  رقابتی(  اسناد،  تفریحی،  ها، 

دارد   اشاره  سایر(  و  مدیریت،   Iran")سیستم 

Labor News Agency," 2018) .    ورزش

سلامت محور،    یکرد یاست با رو  یورزش  ،ی کارگر

  ،یمثبت ورزش  یها  زهیانگ  جادیکه قصد دارد با ا

  ت ین را در فعالمشارکت کارگرا  زانیتا حد توان م

ا  یورزش  یها از  تا  داده  سطح    قیطر  نیارتقاء 

  ی کشور را ترق  دی کار و تول  یروین  ینشاط و شاداب

و با    لمسا  ا،یجامعه پو  کیدهد و موجبات تحقق  

است را رقم  شرفتیتوسعه و پ ازین شینشاط که پ

 بزند. 

له ئسازی بستر بیان و تبیین بهتر مسجهت فراهم

مرور   به  ابتدا  زمینه پژوهش  در  پیشین  مطالعات 

ابتدا   اقدام شد. در  تحقیقاتی که موضوع پژوهش 

توسعه   و  مدیریت  زمینه  در  اختصاصی  به صورت 

گرفت. صورت  کارگری  همکارانمکفی    ورزش    و 

دادند که1397) نشان  پژوهش خود  در  ارتباط    ( 

  بین ورزش همگانی و نشاط و بهره وری کارگران 

 Mokafi)دارد    داری وجود)اردبیل( رابطه معنی

et al., 2018).  وزارت تعاون، کار و شورای ورزش

( در تدوین برنامه راهبردی  1395ی )رفاه اجتماع

این حوزه    توسعه ورزش کارگری به تحلیل سوات

موقعیت   که  داد  نشان  نتایج  پرداخت.  ورزش  از 

است    SOاستراتژیک   کارگری  ورزش  برای 

("Sports Council of the Ministry of 

Cooperatives, Labor and Social 

Welfare," 2016)  .( نشان داد  1395میرزازاده )

  ورزشی  مشارکت  انگیزه  با  شده  ادراک  موانع  که

معنی  شهرستان  کارگران رابطه  دارد  قوچان  داری 

(Mirzazadeh, 2016)  .پور   حاجی  و  نیکبخش  

  پذیرش   بر  مؤثر  ( در بررسی عوامل1395)    مهدی

داد    ورزش  در  جدید  های  فناوری نشان  کارگران 

نقش مهمی در میزان    TAM  معیارهای مدل  که

ورزش  کاربرد در  دارد    فناوری  کارگران 

(Nikbakhsh & Hajipour, 2016)  .  مرغزار

بررسی  1395) در  با    رابطه(  شده  ادراک  موانع 

  قوچان  کارگران شهرستان یمشارکت ورزش زهیانگ

که   داد  )کمبود  نشان  شده  ادراک  موانع  ارتباط 

انگ  ،یانرژ  در  ا  زهیضعف  فرد و  در    ،یراده  ضعف 

امکانات    زاتیکمبود در تجه  ،یورزش  یمهارتها  و 

حما  ،یورزش در   ی اجتماع  یتهایکمبود  کمبود   ،

آس از  ترس  و  زمان  و  با  یاجتماع  بیوقت   )

ورزش  زشیانگ شهرستان    یمشارکت  کارگران 

معن  انقوچ دارد   یدار  یرابطه    وجود 

(Morghzar, 2016)( بررسی  1389. حری  در   )

ر  اثر بر    در  یورزش  یزیبرنامه  فراغت  اوقات 

سخت    یشناخت  روان  سلامت مشاغل  کارگران 

های سلامت  گزارش کرد که برنامه بر اکثر شاخص 

معنی اثر  دارد  روان    . (Horri, 2010)داری 

اثر 1397)  سجادی بررسی  در    ریزی برنامه   ( 

  روانشناختی   سلامت   بر  فراغت  اوقات  در  ورزشی

میزان    مشاغل  کارگران که  کرد  گزارش  سخت 

برنامه در حال حاضر مطلوب نیست  اثربخشی این

(Sajjadi et al., 2018) . 

اند  برخی تحقیقات کلان هم در کشور انجام شده 

می نیز  کارگری  ورزش  مشمول  در  که  یا  شوند 

پرداخته یافته نیز  اند. های خود به ورزش کارگری 
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( همکاران  و  تحلیل1397بنار  در    منظرهای  ( 

گیلان گزارش    استان  در  ورزشی  مشارکت  توسعۀ

کردند یکی از اقشار بزرگ نیازمند خدمات ورزشی  

هستند  کارگر کارمندان  و   ,.Benar et al)ان 

2018)  .( شن1397سجادی  آسیب  در  اسی  ( 

بخش از  یکی   ، کشور  ورزش  های  ساختاری 

معرفی   کارگری  ورزش  را  ساختار  تغییر  نیازمند 

است   سند  (Sajjadi et al., 2018)کرده  در   .

وزارت ورزش  گزارش مطالعات برنامه ششم توسعه  

از  1396) یکی  عنوان  به  نیز  کارگران  ورزش   )

با  حوزه بیشتر  کشور،  ورزش  در  تخصصی  های 

)ماده حمایتی  سایر(  رویکرد  و  راهبردها،  ها، 

پرداخته شده و متولی اصلی آن وزارت تعاون، کار  

نیازمند   که  است  شده  معرفی  اجتماعی  رفاه  و 

می اجرایی  سیستم  در  ت تحقیقاباشد.  تغییراتی 

همگانی   ورزش  در  مدل  ارائه  به  هم  زیادی 

 ;Benar et al., 2018)اند  پرداخته

Khatibzadeh, 2016; Majidi, 2017; 

Marjan & Mehdi, 2018; Safari, 

ورزش    (2012 دهنده  پوشش  و  تعمیم  قابل  که 

 توانند باشند. کارگری نیز می

شور نیز مطالعات راهبردی در حوزه  در خارج از ک

در بررسی  (  2200)  1والر   ورزش انجام شده است.

ورزشی  الگوهای  و  خانواده  فراغت  در  پدر    نقش 

کرد غالب  یک  ورزش    عنوان  فرهنگی  در  بافت 

توانند در تفریحات  ی ماوقات فراغت است و پدران  

از بیشتر  هویت    غیرتفریحات    ورزشی  ورزشی 

خود کن  پدری  ابراز  .  (Waller, 2002)ند  را 

که2016)  2ابیویه  دادند  نشان  ی  هانیکمپ  (،  

توجهی قابل  نقش  مشارکت    بهبود  در  ورزشی 

دارند    شاغل  در بزرگسالان  یبدن  تیفعالورزشی و  

 
1 Waller  
2 Abioye Greenwood 

(Abioye et al., 2013) .   (  2016) 3لنارتویچ

خانواده در  ورزش  کارکردهای  بررسی  های  در 

مشارکت   که  کرد  گزارش  جامعه  پایین  طبقات 

غنی  یورزش   اجتماعی  و  فراغت   اوقاتسازی  با 

معنیخانواده  شدن ارتباط  دارد  ها  داری 

(Lenartowicz, 2016).  گریس و    4دی 

( در  2017همکاران  ورزش  نقش  بررسی  در   )

ورزش   کارکردهای  که  کرد  گزارش  پایدار  توسعه 

اجتماعی  در شاخص و مشارکت  های سلامت کار 

معنی نقش  مرفه  کمتر  اقشار  و  دارد  مردم  داری 

(de Grace et al., 2017)دنیل و  بیل   .5  

رویدادهای2018) نقش  بررسی  در  در    ورزشی  ( 

در   توسعه که  داد  این    اجتماعات   نشان  محروم 

به   عادلانه   توزیع  به  ورزشی  مشارکت  رویدادها 

می   . (Bell & Daniels, 2018)کند  کمک 

( در بررسی فرایند  2019اسچولنکوف و سیفکن )

زندگی   سبک  کرد  گزارش  توسعه  برای  ورزش 

سالم و متحرک نقش محوری در این زمینه دارد 

و در واقع مدل ورزش برای سلامت اساس ورزش  

است   توسعه   & Schulenkorf)برای 

Siefken, 2019) . 

مطالعات    انجام شده  مرور مطالعات داد که  نشان 

توسعه   و  مدیریت  کشور    کارگری  ورزشحوزه 

محدود بوده است. به طوری که در تحقیقات قبلا 

توجه   مورد  مثابه یک سیستم  به  کارگری  ورزش 

ورزش   سیستم  ابعاد  همچنین  است.  نگرفته  قرار 

نشده بررسی  جامع  صورت  به  علاوه  کارگری  اند. 

مدل تحلیل  براین  جهت  فکری  و  علمی  های 

این   است.  نگردیده  ارائه  کارگری  ورزش  سیستم 

حدود   که  است  حالی  در    20در  کارگر  میلیون 

 
3 Lenartowicz 
4 de Grace, 
5 Bell & Daniels 
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توان نقش مهمی در کشور وجود دارد و ورزش می

غنی و  سلامت  آنارتقای  فراغت  اوقات  ها  سازی 

کند.   مح  یهمگانایفا  در  و    یطها ی ورزش  کار 

همت گمارده و از    کار  یروهاین  نیو در ب  یکارگر

سلامت  نیا موجبات  نشاط    یشاداب  ،یرهگذر  و 

هم  یروها ین و  ارتقا   نیکار  ور   یطور  و    یبهره 

تول  ییکارا رونق  و  رشد  مل  دی و  اقتصاد  را    یو 

 ",Iran Labor News Agency")  موجب گردد

از این رو ضرورت دارد تا ابتدا همه عوامل  . (2018

تعیین کننده در توسعه ورزش کارگری شناسایی  

بندی شوند. سپس با دستیابی به یک و چارچوب

و   استراتژیک  تفکر  برای  ابزارهای  علمی  مدل 

براساس  تحلیل راهبردی فراهم نمایند.   از این رو 

از طرح تحقیقاتی حاضر؛   بیان شده؛ هدف  مبانی 

ورزش   توسعه  اجرایی  و  علمی  چارچوب  طراحی 

 کارگری در کشور بود.  

می را  پژوهش  دو  ضرورت  از  مورد  توان  منظر 

بررسی قرار داد. از منظر اول قابل توجه است که  

میگزارش نشان  المللی  بین  و  ملی  که  های  دهد 

ایرانی در شاخص های سلامت و نشاط در جامعه 

جزو   ایران  و  دارد  قرار  نامناسبی  وضعیت 

محسوب   منظر  این  از  نیافته  توسعه  کشورهای 

شود. در عین حال گرایش به سبک زندگی کم می

حرک و غیر فعال، تفریحات نامناسب و مجازی و  ت

بالا   بهداشتی  غیراستاندارد  کالاهای  مصرف 

مشکلات   میان،  این  در  است.  شده  گزارش 

این  با  نیز  مردم  پرفشار  و  مختلف  اقتصادی 

سلامت،   مسئله  و  است  شده  همراه  معضلات 

کمتر   اقشار  در  کار  و  زندگی  در  فراغت  نشاط، 

غیرمرفه   طبقات  و  شده  برخودار  بجرانی  کشور 

این میان فعالیت ورزشی به عنوان یک   است. در 

در  ویژه  به  نشاط  و  ارتقای سلامت  راهکار جهت 

و   شده  پذیرفته  جهان  سطح  در  فراغت  اوقات 

ایران سرانه مشارکت   اما در  دارد.  کاربرد محوری 

از   )کمتر  پایین  عمده    20ورزشی  و  درصد( 

موفقیت   های توسعه ورزش همگانی تا کنونبرنامه 

 Sixth Development")اند  قابل توجهی نداشته

Plan ", 2017)محدودیت مانند  مسائلی  های  . 

سبد   در  ورزش  ضعیف  جایگاه  و  بانوان  ورزش 

یک  عنوان  به  ورزش  تا  است  شده  سبب  خانوار 

الگوی تفریحی و فراغت در سبک مصرف خانواده  

ای از  باشد.  نداشته  مناسبی  جایگاه  رو  ایرانی  ن 

توان از ترویج فرهنگ ورزش خانوادگی به یک  می

توسعه   جهت  ضروری  بسیار  و  راهبردی  حل  راه 

 ورزش شهروندی و همگانی نام برد.  

روش منظر  میاز  نیز  مبانی شناختی  گفت  توان 

حوزه  هر  در  دانش  های  مدل  پایه  بر  ایاصلی 

و مناسب  شده  و  یافته  نه  شناسایی  جزئی  های 

  توانند می مدل قالب در هاد و دادهپراکنده قرار دار

و  کشف، .  (Safari, 2012)شوند    تفسیر  تبیین 

مدل  ورزش  بنابراین  توسعه  سیستم  ابعاد  سازی 

طور  تواند روابط بین این عوامل را بهنمی  کارگری

  اساسی   هایمکانیسم  درک  کامل توضیح دهد، اما

و    اتکا  قابل  هایمدل  فقدان  کند.می  ترآسان  را  آن

ورزش توسعه  در  عینی  مصادق    کارگری   دارای 

نظرات    تا  داشت  برآن  را  محقق بر  اتکا  با 

کارشناسان مجرب، مدل ساختاری برای تحلیل و 

کارگری ورزش  توسعه  راهبردی  ارائه    تفکر  را 

  به   بتواند  شده  ارائه  بدهد. هدف این است که مدل

توسعه   مختلف  ابعاد  ظرفیت  خوبی بر  اثرگذار 

کارگری ورزش  پایدار  نشان  ورزش  در    را  و  دهد 

  اساسی  هایکارکرد ساخت  تبیین  حد خود قادر به

. دباش   آن
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 شناسی پژوهش روش

و  اکتشافی  رویکرد  با  کیفی  نوع  از  تحقیق  روش 

آماری  چارچوب جامعه  بود.  سیستماتیک  بندی 

)منابع   اطلاعاتی  منابع  و  انسانی  منابع  دو  شامل 

جامعه   انسانی  بخش  بود.  و..(  اسنادی  علمی، 

دادند  آماری پژوهش را تمامی کسانی تشکیل می

و   مدیریت  موضوع  به  آگاه  ورزش  که  توسعه 

مدیران   مشخص  صورت  به  و  هستند  کارگری 

های حوزه ورزش کارگری، اساتید مدیریت  سازمان

صاحب همگانی،  ورزشی  ورزش  زمینه  در  نظر 

مربیان شاغل در حوزه ورزش کارگری و ...(. نمونه  

بر مبنای رسیدن به  آماری   به تعداد قابل کفایت 

به   و  انتخاب  پژوهش  چارچوب  نظری  اشباع 

  18گیری شد )هدفمند و دردسترس نمونه  صورت

افراد  نفر(.   که  بود  این  نمونه  انتخاب  اساس 

شکل به  بتوانند  و  منتخب  نظریه  گیری 

ها کمک کنند. جامعه اطلاعاتی  تکرارپذیری یافته

منابع   شامل  گزارشاسنادی  نیز  علمی،  و  و  ها 

آرشیوهای   و  منابع  و  حقوقی  و  اجرایی  اسناد 

بود.  رسانه  شامل    نمونهای  بخش  این    53آماری 

چارچوب   نظری  اشباع  به  رسیدن  براساس  نسخه 

گیری نظری و از  پژوهش انتخاب و  به روش نمونه

 . گیری شدنوع قضاوتی  نمونه

 
 مشخصات نمونه آماری پژوهش . 1جدول 

 

 نمونه  گیرینمونه  گروه مطالعه 

جامعه 

 انسانی

 نفر  7 هدفمند و دردسترس رگری های حوزه ورزش کامدیران  و کارشناسان سازمان

 نفر  6 هدفمند و دردسترس اساتید دانشگاهی صاحب نظر در ورزش همگانی نفر  18

 نفر  5 هدفمند و دردسترس مربیان شاغل در ورزش کارگری 

جامعه 

 اطلاعاتی

 نسخه  11 نظری )قضاوتی(  و علمیاسنادی منابع 
53  

 نسخه 
 نسخه  20 ری )قضاوتی( نظ ها و اسناد اجرایی و حقوقیگزارش

 نسخه  23 نظری )قضاوتی(  ای منابع و آرشیوهای رسانه

مطالعه   شامل  پژوهش  و  اسنادی  ابزار  نظامند 

بود.   اکتشافی  و  مصاحبه  مصاحبه  سئوالات 

مطالعه   رونوشت  اساس  اسنادی  چارچوب  بر 

ورزش    توسعه  و  مدیریت  نظری  چارچوب 

بود. شده  طراحی  ابزار  خانوادگی  های  مشخصات 

می زیر  صورت  به  با  پژوهش  ابزار  روایی  باشد. 

روش از  رواییاستفاده  در های  شده  ذکر  سنجی 

شد  2جدول   ارزیابی  مطلوب  و  . کنترل 

 مشخصات ابزارهای پژوهش  .2جدول  

 مصاحبه  اسنادیمطالعه  روش 

 چارچوب پرسش )پرسشنامه بازپاسخ(  رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم( ابزار 

 جامعه انسانی  عه اطلاعاتی جام زمینه

 روایی 
 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

 روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه متخصصان 

 انتخاب افراد بر حسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی و صوری پرسشنامه از دیدگاه متخصصان 

 محاسبه ضریب توافق بین اساتید کدگذار و مصحح 
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مصاحبهد به  بازخورد  ارائه  با  پژوهش،  این  -ر 

آن قراردادن  و  به شوندگان  پژوهش  مسیر  در  ها 

ها تأثیر نگذارد،  طوری که بر نحوه پاسخگوئی آن

شد. ضمناً،   اقدام  درونی  روایی  افزایش  منظور  به 

تا   آمده  بدست  الگوی  مصاحبه،  هر  انجام  از  پس 

می ارائه  مرحله  که آن  صورتی  در  و  شد 

داشت،  مصاحبه الگو  به  نسبت  را  نکاتی  شونده 

می قرار  بحث  هر  مورد  از  خالی  مصاحبه  )تا  داد 

پیش جهتگونه  و  شود(.  فرض  انجام  گیری 

با گردآوری داده آنها طی همزمان  ها، کار تحلیل 

از   پس  شد.  شروع  نیز  کدگذاری  مرحله  سه 

آنها طبقه شوند؛ مقایسه  بندی می استخراج کدها، 

ها و تشابهات بین این  رار، تفاوت مداوم، فراوانی تک

می آشکار  را  ادغام  کدها  یا  و  جدا  طبقات  کند؛ 

گردند تا نظریه در روند این فرآیند شکل گیرد.  می

تئوری   روند تکمیل  نیز در  متون موجود  و  منابع 

می  قرار  استفاده  انجام  مورد  از  پس    18گیرند. 

داده تحلیل  ماه،  شش  دورۀ  طی  در  ها  مصاحبه 

از   دادهحاکی  به  جدید  دادۀ  نشدن  های  اضافه 

قبلی بود )رسیدن به حد اشباع نظری(. کدگذاری  

با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر  

روابط   براساس  نیز  پژوهش  مدل  شد.  انجام 

مفهومی   چارچوب  یک  صورت  به  شده  شناسایی 

ترسیم گردید. کدگذاری در سه مرحله کدگذاری  

د کدگذاری  )باز(،  کدگذاری  اول  و  )گزینشی(  وم 

مقوله  تا  شد  انجام  )موضوعی(  به  سوم  تبدیل  ها 

های اصلی  ها، سپس ابعاد و در نهایت عاملمولفه

روش   به  کدگذاری  شوند.  مفهومی  مدل  در 

کمی انجام شد و غربال مفاهیم  -ترکیبی ساختاری

بکارگرفته   اول  از مرحله  تکرار مشاهده  بر  مبتنی 

ز مطالعات قبلی و نظر چند  شد. اینکار با استفاده ا

مدل   نهایت  در  شد.  انجام  مصحح  و  متخصصان 

پژوهش به صورت تخصصی در یک جلسه دلفی با  

نفر خبره در حوزه موضوع پژوهش بودند    6حضور  

آن بین  روابط  و  متغیرها  تکمیل  و  و  ویرایش  ها 

 گردید. 

 

 ی پژوهش هاافتهی

از  یافته ابزارها  از  استفاده  با  که  پژوهش  های 

مراحل  جا از  پس  شدند  مستخرج  آماری  معه 

مفهومی   مدل  و  چارچوب  قالب  در  کدگذاری 

بعُد و    19مولفه در چارچوب    96تنظیم گردیدند.  

بندی شد. عوامل شناسایی شده  سطح چارچوب  6

دارای بیشترین تکرار در منابع و بیشترین میزان  

خانوادگی   ورزش  و  ساختار  و  ماهیت  به  ارتباط 

شده گزارش  برای    هستند.  زیر  جدول  در  است. 

کدهای سطح اول شناسایی شده میزان تکرار در  

  مطالعه نظری )منابع اسنادی( و تجربی )مصاحبه( 

 آورده شده است. 
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 شناسایی شده   هایمؤلفه کدگذاری  . 3جدول 

ح
سط

 

 مولفه  ابعاد
تکرار در   

 مطالعه 

ح 
سط

نه
می

ز
 

  انیحام

 ی اجتماع 

 13 نی در تحولات اخیر ورزش کشور توجه به مقوله ورزش شهروندی و همگا

 4 ها بالا بودن جمعیت کارگری و وجود روحیه تلاش و سازندگی در آن

ها و  های کارگران به همیاری ترویج مشارکت ورزشی این خانوادهوجود تمایل در اعضای خانواده

 ها امکان مشارکت دهی آن
4 

کان جلب حمایت اجتماعی بیشتر برای ارائه وجود ترحم و احترام به کارگران در جامعه و ام

 خدمات به آن ها 
3 

  هایتیظرف

 ی طیمح

 11 های ورزشی ها از جمله رسانهرسانه

 8 مراکز خدمات تفریحی ورزشی 

 6 ها و موسسات تجاری ورزشی شرکت

 3 های اجتماعی های صفحات ورزشی در شبکهادمین

 2 و سلامت موسسات مردم نهاد و اجتماعی ورزش  

ح
سط

 
ار

خت
سا

 

 ی متول ینهادها

 15 اداره کل امور ورزشی وزارت کار و ادارات استانی آن 

 16 های استانی فدراسیون ورزش کارگری و هیأت

 10 های ورزشی ادارات ورزش و جوانان و هیأت

 7 و پارالمپیک وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک  

 6 ها ها و دهیاریشهرداری

 4 های دولتی و غیردولتی مانند شرکت نفت داره و واحدهای ورزشی در سازمانا

 تیقابل

  یراهبرد

 ییاجرا

 12 ریزی راهبردی توسعه ورزش کارگری وجود طرح و برنامه تخصصی یا برنامه

 8 های کلان توسعه ورزش کشور توجه به ورزش کارگری در برنامه

 7 ناسب برای ورزش کارگری در نهادها تعریف و رهبری واحدهای تشکیلاتی م 

 5 کارآمدسازی سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد در حوزه ورزش کارگری

 5 های متولی ورزش کارگریوجود سازوکارهای مستقل و مناسب مدیریتی در بخش

کار  میتقس

 ی بخش انیم

 13 های متولی ورزش کارگری ریزی مشترک سازمانگذاری و برنامهسیاست

 7 مشارکت دهی مناسب همه نهادهای مرتبط با ورزش کارگری

 7 تفهیم و تبیین مناسب فرابخشی بودن امور توسعه ورزش کارگری 

هماهنگی و تعاملات دو طرفه بین سازمان های ورزش کارگری با سایر نهادهای همکار مانند  

 ادارات ورزش و جوانان 
6 

 4 ش کارگری مانند شوراهای استانی  ایجاد ساختارهای میان بخشی ورز

ح
سط

 
ابل

ق
ی

 ت 

ی و نوآور

در  بخشیتنوع

 یورزش کارگر

 8 گیری از دانش جدید و روز بهره

 7 های ورزشی نوآوری و خلاقیت در ابعاد مختلف فعالیت

 6 های مختلف های بکارگیری انواع فعالیت

 6 کارگری الگو برداری از کشورهای مختلف جهان در زمینه ورزش

 5 ترویج فرهنگ خلاقیت در بین مربیان و مشارکت کنندگان در ورزش 

دانش  ستمیس

 ی و فناور

 9 انجام مطالعات پژوهشی و تهیه اطلاعات مناسب 

 8 بکارگیری سیستم فناوری اطلاعات و ارتباطات در مدیریت ورزش کارگری 

 9 فضاهای ورزش کارگری استفاده از تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری در 

 6 های اجتماعی مجازی  استفاده از رسانه

منابع   ت ی ری مد

 ی انسان

 11 های ورزشی کارگری بکارگیری مربیان  مشاوران ورزشی در مجموعه

 7 بهره گیری از ظرفیت داوطلبان ورزشی مانند دانشجویان و .. 

 6 های کارگری یاتکارشناسان سازمانی در مجموعه ادارات، فدراسیون و ه
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 5 داوران، پزشکیاران و .... در مسابقات ورزش کارگری 

و  نیتأم

منابع   ت ی ری مد

 ی مال

 10 کسب درآمد از طریق اجاره امکان و فضاهای ورزش کارگری

 8 ارتقای بودجه اداره امور ورزشی وزارت کار و ادارات استانی 

 8 های استانی  ارتقای بودجه فدراسیون ورزش کارگری و هیات

 7 های تجاری جذب حمایت موسسات و شرکت

 6 جذب حمایت خیرین و واقفان ورزش یار 

 5 کسب درآمد از طریق دریافت مبلغ برخی خدمات ورزشی از کارگران 

 4 پیگیری درصد اعتبارات و تسهیلات مصوب ورزش کارکنان در بودجه نهادها 

 4 ی و غیردولتی جذب حمایت نهادهای عمومی دولت 

و  نیتأم

منابع   ت ی ری مد

 یکی زیف

 12 های ورزشی ها و فعالیتتجهیزات و وسایل رشته

 10 فضا و اماکن ورزشی )سرپوشیده و روباز( 

 8 قابلیت دسترسی مناسب برای عموم 

 8 امکانات جانبی، بهداشتی و رفاهی مناسب 

 7 استاندارد و ایمنی اماکن و تجهیزات 

ح
سط

ف 
ی را

 ند

 یدادهای رو

 ی ورزش

 10 های سالانه برگزاری رویدادهای مختلف ورزش کارگری در مناسبت

 8 ارتقای سطح مسابقات ملی ورزش کارگری 

 7 ترویج مسابقات محلی و درون سازمانی ورزش کارگری

 7 جشنواره های تفریحی ورزشی برای کارگران 

 6 سازماندهی مسابقات استانی ورزش کارگری 

 6 برگزاری رویدادهای محلی ورزش  خانوادگی کارگران 

 5 حضور مناسب در مسابقات بین المللی ورزش کارگری

  یسنج ازین

 ی ورزش

 11 شناسایی نیازهای مربوط به امکانات و خدمات لازم جهت فعالیت ورزشی  

 10 شناسایی نیازهای مربوط به سلامت روانی از طریق فعالیت ورزشی  

 9 شناسایی نیازهای مربوط به یادگیری و تمرین فعالیت ورزشی 

 8 شناسایی نیازهای مربوط به آمادگی جسمانی و تناسب اندام  

 4 شناسایی نیازهای مربوط به نشاط و رقابت از طریق فعالیت ورزشی  

  یساز فرهنگ

 ورزش 

 7 سازی کارگران از ضرورت و کارکرد فعالیت ورزشی آگاه

 7 رسانی مربوط به رخدادهای ورزش همگانی های اطلاعتفاده از انواع روشاس

 5 ای و تبلیغاتی مناسب برای ترویج ورزش کارگریتولید محتوای رسانه

 4 های محبوب در رویدادهای ورزشی کارگریدعوت از شخصیت

 3 های مختلف بازاریابی اجتماعی برای ورزش  کارگری از روش

 2 های ورزشی در تاریخچه کارگران ی نمادها و سمبلشناسای

  آموزش

 ورزش   یهمگان

 8 آموزش ورزش کارگری در محلات و مدارس 

 6 محیط کاری آموزش ورزش کارگری در 

 6 آموزش شیوه صحیح فعالیت بدنی و رفتار جرکتی روزمره در محلات 

 5 آموزش شیوه صحیح آمادگی جسمانی 

 4 ورزشی در محلات های آموزش رشته

  خدمات

به  یورزش

 کارگران

 11 خدمات مشاوره ورزشی به کارگران 

 10 خدمات پایش سلامت و تندرستی به کارگران 

 5 ارائه تسهیلات و سبد کالای ورزشی به کارگران 

 3 اقدام به تهیه بیمه ورزشی برای کارگران 
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ح
سط

 
رد

لک
عم

 

 یورزش تیقابل

 کارگران

 13 فعالیت ورزشی انگیزش انجام 

 11 نگرش به فعالیت ورزشی 

 9 دانش و اطلاعات فعالیت ورزشی 

 8 مهارت انجام فعالیت ورزشی 

 دستاورد

  یورزش

 کارگران

 8 میزان دستیابی به اهداف سلامتی و تندرستی ورزش

 5 دریافت بازخورد مناسب از انجام فعالیت ورزشی 

 4 ی و شادی ورزش میزان دستیابی به اهداف تفریح 

 3 میزان دستیابی به اهداف درمانی و طبی ورزش 

 3 میزان دستیابی به اهداف مهارتی و رقابتی ورزش 

 مشارکت

  یورزش

 کارگران

 11 مشارکت و انجام فعالیت ورزشی 

 7 ارتقای مشارکت و انجام فعالیت ورزشی 

 6 استمرار مشارکت و انجام فعالیت ورزشی 

 4 ام مشارکت ورزشی قصد انج 

ح
سط

یپ 
مد 

ا
 

  داری پا توسعه

 یورزش کارگر

 8 توانمندسازی کارگران از طریق ورزش 

 7 های امکانات ورزشی به جمعیت کارگرینسبت مناسب توزیع سرانه

 6 توزیع عادلانه امکانات در بین کارگران مناطق مختلف 

 6 تنوع بخشی و ثبات منابع مالی 

 3 ش و سایر ابعاد زندگی در کارگران تقویت پیوند ورز

 
یافته چارچوب  براساس  پژوهش  های مدل 

ترسیم گردید.    1کدگذاری شده به صورت شکل  

شامل   مدل  زمینهساختار  )حامیان    ایسطح 

  ساختار   سطحی(،  طیمح  هایت یظرفی و  اجتماع

و  اجرا  یراهبرد  تیقابلی،  متول  ینهادها) یی 

م  میتقس فرابخش  یبخش  انیکار    سطح (،  یو 

ی،  در ورزش کارگر  بخشیی و تنوعنوآور)  تیقابل

فناور  ستمیس و  منابع    تیریو مد  نیتأمی،  دانش 

و    نیتأمی و  ک یزیمنابع ف  تیریو مد  نیتأمی،  انسان

مال  تیریمد   ی دادهایرو)  ند یفرا  سطحی(،  منابع 

،  ورزش  یفرهنگسازی،  ورزش  یازسنجینی،  ورزش

و    یهمگان  آموزش به   یورزش  خدمات ورزش 

،  کارگران یورزش تیقابل) عملکرد سطح(، رگرانکا

  ی ورزش  مشارکتو    کارگران  یورزش  دستاورد

و  کارگران ورزش    داریپا  توسعه)  امدیپ  سطح( 

 . باشدی( میکارگر
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 ورزش کارگری مدل مفهومی منظرها و سطوح توسعه . 1شکل 

 

توسعه   پیشنهادی  راهکارهای  و  راهبردها 

پژو مدل  بر  مبتنی  کارگری  در    هش:ورزش 

ورزش   توسعه  برای  پیشنهادی  راهکارهای  نهایت 

براساس منظرهای   پیشنهادی  کارگری کشور  مدل 

 شامل جدول زیر است. 

 

 راهبردها و راهکارهای پیشنهادی توسعه ورزش کارگری مبتنی بر مدل پژوهش  .4جدول 

 : ساز و ساختارگراراهبردها و راهکارهای زمینه

 ی قانون مترق نی ا یو اعتبار یحقوق یها تیقانون کار و احصاء ظرف 154ه ماد یینامه اجرا ن یآئ  یایاح

 ی متنوع و مبتنی بر نیازسنجی کارگران ورزش میتقو تدوین 

 ها و مراکز متولی در زمینه ورزش همگانی و اوقات فراغت تدوین و ابلاغ چارچوب تقسیم کار و وظایف بین سازمان

  یانجمن ها و اهداف ناش  ف یوظا   نینسبت به تدو  ،یارگرجامعه ک  ی عاد ورزشچشم انداز واضح و شفاف از اب   ک ی  میترس

   یدر حوزه ورزش کارگر تشان یآنها با توجه به موقع سی از تاس

 کارگری جامعه  ی و اقبال عموم ازی کارگران مطابق با ن   ی ورزش یانجمن ها یساماندهو  لیتشک
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مجامع    یبرگزار  ی و مجامع ورزش کارگر  ی اصل  یاعضابه عنوان    یاستان   یها  ئتیمستمر به منظور مشارکت ه  تلاش

 شدند  یکه با سرپرست اداره م یی ها ئتیه یانتخابات

 الگوهای موفق خارجی ترویج ورزش کارگری   از  الگوبرداری 

 افزا و توانمندساز: راهکارهای قابلیت راهبردها و 
  متیق  ارزان  یورزش  زات یتجه  ع یتوزمومی و  های حاوی وسایل کمکی و رفاهی در فضاهای ورزشی عارائه بسته و پکیج

 در کارگرانی کم درآمد و نیازمند  (...و راکت توپ،  لباس، کفش، ازجمله )

 های مشاوره ورزش و تندرستی در فضاهای تفریحی عمومی ایجاد ایستگاه

 برای ورزش صبحگاهی، دوچرخه سواری، پیاده روی کارگری  یاختصاص ی هاستیپ جادیا

 و ایجاد سازوکارهای مناسب جهت تأمین اقتصادی خدمات ورزشی عمومی ورزش  یواقع ازی ن  برآورد

 های مردم نهاد علاقمند به خدمات ورزشی و انجمن نیداوطلب و فعالیت  جذب  یبرا  مناسب به وجود آوردن بسترها 

 ی سکونتی شهر و حومه برای ایجاد قابلیت فعالیت ورزشی کارگر  طبیعی و فضاهایپیگیری تغییر کاربری 

   ونیفدراس ی و نرم افزار یسخت افزار ی ها رساخت ی ز لیو تکم زیتجه

 در حوزه ورزش بانوان کارگر  ژهی به و  دمتخصص و کارآم یانسان  یروین  ق یتزر

 های شهر و حومه برای کارگران توسعه فضاهای مجزای ورزشی در پارک

 کشور و رقابتی کارگری  یقهرمان  یورزش ی دادهای از رو یحذف اخذ مبالغ ورود

 ی و ساخت وسایل تفریحی ورزشی مخصوص کارگران  طراح

 ی و غیردولتی دولت یاز اماکن ورزش سازی زمینه استفاده کارگری فراهم

 : راهکارهای فرایندنگر و عملکردگرا
 یکارگر یخانواده ها ژهی و یو ورزش یحی تفر ، یرفاه یها و جشنواره ها تیفعال  یاجرا

 مساجد   در تفریحات و ورزش کارگریدینی و فرهنگی  ی مبان  بر  تأکید

 های ورزش همگانی های محبوب اجتماعی برای حضور کارگری در برنامهدعوت از شخصیت

   های جدید و مفرح به کارگران ی سنتی به همراه معرفی انواع ورزشها ورزشها و انواع بازیاحیاء و بازشناسی 

 از سال  ییروزها در   دوچرخه سواری کارگریمثل  نی اقدامات نماد

 ها و .... به کارگران های آموزش الگوهای صحیح فعالیت حرکتی و ورزشی در اماکن ورزشی عمومی، پارکایجاد زمینه

 های کارگری های ورزش و خانواده برای خانوادهایجاد کمپین

ر ها  یورزش  دادیوبرگزاری  رقابت  قالب  ها   یقهرمان   یدر  و مسابقات جام  ورزشم   یآزاد در رشته ها  یکشور    یختلف 

 ورزشی کارگران  از یمطابق با ن 

   یو پژوهش یعلم ی و پنل ها یآموزش یکلاس ها یبرگزار

 کارگری ورزش   هایبرای تیمو ...  یمجرب و مرب  یکادرفن  نیو تام یتدارکات یاردوها ینیب  شیپ

 رگران و ورزش کا سلامت الکترونیک   و پروفایل تهیه شناسنامهکارگری و ورزش  یاطلاعات تدوین نظام

 کشور  یحضور فعال در مسابقات قهرمان  دارایکارگر   ینخبگان ورزش ان یکارگران از م یمل یها میت لیتشک

 ورزش کارگری  آموزش با موضوع و هدف   ایی رسانه هاسیرنو یز  ،زریت و شنیمیان  ،لمیفتهیه بروشور، پوستر، کتاب،  

 یاتیعمل رهیگران و غورزش کار ی جهان  یدادهای و رو یالملل ن یب  ی حضور در رقابت ها

 . جامع از شهروندان و بازنگری در ارائه خدمات بر مبنای آن ورزشی نیازسنجی

   ی براساس نظرسنجی مستمر از کارگرانورزش یهارشته  ها و، فعالیتهایبازبندی انواع رتبهو  شناسایی 

    مایصدا و س  یخبر یاو حضور فعال در بخش ه یکارگران کشور در قاب رسانه مل ی رقابت قهرمان  انعکاس
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 گیری بحث و نتیجه 

متغیر  دارای روابط بین    19مدل پژوهش شامل  

مدل شامل شش  .  دار و  برازش مطلوب بودمعنی

زیر مجموعه آن  متغیرهای  با  بود:  سطح  سطح  ها 

  های تیظرفی و  حامیان اجتماعدر دو بعُد  زمینه  

گردید.  طیمح تعریف  شامل    ساختار  سطحی  نیز 

 م یتقسیی و  اجرا  یراهبرد  تیقابلی،  متول  ینهادها 

م فرابخش  یبخش  انیکار  در  و  است.   سطحی 

تنوعنوآور ابعاد    تیقابل و  ورزش    بخشیی  در 

فناور   ستمیسی،  کارگر و  و    نیتأمی،  دانش 

انسان  تیریمد مد  نیتأمی،  منابع  منابع    تیریو 

و  کیزیف مال  ت یریو مد  نیتأمی  ی شناسایی  منابع 

در   منظرهای  ن  ندیفرا  سطحشدند.    ی دادها یرویز 

،  ورزش  یفرهنگسازی،  ورزش  یازسنجینی،  ورزش

و    یهمگان  آموزش به   یورزش  خدمات ورزش 

  عملکرد   سطحتعریف گردیدند. همچنین    کارگران

  ی ورزش  دستاورد،  کارگران  یورزش  تیقابلسه بعُد  

بر   کارگران  یورزش  مشارکتو    کارگران در  را 

نهایت  می در  مول  امدیپ  سطحگیرد.  های  فهشامل 

کارگر   داری پا  توسعه کلی  ورزش  جریان  بود.  ی 

مدل شامل روابط بین سطوح به صورت متغیرهای  

فرایندی، عملکردی  زمینه قابلیتی،  ای، ساختاری، 

است. پیامدی  سطح    و  در  شده  تعریف  روابط 

داده براساس  و  افزار  نرم  محیط  در  -متغیرها که 

ن  ایکلیات    های پرسشنامه مورد تایید قرار گرفت.

بین آن روابط  و  معرفی  منظرهای  با منظرهای  ها 

( صفاری  همگانی  ورزش  مدل  در  (،  1391شده 

محیطی،   )ساختاری،  شاخگی  سه  عمومی  الگوی 

زاده   خطیب  ورزشی  فعالیت  مدل  رفتاری(، 

( و مدل مشارکت ورزشی بنار و همکاران  1395)

 Benar)  (، دارای انطباق و همسویی است1397)

et al., 2018; Khatibzadeh, 2016; Safari, 

این    .(2012 مدل  در  موجود  نظم  تحقیقات  این 

پژوهش و تقدم و تأخر متغیرها را مورد تایید قرار  

که  اما در گزینش تخصصی تفاوت دارند    دهندیم

. در تبیین به دلیل ماهیت ورزش کارگردی است

متغیرها،   بین  روابط  و  مدل  به کلیات  همچنین 

می کلی  مشارکت  صورت  که  آنجا  از  گفت  توان 

ها است  ورزشی کارگران یک بخشی از فراغت آن

مستقیم   طور  به  رفتاری  و  فردی  عوامل  بنابراین 

نهایت  تعیین کنند ه هستند و عوامل محیطی در 

های فردی را نسبت  باید بتوانند این عوامل مولفه

 ,.Benar et al)  به فعالیت ورزشی سوق دهند

2018) . 

  ان یکار م  میتقس  ،ی طیمح  هایتیظرفمتغیرهای  

و  متول  ینهادها ی،  بخش بر  ی  اجتماع  ان یحامی 

اجراییقابلیت و  راهبردی  معنی  های  داری  اثر 

برنامه راهبردی توسعه ورزش کارگری  داشتند. در  

مولفه1395) عمده  راهبردی  (  علوم  های  نوع  از 

کننده   تعیین  که  بودند  فرایندی  و  ساختاری 

و نوع گزینش مفاهیم   باشندموقعیت استراتژی می

می قرار  تایید  مورد  را  نشان    .دهدمدل  تحقیقات 

اند که عواملی محیطی ورزش زمینه مشارکت  داده

ورزشی هستند و در طول زمان بر سایر عوامل اثر  

اکوسیستم به مثابه    .(Majidi, 2017)  گذارندمی

ظرفی است که سایر عناصر در آن جریان دارند. از  

و   اکوسیستم   در  موجود  عوامل  چه  هر  رو  این 

مولفه  محیط به  بتوانند  بیشتر   )... و  های  )نهادها، 

بیشتر   کنند  ایجاد  پبوند  اجرایی  و  مدیریتی 

زمینهمی کارگران  توانند  ورزشی  مشارکت  ساز 

مداخله   مسئولیت  مدیریت  میان  این  در  باشند. 

فعالیت ورزشی   رایج  الگوهای  و سازنده در  مثبت 

و   محیطی  عوامل  نقش  و  دارد  عهده  بر  افراد 

میساختاری   تعدیل  نتایج  و  عملکرد   کنددر 

(Benar et al., 2018)  با بهبود  . مدیریت ورزش

تواند مشارکت عمومی  در فرآیندهای مشارکت می

کارگران   مشارکت  کننده  تسهیل  و  برانگیزاند  را 
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های محیطی و  توان گفت قابلیتباشد. بنابراین می

موجب کهمی   ساختاری  براساس    کارگران  شوند 

رشته بین  از  موجود  امکانات  و  ورزشی  بستر  های 

کت ورزشی  به مشار  و  برگزیند  را  مواردی  مختلف؛

 بپردازد. 

   از طریتتق متغیرهتتای  هتتای راهبتتردیقابلیتتت

و    ینتتوآوری،  متتال  تیریمتتدی،  ورزشتت   یازستتنجین

  ی،همگان  آموزش،  ورزش  یفرهنگسازی،  بخشتنوع

ی،  دانتتش و فنتتاوری،  منابع انسانی،  ورزش  خدمات

و    کتتارگران  یورزشتت   تیتت قابلبتتر   ی  کتت یزیمنتتابع ف

ه  عمتتد.  اثرگذار بودنتتدکارگری    ورزش  یدادهایرو

  وضتتعیت  به  وابسته  را  ورزشی  تحقیقات، مشارکت

بتتتا    اقتصتتتادی  معیشتتتتی، محتتتیط اجتمتتتاعی و

  انتتدهای رفتاری و مدیریتی دیگتتر دانستتتهمیانجی

(Sugiyama, 2012)  .  برختتی تحقیقتتات پیشتتین

  حاجی و تایید کننده این روابط هستند. نیکبخش

  ورزش  در  جدید  های  فناوری  ( پذیرش1395)  پور

  فراینتتدی-را وابسته به عوامل ستتاختاری  کارگران

  . (Nikbakhsh & Hajipour, 2016)  نشتتان داد

فتتردی،  ضتتعف در ( نشتتان داد کتته  1395)مرغزار  

کتتارگران    یورزشتت   زهیتت با انگ  ای راقابلیتی و زمینه

 . (Morghzar, 2016)  داندمرتبط می

رویداد    کارگران  یورزش  تیقابلمتغیرهای   و 

اهداف و  و  ی مشارکت ورزش از طریق  ورزشی نیز 

بر    دستاورد پابر    ورزشی  ورزش    داریتوسعه 

در   علمی  شواهد  برخی  بود.  گذار  اثر  کارگری 

روابط   این  کنند  تایید  کشور  کارگری  ورزش 

مثال   برای  همکارانمکفی  هستند.    ( 1397)  و 

معنی و  داری  رابطه  نشاط  و  همگانی  ورزش  بین 

کارگران داد  بهره وری   ,.Mokafi et al)  نشان 

2018) .  ( داری بین  رابطه معنی(  1395میرزازاده 

گزارش    کارگران  ورزشی  مشارکت  انگیزه  با  موانع

)(Mirzazadeh, 2016)  کرد حری  اثر  (  1389. 

سلامت بر    را کارگران    ی شناخت  روان  ورزش 

  . (Horri, 2010)  است  مشاهده نمودهداری  معنی

می که  به صورت کلی  ورزشی  توان گفت  فعالیت 

اثر شدن  نهادینه  با  همراه  طور  مستمر  به  آن  ات 

می  شکل  را  ورزشی  مشارکت  اخص  و  دهد  اعم 

(Dollman & Lewis, 2010)   ادامه مشارکت در

از طریق مس تعدیل  ورزش  و  بازخورد مشخص  یر 

شد  لنارتویچ  .( Numerato, 2009)  خواهد 

خانواده2016) در  ورزش  کارکردهای  های  ( 

  و   راغتف  اوقاتسازی  طبقات پایین جامعه را غنی

میخانواده  شدن  اجتماعی   داند ها 

(Lenartowicz, 2016)  .  و اسچولنکوف 

)س برای  2019یفکن  ورزش  فرایند  بررسی  در   )

توسعه گزارش کرد سبک زندگی سالم و متحرک  

 Schulenkorf)  نقش محوری در این زمینه دارد

& Siefken, 2019).  ( و همکاران  (  2017هادج 

در بررسی زندگی مبتنی بر ورزش گزارش کردند  

مهارت تمرین  و  یادگیری  در  که  ورزشی  های 

بر   مبتنی  زندگی  سبک  و  ورزش  شدن  نهادینه 

.  (Hodge et al., 2017)  ورزش تاثیر بالایی دارد

از آنجا که مشارکت  ورزشی، کارکردهای بیشتر و  

ریحات ها و عوارض کمتری نسبت به اکثر تفهزینه

می  نظر  به  مشارکت  دارد  سرانه  بودن  پایین  رسد 

عدم   دلیل  به  عمدتا  کشور  در  کارگران  ورزشی 

مناسب   ورزشی  فرهنگ  نبود  و  مناسب  آگاهی 

هدف افراد از مشارکت در هر فعالیتی کسب   باشد.

میزان   و  است  انتظار  مورد  مزایای  و  دستاوردها 

ن ها میزان تدوام مشارکت را تعییدستیابی به آن

مزایای    کند.می همانند  نیز  ورزش  کارکردهای 

اما عمدتا   مشارکت در ورزش چند بعدی هستند 

فردی هستند. از سطح  فراغت    فرارتر  فرهنگ  در 

فعالیت بودن  چندبعدی  به  فراغتی  ایرانیان  های 

می داده  اهمیت  شود، بسیار 
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از این رو فعالیت ورزشی باید بیش از یک کاکرد    

شهروندان فراهم کند تا    ارزشمند و ملموس برای

آن تفریحی  مصرف  و  خرید  سبد  جزو  در  ها 

باشد. را    ترجیحات  همگانی  ورزش  پایدار  توسعۀ 

می اجتماعی  مداخلۀ  به  نوعی  شهروندان  که  داند 

فرصت  ایجاد  ورزشی  دنبال  مشارکت  برای  هایی 

دوران   و  عمر  طول  تمام  برای  هدفی  و  است 

نزد   در  شباشد. در واقع ورززندگی اعضای آن می

 فعالیتی  نفسه  فی  جامعه  شهروندان  از  بسیاری

مفید  مثبت  ارزشمند، هر  می  ارزیابی  و  و  شود 

ممکن است برای مدتی کوتاه )چندبار(    شهروندی

به فعالیت ورزشی روی بیاورد اما این هدف اصلی 

شهروندان ورزشی  مشارکت  بلکه    توسعه  نیست، 

شدن   نهادینه  با  همراه  مستمر  ورزشی  فعالیت 

اثرات آن به طور اعم و اخص مشارکت ورزشی را  

براساس مدل عوامل اثرگذار نهایتا    .دهدشکل می 

از طریق عوامل مشارکت و قابلیت منجر به توسعه 

می کارگری  مشارکت  ورزش  بنابراین  شوند، 

بر  مبتنی  عوامل  واکنش  پیامد  کارگران  ورزشی 

 باشد. زمینه ساختاری محیطی می 

وسعه ورزش کارگری یک  سیستم تبه صورت کلی  

سیستم پویا و فرابخشی بوده و نیازمند پیتتروی از  

زنجیتتره تحلیتتل عوامتتل بررستتی شتتده در متتدل  

توستتعه ورزش کتتارگری در بستتتر    پژوهش استتت.

ای، از طریق کارآمدسازی ساختاری،  عوامل زمینه

ستتازی  هتتا، یکپارچتتهارتقتتا و بکتتارگیری قابلیتتت

ر به توسعه  سازی عملکرد منجفرایندها و اثربخش

 شود.پایدار می

  ورزش کارگری  توانطراحی شده می  برپایه مدل

  بندی   دسته  نوعی   به  و  کرد  تحلیل  و  تجزیه  را

مطالعات پیشین،    بر  مبتنی   که  دست یافت  جدید

است؛ متخصصان  ادراک  و  مدیران    این   تجارب 

می   برای  بومی  و   مناسب  چارچوبی  توانمدل، 

  ای مقدمه  عنوان  به  و  باشد  حوزه  این  در  مطالعات

کارگران   در  ورزش  شدن  فراگیر  منظور  به   بین 

مدل    بگیرد.  قرار  عمل  مبنای  تواندمی همچنین 

شده کارگری    جامع  شناختی  ترسیم  ورزش  از 

  تعامل   چگونگی  و  کلیدی  عوامل  شناسایی  برپایه

میمی   پدید  یکدیگر  با  آنها و    مبنای   توانندآورد 

ک  توسعه  عقلانی بین  در  ورزشی  ارگران  مشارکت 

  خوبی   به  شده  ارائه  مدل  بگیرند.  قرار  در کشور نیز

کارگران   مختلف  ابعاد  ظرفیت  تواندمی جذب    در 

ورزش سوی    ارزیابی   قابلیت  دهد،  نشان  را  به 

و  ایجاد  را  مستمر   مشارکت  که  سازد  روشن  کند 

چه عواملی و به چه صورتی   از  ورزش  در  کارگران

یافته  پذیرد.می  اثر میبراساس  گفت  توها  ان 

ورزش   توسعه  از  مطلوب  سطح  به  دستیابی 

کارگری نیازمند یک رویکرد مدیریت اکوسیستمی  

و   نهادها  همه  مناسب  طور  به  بتواند  تا  است 

هم و  فعال  نقش  ایفای  جهت  را  افزا  ذینفعان 

 مشارکت دهد. 

ورزش امور  کل  فدراس  یاداره  ها   ون یو    ی ورزش 

عمل  یکارگر و  محرکه  موتور   وزارت  یاتیهمچون 

تا فراتر از    باید بکوشد  یتعاون ، کار و رفاه اجتماع

مسئول تحقق  در  گذشته    ی سازمان  یها  تیسنوات 

اثرات   و  شده  عمل  وارد  کارگران  قبال  در  خود 

ورزش  یمحسوس خدمات  ارائه  در  جامعه    یرا  به 

جا  بر  ورزش  بگذارند.  یهدف  امور  کل  به    یاداره 

  ونی گذار و فدراس استیو س زیعنوان بخش برنامه ر

اجرا   یورزش کارگر  عنوان بخش    کرهیپ  نیا  ییبه 

استراتژ  کیبا    بایستیتوانمند،   و    موثر  کیتحول 

 . دو بخش  نیب  یاتیعمل  ییهمگرا  ارتقای
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