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Abstract 

Objective: The aim of this study was to identify the drivers that affect the 

future of Iranian public sports.  
Methodology: The present study was applied in terms of purpose and in 

terms of nature based on futures research, analytical and exploratory 

methods. The statistical population of the study included 41 public sports 

experts (11 faculty members in the field of physical education with an 

average age of 46 years who had 9 years of experience, scientific and 

practical in public sports; Fourteen managers and experts were from the 

Deputy Minister of Public Sports of the Ministry of Sports and Youth and 

the Federation of Public Sports with an average age of 41 years, and 16 of 

them were veterans of the average age of 56 years; Who had 15 years of 

experience in public sports in the country.) from whom in-depth interviews 

were conducted in a semi-structured manner. Finally, the data was analyzed 

by Mick Mac software 

Results: The results showed that the key factors affecting the future of 

championship sports were identified in 9 sections and 37 key indicators with 

a matrix width of 37*37 based on cross-effects 

Conclusion: According to the results of the present study, it can be claimed 

that the existing opportunities can overcome the challenges and it is 

worthwhile for managers and public sports planners to pay attention to the 

importance of these issues . 
Keywords: Public Sports, Futurology, Mick Mac, Sports Development. 
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 Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

The aim of the current research was to identify the drivers affecting the future of 

public sports in Iran. In many societies today, participation in sports and leisure 

activities has become an important policy and is known as public sports. The 

implementation of such policies has become very important because public 

sports have a strategic role in health, social and economic goals (Farahani et al., 

2018). In fact, this important part has a very large potential for the development 

of the country's sports industry (Aghaei et al., 2018), because according to 

Richard Mall's sports management pyramid (1997), public sports are associated 

with the lowest number of spectators and the highest number of participants. 

The wide range of participants in sports can provide many opportunities for 

various businesses and senior and executive managers. 

Methodology  

The current research is applied in terms of purpose and in terms of its nature, It 

is based on prospective, analytical, and exploratory methods, which was 

conducted in a mixed manner (using a combination of quantitative and 

qualitative models); It is also a method of collecting documentary and library 

information. In the first stage, to collect indicators (drivers) and primary factors 

affecting public sports, review existing documents, and in-depth interviews in 

the form of open and semi-structured questions with 41 sports experts from all 

over the country who have experience They had presence or specialized or 

scientific sports activity in public sports and the country's sports. After 

examining the in-depth interviews, the effective factors of public sports were 

extracted and confirmed by the interviewee himself. Based on these variables, a 

Delphi questionnaire was designed and given to sports experts who were 

different from the experts of the previous stage to confirm the final items. , it 

placed. After three stages of rejecting or confirming the items by experts using 

the Delphi method, a relative consensus was reached regarding the final 

variables of the research. The research was prepared numerically and through 

the weighting of Delphi questionnaires. After collecting the indicators and 

variables, the interaction matrix is formed in two stages, so that the indicators 

are specified in its rows and columns. The final questionnaire was again 

provided to the country's sports experts to complete the questionnaires (using 

the Delphi method). Finally, to analyze the indicators and variables in the final 

questionnaire, using a prospective research method, Micmac software was used 

and studied.
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Results  

The results of cross-effects analysis based on MDI and MII matrix show that 

many relationships, including; Cyber space activities in line with the 

development of mass sports, marketing and public relations in the development 

of mass sports, the use of technology and technology in mass sports, the use of 

ideation teams in order to produce advertising content, the general 

administration of sports and youth as a sports executive body. General sports, 

federations as an institution implementing general sports, the activities of the 

government and parliament in line with general sports, the existence of 

knowledgeable experts and managers of institutions and organizations in charge 

of general sports, the development of general sports in scientific centers 

(education and universities), educational activities (coaches, managers, etc.) in 

line with the development of public sports, voluntary activities of public sports, 

using songs and music to increase motivation, promoting the culture of mobility 

and active lifestyle, supporting entrepreneurship in the development of public 

sports, development and customization The space of parks and gardens for 

public sports and the belief (in charge and governance, operation managers, 

people from all walks of life, professions, education and culture of educational 

and training centers such as kindergartens, education, and universities) in the 

role of public sports in Society has played an important role in improving 

system relations. These factors are the most important and influential indicators 

affecting the development of public sports in the country, and the future of 

public sports depends on the development of these drivers. 

  In addition, as it is clear from the distribution of the variables, 6 factors have 

been placed among these factors, which have a high level of influence and a low 

level of influence. These factors include; Municipalities as the institution of 

public sports, the Ministry of Health as the institution of public sports, scientific 

activities in the direction of the development of public sports (books, articles, 

researches, etc.), the activity of religious institutions, Basij and armed forces in 

the development of public sports. , motivating family participation in public 

sports and ensuring security and safety of the public sports space in the 

neighborhoods. 

Finally, indicators and variables such as; Activities of the national media 

regarding public sports, tourism in public sports, creating attractive events 

(public sports) to attract foreign and domestic tourists, rules and regulations 

supporting athletes in public sports, sports insurance support for public sports, 

taking advantage of Donors for creating public sports facilities and equipment,
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honoring successful people in public sports, creating diversity and motivational 

attractions in public sports programs, developing infrastructure and public 

sports facilities such as public sports clubs, which do not have a key and 

important role in events. Sports are for everyone, but they should not be 

completely forgotten. 

Discussion and Conclusion  

According to the research results; Cyberspace activities in line with the 

development of public sports and the use of technology in public sports are 

some of the most important drivers of the future of public sports, as (Darabi et 

al., 2020) point out that technology will bring beneficial effects to sports. Also, 

Reisi et al. (2017) investigated the information technology and technology in 

the sport of skating and their opinion is in line with the effectiveness of 

technology and technology on the sport. The world will not be able to have a 

clear future without the use of technology, public sports are not an exception to 

this rule, especially with the entry into the post-corona era, the growth and 

promotion of public sports will be possible with the use of technology, sports at 

home and using Virtual space is a suitable solution to prevent the inactivity of 

the society during the quarantine period, so using these drives more and more 

creatively is a necessity to build a favorable future. 

Budgeting and long-term planning of public sports, creating facilities and 

facilities for public sports of different strata (disabled, low-income strata, 

government employees, women, laborers, etc.), are also among the factors of 

the relationships between other drivers. Key factors are influenced by 

researchers such as Javadipour and Rahbari (2019) considered organizational 

strategies and economic factors as an important factors in the development of 

public sports. Also emphasized managerial factors, on this basis, the 

development of public sports as much as possible. It will increase the attention 

of politicians and managers to this area and as a result, allocate appropriate 

budgets and planning to provide sufficient facilities for different classes. It will 

progress more and more and eventually, there will be a two-way connection 

between the development of sports and the increase of budget and macro 

planning. 

Finally, indicators and variables such as; The activities of the national media 

regarding public sports, although most researchers such as Ghasemi et al. 

(2020) and Saberi et al. It is not considered a key dimension, but its benefits 

should not be ignored, considering the future where everything is moving 

towards the virtual space, the role of the media will always be more prominent, 
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but the role of the national media may be weak in the future of public sports due 

to the development and desire for more. It is important to use other media and 

pay more attention to the national media for championship sports, so it is 

important to create attractiveness in the public sports programs of the national 

media to reduce the distance between public sports and the national media. 

Keywords: Public Sports, Futurology, Mick Mac, Sports Development. 
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 عه ورزش و توس مدیریت فصلنامه 

 31، پیاپی  ه سوم سال یازدهم، شمار
  jsmd.2021.18193.2448/10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی    

  

 ران یا یورزش همگان ندهیموثر بر آ یهاشران یپ ییشناسا

 

 4یکوه یملائ می مر  ،3ملیحه سادات آقایی شهری، 2مسعود دارابی  ،1*نسرین عزیزیان کهن
 

   03/12/1399: پذیرش تاریخ                             25/08/1399: دریافت تاریخ          

 چکیده

 هدف از پژوهش حاضر شناسایی پیشران های موثر بر آینده ورزش همگانی ایران بود.   :هدف 

کاربرد   :شناسیروش هدف  لحاظ  از  حاضر  ماه نظ   از   و   ی پژوهش  آ   ت ی ر  روش  اساس    ، ی پژوه   نده ی بر 

رشته    یعلم   أت ی ه   ی نفر از اعضا   11)   خبرگان  نفر از   41بود. جامعه آماری تحقیق شامل    یو اکتشاف   یل ی تحل

داشتند؛    ی در ورزش همگان   ی و عمل  ی علم   ت، ی سال سابقه فعال   9سال که    46  ی با متوسط سن   ی بدن   ت ی ترب 

مد   14 از  معاون   ران ی نفر  کارشناسان  و و  و فدراس   ی همگان   رزش ت  و جوانان  ورزش    ی ها ورزش   ون ی وزرات 

سال    56  ی متوسط سن ی ورزش همگان   شکسوتان ی ها پ نفر از آن   16و   ند سال بود   41  ی با متوسط سن  ی همگان 

ی بودند که از  همگان   ی ها ورزش  ( کشور داشتند  ی در ورزش همگان   یعمل    ت،ی سال سابقه فعال   15بودند؛ که  

رت نیمه ساختار یافته انجام شد. در پایان داده ها توسط نرم افزار میک مک  صو   به   آنها مصاحبه های عمیق 

 تحلیل شد.  

با    ی د ی شاخص کل   37بخش و    9در    ی موثر بر آینده ورزش قهرمانی دی عوامل کل نتایج نشان داد    :هایافته 

 شناسایی شدند. بر اثرات متقاطع    ی مبتن  37× 37  س ی ماتر   ی پهنا 

به   :گیرینتیجه توجه  م   ج ی ا نت   با  حاضر  پژوهش  از  آمده  ها   ی بدست  فرصت  نمود  ادعا  موجود    ی توان 

به اهمیت این    ، ی ورزش همگان   زان ی و برنامه ر   ران ی است مد   سته ی و شا   ابند ی   ی بر چالش ها برتر   توانند ی م 

 موارد توجه کنند.

 ورزش همگانی، آینده پژوهی، میک مک، توسعه ورزش.   های کلیدی:واژه 
  

  ،فردوسی مشهددانشگاه    ،یورزش  تیری مد  یدکتر  .2  دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران  شی،ورز مدیریت    دانشیار.1

دانشگاه    ل،یواحد اردب   ،یو علوم ورزش  ی بدن   تی گروه ترب .  4  ، ایرانمشهد،  مربی دانشگاه فنی و حرفه ای.  3  ران ی ، امشهد

 ران یا  ل،یاردب   ،یازاد اسلام
srinazizian@yahoo.comna مسئول: نشانی الکترونیک نویسندۀ *
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 مقدمه 

شدن    روزافزوناستفاده   ماشینی  و  تکنولوژی  از 

بر کاهش  هاتیفعال زیادی  بسیار  اثرات  انسان  ی 

در   حرکتی  فقر  ظهور  حتی  و  جسمانی  فعالیت 

  است با   مشاهدهقابلجامعه گشته است. چنانچه  

  از  دیگر  مردم  مدرن،  جامعه  سریع  پیشرفت

  ستند و کیفیتین  راضی  مادی  زندگی  یساز یغن

چشمگیر در    طوربه   عادی  افراد  زندگی  مطالبات

 مسئله   به  در این راستا سلامتی.  است  حال تغییر

بشرهاینگران  اول تعداد  شده  تبدیل  ی  و    است 

  فعالیت  بهداشتی  یهامراقبت  در  که  افرادی

  افزایش   حال  درسال  بهسال   کنندیم

  ملی  تراتژیاس   یک  بهاندام  تناسب   همچنین.است

کاهش تحرک    .(2019،  1است )وانگ   شدهلیبدت

کرده   جادیا  یمشکل  یجوامع امروز  یبرا  یو چاق

  از یامر ن  نیبار داشته است که ا  انیز  یامدها یو پ

فعال طور    یبدن  تیبه  به  است.  کرده  برابر  دو  را 

زندگ  یکل طول  در  اهم  یورزش   ییبالا  تیاز 

م باعث  و  است  از    یبرخوردار  افراد  زمان  شود 

ب  خود    یرا مناسب  فراغت  اوقات  گذراندن 

  یبر سلامت جسم  یادیز   ریبرخوردار شوند و تأث

روح اهم  یو  از  نظر  اما صرف  بگذارند.    تیخود 

سوال برا  یورزش،  همواره  و    ی که  محققان 

ا دارد  وجود  شده    نیمتخصصان  مطرح  بحث 

است.    دیجامعه مف  یبرا  یاست که چه نوع ورزش

( پاسخ  2002لارسن  در  ا(  اظهار  سؤال    نیبه 

که   اصل  یکیداشت  س  نیتر  یاز    است یاهداف 

مد و  هایورزش  رانیگذاران  برنامه  که    یی،  است 

تواند تا حد ممکن از جامعه به جامعه برسد    یم

جامعه کمک کند. در   یو به ارتقاء سلامت عموم

  یدارد که برنامه ها   یاظهار م  یراستا، و   نیهم

 
1. Wang 

برنامه ها  یورزش ااست که    ییجامعه  نظر    نیاز 

اهم  یم از  باشند    یاری بس  تیتوانند  برخوردار 

و سیدعلی ) ا  (.2019  ،2بیابانی  موضوع    نیاز  رو 

   .شودی مطرح م  یورزش همگان

همگان  یمتعدد  فیتعار ورزش  دارد،    یاز  وجود 

  یدارند. ورزش همگان  یکسانیمفهوم    یاما همگ

تفر ورزش  معادل    شودیم  دهینام  زین  یحیکه 

انگل برا )  یسیکلمه  )ورزش  3ههم  یورزش  و    )

  یورزش  یهاتی(  بوده که معمولاً به فعالیعموم

م تفر  شودیاطلاق  جنبه  بدون    یحیکه  و  دارند 

  شوندی آن )برد و باخت( انجام م  جهیتوجه به نت

همکاران،    ی)سوار ورزش    دهیا  (.1394و 

پSFA)4همگانی  توسط  کوبرت  ری(  ،  5نیدو 

برا 6کیالمپ  یالملل  نیب  تهیکم  انگذاریبن   ی، 

  ی ها   یانجام شد، براساس آن، باز  کیمپق التحق

شناخته    ورزش  تیمحبوب  یبرا   یابزار   کیالمپ

 .(2015  ،7شدند )جسپرسن 

امروزی   جوامع  از  بسیاری  در  اساس  این  بر 

و   ورزش  در  تفریحی  هات ی فعالمشارکت  ی 

مهم   سیاستی  به    عنوانبهو    شده لیتبدفراغتی 

شناخته   همگانی  ی  سازاده یپ.  شودی مورزش 

برخوردار  هااست یسین  چن بسزایی  اهمیت  از  یی 

ورزش همگانی نقش راهبردی    چراکهشده است  

دارد   اقتصادی  و  اجتماعی  سلامتی،  اهداف  در 

(. در واقع این بخش  1397)فراهانی و همکاران،  

توسعه   برای  وسیعی  بسیار  بالقوه  پتانسیل  مهم 

است   داده  جای  خود  در  کشور  ورزش  صنعت 

همکاران،  )آقائی   هرم   چراکه (،  1397و  طبق 

 
2. Biabani & Seyyedali 

3 . Sport For All 

4. Sport for All 

5. Pierre de Coubertin 

6. International Olympic Committe  

7. Jespersen 
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( مال  ریچارد  ورزش  ورزش  1997مدیریت   )

بالاترین   و  تماشاچی  کمترین  با  همگانی 

وسیع    کنندهشرکت  تعداد  این  و  است  همراه 

ی  هافرصت  تواند یمدر ورزش    کنندگانمشارکت 

برای   مدیران  وکارهاکسب فراوانی  و  مختلف  ی 

 ارشد و اجرایی فراهم آورد. 

ح این  وربا  ساختار  ایران  ال  در  ی  اگونه بهزش 

به   نسبت  قهرمانی  ورزش  که  است  رفته  پیش 

عالی   مدیران  توجه  مورد  بیشتر  همگانی  ورزش 

توان   و  زمان  اعتبارات،  اکثر  و  است  گرفته  قرار 

گرفته   بکار  این حیطه  در  این  شودیم مدیریت   .

ی به ورزش  توجه کمگرایش به ورزش قهرمانی و  

مشک از  یکی  درهمگانی  اساسی  راستای    لات 

ه سلامت جامعه است )شیرویی و همکاران،  توسع

دلیل  1396 به  همچنین  خاص،  هات یجذاب(.  ی 

همگانی   ورزش  از  بیش  قهرمانی،  ورزش 

گرفته    موردتوجه قرار  نیز  جمعی    چراکه رسانه 

ی کمتری برخوردار  هات یجذابورزش همگانی از  

رسانه   تشویق  ساز فرهنگ با    تواندی ماست.  و  ی 

به مشا ورزش  رکت در ورزش  جامعه  به  توسعه 

اما   ورزش    متأسفانههمگانی کمک شایانی نماید 

همگانی نتوانسته از این موهبت بهره کافی ببرد 

نشانگر    هاپژوهش (.  1396)شیرویی و همکاران،  

در ورزش همگانی    زابحران آن هستند که عوامل  

ضعف  زیربرنامه ضعف    ازجملهکشور   ی، 

مشکلا و  هماهنگی،  ساختاری  مسائت  ل  قانونی، 

مالی، ضعف نیروی انسانی، ضعف نظام ارتباطی،  

و   جامعه  نامناسب  نگرش  زیرساخت،  مشکلات 

این   برای  روشنی  آینده  رسانه  ضعیف  عملکرد 

)فراهانی    دهدی نمبخش از صنعت ورزش را نوید  

 (. 1397و همکاران،  

جامعه   یک  در  همگانی  ورزش  هرچند 

ا چون  مطلوبی  همدلی، کارکردهای    فزایش 

همبست تحکیم  تقویت  اجتماعی،  مشارکت  و  گی 

فرآیند   به  کمک  و  اجتماعی  پیوندهای  و  روابط 

و  ر یپذجامعه  )پارساجو  دارد  افراد  ی 

ایمه 1397همکاران، همکاران،    1؛  ؛  2015و 

همکاران،    2هالمن  و  7201و  ی  هات یفعال( 

اتفریحی و ورزشی علاوه   موجب کاهش    نکهیبر 

  تواندیم، گرددیم های مار یبانواع احتمال ابتلا به 

ی در جامعه از بسیاری  سرزندگبا ایجاد شادی و  

مشکلات   اعتیاد،  همچون  اجتماعی  انحرافات 

و   نماید  پیشگیری  روانی  و  روحی  و  اجتماعی 

ی سالم و کارآمد را به ارمغان آورد )الفته  اجامعه 

سوادی،   همگانی  1395و  ورزش  همچنین   .)

فعالیت    عنوانبه ،  متیقن ارزاتفریحی،  یک 

که قابلیت انجام آن   مؤثر حالنیدرعو  بخشفرح 

اقشار جامعه وجود دارد و     تواند یمتوسط عموم 

در    عنوانبه افراد  روزمره  زندگی  از  بخش  یک 

روانی  و  جسمی  سلامت  سطح  بهبود  و  افزایش 

اجتماعی نقش بسزایی داشته باشد. بر این اساس  

موجب   همگانی  ورزش  مسئولین    رددگی مفواید 

در   کنندگان  مشارکت ی جذب  هاروش به بررسی  

ایجاد   و  مهم  انده یآورزش  این  برای  بهتر  ی 

همکاران،   و  )سوادی  این  1395بپردازند  در   .)

اجتماعی   مشارکت  سیاست  در   ژهیوبهراستا 

ورزش همگانی در جهت گسترش ورزش در بین  

آن   مزایای  و  منافع  از  استفاده  و  اقشار مختلف  

خ کادر  جبران  کمصوص  و  تحرک  به  هش  ک 

و   روحی  سلامت  و  شادابی  و  نشاط  افزایش 

از   شهروندان،  جامعهی  هات یاولوجسمی  رو    هر 

گذشت چند دهه    باوجودبه رشدی است هرچند  

فرصت   هنوز  همه،  برای  ورزش  سیاست  از 

شودیمنابرابر تقسیم    طوربه مشارکت در ورزش  

 
1. Eime 

2. Hallmann  
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کمتری  ی اجتماعی دستیابی  هاگروه و برخی از    

ورز )وان به  دارند  مشوان ش  همکاران،    1در  و 

2017.) 

پژوهش  به  توجه  حانجام   یهابا  در    طهیشده 

همگان هست  یورزش  آن  و   میشاهد  ارزش  که 

بس  نیا  یوالا  تیاهم موردتوجه  از    یاریصنعت 

ورزش   چراکه  است  قرارگرفته  پژوهشگران 

اعتلا  یهمگان و  رشد  توسعه    یموجب  جامعه، 

 ی و حت یرهنگف و یبط اجتماعسلامت، بهبود روا

اقتصاد  از سوگرددیم  یرشد  جامعه    ینگران  یی. 

آ خصوص  در  آن   یانده یشناسان  در  که 

تکنولوژ  یریگبهره  بس   یاز  حد  و    اریبه  بالاتر 

بس  یبدن  تیفعال حد  خواهد    یترن ییپا  اریبه 

افزاروزبه   د؛یرس بنابراابدیی م  شی روز  مطالعه    نی. 

 ل یبدمهم ت  ی ه امر ب یصنعت ورزش همگان ندهیآ

آ ساختن  روشن  چراکه  است    هد خوا  نده،یشده 

ابزار  برا   یتوانست    ران،یمد  ی ارزشمند 

باشد تا    نفعانیاصحاب رسانه و ذ  گذاران،است یس

تا در با توجه    زاندی برانگ  ندهیآ  رییتغ  یآنان را برا 

قطع عدم  و    نده،یآ  تیبه  هنگام  به  واکنش 

ور  کش  یورزش همگان  شرفتیدر جهت پ  یمناسب

شنایایی  از این رو پژوهش حاضر با    .نشان دهند

برنپیشرا  موثر  انجام    رانیا  یهمگان  ندهیآ  های 

 شده است. 

 پژوهش  شناسیروش

از نظر    ی واز لحاظ هدف کاربرد   پژوهش حاضر

آ  تیماه روش  اساس  و   یل یتحل  ،ی پژوه  ندهیبر 

)که    باشدمی  یاکتشاف آمیخته  صورت  به به  با 

مدل ا  یبیترک  یریگکار ک  یکم  یهاز    ی(فیو 

اطلاعات    یگردآور  وه یشهمچنین    شد؛انجام  

کتابخانه   یاسناد  اول  .  باشدمی   یاو  مرحله  در 

 
1. Vandermeerschen 

ها( و عوامل  ها )پیشران آوری شاخص جهت جمع 

اسناد   بررسی  همگانی  ورزش  بر  موثر  اولیه 

مصاحبه و  به صورت سوالات  موجود  عمیق  های 

با   یافته  ساختار  نیمه  و  خبرگان  نفر    41باز  از 

کورزش سراسر  از  و  یا  ی  حضور  سابقه  که  شور 

ورزش   در  علمی  یا  تخصصی  ورزشی  فعالیت 

شد.   انجام  داشتند،  را  کشور  ورزش  و  همگانی 

مصاحبه  بررسی  از  موثر  پس  عوامل  عمیق،  های 

فرد   خود  تایید  به  و  استخراج  همگانی  ورزش 

متغیرها   این  مبنای  بر  رسید،  شونده  مصاحبه 

ددلف  پرسشنامه  و  شد  طراحی  اختیار ی  ر 

قبل  خبرگا مرحله  خبرگان  با  که  ورزشی  ن 

های نهایی، قرار  متفاوت بودند، جهت تایید گویه 

گویه تایید  یا  و  رد  مرحله  از سه  پس  ها گرفت. 

توسط خبرگان به روش دلفی، اجماع نظر نسبی 

شد   حاصل  پژوهش  نهایی  متغیرهای  به  نسبت 

متغیرهای   نظر،  اجماع  این  حاصل  اصلی  که 

که   و  بودند  شده  نهایت  شناسایی    ی هاداده در 

ا  یکم در  استفاده  صورت   نیمورد  به  پژوهش 

  یدلف  یهاپرسشنامه  یدهوزن  قیو از طر  یعدد 

  رها،یها و متغشاخص   ی. پس از گردآور شد  هیته

،  شده  لیدر دو مرحله تشک  قابلمت  تاثیر  سیماتر

و ستون که شاخص   یبه طور   ی هاها در سطرها 

نهایی دوباره در نامه  پرسش  .شوندمی  مشخصآن  

که  گرفت  قرار  کشور  ورزشی  خبرگان  اختیار 

ها را )به روش دلفی( تکمیل کنند. در پرسشنامه 

متغشاخص   لیتحل  یبرا   نهایت و  ی  رهایها 

آینده   روش  به  نهایی  پرسشنامه  در  موجود 

استفاده شد و مورد    2مک میک  نرم افزارپژوهی از 

در    قیحقت  ندیفرا  فت کهتجزیه و تحلیل قرار گر

 . نشان داده شده است  1شکل  

 
2. MicMac   
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 فرآیند تحقیق . 1شکل 

 پژوهش  های یافته

جمع شوندگان    یشناخت  تیمشخصات  مصاحبه 

که    نیبد بود  آن  11صورت  از  اعضانفر    ی ها 

بدنیرشته    یعلم  أتیه متوسط سن  تربیت    ی با 

، علمی و  تیسال سابقه فعال 9سال بودند که  46

ها نفر از آن  14  داشتند؛  همگانی  ورزش  عملی در 

ورزش  رانیدم معاونت  کارشناسان    ی انهمگ  و 

ووزرا ورزش  فدراس  جوانان  ت    ی هاورزش   ون یو 

نفر    16؛  سال بودند  41  یبا متوسط سن  یهمگان

آن  همگان   شکسوتانیپها  از  با    کشور  یورزش 

سال سابقه    15که    ؛سال بودند   56  یمتوسط سن

 . داشتندکشور    نیورزش همگا  ،  عملی درتیفعال

بر    یهاشاخص   نیترمهم  ییشناسا  یبرا  موثر 

همگانتوسعه   از    63،  رانیا  یورزش  شاخص، 

پژوهش   قیطر در  و    یهاتفحص  شده  انجام 

آماری از    قی عم  یهامصاحبه جامعه    بین 

اخت  ییشناسا قرار گرفت.    اریو در   26خبرگان  

م از  نها  63  انی شاخص  در    زش یر  تیشاخص 

  اریر اختدوباره د  یبررس  یشاخص برا  37و    ردک

 خبرگان قرار گرفت.  
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 توسعه ورزش همگانی ایران  مشخصات عوامل موثر بر. 1 جدول

 عوامل  1کد پیشران ها 

پیشران های 

 بازاریابی و خلاقیت 

MA1 ی توسعه ورزش همگان یدر راستا  یمجاز  یفضا یها تیفعال 

MA2 ی همگاندر توسعه ورزش  یو روابط عموم یابی بازار 

MA3 ی در خصوص ورزش همگان یمل یرسانه  یها تیفعال 

MA4 یدر ورزش همگان یو فناور یاستفاده ار تکنولوژ 

MA5 استفاده از تیم های ایده پردازی در جهت تولید محتوای تبلیغاتی 

پیشران های 

 رویدادها 

EV1 یورزش همگان  و مسابقات جشنواره ها یارزبرگ 

EV2 ی رزش همگاندر و یگردشگر 

EV3 ی و داخل یجذب گردشگران خارج یجذاب برا ی )ورزش همگانی(دادهای رو جادیا 

پیشرانه های 

مجریان ورزش 

 همگانی 

HO1  ی ورزش همگان یادارات کل ورزش و جوانان به عنوان نهاد مجر 

HO2 یورزش همگان یها به عنوان نهاد مجر یشهردار 

HO3 یورزش همگان یربه عنوان نهاد مج ونهایفدراس 

HO4 ی ورزش همگان یبهداشت به عنوان نهاد مجر تاروز 

HO5 ی ورزش همگان یدولت و مجلس در راستا یها تیفعال 

پیشران های 

 آموزشی 

ED1 ی ورزش همگان یمتول یآگاه نهادها و سازمانها رانیوجود کارشناسان و مد 

ED2 ش و دانشگاه ها()آموزش و پرور یدر مراکز علم یتوسعه ورزش همگان 

ED3 کتابها، مقالات، پژوهش ها و...(  یتوسعه ورزش همگان  یدر راستا  یعلم یتهایالعف( 

ED4 ی توسعه ورزش همگان یدر راستا ی )مربیان، مدیران و...( آموزش یها تیفعال 

پیشران های 

 تسهیلات

FA1 ی بلند مدت ورزش همگان یزیو برنامه ر یبودجه  بند 

FA2 ی همگان یشته هااران در راز ورزشک تیو مقررات حما نیقوان 

FA3 
اقشار مختلف )معلولان، اقشار کم درآمد،  یورزش همگان یو امکانات برا لاتیتسه جادیا

 و..(  ،یکارکنان دولت،بانوان، کارگر

FA4 ی از ورزش همگان یورزش مهیب تیحما 

پیشران های 

های   سازمان 

 نهاد مردم

(NGO ) 

OR1 ی در توسعه ورزش همگان یروهای مسلحی، بسیج و نمذهب ینهادها تیفعال 

OR2 ی داوطلبانه ورزش همگان یها تیفعال 

OR3 ی محل یورزش همگان یکانون ها  جادیا 

OR4 ی ورزش همگان زاتیاماکن و تجه  جادیا یبرا نیریاز خ یری بهره گ 

پیشران های 

 انگیزشی

MO1 ش انگیزهاستفاده از آهنگ و موسیقی جهت افزای 

MO2  ی مشارکت در ورزش همگان زه یانگ شیافزا یبرا شکسوتانیاران مشهور و پاز ورزشکاستفاده 

MO3 ی در ورزش همگان یمشارکت خانوادگ زه یانگ جادیا 

MO4 ی همگان یاز افراد موفق در ورزش ها ریتقد 

MO5 فعال  یفرهنگ تحرک و سبک زندگ ارتقاء 

 
قابل تشخیص نبود به هر کد  .1 زیاد بود و در شکل ها  تعداد عوامل  آنجا که  از بخشاز  ابتدای کلمه لاتین کد داده شد    هاام  که 

   است( Marketingمخفف کلمه  MAمرتبط با آن بخش می باشد )به عنوان مثال  
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MO6 ی ورزش همگان یادر برنامه ه یزشیانگ یها تنوع و جاذبه  جادیا 

MO7 یدر توسعه ورزش همگان  ینیاز کارآفر تیحما 

MO8 محلات یورزش همگان یفضا یمنیو ا  تیامن نیتام 

پیشران های 

 زیرساختی 

IN1 ی ورزش همگان یمانند باشگاهها یها و اماکن ورزش همگان رساختیتوسعه ز 

IN2 ی ورزش همگان یبراو بوستان ها  ک ها پار یفضا یتوسعه و مناسب ساز 

IN3  یورزش همگان زاتیتجه یتوسعه و استانداردساز 

پیشران های 

 باورپذیری 
BE1 

یلات و فرهنگ حصباور )مسئولین و حاکمیت، مدیران عملیات، مردم از هر قشر، صنف، ت

به نقش مراکز آموزشی و تربیتی همچون مهدهای کودک، آموزش و پرورش و دانشگاه ها و( 

 امعهورزش همگانی در ج

 

های  های کلیدی و دادهبا تجزیه و تحلیل شاخص 

ماتریس   ابعاد  نیاز،  افزار    37×37مورد  نرم  با 

Mic Mac   و روش تحلیل اثرات متقاطع، درجه

ماتریس   مجموع    90/69پرشدگی  از  بود.  درصد 

ارزیابی،    957 قابل  ماتریسی  رابطه    351رابطه 

  ها همبوده، یعنی شاخص   3دارای اثرات متقاطع  

ه و  پذیرند  تاثیر  هم  تاثیر  از  هم  روی  برو  م 

متقاطع    296گذارند.  می اثرات  دارای    2رابطه 

  310اند.  بوده، یعنی  نقش تقویت کننده داشته

بوده، یعنی بر روی    1رابطه دارای اثرات متقاطع  

  412تری گذاشته اند.  ها تاثیر بیشدیگر شاخص 

متق اثرات  از  تارابطه  روی هم  بر  نه  نیز  ثیر اطع 

 (. 2اثیر پذیرفته اند )جدولگذاشته و نه از هم ت
 

 MDI سی مشخصات ماتر .2جدول  

 مقدار  شاخص 

 37×37 ابعاد ماتریس 

 2 تکرار

 412 بدون تاثیر

 310 تاثیر گذار 

 296 تقویت کننده

 351 توانمند ساز 

 69/ 90 درجه پرشدگی 

 957 مجموع

 

بر    یاثرات متقاطع مبتن  لیتحل  برخاسته از  جینتا

مMIIو    MDI  سیماتر نشان  که   دهدی، 

جمله؛  یاریبس از  روابط    یفضا   یها  تیفعال  از 

راستا   ی مجاز همگان  یدر  ورزش    ، یتوسعه 

عموم  یابیبازار روابط  ورزش    یو  توسعه  در 

تکنولوژ   ،یهمگان ار  فناور  یاستفاده  در    یو 

  ی دازپر  دهیا   یها  میاستفاده از ت  ،یورزش همگان

تول جهت  کل   ، یغاتیبلت  یمحتوا   دیدر  ادارات 

مجر نهاد  عنوان  به  جوانان  و  ورزش    یورزش 

ورزش    یبه عنوان نهاد مجر  ونهایفدراس  ،یهمگان

  ی دولت و مجلس در راستا   یها  تیفعال  ،یهمگان

آگاه    رانیوجود کارشناسان و مد  ،یورزش همگان

سازمانها  و  همگان  یمتول  ینهادها    ،یورزش 

و  وزش  )آم  یدر مراکز علم   یش همگانتوسعه ورز

فعال ها(،  دانشگاه  و    ی آموزش  یها  تیپرورش 

راستا   رانیمد  ان،ی )مرب در  ورزش    یو...(  توسعه 

  ، یداوطلبانه ورزش همگان  یها  تیفعال  ،یهمگان

موس و  آهنگ  از  افزا  یقیاستفاده    ش یجهت 

زندگ  زه،یانگ سبک  و  تحرک  فرهنگ    یارتقاء 

حما کارآفر  تیفعال،  ورزش  د  ینیاز  توسعه  ر 

پارک ها     یفضا   یسب سازو منا  توسعه  ،یهمگان

برا  ها  بوستان  همگان  یو  باو  یورزش    ر و 

مردم از    ات،یعمل  رانیمد  ت،یو حاکم  نی)مسئول

ت صنف،  قشر،  مراکز    لاتحصیهر  فرهنگ  و 
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ترب  یآموزش مهدها  یتیو  کودک،    یهمچون 

آموزش و پرورش و دانشگاه ها و( به نقش ورزش  

بط  در بهبود روا  ینقش مهم،  معهدر جا  یهمگان

و   نیترعوامل مهم نیاند. اداده  لیرا تشک ستمیس

موثر بر توسعه ورزش    یهاشاخص   نیرگذارتریتاث

به    یورزش همگان  ندهیکشور هستند و آ  یهمگان

ا شرق  هاشران یپ  نیتوسعه  (  2شکل    ی)شمال 

م شکل  باشدی وابسته  از  که  همانطور  بعلاوه   .

  نیعامل از ا  6  استشخص  م  هاریمتغ  یپراکندگ

)شمعوام غربل  گرفته2شکل    یال  قرار  که  (  اند 

تاث  یگذار   ریتاث  زانیم از  و    ینییپا  یریرپذیبالا 

ا شامل؛  نیبرخوردارند.  به    یشهردار  عوامل  ها 

مجر  نهاد  همگان   یعنوان  وزارت    ،یورزش 

مجر نهاد  عنوان  به  همگان  یبهداشت    ، یورزش 

راستا   یعلم  ی تهایفعال ورزش  توسع   یدر  ه 

  تی و...(، فعال  لات، پژوهش ها)کتابها، مقا یهمگان

ن  جیبس  ،یمذهب  ینهادها  در    ی روها ی و  مسلح 

همگان ورزش  مشارکت    زهیانگ  جادیا  ،یتوسعه 

همگان  یخانوادگ ورزش  تام  یدر  و    تیامن  نیو 

با   هستند.  محلات  یورزش همگان  یفضا  یمنیا

شرا به  ا  همگانی  ورزش  طیتوجه  به   ن یتوجه 

ضر متغشاخص   است.  یور عوامل  و   یی اهریها 

جشنواره    یبرگزار   ( مانند؛2شکل    ی)جنوب شرق

همگان ورزش  مسابقات  و  بند  ،یها  و    یبودجه  

ر همگان  یزیبرنامه  ورزش  مدت    جادیا  ،یبلند 

برا   لاتیتسه امکانات  همگان  یو  اقشار    یورزش 

کارکنان   درآمد،  کم  اقشار  )معلولان،  مختلف 

کارگر  او..  ،یدولت،بانوان،  ها   جادی(،    ی کانون 

هم ورزشکار   ،یمحل  یگانورزش  از    ان استفاده 

پ و    زه یانگ  شی افزا  یبرا   شکسوتانیمشهور 

همگان ورزش  در  و    یمشارکت  توسعه  و 

  شتر یب  ی؛ورزش همگان  زاتیتجه  یاستانداردساز 

از   یگذار هستند و به نوع  ریو کمتر تاث  ریرپذیتاث

  هاو شاخص   ید یکل  یهاشران یپ  گرید  نیروابط ب

نهایت  .رندیپذیم  ریتاث و  شاخص   در  ها 

در    یمل  یرسانه    یها   تیفعال  مانند؛  ییهاریمتغ

همگان ورزش  ورزش    ی گردشگر  ،یخصوص  در 

همگان  یدادهایرو  جادیا  ،یهمگان (  ی)ورزش 

  ،یو داخل  یجذب گردشگران خارج   یجذاب برا 

از ورزشکاران در رشته   تیو مقررات حما  نیقوان

ورزش    یورزش  مهیب  تیحما  ،یهمگان  یها از 

  اکنام  جادیا   یبرا   نیریاز خ  یر یه گبهر  ،یهمگان

افراد موفق    ریتقد  ،ی ورزش همگان  زاتیو تجه از 

  ی تنوع و جاذبه ها  جادیا ،یهمگان یدر ورزش ها 

ها  یزشیانگ برنامه  توسعه    ،یورزش همگان  یدر 

همگان  رساختیز ورزش  اماکن  و  مانند    یها 

قد نقش  هستند که فا  یورزش همگان  یباشگاهها

رو  یدیکل در  مهم  ورزش    یدهاادیو  وسعه 

ها را فراموش  کاملا آن  دینبا  یهستند ولهمگانی  

غرب )جنوب  نقشه  2شکل    یکرد  ادامه  در    .)

وابستگ  یاثرگذار نمودار    میرمستقیغ  ی/  بالقوه، 

اثرگذار   میرمستقیغ  ریتأث نقشه    / یبالقوه، 

تأث  م،یرمستقی غ  یوابستگ   م، یرمستقیغ  رینمودار 

وابستگ  یاثرگذار نقشه   و    میمستق  ی/  بالقوه  

تأث شکل    میمستق  رینمودار  در    7تا    2بالقوه؛ 

   نشان داده شده است.
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 بالقوه  میرمستقیغ  ی ریرپذی/ تاث یرگذارینقشه تاث  .2شکل 

 

 
 بالقوه  میمستق ریغ رینمودار تأث 3شکل 
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   میرمستقیغ  تاثیرپذیری/   تاثیرگذارینقشه  .4شکل 

 

 
 میمستق ریغ ریمودار تأثن  .5شکل 
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 بالقوه  میمستق  تاثیرپذیری/   تاثیرگذارینقشه  .6شکل 

 
 بالقوه  میمستق رینمودار تأث .7شکل 
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 بحث و نتیجه گیری 
ابعاد   در  همگانی  ورزش  شد  اشاره  که  همانگونه 

نقش   ... و  اقتصادی  اجتماعی،  گوناگون سلامت، 

عوا از  از سویی همواره  و  میکند  ایفا  مل  پررنگی 

مسل است،  پذیر  اثر  شاهد  مختلفی  آینده  در  ما 

اسا جهان  تحولات  همگانی  ورزش  در   سی 

خواهیم بود. چنانچه در نتایج پژوهش حاضر نیز  

عو است  صنعت مشخص  از  مهم  بخش  این  امل 

توانست   پیشران هایی خواهد  تاثیر  ورزش تحت 

ایده  به  آینده  آینده  این  که  کند  تجربه  را  آلی 

خص در  محیط  ها  رفتار  پیشران  از  هریک  وص 

 است.   وابسته

پژوهش؛ نتایج  به  توجه    ی فضا   یها  تیفعال  با 

راستا   یمجاز همگان  یدر  ورزش    و   یتوسعه 

  ی در ورزش همگان یو فناور  یتکنولوژ ز استفاده ا

از مهمترین پیشران ها ی آینده ورزش همگانی  

که    هستند و همکاران،همانگونه    ( 2020)دارابی 

فناور که  میکند  برای  اشاره  مفیدی  اثرات  ی 

همچنین رئیسی   .همراه خواهد داشتورزش به  

فنآوری اطلاعات و تکنولوژی  ( 1396و همکاران )

اسکیت ورزش  و    در  دادند  قرار  بررسی  مورد  را 

بر   تکنولوژی  و  فناوری  بودن  موثر  با  آنان  نظر 

است همسو  افزون    ورزش  روز  پیشرفت  با 

جه  در  آن  از  فراگیر  استفاده  و  ان  تکنولوژی 

چی هیچ  تقریبا  گفت  نخواهد  میتوان  دنیا  در  ز 

بدو آینده  توانست  فناوری  از  گیری  بهره  ن 

این   از  نیز  همگانی  ورزش  باشد،  داشته  روشنی 

دوران   به  ورود  با  ویژه  به  نیست،  مسثنی  قائده 

بهره   با  همگانی  ورزش  ارتقاء  و  رشد  کرونا  پسا 

در   ورزش  بود،  خواهد  مقدور  فناوری  از  گیری 

و   راخانه  مجازی  فضای  از  استفاده  هکاری  با 

از برای جلوگیری  بی تحرکی جامعه در    مناسب 

است قرنطینه  هرچه    دوران  گیری  بهره  بنابراین 

بیشتر و خلاقانه تر این پیشران ها یک ضرورت  

 برای ساختن آینده ای مطلوب است. 

توجه مدیران روابط عمومی و تبلیغات همینطور    

رای جذب جامعه به  و توسعه محتوای تبلیغاتی ب

آینده    مهم  کی دیگر از پیشران های ورزش نیز ی

صابری  همانگونه که    ورزش همگانی بشمار میرود

( همکاران  میکند (  1398و  نگاه  شاره  داشتن 

توسعه   منظور  به  مداری  مشتری  و  بازاریابی 

 و  1فوجیرا .  ورزش همگانی، لازم و ضرروی است

بازاریا  نیز (  2015)همکاران   دادند  بی  نشان 

به میتواند  ابزا  اجتماعی  برایعنوان  افزایش    ری 

رسد  می   بنظر.  مشارکت در فعالیتهای بدنی باشد

جهت   در  پردازی  ایده  های  تیم  از  گیری  بهره 

تولید محتوای تبلیغاتی برای جذب اقشار مختلف  

تغییر نگرش و رفتار  جامعه به ورزش همگانی به  

 .کندمی  در آینده کمک شایانی  جامعه

سازمان ا  همچنین  نیروهای  و  مانند  ها  نسانی 

  ی ادارات کل ورزش و جوانان به عنوان نهاد مجر 

  ی به عنوان نهاد مجر   ونهای فدراس  ،یورزش همگان

دولت و مجلس در   یها  تیفعال  ،یورزش همگان

همگان  یراستا  و    ،یورزش  کارشناسان  وجود 

سازمانها   رانیمد و  نهادها  ورزش    یمتول  یآگاه 

در    یهمگان مهم  و  موثر  های  پیشران  جمله  از 

جوادی پور  آینده ورزش همگانی بشمار میروند،  

( همکاران  اشاره    (1398و  خود  پژوهش  در 

سازمانها و نهادهای ذیربط بر سیاستهای    داشتند

هستند تاثیرگذار  همگانی  پور  .ورزش  و    جوادی 

( سیا1398همکاران  عوامل  نیز  عوامل  سی  (  و 

م حمایت  بر  را  همگانی  سازمانی  ورزش  از  الی 

دانستند سیفکن  .  موثر  و  اسکالنکوف  همچنین 

 
1. Fujihira 
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( عوامل مدیریتی و سیاسی را در توسعه 2018)

ورزش برای سلامت عامل کلیدی دانستند، واضح  

که   ساست  سو  یک  از  همدلیلاورزش  و   متی، 

ابزاری    سودیگر  و از  به همراه داردوحدت ملی را  

معر جهت  سیاستمداران  دست  در  فی،  قدرتمند 

اعم  و  و فرهنگها  ال قدرت در  گسترش سیاستها 

این ظرفیت    مدارانسیاست  در نتیجه.  جهان است

همگانی   اند  ورزش  داده  قرار  نظر  مد  همواره  را 

ورزش همگانی  فواید پرداختن به  چراکه آگاهند  

دقیق،    در اجرای  و  سیاستگذاری صحیح  صورت 

و   اقتصادی  فرهنگی،  فردی،  اجتماعی،  منافع 

  دن سوق داامروزه    .وانی را در پی داردسیاسی فرا

شدن  تفریحی    یورزشها  همگانی  سوی  به  به 

است شده  تبدیل  دولتها  وظایف  از  در    یکی  و 

را نتیجه   همگانی  ورزش  گسترش  باید  دولتها 

برنامه و  ها   سرلوحۀ  راهبرد  مدت  بلند  ی 

انتظار    قراردهند؛ در  باید  صورت  این  غیر  در 

خصوص کنند  نگران  یآمارها در  ی  ها ییمارب  ه 

  ز کار، افزایش مرگ ، غیبت اناشی از کم تحرکی

 . ومیر و کاهش سطح بهداشت عمومی باشند

)آموزش و    یدر مراکز علم   یتوسعه ورزش همگان

فعال ها(،  دانشگاه  و    ی آموزش   یها   تیپرورش 

راستا  رانیمد  ان،ی )مرب در  ورزش    یو...(  توسعه 

حاکم  نی)مسئول  رباو   ،یهمگان   ران یمد  ت،ی و 

ت   ات،یعمل صنف،  قشر،  هر  از  و    (لاتیحصمردم 

آموزش مراکز  ترب  یفرهنگ  همچون    یت یو 

کودک، آموزش و پرورش و دانشگاه ها    یمهدها

نیز از جمله   در جامعه یو( به نقش ورزش همگان

ورزش همگانی هستند   آینده  های مهم  پیشران 

و همکاران قاسمی  راستا  این  اشاره  1399)  در   )

سبک زندگی، عوامل  عوامل مرتبط با  داشتند که  

ورزش همگانی نقش مهمی    اجتماعی در توسعه

(  2014همکاران )و  و هامر   ایفا میکنند همچنین

در پژوهشی نشان دادند  که پرداختن به سطوح  

ه  انگیز ایجاد  و  تعاون    پرورش حسپایۀ ورزش، با  

جامعه   توسعۀ  در  به  امر  این  که  است  همراه 

و میشود ورزش  منجر  سلامت    ندز بار.  افزایش 

نامه ملی، دانش  بریکی از ابزارهای مهم  (  2017)

نـوآور کشور    یو  بـدنی  فعالیـت  و  ورزش  در 

گذار   راهلند   اشتراک  در    یبه  دانش  و  تخصص 

برا محلی  و  ملی  در سطح    یسطح  ایجاد شبکه 

  ی ورزشی و سازمان ها یمحلی بین سـازمان هـا 

سایر   و  مدارس  مانند  محلی،  انتفاعی  غیر 

همچنین   دانست.     یعمـوم  ینهادهـا

سیف و  )اسکالنکوف  توسعه  2018کن  مدل  در   )

ورزش برای سلامت به زمینه های فرهنگی اشاره  

 کرد.

نظرات   این  به  توجه  پدیدهبا    ی ا   ورزش، 

  ی پیوند توانسته    و امروزهفرهنگی است  -اجتماعی

  برقرار نماید اجتماعی    یپویا با نهادها و ساختارها

نتیجه   بهدر  بخش  باید  نیازهاعنوان  از    ی ی 

ت  یساختار مورد  و  وجه  انسان  مدیران  بیشتر 

ریزان که    .باشد  برنامه  آنجا  افراد    یها  انگیزهاز 

بدنی    مشارکت  یبرا  فعالیت  بالایی تنوع  از  در 

عوامل  است.برخوردار   به توسعه  انگیزشی    توجه 

منظر فرهنگی    از  و  محیطی  خواهد  اجتماعی، 

برا  توانست فرد  فعامشارکت    یتمایل    ی لیتهادر 

و در نهایت به توسعه   را بالا بردهبدنی و ورزشی  

 ورزش همگانی در آینده منجر گردد. 

استفاده  همچنین نتایج گویای این امر است که    

افزا  یقیاز آهنگ و موس ارتقاء    زه،یانگ  شیجهت 

نیز از جمله    فعال  یفرهنگ تحرک و سبک زندگ

پیشران های مهم در آینده ورزش همگانی بشمار  

پژوهشگمیر از  بسیاری  که  همانگونه  ران  وند. 

همکاران) و  تری  موسیقی  2020همچون  تاثیر   )

عملکرد  افزایش  و  شده  ادراک  فشار  کاهش  بر 
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این     بر  اند  نموده  تائید  را  روانی  و  فیزیولوژیک 

گفت میتوان  انگیزشی    اساس  عوامل  از  استفاده 

مانند موزیک مناسب در فضای ورزش همگانی با  

ه  میزان  خواهد  کمترین  بالا  کارایی  و  زینه 

د واقع  توانست  موثر  همگانی  ورزش  توسعه  ر 

 گردد.

ساز  مناسب  و  و   یفضا  یتوسعه  ها   پارک 

برا  ها  همگان  یبوستان  از    یورزش  دیگر  یکی 

پیشران های صنعت ورزش کشور بشمار میرود،  

همکاران و  صابری  پژوهش  عامل  1398)  در   )

و توسعه  بر  موثر  فاکتورهای  از  یکی  رزش  مکان 

است   فضا گزارش شده  ایجاد  و  مسلما  جذاب  ی 

مختلف   اقشار  استفاده  برای  متناسب  و  ایمن 

ورزشی   فعالیت  انجام  به  تمایل  افزایش  موجب 

خواهد شد   جامعه  در  به  همگانی  توجه  بنابراین 

در  ورزشی  اماکن  سازی  استاندارد  و  بهسازی 

ضروریات   از  یکی  بهتر  ای  آینده  ایجاد  راستای 

ذک شدهاست.عوامل  مهم  ر  بهبود   ی نقش  در 

س ادارندرا    تمسیروابط  مهم   نی.  و   نیترعوامل 

موثر بر توسعه ورزش    یهاشاخص   نیرگذارتریتاث

به   یورزش همگان  ندهیکشور هستند و آ  یهمگان

 .  باشدیوابسته م  هاشران یپ  نیتوسعه ا

پراکندگ شکل  از  که  همانطور   هاریمتغ  یبعلاوه 

  ی مل )شمال غربعوا  نیعامل از ا 6 استمشخص 

گرفته 2شکل   قرار  ما(  که    ی گذار   ریتاث  زانی ند 

تاث  از  و  ا  ینییپا  یر یرپذیبالا    ن یبرخوردارند. 

  ی ها به عنوان نهاد مجر   یشهردار  عوامل شامل؛

همگان نهاد    ،یورزش  عنوان  به  بهداشت  وزارت 

همگان  یمجر راستا    یورزش  این  در  که  است 

رهبری و  پور  راهبردهای  1397)  جوادی   )

همگانی    ازمانی را عاملی مهم در توسعه ورزشس

شمرد سیفکن    بر  و  اسکالنکوف  همچنین 

( در مدل توسعه ورزش برای سلامت دو  2018)

عامل مدیریت و سیاست را با اهمیت دانستند در 

برای بهره مندی این صنعت از سازمانهای    نتیجه

و  ااد  ،ذیربط ساختاری  اصلاحات  و  صحیح  ره 

د گیری  تصمیم  با  فرآیند  بایستی  ها  سازمان  ر 

و ارزش های ورزش همگانی همسو    منافع حیاتی

حد مطلوب تاثیر    علاوه برگردد تا این سازمانها  

به حد مطلوب اثر پذیری نیز برسند چرا  گذاری  

و  مثبت  اثرات  از  بازخورد  نبود  صورت  در  که 

سازمان بر  همگانی  ورزش  ذیربط    منفی  های 

 . آینده روشنی در پیش نخواهد بود

به   راستا   یعلم  یتهایفعالتوجه  توسعه     یدر 

)کتابها، مقالات، پژوهش ها و...(،    یورزش همگان

کشور   همگانی  ورزش  برای  ،  است   یضرورنیز 

رهبری) و  پور  به  1397جوادی  توجه  نیز   )

پژوهش را یکی از عوامل موثر در توسعه ورزش  

دانستند گرفتهمگانی  یاری  با  و   ن.  تحقیقات  از 

د هایی  ورزش  پژوهش  صنعت  خصوص  ر 

شکاف ها و عوامل ناشناخته    بسیاری از  ،همگانی

قرار   بیشتر  توجه  مورد  شده  شناخته  کمتر  یا  و 

نتایج   از  گیری  بهره  و  گرفت  چنین  خواهد 

یافته    ییپژوهش ها آینده ای توسعه  به ساختن 

 برای ورزش همگانی خواهد انجامید. 

و   ج یبس  ،یمذهب   ینهادها  تیفعالهمیچنین  

  جاد یا  ،یمسلح در توسعه ورزش همگان  یروها ین

خانوادگ  زهیانگ همگان  یمشارکت  ورزش  و   یدر 

ا  تیامن  نیتام همگان  یفضا  یمنیو    ی ورزش 

توسعه    محلات در  ضروری  عوامل  جمله  از  نیز 

میروند بشمار  همگانی  که    .ورزش  هماگونه 

( سیفکن  و  توسعه  2018اسکالنکوف  مدل  در   )

هنگی اشاره  ورزش برای سلامت به زمینه های فر 

نیز عوامل فرهنگی را  ند و سایر پژوهشگران  کرد
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نیز   ما  در کشور  کردند  تلقی  مهم  راستا  این  در 

در   موثری  نقش  اند  توانسته  مذهبی  های  نهاد 

بنابراین   ایفا کنند  انگیزه و فرهنگ ورزش  ایجاد 

راستای   مردمی در  نهاد های  این  از  بهره گیری 

و ذیربط  سازمانهای  اهداف  به  رزش  رسیدن 

پیش از  بیش  توانست  خواهد  بطور    همگانی  و 

بی  همگانی  ورزش  توسعه  به  تر  یافته    سازمان 

   انجامد.

(  2شکل    ی)جنوب شرق  ییهاریها و متغشاخص 

ورزش    یبرگزار   مانند؛ مسابقات  و  ها  جشنواره 

  ، یمحل  یورزش همگان  یکانون ها   جادیا  ،یهمگان

  ی برا  شکسوتانیمشهور و پ اناستفاده از ورزشکار

  شتر یب  ینمشارکت در ورزش همگا  زهیانگ شیافزا

تاث  ریرپذیتاث کمتر  هستند   ریو  معنا    گذار  بدین 

که توسعه ورزش همگانی موجب افزایش کیفیت 

کمیت   های  و  کانون  و  مسابقات  و  ها  جشنواره 

ورزش همگانی خواهد شد و این امر به نوبه خود  

برنامه های افزایش انگیزه مشارکت در ورزش را  

 خواهد داد.   توسعه

بند برنامه    یبودجه   ورزش    یزیرو  مدت  بلند 

برا   لاتیتسه  جادیا  ،یهمگان امکانات  ورزش    یو 

کم   یهمگان اقشار  )معلولان،  مختلف  اقشار 

نیز از  و..(،    ،ی درآمد، کارکنان دولت،بانوان، کارگر 

بین   روابط  از  که  هستند  عواملی  عوامل  جمله 

میپذیرن تاثیر  کلیدی  های  پیشران  د  سایر 

(  1397)  یپژوهشگرانی چون جوادی پور و رهبر

اقتصادی را عاملی   راهبردهای سازمانی و عوامل 

شمردند   بر  همگانی  ورزش  توسعه  در  مهم 

( سیفکن  و  اسکالنکوف    نیز (  2018همچنین 

عوامل مدیریتی را مورد تاکید قرار دادند بر این  

همگانی   ورزش  بیشتر  هرچه  توسعه  اساس 

ست مداران و مدیران به  موجب افزایش توجه سیا 

نتیجه اختصاص بودجه و  این حوزه و   برنامه  در 

گذاشتن   اختیار  در  برای  مناسب  امکانات  ریزی 

نتیجه  در  شد  خواهد  مختلف  اقشار  برای  کافی 

ورزش   مختلف  ابعاد  ای  عادلانه  توزیع  چنین 

همگانی از جمله ورزش همگانی بانوان و معلولان  

ت خواهد رفت و  رو به پیشرفو ... بیش از پیش  

ارتباطی دو نهایت  و  در  ورزش  بین توسعه  سویه 

صورت   کلان  ریزی  برنامه  و  بودجه  افزایش 

   خواهد گرفت.

نهایت     ت یفعال  مانند؛  ییهاریها و متغشاخص در 

  ، یدر خصوص ورزش همگان  یمل  یرسانه    یها

و   قاسمی  همچون  پژوهشگران  اکثر  که  هرچند 

(  1398)  صابری و همکاران  ( و1399)  همکاران

توس بر  رسانه  اثر  توافق  را  به  همگانی  ورزش  عه 

موثر و مفید دانسته اند در پژوهش حاضر نیز این  

اما   نمیرود  بشمار  کلیدی  ابعاد  از  هرچند  بعد 

به   توجه  کرد،با  پوشی  چشم  آن  فواید  از  نباید 

مجازی   فضای  بسوی  چیز  همه  که  ای  آینده 

شد   تر خواهدپررنگ نیز نقش رسانههمواره میرود 

رسانه ملی  لیکن ممکن است کمرنگ بودن نقش  

در آینده ورزش همگانی به دلیل توسعه و تمایل 

بیشتر جامه به استفاده از سایر رسانه ها و توجه  

باشد   قهرمانی  ورزش  به  ملی  رسانه  بیشتر 

ورزش   های  برنامه  در  جذابیت  ایجاد  بنابراین 

فاصله   کاهش  برای  ملی  رسانه  ورزش همگانی 

 رسانه ملی حائز اهمیت است.  و  همگانی

در   یگردشگرنتایج بیانگر این است که  همچنین

همگان )ورزش    یدادها یرو  جادیا  ،ی ورزش 

و    یجذب گردشگران خارج  ی( جذاب برایهمگان

ها  جادیا  ،یداخل جاذبه  و  در    یزشیانگ  یتنوع 

ها  همگان  یبرنامه  خود    یورزش  سهم  به  نیز 

انی  نقشی هرچند کمرنگ در توسعه ورزش همگ

داشت   خواهند  گرددرآینده  و  هرچند  شگری 

صنعت ارتقاء  و  رشد  در  ورزشی  رویدادهای 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 31، پیاپی 3، شماره 1401فصلنامه مدیریت و توسعۀ ورزش، پاییز             . .   .  ورزش نده یموثر بر آ یهاشران یپ ییشناسا  212 

پژوهش     و  نیست  پوشیده  هیچکس  بر  ورزش 

و پریک    (1397)  هایی همچون آقائی و همکاران

( بر این امر تاکید کرده اند اما  2019) همکارانو 

نمی عامل  نقشی  این  همگانی  ورزش  برای  تواند 

شاید به این دلیل که معمولا  کلیدی داشته باشد  

همگانی در سطح محلات انجام میشود و  ورزش  

رویکرد و توانایی اجرا در سطح بالا تر را ندارد به  

فراتر   از سطح محلات  اگر مسابقات  مثال  عنوان 

رود به ورزش قهرمانی خواهد پیوست و از هدف 

، بنابراین آینده ورزش  اصلی خود دور خواهد شد

رو درگرو  توسعه همگانی  و  بزرگ  یدادهای 

نخو به  گردشگری  نسبت  نباید  هرچند  بود،  اهد 

 تفاوت بود.   آن کاملا بی

گ   خ  یریبهره  و    اکنام  جادیا  یبرا   نیری از 

ها و    رساختیتوسعه ز  ،یورزش همگان  زاتیتجه

همگان ورزش  باشگاهها   یاماکن  ورزش    یمانند 

توسعه    یهمگان در  موثر  نسبتا  عوامل  از  نیز 

بش اشاره  ورزش همگانی  میرود همانگونه که  مار 

( عامل  1398) ر پژوهش صابری و همکارانشد د

ورزش   توسعه  بر  موثر  فاکتورهای  از  یکی  مکان 

گزارش شده است بهره گیری از خیرین و سایر  

ایمنی  و  جذابیت  ایجاد  توسعه،  برای  عوامل 

انجام   به  تمایل  افزایش  موجب  توانست  خواهد 

گردد بنابراین    فعالیت ورزشی همگانی در جامعه

ز توسعه  راستای  و  در  بهسازی  ها،  یرساخت 

از   گیری  بهره  ورزشی  اماکن  سازی  استاندارد 

برخی عوامل جانبی همچون کمک های مردمی،  

وقف و خیرین نباید از نظر مدیران و برنامه ریزان  

  ی دیفاقد نقش کلهر چند این عوامل   دور بماند.

در   مهم  همگانی  تو  ورزش  ولوسعه    ی هستند 

 . ها را فراموش کردکاملا آن   دینبا

پیشرفت   جمله  از  بسیاری،  عوامل  کلی  طور  به 

سازمانهای   مجازی،  فضای  توسعه  تکنولوژی، 

و   رویدادها  و  جشنواره  برگزاری  حتی  و  ذیربط 

و   موسیقی  مانند  انگیزانده  عوامل  از  گیری  بهره 

بهبود   و  توسعه  بر  بسزایی  تاثیر  مشهور...  افراد 

آینده خواهند داشت. هرچند    ورزش همگانی در

دنی های  در  چالش  امروز  تغییر  و  تنش  پر  ای 

سلامت   و  همگانی  ورزش  روی  پیش  زیادی 

بدست   نتایج  به  توجه  با  اما  دارد  وجود  جامعه 

آمده از پژوهش حاضر می توان ادعا نمود فرصت  

های موجود میتوانند بر چالش ها برتری یابند و  

ری  برنامه  و  مدیران  است  ورزش  شایسته  زان 

ها   فرصت  این  از  با همگانی،  مقابله  برای 

بهره  چالش ممکن  نحو  بهترین  به  رو  پیش  های 

تکنولوژی،  .  گیرند همچون  عوامل  از  بسیاری 

فضای   در  ارتباطات  و  اجتماعی  های  رسانه 

مذهبی  و  فرهنگی  های  نهاد  همچنین  مجازی 

این پتانسل را دارند که به ارتقاء فرهنگ ورزش  

کشور ر  نمایند  همگانی  که  .کمک  همانگونه 

ا شتاب   ایدن  یکشورها ز  بسیاری  با  اکنون 

سو  به  همگانی کردن    ریفراگ  یروزافزون    ورزش 

در ایران نیز با توجه به نرخ شیوع    دارندیگام برم

که  منفی  نتایج  سایر  و  واگیر  غیر  های  بیماری 

می ایجاد  تحرکی  کم  هرچه    گردد  دراثر  توجه 

گذار   تاثیر  عوامل  به  ورزش  بیشتر  آینده  بر 

توسعه ورزش  ؛ چرا که تیک ضرورت اس همگانی

جامعه،   سلامت  سطح  افزایش  موجب  همگانی 

از   نرخ خروج  کاهش هزینه های درمان، کاهش 

خواهد    کار و در نهایت جامعه ای پویا و با نشاط

   شد.
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بر این اساس رویکرد آینده نگر نسبت به ورزش  

ورزش  صنعت  شکوفایی  و  رشد  موجب    همگانی 
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