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Abstract 

Objective: The purpose of the present study was to identify and classify the 

factors affecting the financial distress of Iranian professional football clubs based 

on interpretive structural modeling (ISM). 
Methodology: This research is qualitative research with descriptive-analytical 

nature and it is applied research which was done through interpretive structural 

method. Data collection tools were library studies, interviews and questionnaires. 

The statistical population of the study consisted of all sport managers, professors 

and academic experts familiar with soccer, football players and pioneers of the 

country, 65 of whom were selected by purposeful and snowball method in each 

section of the study. Interpretive structural method (ISM) was also used for data 

analysis. 

Results: 69 factors affecting the outflow of financial distress from Iranian football 

clubs were identified. They were classified into 7 dimensions: management, 

infrastructure, human capital, marketing and advertising, technology and 

technology, legal and communication factors and 4 levels. Management was 

identified as the fourth level of the model, the most basic and underlying model. 
Conclusion: Finally, according to the results of the research, stabilizing club 

management, outsourcing the club to the private sector, employing managers and 

marketing experts, organized communication with internal and external scientific 

and research centers, interaction with managers and specialists in successful 

European clubs and getting to know the legal issues of the club is recommended 

to get rid of financial distress. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

The media often mentions financial problems in Iranian football clubs and the 

negative effects of this on the development of national football. Because currently 

many clubs in the Premier League of Iranian football are suffering from financial 

problems; To the extent that players, coaches and members of the technical staff 

leave the club due to non-payment of their demands by the club, so getting out of 

the financial helplessness of the clubs is an undeniable necessity for their success. 

Failure to solve the financial helplessness of football clubs in Iran's premier 

league will ultimately lead to the bankruptcy of football clubs, which results in 

falling to lower categories, reducing the value of the club, not welcoming 

sponsors, heavy fines from the Asian Football Confederation, and the inability to 

pay salaries and human resources. club etc.; Therefore, the current research was 

conducted with the aim of identifying and leveling the factors affecting the way 

out of the financial helplessness of Iran's professional football clubs based on the 

interpretive structural approach (ISM), in order to provide operational guidelines 

to solve this problem. 

 

Methodology  

The current research is a qualitative research with a descriptive-analytical nature, 

and it is an applied research that was carried out in an interpretative structural 

method. The tools of data collection in this research were library studies, 

interviews and questionnaires. In the first step, by studying theories, models, 

approaches and using library resources, searching on the Internet and reliable 

domestic and foreign electronic publication databases, the factors affecting the 

way out of the financial helplessness of Iran's professional football clubs were 

identified. A semi-structured and interactive-participatory method was used to 

conduct interviews and collect data. The average time of each interview was 35 

minutes. Finally, after completing the interviews, the information was 

implemented and finalized in the majority of the text. Then, a comprehensive list 

of factors affecting the recovery from helplessness and financial problems of 

Iranian professional football clubs, which was collected in the library studies and 

in-depth semi-structured interviews, were identified. Based on that, the semi-

structured questionnaires of the first stage of Delphi were designed and the people 

participating in the research were asked to identify the important factors and
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indicators influencing the financial helplessness of the professional football clubs 

of Iran, and also other possible dimensions and indicators. add a list; The result 

of this step was the identification of 86 indicators, which were classified into 7 

dimensions (factors) according to theoretical considerations. In the continuation 

of this stage, the Interpretive Structural Process (ISM) was implemented. Also, 

by using the method of analysis, the power of penetration and dependence of the 

structural-interpretive components were determined. In this research, the validity 

of the ISM questionnaire has been achieved through content. To determine the 

content validity of the questionnaire, experts, club managers and university 

professors of sports management field were used and the validity of the 

questionnaire was confirmed. Also, according to Creswell (2003), to ensure the 

reliability of the research, detailed and accurate note-taking and anonymous 

coding were used with the help of a coder who was not part of the research team. 

Results  

Finally, with the collective agreement of the experts, a total of 69 indicators were 

identified in the subset of 7 dimensions. The dimensions include management 

factors, infrastructural factors, human capital, marketing and advertising factors, 

technology and technology, legal factors and communication factors. In the 

continuation of the stratification of the dimensions affecting the way out of the 

financial helplessness of Iran's professional football clubs, it was determined that 

the dimensions are in 4 levels; which are on the first level of legal factors and 

communication factors, which dimensions in this level affect each other two by 

two. In the continuation of the leveling of factors, marketing and advertising 

alone were placed at the second level. Also, in the third level, infrastructural 

factors, human capital, and technology were placed at the same level, which 

influence each other two by one; And finally, the management factors were 

placed in the fourth level of the stratification of the factors affecting the way out 

of the financial helplessness of Iran's professional football clubs, which is the first 

priority in terms of priority compared to other dimensions and acts like the 

foundation stone of the model; As a result, in order to get out of financial 

helplessness, football clubs must start their activities from the factors related to 

management to reach other levels of the model. Also, based on the final matrix 

of power of influence-dependency using the Mik-Mak method, it was determined 

that managerial factors such as influence factors, infrastructure factors, human 

capital, technology and technology and marketing and advertising are part of 

linking factors and communication factors and legal factors are part of the factors.
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Discussion and Conclusion  

Finally, it can be concluded that the management factors of the club, which were 

recognized in this research as the basis for the realization of other factors, as well 

as the infrastructure, human capital of the club, and technology, should be given 

more attention from the side of the clubs and their strategic plans in order to be 

more productive. Compile more from their sources. In order to get out of financial 

helplessness, Iranian football clubs should establish stable management in the 

clubs, because according to the results, the short life of the sports managers has 

caused them to turn to result orientation and not pay attention to the future for the 

club. Handing over the clubs and their management to the private sector because 

the employment of government managers and the use of government budgets 

make them unnecessary to generate income. Holding training courses on income 

generation strategies or selecting and appointing managers familiar with new 

income generation methods, as well as paying attention to the issue of football 

growth and development at basic levels, hiring and employing managers and 

marketing specialists in football clubs, hiring and employing creative and 

thoughtful managers and commercial specializations and income generation in 

clubs, creating confidence motivation for financial sponsors in order to operate 

in the field of football clubs, creating an organized relationship between football 

clubs with domestic and foreign higher education and research centers, 

establishing interactions with managers and successful European clubs, solving 

and between removing gaps and legal ambiguities in the income generation of 

clubs and creating legal mechanisms and executive regulations necessary for 

income generation of clubs, including recognizing the media broadcasting rights 

of football sports matches, specifying the real legal nature of professional Iranian 

football clubs and harmonizing club programs with labor laws , insurance and 

taxes are among the suggestions that can be made for football clubs in the country 

according to the results of the research. It is hoped that the results of this research 

will be noticed by the officials and managers of professional football clubs in the 

country before they face financial helplessness. It is also suggested for future 

researches, researchers should investigate the factors of the macro and 

environmental levels that are far from the reach of the clubs and do this research 

on other sports such as volleyball and basketball, because according to the 

economic situation of the country and the conditions The evil that dominates the 

country's economy, active clubs in other sports are not doing well either.
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 مقاله پژوهشی    

 رفت از درماندگی مالی بندی عوامل موثر بر برونشناسایی و سطح

 ( ISMای ایران مبتنی بر مدلسازی ساختاری تفسیری )های فوتبال حرفهباشگاه 

 3، عمر علیزایی یوسف آبادی2*، محمد کشتی دار 1رضا حیدری
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 چکیده

رفت از درماندگی مالی  بندی عوامل موثر بر برون هدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی و سطح    :هدف 

 ( بود. ISMسازی ساختاری تفسیری ) ای ایران مبتنی بر مدل های فوتبال حرفه باشگاه 

باشد و از نوع تحقیقات  می   توصیفی ـ تحلیلی تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی با ماهیت    :شناسیروش

آوری اطلاعات در این پژوهش مطالعات  کاربردی است که به روش ساختاری تفسیری انجام شد. ابزار جمع 

بود. جامعه آماری پژوهش را کلیه مدیران و مسئولین ورزش کشور، اساتید    ای، مصاحبه و پرسشنامه کتابخانه 

نفر به    65فوتبال، بازیکنان و پیشکسوتان فوتبال تشکیل دادند که از این تعداد    و خبرگان دانشگاهی آشنا به

برفی در هر بخش از پژوهش به عنوان نمونه انتخاب شدند. همچنین برای تجزیه و  شیوه هدفمند و گلوله 

 ( استفاده شد.ISMتحلیل اطلاعات از روش ساختاری تفسیری ) 

  7های فوتبال ایران شناسایی شد، که در  از درماندگی مالی باشگاه رفت  شاخص موثر بر برون   69  :هایافته 

تکنولوژی و فناوری، عوامل   بازاریابی و تبلیغات،  انسانی،  بعد عوامل مدیریتی، عوامل زیرساختی، سرمایه 

سطح قرار گرفتند که عوامل مدیریتی به عنوان سطح چهارم مدل که    4حقوقی و عوامل ارتباطی و در  

 ن سطح و زیربنای مدل است، شناسایی شد.تری ای پایه 

در نهایت با توجه به نتایج پژوهش، ایجاد ثبات در مدیریت باشگاه، واگذاری باشگاه به بخش   :گیرینتیجه

یافته با مراکز علمی و پژوهشی داخلی  خصوصی، به کارگیری مدیران و متخصصان بازاریابی، ارتباط سازمان 

های موفق اروپایی و آشنایی با مسائل حقوقی باشگاه  مدیران و متخصصان در  باشگاه و خارجی، تعامل با  

 شود. ها توصیه می جهت خارج شدن از درماندگی مالی به باشگاه 

 های فوتبال، درماندگی مالی، عوامل مدیریتی، سرمایه انسانی، درآمدزاییباشگاه   های کلیدی:واژه 
  

. استاد مدیریت ورزشی،  2و سلامت، دانشکده گردشگری دانشگاه تهران، تهران، ایران،  . استادیار گروه گردشگری ورزشی  1
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 قدمه م

ــواهد با توجه به فوتبال، ورزش امروزه   موجود ش

 در ورزش ترینمحبوب و پرطرفدارترین  به عنوان

طح جهان مطر  اسـت یاری که جایی تا؛  سـ از    بسـ

ورها ی ملی خود قلمداد   را آن کشـ به عنوان ورزشـ

نــد.مـی نـ زاران وجـود کـ کـن هـ ــازیـ بــال     ب وتـ  وفـ

 لبریز،  جهان سـراسـر در هاآن ها طرفدارمیلیون

اه بودن ــگـ اورزشـ ت و برخورداری هـ ابـ ارقـ  از هـ

د میلیونی، چند بینندگان  عنوان به را فوتبال صـ

ــت کرده معرفی ورزش جهـان ترینمردمی  .اسـ

 رشــته این به نســبت افزایش تمایلات با همگام

ی  مربوط امور و فوتبال در تغییرات زیادی ورزشـ

ــت بوجود آمده آن به  فوتبـال که جایی تا ؛اسـ

 تمام صــنعتی به کشــورها در بســیاری ایحرفه

ده عیار ت تبدیل شـ ور . دراسـ  فوتبال، نیز ما کشـ

نرایـج ریـ ریـن تـ ــدارتـ رف رطـ پـ وده ورزش و   در و بـ

ــه ــترین هـاتمـامی ورزش بـا مقـایسـ  تعـداد بیشـ

 است داده اختصاص به خود را طرفدار و ورزشکار

(Mahmoudi et al, 2019).  Di Ronco & 

Lavorgna (2015)    ورزش که داشـتند اشـاره 

ل و بودن انگیزبخـاطر هیجـان فوتبـال  غیرقـابـ

 این از افراد همه مسـتقیم بودن، تجربه پیشـبینی

 ســـطو  و اقشـــار همه در ورزش، فراگیربودن

دن تبدیل و هنگفت مالی وجود منابع جامعه،  شـ

 ایرســانه پوشــش همچنین صــنعت و به آن

 جایگاه از ها،ورزش به ســایر نســبت بیشــمار

ــت برخوردار مردم دنیا بین در ممتازی  Di  )اس

Ronco & Lavorgna, 2015)  قــت در یـ قـ  حـ

پدیدۀ   یک بلکه نیســت، تجارت یک فوتبال فقط

متقاضـیان،   طویل صـ  هسـت. نیز واقعی اجتماعی

ات تلویزیونی پخش  حق ام مســــابقـ انی   جـ جهـ

مار  ش ـبی تعداد نیز و اروپا قهرمانان لیگ یا فوتبال

  ند. حدودکمی تایید را موضــوع این تماشــاگران،

ــه جهانی   جام نفر میلیون دویســت و میلیارد س

بیش  و   کردند تماشـا تلویزیون از را برزیل  2014

نزدیک   از را مسـابقات این هم نفر از سـه میلیون

ــا ــاگر  53000 میانگین که کردند؛ تماش و   تماش

هر   برای ورزشــگاه ظرفیت درصــدی 93 تکمیل

 تأثیّرات هرچند  .(Dima, 2015)باشد  می بازی

الد و اقتصـــادی دزایی فوتبـ ــر رآمـ ه منحصـ  بـ

بینتورنمنــت برگزاری  نظیر بزرگ المللیهــای 

ــیاری در نیســـت؛ بلکه جهانی هایجام  از بسـ

 صــنعت و ایهای حرفهلیگ برگزاری کشــورها،

 توسـعۀ و رشـد فوتبال باعث ایحرفه داریباشـگاه

نعت فوتبال در مطلوبی اقتصـادی ده هاآن صـ  شـ

 انگلسـتان، اسـاانیا،چون   کشـورهایی در اسـت.

 های( باشـگاهBig Fiveفرانسـه ) و ایتالیا آلمان،

 کنندمی عمل ماشـینی اقتصـادی منزلۀ به فوتبال

 Rezaei)دارند   دنر درآمد هامیلیون سـاننه که

& Esmaeili, 2019).  اصــلی هســته و ریشــه 

عه گاه فوتبال توسـ کل هادر باشـ  در و گیردمی شـ

 برای بازیکنان اصــلی یها ســازندهباشــگاه واقع

ــور ملی هایحتی تیم و خود ــتند   خود کش هس

(Ramzaninejad et al, 2019)  .Naghdi et 

al (2013)  ترینها مهمباشگاه که کردند عنوان 

 ادامۀ حیات و هســـتند فوتبال صـــنعت بخش

 هاحیات باشــگاه ادامۀ به منوط فوتبال صــنعت

 (Naghdi et al, 2013)است  

 و حضور  خود حیات ادامه برای فوتبال هایباشگاه 

می کسب  نیازمند  مسابقات، در  باشند.درآمد 

 فراوانی  اخیر تغییرات هایدهه  طی فوتبال  صنعت

بنگاه  یک  آن مانند های باشگاه  و است کرده
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منابع به ، قدرتمند اقتصادی   های روش  و  دنبال 

باشند.  می و سودآوری درآمد کسب جهت  مختل 

 ،Deloitte  (2017)سایت   گزارش  اساس بر

 طریق از سه جهان  سراسر در فوتبال های باشگاه 

 درآمد عبارتند از:  که ، پردازندمی  درآمد کسب  به

فعالیت رسانه  پخش  حق مسابقه،  روز  های و 

 20 میزان درآمد  گزارش،  این  اساس  بر  تجاری. 

، برابر  2016ـ    2015 فصل در  دنیا پردرآمد باشگاه 

 آن  درصد  18   که  است  دنر  میلیون  7417600

 پخش به حق درصد 39 مسابقه، روز درآمد به

 تجاری هایفعالیت  به   نیز درصد 43 و ایرسانه 

همچنین  (Deloitte, 2018)است   مربوط  بر. 

سازمان های گزارش  جدیدترین  اساس   مالی 

باشگاه Deloitte   (2018) اقتصادی  های  ، 

ترتیب   به  بارسلونا و  مادرید  رئال منچستریونایتد،

   3/648و    674/ 6،  3/676 بر بالغ درآمدی با

جهان   هایباشگاه  پردرآمدترین  ،یورو  میلیون

این   به نسبت تمایلات افزایش با  همگام بودند. 

 ها بهباشگاه  این  در  زیادی تغییرات ورزشی، رشتۀ

  ،ای حرفه فوتبال جائیکه تا است؛ آمده وجود

 گذشته نیست. دوران  با قیاس قابل  اخیر  هایسال 

 از هابرخورداری رقابت  و هاورزشگاه  شدن لبریز

چند و داد بیشمار،  بینندگان  میلیون ستدهای 

 حامیان  بازیکنان، وجود انتقال و نقل برای دنری

 وسایل و فروش خرید کلان، هایسرمایه با مالی

 صد چند هایمعامله   ها،باشگاه  آرم  با کانهایی و

تبلیغات دنری میلیون  قرار زمین، اطراف برای 

 ترمهم  و  بورس بازار  در فهرست هاباشگاه  گرفتن

 پخش  حق محل  از کلان  کسب درآمدهای  همه  از

مسابقات،   در  بسزایی نقش  همگی تلویزیونی 

ایفا   کشورها از بسیاری  در فوتبال  توسعۀ اقتصادی

 در  .(Rezaei & Esmaeili, 2019)  اندنموده 

 کشورهای بین فقیتمو فاکتورهای  فوتبال  صنعت

بین   هم طورهمین  و  است  متفاوت  مختل 

 از  کمی تعداد مسلما   و  آماتورها و  هاای حرفه 

 کار  و کسب در که دارند وجود فوتبال هایباشگاه 

تجارت  همه صرفا  و  باشند مؤفق فوتبال و 

 . (Bridgewater, 2010)نیستند تجاری  هاباشگاه 

اکثر   گیرگریبان که مالی هایبحران  وجود با

فوتبال   بزرگ هایباشگاه  است،  جهان  کشورهای

  . هستند بان مالی  تراز دارای  و سودآور همچنان

گیر  مشکلات مالی گریبان که است حالی در این

ایران فوتبال  هایباشگاه  ها  باشگاه و   است در 

را   بهره موجود هایظرفیت  از اندنتوانسته    نزم 

 و ایران  فوتبال  بین  مختصر ای با مقایسه  گیرند. ب

از   کشورمان  فوتبال که یابیمدرمی روز دنیا فوتبال

 یک تهدید که ، مانده عقب بسیار دنیا فوتبال روز

 حالی این در و است باشگاهی فوتبال برای بزرگ

 در روز  به ها روزباشگاه  اداره   هایهزینه که است 

 دولت و حتی سهامداران که است؛ افزایش حال

بینند  می  را سخت هاهزینه این بر  آمدن  فائق  نیز

(Eydi & Yousefi, 2015).  Seifpanahi 

Shabani & Hamidi (2017)    کهعنوان کردند 

 هایهباشگا  در  درآمدزایی هایراه  تنوع و  میزان 

 هایباشگاه   با مقایسه در ایران فوتبال برتر لیگ

  است  محدودتر بسیار  دنیا  فوتبال  برتر

(Seifpanahi Shabani & Hamidi, 2017). 

از   یکی   درآمدزاییامر   در هاباشگاه  توانایی عدم

 ابتدای تاسیس از ایران فوتبال معضلات بزرگترین

باشگاه   است بوده  امروز به تا اکثر  فوتبال  و  های 

هستند مواجه  مالی  درماندگی  با   فوتبال  .ایران 

 بسیاری تلخ اتفاقات  شاهد  اخیر  های سال  در  ایران 

 غیرتخصصی رفتارهای دلیل به هااکثر آن  که بوده

است.  بوده
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و   قدیمی هایتیم سقوط  تلخ اتفاقات این از یکی 

 به همواره که بوده ترپایین  هایدسته به دارریشه

بقای   اند نتوانسته درماندگی مالی و  پولی بی  دلیل

های  باشگاه کنند.   حفظ  را برتر لیگ در  خود

سال  فوتبال  دولت  به وابسته  که هاستایران 

از به و هستند ها  باشگاه  سایر اه، باشگ  چند غیر 

و   پرساولیس) مستقیم صورت به همچنان

و  صنعتی های تیم)غیرمستقیم   و (استقلال

 ها تزریقآن به دولت توسط که منابعی از نظامی(

 در شرایطی این و گذرانند می  را خود امور  شود،می

،  (AFC)  آسیا فوتبال  کنفدراسیون که است 

و   مؤسسات صورت به هاباشگاه  ،دارد تاکید

داشتن   ضمن و شوند  اداره  تجاری،  های شرکت 

 خود استفاده  مالی منابع  از تنها نه کاری، استقلال

  شوند نیز تبدیل سودآور هایبنگاه  به بلکه کنند،

(Soltani et al, 2019).    برای مالی  درماندگی 

یک باشگاه فوتبال وضعیتی است که باشگاه برای  

برآوردن تعهدهای مالی خود، جریان نقدی کافی  

 ناشی هاباشگاه  ننبود درآمدزا گاهینداشته باشد.  

 بلکه ؛ نیست هاآن  مالی  تأمین  چگونگی از

 موفقیت عدم باعث  هاباشگاه   ساختاری مشکلات

 اقتصادی  مسائل البته.  است شده زمینه این در

 و فرهنگی مسائل  مقرارت، و قوانین  کشور،

 اما باشد. زمینه تأثیرگذار این  در  تواندمی  مذهبی

 مسائل تمامی به توجه با تواندمی  باشگاه یتمدیر

روش  بررسی  و محیطی  ، مالی تأمین هایانواع 

نماید   انتخاب را  هاگزینه پذیرترینامکان و  بهترین

( Sánchez et al, 2013) . 

 مالی،  تأمین مسئولیت  قبول  با  هاباشگاه  مدیران

بازارهای  را موجود لیما  یابزارها  و مالی باید 

بکارگیری تا ،بشناسند   مناسب مالی ابزارهای با 

 مالی  تأمین شیوه  ترینمالی، اقتصادی  بازارهای در

 جهانی دلیل به همچنین  .دهند قرار توجه مورد را

عمومیت فوتبال اقتصاد مقوله شدن  داشتن و 

 گرددمی  ملاحظه ایران  در  فوتبال ای حرفه  لیگ

 ی احرفه لیگ مناسب مالی تأمین موضوع که

 برای .است کرده پیدا  بیشتری اهمیت   فوتبال

 از استفاده ایران  چون ایتوسعه  حال در کشور

اقتصادی  تجاری های فرصت  تمامی  قابل و 

است قابل  غیر  ضرورت  یک  برداری بهره   .انکار 

 اقتصادی و مالی تأمین وضعیت بهبود همچنین

حرفه  پیشرفت به تواند می  برتر  لیگ  یا فوتبال 

 و قهرمانی بعد  در فوتبال وضعیت فنی در عمده

 با.  (Shajie et al, 2013)شود   منجر نیز ملی

مالی موضوع یافتن اهمیت به توجه  درماندگی 

مالی   درماندگی  برون رفت ازمقوله   ها،باشگاه  برای

 نیازمند شدت به فوتبال برتر لیگ هایباشگاه 

یافته سازمان  و منظم علمی پژوهش انجام

 باشد. می

پژوهش  بررسی نشان   زمینه این در هاپیشینه 

دهد که پرداختن به مباحث مالی در صنعت می

است   پژوهشگران  از  بسیاری  دغدغه    و فوتبال 

صنعت  این  بر  آن  تأثیرگذاری  و  مالی  مباحث 

گسترده واقعیت غیر قابل انکاری است که همگان  

بر سر آن توافق دارند و هر یک از این پژوهشگران  

الگوی توسعه    اند.به نحوی به این مقوله پرداخته

 Alaminos & Fernándezپژوهش  یافته  

نشان می دهد که نقدینگی کم باشگاه،     (2019)

بازار   کوچک  اندازه  و  ضعی   ورزشی  عملکرد 

کننده درماندگی مالی  باشگاه بهترین پیش بینی

هستندباشگاه  فوتبال   کهای  مطالعه  در.  های 

 صورت   Leach  & Szymanski (2015) توسط

 هایباشگاه  که ند یافت دست  نتیجه این به  گرفت؛

سود  اهداف  سمت به بیشتر  انگلستان در فوتبال
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باشگاه است کرده پیدا گرایش منفعت  و  های  . 

 ویلا،  استون نیوکاسل، یونایتد، منچستر فوتبال

 که ایاصلی هدف  حاضر  حال در تاتنهام  و چلسی

 داران سهام  برای  سرمایه و  پول  آوردن بوجود   دارند

نیز    Barajas & Rodríguez (2014).  است خود 

 سال از اساانیا فوتبال  روی  بر  که تحقیقی در

دریافتند با 2011 تا 2007 دادند،   که انجام 

 قرار بسیار ضعی  مالی شرایط در اساانیا  فوتبال

 تزریق به نیاز آن وضعیت بهبود منظور به و دارد

توجهی سهام،   صدور طریق از بودجه از قابل 

توجهی  هایکمک  درخواست  اعضا، از قابل 

 برای حقوق و دستمزد کاهش و درآمد افزایش

  در پژوهشی دیگر .  است های جاریبدهی  کاهش

  Rikardsson (2013)    &Rikardsson  نیز
نتیجه به جذب راه  که یافتند، دست این   های 

 مسابقه،  روز درآمد فوتبال  هایباشگاه  درآمد 

 حق و بازیکنان( انتقالو   نقل و )اساانسر  تجاری

 های داخل کشور نیزدر پژوهش   باشد.می  پخش

Moradi et al (2019) که گرفتند  نتیجه   ،

توان موانع اقتصادی و مالی اثرگذار بر عملکرد  می

فوتبال ایران را به دو دسته    صنعت   و توسعه پایدار

کلی عوامل برون محیطی و عوامل درون محیطی  

س عوامل برون محیطی  تقسیم نمود. بر این اسا

شوند که خارج صنعت فوتبال  به عواملی اطلاق می

و   مدیران  که  هستند  عواملی  و  هستند  ایران 

ها  مسئونن فوتبال ایران توانایی اثرگذاری بر آن

را ندارند. عوامل داخلی عواملی هستند که مدیران  

دست توانایی  و  فوتبال  صنعت  ارکان  اندرکاران 

 Naderian et.  ها دارندآن اثرگذاری بر کارکرد  

al (2014)  خود    نیز پژوهش   بودن  دولتیدر 

 امتناع مالی، هایصورت  شفافیت عدم  ها،باشگاه 

 و  آگهی پخش حق پرداخت  از  سیما  و صدا

 حق  قانون رعایت  عدم  ها،باشگاه  به  مسابقات

 عدم مسابقات،  نامناسب ریزی برنامه  ،مؤل  

 مدیران آگاهی عدم  ها، باشگاه  بازاریابی موفقیت

 استفاده مالی، تأمین یننو  هایروش  از هاباشگاه 

 تجاری  های تخصص   با و  خلاق  مدیران  از  محدود 

 مهم موانع  جمله از مختل  سطو  در  مالی و

 برتر  لیگ ایحرفه  فوتبال هاباشگاه  در  مالی تأمین

کردند ایران  Alidoust   همچنین.  اعلام 

Ghahfarokhi et al (2013)    پژوهش  در 

اجرای مؤثر  اقتصادی  موانع تحلیل به خود  بر 

در قانون 44 اصل کلی هایسیاست   اساسی 

 به دو  را موانع و  پرداختند  ایران  ایحرفه ورزش 

و   گذاریسرمایه موانع و مالی و  اقتصادی  مانع 

موانع   ترینمهم  و نمودند تقسیم مالی حمایت

از:   بودند عبارت زمینه این در شده  شناسایی

کشور،   مالی و پولی هایسیاست  در ثباتیبی

در   خارجی گذرانسرمایه نکردن مشارکت

 بسیاری از دولتی مالکیت داخل، سرمایۀ بازارهای 

 و های ورزشیسازمان  و  نهادها  ها،کارخانه  صنایع،

 کشور،  ملی در درآمد  سرانۀ بودن  کم  غیرورزشی،

 گذاریسرمایهزیاد   خطر  و  اقتصادی  امنیت نبود

حق عدم ای،حرفه ورزش  در  پخش تخصیص 

   . غیرهو   هاباشگاه  به مناسب تلویزیونی

وجود آمدن مشکلات مالی  به ها به دفعات از  رسانه 

این   هایباشگاه   در منفی  اثرات  و  ایران  فوتبال 

را عنوان  ی  مطالب  ،توسعه فوتبال ملیروی  بر  اتفاق  

 هایباشگاه   حاضر، حال  در  که آنجا  از  کنند.می

دچار فوتبال  مالی درماندگیو    مشکلات کشور 

باشگاه  و بوده از  فوتبال    هایبسیاری  برتر  لیگ 

می رنج  مالی  مشکلات  از  جاییکه ایران  تا  برند؛ 

م دلیل  بازیکنان،  به  فنی  کادر  اعضای  و  ربیان 

از  پ باشگاه،  سوی  از  مطالباتشان  نشدن  رداخت 

  شوند،باشگاه جدا می 
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 هاباشگاه  درماندگی مالی خارج شدن از بنابراین

انکارناپذیر ها به شمار  آن  موفقیت برای ضرورتی 

باشگاه یم مالی  درماندگی  رفع  عدم  ای  هرود. 

نهایتا ایران  برتر  لیگ  ورشکستگی    فوتبال  به 

فوتبالهاباشگاه  آن   ،شودمی منجر    ی  نتیجه  که 

دسته به  پایینسقوط  ارزش  تر،  های  کاهش 

جریمه باشگاه مالی،  حامیان  استقبال  عدم  های  ، 

سمت از  آسیا   سنگین  فوتبال  ،  1کنفدراسیون 

ناتوانی در پرداخت حقوق و دستمزد منابع انسانی  

غیره و  بیشتر   باشد.می  باشگاه  در  همچنین 

تمامی   حوزه  این  در  شده  انجام  مطالعات 

مالی   مشکلات  دنیل  دنبال  به  پژوهشگران 

پرداخته باشگاه  ایران  فوتبال  کمتر های  و  اند 

از مشپژوهشی راه  کلات مالی را  های برون رفت 

   که جامعی تحقیق تاکنون  بررسی کرده است و

های  درماندگی مالی باشگاه   خروج از  عوامل موثر بر

و   شناسایی  را  کشور  فوتبال  برتر  لحاظ  لیگ  به 

 ،نشده است انجام   بندی کند،سطح  درجه اضطرار

  یبندو سطح   شناسایی هدف حاضر با تحقیق لذا

بر موثر  ازبرون   عوامل  مالی    رفت  درماندگی 

مبتنی بر رویکرد    ایران  ایحرفه  های فوتبالباشگاه 

( تفسیری  شد  (ISMساختاری  تانجام   ا، 

 ارائه این مشکل  رفع برای عملیاتی رهنمودهایی

 هر نظرات از استفاده در حاضر تحقیق تلاش.  کند

 که  است موضوعی  ،اجرایی و  دانشگاهی قشر  دو

 از اجرایی افراد که چرا  ؛ است افزوده  آن  غنای بر

 و  هانقص  با خوبی به و بوده موضوع درگیر نزدیک

 دیگر سوی  از و  دارند  آشنایی هاکاستی

 نظری  بعد از  توانندمی  نیز  دانشگاهی متخصصین

 دلیل، همین به.  نماید کمک  پژوهش  اعتبار به

 سبب  عواملی چه  که است  این تحقیق اصلی سؤال 

  فوتبال های باشگاه  در  مالی  درماندگیرفت از  برون 

ایران حرفه  عوامل     هستند ای  این  از  کدامیک 

تردید  بینسبت به سایر عوامل در اولویت هستند؟  

فدراسیون فوتبال کشور،  وزارت ورزش و جوانان،  

هیات مدیران  لیگ،  مدیران  سازمان  و  ها 

می باشگاه  کشور  فوتبال  ایهای  نتایج  از  ن توانند 

 مند شوند. بهره تحقیق  

 روش شناسی 

ماهیت   با  کیفی  تحقیقات  نوع  از  حاضر  تحقیق 

تحلیلی ـ  تحقیقات می  توصیفی  نوع  از  و  باشد 

تفسیری   ساختاری  روش  به  که  است  کاربردی 

یک    رویکرد ساختاری تقسیریانجام شده است.  

روش موثر و کارا برای موضوعاتی است که در آن 

بر   اهمیت  مختل   سطو   در  کیفی  متغیرهای 

یکدیگر آثار متقابل دارند. با استفاده از این تکنیک 

های  های بین متغیرتوان ارتباطات و وابستگیمی

نمونه آماری    جامعه وکیفی مسأله را کش  کرد.  

نمونه  روش  جدولو  در  نیز  پژوهش  زیر    گیری 

 خلاصه شده است. 

 

 

 

 

 

 
1 AFC 
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 جامعه و نمونه آماری  .1جدول 

یریروش نمونه گ نمونه جامعه  روش   حجم نمونه  

 مصاحبه 
کلیه مدیران و مسئولین ورزش کشور،  

اساتید و خبرگان دانشگاهی آشنا به  

فوتبال، بازیکنان و پیشکسوتان فوتبال  

که به مباحث مالی در فوتبال آشنا  

 هستند 

 

مدیران، مسئولین، اساتید دانشگاه، 

 بازیکنان و پیشکسوتان فوتبال 
 20 هدفمند 

 دلفی 
مسئولین، اساتید دانشگاه و  مدیران و 

 پیشکسوتان فوتبال 

هدفمند و گلوله 

 برفی 
15 

ISM 
مدیران و مسئولین ورزش و اساتید و  

 خبرگان دانشگاهی 

هدفمند و گلوله 

 برفی 
20 

 

عات  آوری اطلاعات در این پژوهش مطالابزار جمع 

مصاحبه کتابخانه  پرسشنامه  ای،   گام در  بود.  و 

 و رویکردها ها،مدل   ها،تئوری  مطالعه با نخست

 اینترنت  در  جستجو ،  ای کتابخانه  منابع  از استفاده

داخلی و    معتبر الکترونیکی  نشریات های پایگاه  و

بر    خارجی موثر  از  عوامل  رفت  درماندگی  برون 

باشگاه  ایران شناسایی  های فوتبال حرفه مالی  ای 

  ی هابا استفاده از مصاحبه ،  بخش  نیا  ادامه  در  شد.

درخواست    یاز نمونه آمار   افتهیساختار مهین  قیعم

  موثر بر بر عوامل    یشد به سوانت مصاحبه مبن

ای  های حرفه درماندگی مالی باشگاه   برون رفت از

گفتن  ،رانیا  فوتبال دهند.  ا  ی پاسخ  در    نیاست 

ا  ،بخش در  سو  نیمشارکت  از  افراد    یپژوهش 

ا به  و  داده شد    نانیاطم  شانیکاملا آزادانه بوده 

پاسخ آن  باقکه  به صورت محرمانه  خواهند    یها 

انجام مصاحبه و گردآور  از  داده   یماند. جهت  ها 

ن تعامل  افتهیساختارمهیروش  صورت  به   ـ  ی و 

شد.    یمشارکت هر   میانگیناستفاده  انجام    زمان 

مصاحبه  قهیدق  35مصاحبه،   که  توسط  بود  ها 

پس    تیها. در نشدی دستگاه ضبط صوت، ضبط م

مصاحبه  اتمام  متن  از  غالب  در  اطلاعات  ها، 

نها  یساز ه ادیپ   لیست   ساس  شد.  یساز ییو 

درماندگی    خارج شدن از  عوامل موثر بر  از جامعی 

ای فوتبال ایران  های حرفه و مشکلات مالی باشگاه 

  ی هاو مصاحبه   یادر بخش مطالعات کتابخانه  که

آور  افتهیرساختامهین  قیعم بود  ی جمع  ،  شده 

شدند ادامه.  شناسایی  اساس  در   آن، بر 

 اول مرحله افتهیساختار  مه ین  یهاپرسشنامه 

کننده در  افراد شرکت   از و گردید طراحی دلفی

های  شاخص  مهم و عوامل تا تحقیق خواسته شد

بر از  تأثیرگذار  رفت  مالی    برون  درماندگی 

حباشگاه  رافه رهای  ایران  فوتبال   مشخص ای 

احتمالیشاخص  و  ابعاد همچنین  و نمایند  های 

 این حاصل که ؛نمایند اضافه لیست  به را دیگر

 هاشاخص  این  که بود شاخص 86 شناسایی گام،

  بعد 7 زیرمجموعه  در  نظری، ملاحظات  به  با توجه 

 نتایج به توجه با  ساس.  شدند بندیدسته  )عامل(

 مرحله پرسشنامه مقدماتی، از پرسشنامه حاصل

 در ات  نظر  اجماع  به  دستیابی جهت  دوم )دلفی( 

 ایمرتبه  5 طی   برمبنای  های موثر،شاخص  مورد 

 پرسشنامه های گزینه .گردید طراحی لیکرت

 ، (4 باامتیاز)  زیاد  (،5 باامتیاز ) زیاد  خیلی شامل: 

  کم  خیلی ،(2 امتیاز با ) کم ،(3 امتیار با ) متوسط 

از   و شد نظرگرفته در (1 امتیاز  با)

 یک هر به شد  خواسته تحقیق  ندگانکنمشارکت 

 تلفیق جهت  ادامه،  در. بدهند امتیاز هاشاخص  از

 یک هر در نهایی هایشاخص  بندیالویت  و  نظرات

 میانگین  EXCEL  افزارنرم  طریق از ابعاد، از
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 ترتیب  به موثر  های شاخص  هندسی، و  حسابی 

 از دسته آن که معنا بدین .شدند انتخاب اهمیت

 و حسابی میانگین از بانتر نمره که هایی شاخص

 ازای هریک  به ) پرسشنامه های پاسخ  کل هندسی

 انتخاب ترتیب به کردند، کسب (هاآزمودنی  از

حسابی   میانگین که هاشاخص  از تعدادی و شدند

 فرآیند از ،داشتند کل میانگین  از کمتر هندسی یا

 شناسایی ،مرحله این  حاصل  .شدند حذف انتخاب

این   .بود )عامل(بعد 7 زیرمجموعه در  شاخص 69

و شاخص  عوامل مدیریتی های آن شامل  عوامل 

) شاخص  15) زیرساختی  عوامل  (،  شاخص  8(، 

( انسانی  و  شاخص  6سرمایه  بازاریابی  عوامل   ،)

(، عوامل تکنولوژی و فناوری  شاخص  9تبلیغات )

( و عوامل  شاخص  13(، عوامل حقوقی )شاخص  7)

  ، این مرحلهادامه  در    ( بودند.شاخص   11ارتباطی )

 در؛  اجرا شد   (ISM)  فرایند ساختاری تفسیری

  یکدیگر با عوامل  ارتباط شیوۀ ابتدا روش، این

 به  عوامل کدام  که شد مشخص و شد تعیین

  دیگر عوامل از  عوامل کدام شوند،می  منجر دیگری

 و دوطرفه ارتباط  عوامل کدام هستند،  اثرپذیر

فاقد کدام   این ساس، .هستند  ارتباط عوامل 

 جدول در یک  و صفر اعداد صورتبه  امتیازات

  غیرمستقیم  ارتباطات بعد، مرحلۀ در  و شدند لحاظ 

 انتها،  در . شدند لحاظ  جدول در  نیز عوامل

 عوامل  سطو  تعداد  و  شد  انجام  عوامل  بندیسطح 

 نهایی مدل و شدند تعیین سطح هر عوامل  و

عوامل موثر بر برون رفت از   تفسیری  ـ ساختاری 

 ای ایرانهای فوتبال حرفهدرماندگی مالی باشگاه 

 تجزیه  روش از استفاده با همچنین، .آمد دستبه

 وابستگی و نفوذ قدرت نمودار مکمیک و تحلیل

 . شد تعیین تفسیری  ـ  ساختاری اجزای

 

 ( ISMمراحل انجام روش ساختاری تفسیری )  . 1 شکل

 طریق به ISM پرسشنامه روایی پژوهش  این در

 روایی تعیین برای  .است شده حاصل  محتوایی

 نظران، مدیرانصاحب  نظر پرسشنامه از  محتوایی

مدیریت  باشگاه  رشته  دانشگاهی  اساتید  و  ها 

 تایید مورد پرسشنامه  روایی و  شد  استفاده  ورزشی 

نظر  گرفت.   قرار به  بنا    Creswellهمچنین 

، برای حصول اطمینان از پایایی پژوهش  (2003)

یق و کدگذاری  نیز از یادداشت برداری مفصل و دق

ناشناس به کمک کدگذاری که جز تیم پژوهش  

   نبود، استفاده شد.

 هایافته 

ابعاد و شاخص های موثر  گام اول: شناسایی 

برون  باشگاهبر  مالی  درماندگی  از  های رفت 

 ای ایران فوتبال حرفه 

پژوهش در عوامل این  شناسایی  بر   موثر جهت 

باشگاه برون  مالی  درماندگی  از  فوتبال  رفت  های 

ایران، ابتدا با استناد به منابع موجود در    ایحرفه 

ارائه شده پژوهش  و ادبیات  زمینه   در هاپیشینه 
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باشگاه  مالی  مشکلات  و  فوتبال،درماندگی   های 

 بعد هر بر  موثر های شاخصو   ابعاد  قالب در عوامل

عمومیت  از که و   برخوردار  تریبیش جامعیت 

 بر هاو شاخص ابعاد . ساسشدند مشخص  بودند،

اختیار   در مرحله  چند طی  دلفی  روش   نایمب

در   گرفت.  قرار  دلفی،  بخش  در  پژوهش  نمونه 

  تعداد  مجموع در خبرگان، جمعی توافق با نهایت

 شناسایی  بعد 7 مجموعه  زیر در شاخص    69

شماره )جدول  ابعاد2گردید  عوامل  شامل   (. 

انسانی،   سرمایه  زیرساختی،  عوامل  مدیریتی، 

بازاریابی و تبلیغات، تکنولوژی و فناوری،  عوامل  

عوامل   د.نباشمی عوامل حقوقی و عوامل ارتباطی

سرمایه  و  انسانیزیرساختی  عوامل    ، های  از 

می محسوب  نظر  مدیریتی  به  بنا  ولی  شوند 

خبرگان پژوهش در این تحقیق به عنوان عواملی  

. جداگانه در نظر گرفته شدند

 ای ایران های فوتبال حرفههای موثر بر برون رفت از درماندگی مالی باشگاهبندی ابعاد و شاخصدسته .2جدول  

هاگویه  منابع استخراجی   ابعاد  

Izadi (2016)  ها به بخش خصوصی های کلان برای واگذاری باشگاه توجه مدیران به ایجاد استراتژی 

ی 
ریت
دی
ل م
وام
 ع

Izadi (2016)  های مدیریتی مناسب جهت جذب، حفظ و افزایش هواداران ایجاد رویه 

Izadi (2016)  ای فوتبالهای حرفه توجه کافی به منطق هزینه ـ فایده در باشگاه 

Izadi (2016)  هاایجاد وحدت رویه و ثبات کافی در مدیریت باشگاه 

Rezaei (2017)   راهبردی و عملیاتی بازاریابی و درآمدزایی در سطو  مختل  فوتبال  هایاجرای طر 

Soltani et al 

(2018) 
 پرداخت به موقع حقوق و دستمزد ورزشکاران و مربیان 

Rezaei (2018)  واقعی بودن مبلغ پرداختی به بازیکنان، مربیان و کادر اجرایی 

 بازیکنان و مربیان خارجی صرف هزینه متعارف برای قرارداد با  مصاحبه 

 هافراهم بودن شرایط نظارت مردم و طرفداران بر مسائل مالی و اقتصادی باشگاه  مصاحبه 

 ریزی استراتژیک اقتصادی در زمینه جذب و فروش بازیکن برنامه  مصاحبه 

 نقل و انتقانت  فصل در فوتبال ایحرفه  مربیان و  بازیکنان قرارداد و دستمزدم مناسب نظا  اندازیراه مصاحبه 

 ایجاد سیستم مدون استعدادیابی و پرورش استعدادها و صادر کردن بازیکن به خارج از کشور  مصاحبه 

Izadi (2016)  ای یکاارچه داری حرفه ایجاد نظام باشگاه 

Izadi (2016)  فوتبال ایران از وابستگی مالی به دولت  هایبیرون آمدن ساختار باشگاه 

 های مطر  برای حضور در تورنومنت های بین المللی و دعوت از تیمبرگزاری تورنومنت  مصاحبه 

Zohrevandian et 

al (2018) 
 جذاب برای باشگاه  و  مجهز  احداث ورزشگاه مدرن،

ی 
خت
سا
یر
ل ز
وام
 ع

 … ها برای هواداران و تماشاگران مانند رستوران، پارکینگ و ورزشگاه  در  خدمات رفاهی ارائۀ مصاحبه 

Zohrevandian et 
al (2018) 

 استادیوم باشگاه به  راحت افراد  فراهم ساختن دسترسی 

 المللی المللی برای میزبانی مسابقات بینفراهم ساختن شرایط مطابق با استانداردهای بین  مصاحبه 

Zohrevandian et 

al (2018) 
 اداری باشگاه  هایساختمان  در اختیار گرفتن مالکیت

Zohrevandian et 

al (2018) 
 باشگاه  اندازی موزه افتخارات برایراه

 مسکات و ...   تصاویر،اختصاصی فروش محصونت با برند باشگاه مانند پیراهن،  هایفروشگاه  احداث مصاحبه 

Askarian & 

Azadan (2013) 
 باشگاه برای تبلیغات اساانسرها  ایجاد شرایط مناسب استادیوم 

Izadi (2016) گیری از مدیران بازاریابی متخصص برای باشگاه بهره 

ه  
مای
سر

ی 
سان
 ان

Izadi (2016) های تجاری و درآمدزایی گیری از مدیر عاملان خلاق و دارای تفکرات و تخصص بهره 

 هاهای مختل  باشگاه گیری حداکثری از نیروی انسانی متخصص در بخش بهره مصاحبه 
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 از عملکرد مثبت آنان توسط مدیران جدید  گیریاستفاده از تجارب مدیران قبلی و بهره  مصاحبه 

Askarian & 
Azadan (2013) 

 جذب بازیکنان و مربیان سرشناس خارجی 

Askarian & 

Azadan (2013) 
 تربیت کارگزاران مالی متخصص 

Askarian & 

Azadan (2013) 

نام اساانسر از سایر بر روی پیراهن تیم  محدود نکردن فرایند اساانسرشیپ به حک کردن  ها و استفاده 

 های موجود پتانسیل 

ت
یغا
تبل
 و 
ی
یاب
زار
 با
ل
وام
 ع

Askarian & 

Azadan (2013) 
 ها به جای رابطه در فرایند انتخاب و عقد قرارداد با اساانسر وجود ضوابط در باشگاه 

Askarian & 

Azadan (2013) 
 المللیها در سطح ملی و بینبان بردن اعتبار برند باشگاه 

Askarian & 

Azadan (2013) 
 ها و صنایع از مزایای اساانسرشیپافزایش آگاهی شرکت

Askarian & 

Azadan (2013) 
 های مسابقات برای تبلیغایجاد امکان استفاده اساانسرها از بلیط 

Askarian & 

Azadan (2013) 
 های تمرین برای تبلیغها و زمین تر اساانسرها از ورزشگاهایجاد امکان استفاده مناسب 

 ها با حضور متخصصین و مدیران بازاریابی های فعال بازاریابی در باشگاه ایجاد کمیته  مصاحبه 

Soltani et al 

(2018) 
 گیری از رویکردهای نوین تبلیغاتی خلاقیت و نوآوری در بازاریابی و ارائه محصونت و بهره

Rezaei (2018) فوتبال  مسابقات بلیط فروش پیش برای بلیط فروش هایآژانس  پیدایش 

Seifpanahi 

Shabani & 

Hamidi (2017) 

 سایت باشگاه برداری تجاری از وببهره

 و 
ی
وژ
نول
تک
ل 
وام
ع

ت 
طا
تبا
 ار
ی
ور
فنا

 

Soltani et al 

(2018) 
 های جدید در صنعت فوتبال استفاده از فناوری 

 درآمدزایی حاصل از بلیط فروشی الکترونیکی  مصاحبه 

 های اجتماعی های روز دنیا از قبیل کسب درآمد از طریق رسانه ها از تکنولوژیاستفاده باشگاه  مصاحبه 

 آنلاین عرضه محصونت مختل  با برند باشگاه برای هواداران  هایفروشگاه  مصاحبه 

 های اجتماعی های رسمی در رسانه ها در صفحه فعالیت باشگاه  مصاحبه 

  هاهای هواداری باشگاهایجاد سیستم آنلاین هواداری و حق عضویت مشخص و یکاارچه برای کانون  مصاحبه 

 

 ها در اختیار گرفتن فروش بلیط توسط باشگاه  مصاحبه 
ی 
وق
حق
ل 
وام
 ع

 گذاری در صنعت فوتبال ایران ایجاد حاشیه امن جهت سرمایه  مصاحبه 

Seifpanahi 
Shabani & 

Hamidi (2017) 

 فروش نشان باشگاه )صدور مجوز( 

Seifpanahi 
Shabani & 

Hamidi (2017) 

 فروش نشان بازیکنان 

Seifpanahi 
Shabani & 

Hamidi (2017) 

 واگذاری حقوق نام باشگاه 

 باشگاه  و بازیکن حقوق حفظ برای هادادگاه  در آمد و رفت مصاحبه 

Rezaei (2018)  ها به عنوان بنگاه تجاری جهت احقاق حق خود با استفاده از قوانین تجارت ثبت تجاری باشگاه 

Rezaei (2018)  مالکیت معنوی )کای رایت( به عنوان پایه و اساس حق پخش تلویزیونی وجود قانون حق 

Rezaei (2018)  هاها برای پیشبرد رونق اقتصادی و تجاری سازی باشگاه ثبت تجاری و گرفتن شماره ثبت باشگاه 
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Rezaei (2018) 
الملل برای اگاهی از ضوابط قراردادها به هنگام اندازی کمیته حقوقی یا افراد آشنا به مسائل حقوق بین راه

 بستن قرارداد با بازیکنان و مربیان خارجی 

 

Deldar et al 

(2017) 
 ها هنگام عقد قراردادهای مالی های ورزشی در باشگاه استخدام حقوقدان 

Deldar et al 
(2017) 

 المللیآشنایی کافی افراد دخیل در فوتبال با قراردادهای ورزشی بین 

Deldar et al 

(2017) 

 المللی از قبیل فیرپلی مالی و ... انطباق کافی مقررات مالی داخلی فوتبال با قوانین و مقررات مالی بین 

 

 با دولت در جهت اخذ زمین برای احداث ورزشگاه تخصصی   هاباشگاه توسعه روابط  مصاحبه 

ی 
اط
رتب
ل ا
وام
 ع

 ها در جهت اجاره طوننی مدت ورزشگاه   با دولت  هاباشگاه توسعه روابط  مصاحبه 

 مدت بدون بهره های طوننیها در جهت اخذ وام توسعه روابط باشگاه  مصاحبه 

 های معتبر اروپایی و بین المللیها با باشگاه توسعه روابط باشگاه  مصاحبه 

 های تخصصی برون رفت از درماندگی مالیبرنامه اندازی ها با رسانه ملی در جهت راه توسعه روابط باشگاه  مصاحبه 

 ها با کنفدراسیون فوتبال آسیا توسعه روابط بهینه باشگاه  مصاحبه 

 های معتبر داخلی ها با دیگر باشگاه تعامل باشگاه  مصاحبه 

 های رسمی ها با ایجنتتعامل باشگاه  مصاحبه 

 های گردشگریتعامل با مراکز و شرکت  مصاحبه 

 ها و موسسات علمی ـ آموزشی ها با دانشگاه همکاری باشگاه  مصاحبه 

 های خصوصی ها با شرکتتوسعه روابط باشگاه  مصاحبه 

نوع در تعیین  برای  پژوهش   رابطه  ادامه 

از   عوامل بین همبستگی رفت  برون  بر  موثر 

،  ای ایران های فوتبال حرفهدرماندگی مالی باشگاه 

 تفسیری  ساختاری مدلسازی روش  دوم  گام از

این   شده  استفاده در  روابطاست.   بین مرحله 

باشگاه  مالی  درماندگی  بر  موثر  با   هاعوامل 

 استفاده و تفسیری  ساختاری  مدلسازی بکارگیری

به"مفهومی   رابطه  از قرار    "منجر  تحلیل  مورد 

ها »دو به دو« توسط  گرفته است؛ یعنی مقایسه

)سطر( و   ردی  بعد  بین  و جدول یک  درخبرگان 

می صورت  ستون  محل  بعد  در  نتیجه  و  گیرد 

نوشته   علائم  صورت  به  ستون  و  ردی   تقاطع 

ساز عامل  تواند زمینهشود. اگر عامل سطر میمی

، اگر بین عامل سطر و ستون  Vستون باشد نماد  

، اگر عامل ستون  X  رابطه دوطرفه وجود دارد نماد

و اگر   Aساز عامل سطر باشد نماد تواند زمینهمی

و ستون   عامل سطر  دو  میان  ارتباطی  نوع  هیچ 

نماد   از  باشد  نداشته  رابطه    Oوجود  این  در 

 شود. مفهومی استفاده می 

مرحله اول: تشکیل ماتریس خود ـ تعاملی  

 ( SSIMساختاری )

عوامل موثر بر   از ساختاری تعاملی ـ خود ماتریس

از  برون  باشگاه رفت  مالی  فوتبال    هایدرماندگی 

چهار   استفاده از   با ها آن مقایسه  ای ایران وحرفه 

این شده  تشکیل مفهومی روابط حالت  است. 

و   پرسشنامه قالب  در  ماتریس مدیران  توسط 

 مسئولین ورزش و اساتید و خبرگان دانشگاهی

گردیده اطلاعات  تکمیل   از حاصل است. 

 ساختاری مدلسازی  روش  براساس پرسشنامه

 .شد بندی  جمع تفسیری

بر   موثر  عوامل  بین  رابطه  تعیین  دوم:  گام 

باشگاه مالی  درماندگی  از  رفت  های برون 

 فوتبال
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مرحله این  اجرای   ای پرسشنامه  نخست  برای 

 3 شماره جدول همانند آن شکل شد که طراحی

 در شده انتخاب بعد 7 که این صورت باشد. بهمی

دهنده  پاسخ از و شد ذکر جدول اول ستون و سطر

خواستهه با  شد  ا   معرفی نمادهای به توجه  که 

دو به   را  ابعاد ارتباطات ( نوعV, A, X, Oشده )

ترتیب بهکنند.   مشخص  دو  های پاسخ این 

بود   خوردار بر فراونی بیشترین از که مشترکی

در انتخاب )مد( مدلسازی   منطق  واقع شدند. 

 هایروش بر  منطبق  تفسیری  ساختاری 

  ها فراوانی در مد مبنای  بر  و  است ناپارامتریک

نهایتمی عمل  تعاملی  ـ خود ماتریس کند. در 

  3جدول   در که روابطی برمبنای  نهایی ساختاری 

 تشکیل گردید.  شود،می  مشاهده

 ( SSIMای ایران )های فوتبال حرفهماتریس خود تعاملی ابعاد موثر بر برون رفت از درماندگی مالی باشگاه .3جدول 

عوامل   ابعاد 

 مدیریتی 

عوامل  

 زیرساختی

سرمایه  

 انسانی 

بازاریابی و 

 تبلیغات

تکنولوژی و  

 فناوری 

عوامل  

 حقوقی 

عوامل  

 ارتباطی

 V V X V X X  عوامل مدیریتی

 A V X X V   عوامل زیرساختی 

 V X A X    سرمایه انسانی

 X V X     بازاریابی و تبلیغات

 V X      تکنولوژی و فناوری

 A       عوامل حقوقی 

        عوامل ارتباطی

 مرحله دوم: ماتریس دریافتی 

 تعاملی ـ خود ماتریس تبدیل از دریافتی ماتریس

ارزشی )صفر و یک(   دو ماتریس یک به  ساختاری 

برای گردیده  حاصل  ماتریس استخراج است. 

 جایگزین  یک عدد  سطر هر در باید  دریافتی،

-و عدد صفر جایگزین علامت  Vو    Xهای  علامت

در ماتریس خود تعاملی ساختاری    O   و  Aای  ه

نتیجه حاصله   تبدیل تمام سطرها،  از  شود. پس 

می نامیده  اولیه  دریافتی  )جدول  ماتریس  شود 

(: 4شماره  

 با اجماع نظر خبرگان ای ایرانهای فوتبال حرفهدریافتی اولیه ابعاد موثر بر برون رفت از درماندگی مالی باشگاه  ماتریس .4جدول 

عوامل   ابعاد 

 مدیریتی 

عوامل  

 زیرساختی

سرمایه  

 انسانی 

بازاریابی و 

 تبلیغات

تکنولوژی و  

 فناوری 

عوامل  

 حقوقی 

عوامل  

 ارتباطی

 1 1 1 1 1 1 1 عوامل مدیریتی

 1 1 1 1 0 1 0 عوامل زیرساختی 

 1 0 1 1 1 1 0 سرمایه انسانی

 1 1 1 1 0 0 1 بازاریابی و تبلیغات

 1 1 1 1 1 1 0 تکنولوژی و فناوری

 0 1 0 0 1 1 1 عوامل حقوقی 

 1 1 1 1 1 0 1 عوامل ارتباطی
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روابط ادامه  در  اولیه  ماتریس  دریافت  از   بعد 

  شده  کنترل جود داشتند، ابعاد بین ای کهثانویه

  اولیه  دریافتی ماتریس  اینکه از پس یعنی ؛است 

آن نیز بررسی شد.   درونی آمد، سازگاری دست به

 به منجر "ال "متغیر اگر نمونه عنوان به

 متغیر به  هم منجر "ب" متغیر و شود  "ب"متغیر

 متغیر  به منجر نیز  "ال " متغیر  باید شود، "ج"

 حالت  این  دریافتی  ماتریس در اگر  و  شود  "ج"

 که روابطی  و  شده  اصلا    ماتریس باید  برقرار نبود،

ولی در    ؛طور مستقیم در بین ابعاد وجود داردبه  

در این شوند.   جایگزین جدول ذکر نشده است باید

با اجماع نظر خبرگان ارتباط سایر عوامل  مرحله  

غیر   ارتباط  چنانچه  و  گردید  تعدیل  یکدیگر  با 

مرحل این  در  بود  عوامل  بین  لحاظ  مستقیمی  ه 

  گردید و تغییرات نهایی در امتیازات جدول انجام

 دریافتی ماتریس ثانویه،  روابط شناسایی با  شد.

جدول اصلا   بدست آمد؛ در ادامه نیز   شده اصلا  

شده در اختیار خبرگان قرار گرفت و با اجماع نظر  

ابعاد   سایر  ارتباط  برون موخبرگان  بر  از  ثر  رفت 

با یکدیگر نیز    های فوتبالباشگاه درماندگی مالی  

بررسی شد و چنانچه ارتباط غیر مستقیمی بین 

گردید.   لحاظ  مرحله  این  در  داشت  وجود  ابعاد 

است.   شده ارائه  5 شماره  جدول در حاصله  نتایج

 از جمع نفوذ قدرت ستون 5شماره   جدول در

)پیرو(    وابستگی و ستون است شده حاصل سطری

به گردیده حاصل ستونی جمع از بیان   است. 

 وابستگی سطر و نفوذ قدرت ستون  اگرچه  دیگر،

از   یک هر  ولی  است، شده  حاصل  جبری جمع  از

( نشان1اعداد  مذکور،  جدول  ستون  در  دهنده  ( 

 Madhoshi) وابستگی یک بعد بر بعد دیگر است  

& Haditabar, 2018 )

 و با ارائه میزان نفوذ و وابستگی  با اعمال اجماع نظر خبرگان  ماتریس دریافتی اصلا  شده .5جدول 

عوامل  ابعاد

 مدیریتی 

(1)  

عوامل 

 زیرساختی 

  (2 )  

سرمایه 

  انسانی 

(3) 

بازاریابی و 

 تبلیغات 

  (4 )  

تکنولوژی و 

 فناوری 

  (5 )  

عوامل 

 حقوقی

(6)  

عوامل 

 ارتباطی 

(7)  

قدرت 

 نفوذ 

 7 1 1 1 1 1 1 1 عوامل مدیریتی 

 6 1 1 1 1 1 1 0 عوامل زیرساختی 

 6 1 1 1 1 1 1 0 سرمایه انسانی 

 5 1 1 1 1 0 0 1 بازاریابی و تبلیغات 

 6 1 1 1 1 1 1 0 تکنولوژی و فناوری 

 5 1 1 0 0 1 1 1  عوامل حقوقی

 5 1 1 1 1 1 0 1 عوامل ارتباطی 

  7 7 6 6 6 5 4 میزان وابستگی 

 بندی ابعاد مرحله سوم: تعیین روابط و سطح 

 باید ابعاد، بندیسطح و روابط تعیین برای

 برای را هاورودی مجموعه و هاخروجی مجموعه

 نمود.  استخراج دریافتی ماتریساز   بعد هر

 است ابعاد و  بعد خود شامل هاخروجی مجموعه

 شامل هاورودی پذیرد. مجموعهمی تأثیر آن  از که

-می تاثیر آن بر  که است  ابعاد  مجموعه و بعد  خود 

 از یک هر  طرفه دو مجموعه روابط ذارند. ساس گ
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 در که ابعادی تعداد یعنی شود؛می مشخص ابعاد

است.   شده  تکرار  و خروجی  ورودی  مجموعه  دو

 بندیسطح حاصله های مجموعه اساس  بر  ابعاد 

بطورمی که معمول، شوند.   مجموعه  ابعادی 

 داشته یکسان طرفه  دو  روابط مجموعه  و  خروجی 

 را تشکیل مراتب سلسله بانیی سطح ابعاد باشند،

به می  اشتراك چنانچه دیگر عبارت  دهند. 

)مجموعه   مجموعه و  خروجی مجموعه  ورودی 

با  در باشد، برابر  خروجی مجموعه مشترك( 

 قرار سطح بانترین  در  ISMمراتب   سلسله

ابعاد  گیرد؛می  هیچ منشأ بانیی  سطح بنابراین 

بانیی   سطح که بود. هنگامی نخواهند دیگری بعد

شود.  می  تفکیک ابعاد  دیگر از گردید،  تعری 

 بعدی سطو  همسان، فرآیند یک بواسطه ساس

 ,Madhoshi & Haditabar))شوند  مشخص می

رفت موثر بر برون  ابعاد  برای حاصل  نتایج. (2018

باشگاه   جدول در های فوتبال از درماندگی مالی 

به شده ارائه  6 شماره   که است ذکر است. نزم 

 به ابعاد جدول، شدن طوننی از جلوگیری برای

داده   نشان  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 اعداد با ترتیب

.اندشده 

 ای ایران های فوتبال حرفهموثر بر برون رفت از درماندگی مالی باشگاه تعیین روابط و سطو  ابعاد .6جدول 

 سطح مجموعه مشترك  مجموعه خروجی  مجموعه ورودی  ابعاد 

7، 6، 4، 1 عوامل مدیریتی  1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7  1 ،4 ،6 ،7  چهارم  

6، 5، 3، 2، 1 عوامل زیرساختی   2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7  2 ،3 ،5 ،6  سوم  

7، 6، 5، 3، 2، 1 سرمایه انسانی  2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7  2 ،3 ،5 ،6 ،7  سوم  

7، 5، 4، 3، 2، 1 بازاریابی و تبلیغات  1 ،4 ،5 ،6 ،7  1 ،4 ،5 ،7  دوم  

7، 5، 4، 3، 2، 1 تکنولوژی و فناوری  2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7  2 ،3  ،4 ،5 ،7  سوم  

7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 عوامل حقوقی   1 ،2 ،3 ،6 ،7  1 ،2 ،3 ،6 ،7  اول  

7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 عوامل ارتباطی  1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7  1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7  اول  

بندی ابعاد موثر  و سطح  6با توجه به جدول شماره  

های فوتبال  رفت از درماندگی مالی باشگاه بر برون

در    ایحرفه  ابعاد  که  گردید  مشخص   4ایران، 

عوامل حقوقی  سطح اول  در  سطح قرار دارند؛ که  

که ابعاد در این سطح    و عوامل ارتباطی قرار دارند،

بندی  در ادامه سطح  دو به دو بر یکدیگر موثرند.

سطح  در  تنهایی  به  تبلیغات  و  بازاریابی  عوامل، 

دوم قرار گرفت. همچنین در سطح سوم نیز عوامل  

یرساختی، سرمایه انسانی و تکنولوژی و فناوری  ز

در یک سطح قرار گرفتند که دو به دو بر یکدیگر  

عوامل   اینکه  نهایت  در  و  هستند؛  تأثیرگذار 

بندی عوامل موثر  مدیریتی در سطح چهارم سطح 

های فوتبال  رفت از درماندگی مالی باشگاه بر برون

 ای ایران قرار گرفت. حرفه 

م ترسیم  سوم:  تعاملات  گام  شبکه  و  دل 

عوامل موثر بر برون رفت از درماندگی مالی  

 هاباشگاه

مدل ترسیم  برای  ادامه  عوامل  سطح و    در  بندی 

برون  بر  باشگاه موثر  مالی  درماندگی  از  های  رفت 

حرفه  ایرانفوتبال  روش  ای  سوم  گام    ISM  از 

. در این گام شبکه تعاملات بین ابعاد  استفاده شد 

توان به شکل یک مدل  موجود در پژوهش را می

ترسیم کرد. به همین منظور ابتدا ابعاد بر حسب  
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)تعیین    6ل شماره  های جدو ها طبق دادهسطح آن

آن سطح  و  ترتروابط  به  پایین  ها(  به  بان  از  یب 

ترسیم شدند. 

 

 ن ای ایراهای فوتبال حرفهباشگاه  رفت از درماندگی مالیمدل ساختاری تفسیری عوامل موثر بر برون .2شکل 

شود،  مشاهده می  2همانطور که در شکل شماره  

برون  بر  بر  موثر  مالی  عوامل  درماندگی  از  رفت 

حرفهباشگاه  فوتبال  در  های  ایران  سطح   4ای 

شدهطبقه مدل    بندی  در  روابط    ISMاست. 

ابعاد   ارتباط  و  ابعاد  بین  تأثیرگذاری  و  متقابل 

سطو  مختل  نمایان است. در سطح اول، عوامل  

جهت   که  دارند  قرار  ارتباطی  عوامل  و  حقوقی 

ها با استفاده از خطوط پیکانی تعیین اط آنارتب

شده است. در سطح دوم بعد بازاریابی و تبلیغات 

زیرساختی،   عوامل  نیز  در سطح سوم  دارد،  قرار 

سرمایه انسانی و تکنولوژی و فناوری قرار دارند؛ و  

پایین در  مدیریتی  عوامل  اینکه  نهایت  ترین  در 

لحاظ   به  که  گرفت  قرار  مدل  )چهارم(  سطح 

قرار  ا اول  اولویت  ابعاد در  به سایر  ولویت نسبت 

کند؛  دارد و مانند سنگ زیربنایی مدل عمل می

های فوتبال برای خارج شدن از  در نتیجه باشگاه 

های خود را از عوامل  درماندگی مالی باید فعالیت 

سایر سطو    به  تا  آغاز کنند  به مدیریت  مربوط 

 مدل دست یابند. 

تحلیل ماتریس بعد، مرحلۀ در و   رقابت تجزیه 

 تجزیه و تحلیل ماتریس، تحلیل از هدف.  شد ارائه 

 . است  متغیرها وابستگی قدرت و هدایت  قدرت

 قدرت  دارای که است  معیارهایی شامل اول  خوشۀ

 متغیرها این . هستند ضعی  وابستگی   و هدایت 

 دارای  زیرا،   شوند؛می  جدا  سیستم  از  تقریبا 

 متغیرهای . هستند سیستم  با ضعی  اتصانت

 قدرت  که گیرند می  قرار  دوم خوشۀ  در  وابسته 

 .دارند بانیی وابستگی  قدرت اما  ضعی ،  هدایت

 که دارند قرار پیوندی معیارهای  سوم  خوشۀ  در

 قوی وابستگی  قدرت هم  و  هدایت  قدرت هم

 نوع  هر  زیرا،  هستند؛  غیرایستا   متغیرها این  . دارند
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 قرار تأثیرتحت  را سیستم تواندمی آنان در تغییر

 است مستقل معیارهایی شامل چهارم  خوشۀ .دهد

 وابستگی قدرت همراهبه  بانیی هدایت قدرت  که

 (. Khorsandi Fard et al, 2019)  دارند پایینی

 ابعاد   تیو هدا  ی، قدرت وابستگ ی اب یمجموع دست .7جدول 
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 مک کیبا استفاده از روش م یوابستگ نفوذ  ـقدرت  یینها  س یماتر  .8جدول 
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نهایی قدرت    و ماتریس  7با توجه به جدول شماره  

مک،   میک  روش  از  استفاده  با  وابستگی  ـ  نفوذ 

(  1شود که عوامل مدیریتی )شماره  مشاهده می 

)شماره   زیرساختی  عوامل  نفوذی،  (،  2عوامل 

)شماره   انسانی  فناوری  3سرمایه  و  تکنولوژی   ،)

( جزء  5( و بازاریابی و تبلیغات )شماره  4)شماره 

ل حقوقی  عوامل پیوندی و عوامل ارتباطی و عوام

 جزء عوامل وابسته در این پژوهش هستند.

 گیری بحث و نتیجه 

سطح و  شناسایی  هدف  با  حاضر  بندی  پژوهش 

بروم  بر  موثر  مالی  عوامل  درماندگی  از  رفت 

ای ایران بر اساس رویکرد  های فوتبال حرفه باشگاه 

( تفسیری  شد.  ISMساختاری  انجام  از   (  پس 

مطالعات میداکتابخانه   انجام  و  با  ای  و  نی 

  69گیری از روش ساختاری تفسیری تعداد  بهره 

برون  بر  موثر  باشگاه شاخص  از  رفت  فوتبال  های 

وذ
 نف

ت
در

 ق

 وابـستگیمیزان 
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  هااین شاخص   درماندگی مالی شناسایی شد، که

زیرساختی،    بعد  7در   عوامل  مدیریتی،  عوامل 

سرمایه انسانی، بازاریابی و تبلیغات، تکنولوژی و  

ارتباطی   عوامل  و  حقوقی  عوامل  قرار  فناوری، 

یافته  گرفتند. بخشیاین  با  نتایج ها  از  هایی 

 Elahi et al (2009)  ،Elahi et  هایپژوهش 

al (2011)  ،Azadan et al (2013)  ،

Alidoust Ghahfarokhi et al (2013)  ،

Naderian et al (2015)  ،Izadi (2015) ،

Rezaei (2018)  ،Soltani et al (2018) ،

Zohrevandian et al (2018)    وBarajas 

& Rodríguez (2014)    این  مطابقت و  دارد 

د. نکنید می ها نتایج پژوهش حاضر را تأیپژوهش 

Rezaei (2018)  هایباشگاه  موفقیت و توسعه 

گرو  فوتبال در  را  درآمدزایی  امر  در    ایران 

مالی،   هایمکانیزم مدیریتی، مؤثر هایمکانیزم 

 ساختار اصلا  هایمکانیزم  آموزش، هایمکانیزم 

 هایمکانیزم  اصلا  فرهنگ،  هایمکانیزم  فوتبال،

از  همچنینداند.  می قانونی -حقوقی   انجام  پس 

سطح    4در    مذکور  عوامل  ISMروش    مراحل

شدند  طبقه وبندی  حقوقی  عوامل    عوامل   که 

اول سطح  در  در ارتباطی  تبلیغات  و  بازاریابی   ،

دوم،   و  یزیرساختعوامل  سطح  انسانی  سرمایه   ،

نهایت   در  و  سوم  در سطح  فناوری  و  تکنولوژی 

عوامل مدیریتی در سطح چهارم مدل برخواسته  

   قرار گرفتند.  ISMاز روش  

ساختاری   رویکرد  از  برخواسته  نتایج  پایه  بر 

پایین  در  مدیریتی  عوامل  سطح  تفسیری  ترین 

عنوان   به  و  گرفتند  قرار  چهارم(  )سطح  مدل 

زیر  ترینای پایه  و  اساس  که  تحقق  عامل  بنای 

در  عوامل   است،  موجود  مدل  بانتر  سطو  

ر گرفتن عوامل مدیرتی در این شناسایی شد. قرا

است   این  مبین  این  سطح،  دارای    عاملکه 

  ؛ترین قدرت نفوذ بر روی سایر عوامل است بیش

وامل دیگر کمتر وابسته است و  در حالی که به ع

مسبر   صورت  به  دیگر  سطو   تأثیر روی  تقیم 

زمینه می و  عوامل گذارد  تحقق  سطو     در ساز 

های  خش اعظم مشکلات باشگاه بباشد.  بانتر می

ثبات وحدت رویه و  فقدانفوتبال کشورمان نبود 

است.   خانه  مدیریتی  و  مدیران  مکرر  تغییرات 

های فوتبال  تکانی در هیات مدیره برخی از باشگاه 

سل با  هم  آن  موجب    هاییقهکشور  متفاوت، 

و آینده    گذشتههای انباشته شده از  بدهی  افزایش

ها  ها حکایت دارد و ادامه این روند، باشگاه باشگاه 

باید ثبات  .  دهدرا تا مرز پرتگاه و خطر سوق می

باشگاه  در  ایجاد  مدیریتی  فوتبال  تا  و    شودهای 

خود را به  و هدفمند  بلندمدت هایبرنامه  مدیران

بیاو در  در    ،رند اجرا  را  امکانات  و  منابع  ساس 

نیز مدیر    وداده شود  اختیار مدیر قرار   پایان  در 

باشد پاسخگو  عملکردش  به  نسبت    . باید 

Ramezaninezhad et al (2017)    بیان کردند

 ایجاد با پیاپی، تغییرات  عدم و مدیریتی ثباتکه  

  سازی پیاده  جهت  مدیران  برای کافی زمان 

 مدت،کوتاه  و  بلندمدت اهداف  تحقق و هابرنامه 

  .شد خواهد  باشگاه  عملکرد  بهبود  سبب درنهایت، 

باشگاه   رونیب ا  یهاآمدن ساختار  از    رانیفوتبال 

  هاباشگاه   رانیتوجه مدو    به دولت  یمال  یوابستگ

ا راهبردی  کلان  ییهای استراتژ  جادیبه    ی برا  و 

خصوص باشگاه   یواگذار  بخش  به  دیگر   یها  از 

از   شدن  خارج  بر  تأثیرگذار  مدیریتی  عوامل 

ر  تیم حاض  16از    باشد.می  هامشکلات مالی باشگاه 

  11تعداد    1398-99در لیگ برتر فوتبال در سال  

تیم مالکیت خصوصی    5و تنها  هستند  تیم دولتی  

در خصوصی   اجرای   دارند.  صحیح  سازی 

فوتبالباشگاه  هزینه  های  کنترل  خواهد  ها  باعث 

. شد
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اداره     آن  در  که  کشورهایی  دیگر  سوی  از 

های ورزشی به طور کامل و یا نیمه کامل ه باشگا

باور    ، واگذارشده استبه بخش خصوصی   این  به 

فوتبال  رسیده  رشد  به  کار  این  انجام  با  که  اند 

اند  باشگاهی و ملی کشورشان کمک بسزایی کرده

ها فوتبال باشگاهی و ملی  و در اکثر کنفدراسیون 

ها از جایگاه بانتری نسبت به کشورهایی که آن

است دولتی  همچنان  آنها  فوتبال    ،اداره 

 در پژوهش Elahi et al (2011) برخوردارند.

 هایباشگاه  که  آنجایی از کردند عنوان  خود 

را   فوتبال صنعت  اصلی بدنۀ  فوتبال ای حرفه 

 و  ساختار به   توجه  رو این از دهند،می تشکیل

 صنعت این در  ای ویژه  اهمیت  داریباشگاه  نظام 

مالکیت  نیز  Barous (2006)دارد.    نوع 

 توسعۀ موانع  از  را پرتغال  فوتبال  های باشگاه 

  اگر  داند.می کشور آن در ای حرفه  فوتبال

مسئولین دولتی و ورزشی ما نیز به چنین مهمی  

واگذاری   برای  را  بستر  و  کنند  پیدا  اعتقاد 

آنه باشگا و  آماده  بتدریج  فوتبال  به  های  را  ها 

بساارند خصوصی  گذاران  فوتبال    ،سرمایه  قطعا 

زده سال  ملی و مخصوصا باشگاهی در ده سال تا پان 

تر و بانتر از شرایط  آینده جایگاهی بسیار مناسب 

گذاران بخش  استقبال سرمایه   .خواهد داشت  فعلی

داری منوط  خصوصی برای ورود به عرصه باشگاه 

های  سازی باشگاه به رفع موانع بر سر راه خصوصی 

می  در    Deldar et al (2016)  باشد.فوتبال 

 حقوقی، سیاسی، اقتصادی، موانعپژوهش خود  

را  فرهنگی  و  مدیریتی  ترتیببه  اجتماعی 

های  باشگاه  سازی خصوصی  برای  موانع ترینمهم 

همچنین در   لیگ برتر فوتبال ایران بیان کردند.

دیگر    Soltan Hosseini et alپژوهشی 

که    (2017) کردند   اصلی مانع  سهبیان 

 ایران در  فوتبال ورزش  صنعت سازیخصوصی 

  ریزی برنامه عدم :  از هستند عبارت ترتیببه

 برخورداری عدم سازی،خصوصی  جهت مناسب

 پخش حق از ایران در  فوتبال ورزش صنعت

 مناسب  هایزیرساخت   ایجاد عدم و تلویزیونی

 در فوتبال ورزش  صنعت سازیخصوصی جهت

 برای  تواندمی  موجود  موانع به  توجه که ایران؛ 

 ورزش  صنعت در سازیخصوصی  امر تحقق

یکی دیگر از عوامل  .  باشد مفید بسیار  ایران  فوتبال

باشگاه  مدیریت  به    یهاطر    یاجرا ها،  مربوط 

عمل  یراهبرد درآمدزاییابیبازار  یاتیو  و  در    ی 

  هاان باشگاه مدیر باشد.  می  سطو  مختل  فوتبال

برنامه   و  اقتصادی  نگاه  برای باید    راهبردی 

باشگاه   قدرآمدزایی  که  بگیرند  نظر  ابلیت در 

باشد. داشته    Torabi et al (2015)  اجرایی 

 مالی  تأمین نوین های روش  از مدیران آگاهی عدم 

 فوتبال باشگاههای  درآمدزایی مانع  ترینمهم  را

  Silva et al (2015).  کندمی   عنوان برتر لیگ

 جذب برای  مدیریت که کردند بیان

 منابع  جذب و رویدادها در  گذاریسرمایه

  موانع و  کرده مضاع  تلاش باید اقتصادی 

 با باید هاباشگاه.  کند کنترل را گذاریسرمایه

  نیز  و بلندمدت ریزیبرنامه  و فلسفه داشتن

 اثربخشی  برای را زمینه باثبات، مدیریتی ساختار

  .کنند فراهم بازاریابی های فعالیت

 بخش مشکلات حل  بر  علاوه  سازیخصوصی 

به کمک تواندمی  دولتی،  افزایش  بزرگی 

 رقابت،  افزایش مردم،  گسترده مشارکت 

صنعت   اقتصادی رونق و  هاباشگاه  سودآوری

 بخش  دست در هاباشگاه  اگر .کند فوتبال

. شودمی  درآمدزا  فوتبال  باشند، خصوصی
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مهم    کسب خصوصی بخش هدف ترینچون 

 سهام  خرید  آن برعلاوه  است، سودآوری و  درآمد 

 شایانی کمک تیم آن توسعه و  رشد  باشگاه به هر

 تدابیر  اتخاذ و هاروش  این از استفاده و  کندمی

 های هزینه کاهش  و درآمد افزایش در مورد  ویژه

 و صنعت از مثبتی انداز چشم  ها،باشگاه 

فوتبالباشگاه    .دهدمی  نوید را آینده در های 

 باشگاه هزینه کل اینکه  جای  به تواندمی  دولت

 اختیار  در وام  عنوان به را هااین پول  باردازد، را

  کند. ایجاد باشگاهی ساختار تا دهد  قرار هاآن

سرمایه   از  یکی  هر  هواداران  برای  اصلی  های 

می شمار  به  و باشگاهی  ویژه  نگاهی  و  روند 

باشگاه ارزشمند  سرمایه  این  به  ،  کارشناسانه 

به  راه  را  طریق  این  از  درآمد  کسب  برای  هایی 

داد. خواهد  نشان  از    مدیران  بسیاری  هواداران 

مالی  باشگاه  نیازهای  از  بخشی  دنیا  مطر   های 

کنند که متاسفانه این  ن را برآورده میهایشاتیم

های فوتبال ایران پنهان مانده  باشگاه   نظرقضیه از  

ی در این زمینه صورت نگرفته  است و اقدامات جد 

سمت    است. از  مناسب  تدابیری  اندیشیدن 

برای باشگاه  افزا  مدیریت  و  حفظ    ش یجذب، 

ران  اهوادحضور    رسد.ضروری به نظر می  هواداران

سرمایه   است حضور  زمینه  حامیان    ،گذارانکه 

  به باشگاه مالی و ورود بازیکنان و مربیان سرشناس  

های پرطرفدار را  کنند و این افراد تیمرا فراهم می

تیم داد. به  خواهند  ترجیح  کمتر  هوادرا  با    های 

  توجه  یکی دیگر از مباحث مدیریتی هر باشگاهی،  

هز  یکاف منطق  فا  نهیبه  باشگ  دهیـ    ی هااه در 

باشگاه می   فوتبال  یاحرفه  باید  باشد؛  ها 

باشگاه   را  راهکارهایی توسعه  در    داریبرای  خود 

  ، وری را داشته باشدبیشترین بهره نظر بگیرند که

های متعارف بهترین نتیجه را  یعنی با صرف هزینه

زمینه هر  بیاورند.در  دست  به   نهیهز  صرف  ای 

داخلی    انیو مرب  کنانیقرارداد با باز  یمتعارف برا

اقتصاد  یزیربرنامه ی،  خارج  و در    یاستراتژیک 

بازیکن   نهیزم فروش  و  نظام    یانداز راه ،  جذب 

باز قرارداد  و  دستمزد  مرب  کنانیمناسب    ان یو 

  پرداخت ،  فوتبال در فصل نقل و انتقانت  یاحرفه 

،  ان یبه موقع حقوق و دستمزد ورزشکاران و مرب

پرداختبود  یواقع مبلغ  باز  ین  کادر    کنانیبه  و 

و   مدون  ستمیس  جادیایی،  اجرا   استعدادیابی 

به خارج   کنی پرورش استعدادها و صادر کردن باز

که همگی به نوعی بر    از عواملی هستند  از کشور

ها از درماندگی مالی نقش مهمی  رفت باشگاه برون 

که نیازمند بررسی و موشکافی دقیق   کنندایفا می

همچنین یکی دیگر از    باشند.از سمت باشگاه می 

مدیریتی، نظارت    فراهم  عوامل  شرایط  بودن 

مال  ،مسیولین  مسائل  بر  طرفداران  و  و    یمردم 

سیستم  ضع  است.    هاباشگاه   یاقتصاد های 

شود برطرف  باید  صورت   نظارت  و    نظارتی  به 

و قرارداد بازیکنان    دصورت بگیر  ترپیوسته و جدی 

ای در مفاد  سازی شود تا اگر مسئلهنیز باید شفاف 

اصلا   قرارداد بوجود آمد به شکل صحیح و سالم  

   شود.

مدل ساختاری  بر اساس  در ادامه نتایج پژوهش و  

زیرساختیتفسیری،   و    ،عوامل  انسانی  سرمایه 

قرار   مدل  سوم  سطح  در  فناوری  و  تکنولوژی 

گرفتند که بعد از عوامل مدیریتی نیز عواملی مهم  

گیری عوامل سطو  بانتر  ل در راستای بروز و شک

برون  باشگاه جهت  مالی  رفت  درماندگی  از  ها 

عوامل مدیریتی به طور مستقیم    شناسایی شدند.

روی   وری  بهره باشگاه،    یزیرساختعوامل  بر 

گیری از تکنولوژی و فناوری  سرمایه انسانی و بهره 

تأثیرگذار هستند.
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عواملی که در این سطح قرار دارند، دو  همچنین   

گذارند و از هم تاثیر بروی یکدیگر تاثیر می به دو 

پذیرند و به نوعی با یکدیگر در راستای خروج  می

از    در تعامل هستند.  هاباشگاه   از درماندگی مالی

احداث  عوامل زیرساختی مهم برای هر باشگاهی  

جذاب   و  مجهز  مدرن،  دسترسی  ورزشگاه  که 

در   ی خدمات رفاهاران به آن راحت باشد و  هواد 

براورزشگاه  مانند    یها  تماشاگران  و  هواداران 

  باشد. و غیره فراهم باشد، می   نگیرستوران، پارک

باشگاه    وم یاستاد  ی در مناسب  طیشراهمچنین باید  

و    اساانسرها  غاتیتبل  یبرا  باشد  فراهم 

تبلیغات   هاییموقعیت  گذاشتن  نمایش  به  برای 

و   باشگاه  از  حامیان  تا  باشد  محیا  مالی  حامیان 

خود   تبلیغاتی  راهبردهای  برای  باشگاه  امکانات 

باید   باشگاه  استادیوم  همچنین  کنند.  استقبال 

استانداردها  با    ی زبانی م  یبرا  یالمللن یب  یمطابق 

از  برون مسابقات   میزبانی  شرایط  تا  باشد  مرزی 

تورنومنت های  تیم برگزاری  برای  های  خارجی 

نوبه خود هم بین به  این  که  باشد  فراهم  المللی 

ارزآوری را برای باشگاه دارد و هم افزایش تعداد  

موزه افتخارات    یانداز راه هواداران را به دنبال دارد.  

اختصاصفروشگاه   احداثو    باشگاه  یبرا    ی های 

  اهن ری فروش محصونت با برند باشگاه مانند پ  یبرا 

تصاو و    ر،یباشگاه،  نکات  مسکات  دیگر  از  غیره 

های باشگاه است که در بحث مربوط به زیرساخت 

خروج از معضلات مالی  درآمدزایی برای باشگاه و 

هستند.    و  مجهز  هایاستادیوم  کمبوددخیل 

باعث   اماکن  این  در  رفاهی امکانات نداشتن

 ورزشگاه  در طرفداران و تماشاچیان حضورنداشتن

و   مسابقه روز درآمدهای آن، دنبال  به و شودمی

 یابد.می  کاهش مسابقه روز بازاریابی های فعالیت

Elahi et al (2011)    امکانات  و هازیرساخت 

 فوتبال  اقتصادی توسعۀ موانع  از  یکی  فیزیکی را

 Saatchian & Elahi .کندمی  معرفی

ورزشگاه      (2015)  برای  عاملی را هاامکانات 

 گفت توانمی.  دانستند هواداران توسعۀ و  جذب 

 ایجاد تصویر موجب زیرساختی امکانات وجود که

 باشگاه  به  را بیشتری  افراد  و  شود می  باشگاه  از  بهتر 

استادیوم حضور برای هواداران کشاند. می  در 

 ارزشهایی که دارند انتظار و کنندمی  صرف هزینه

 در تفریحی رفاهی و امکانات ایجاد  کنند. دریافت

دهد.   ارائه آنها به را ارزش این تواندمی  هااستادیوم 

 مربیان و بازیکنان برای تسهیلاتی امکانات ایجاد

 در باکیفیت مربیان  و  بازیکنان  که شود باعث می 

 مربیان و  بازیکنان  وجود  و  بمانند باقی لیگ

 و هارسانه  توجه  شودمی  باعث هاتیم ای درحرفه 

 موضوع  این که شود جلب هاتیم به طرفداران

عاملمی ای و محرك تواند   برای انگیزاننده 

 عرصه به  ورود جهت  مختل   صنایع  و هاشرکت 

مالی    & Askarian  .باشد بودنحامی 

Azadan (2013)      و فیزیکی امکانات نبود 

 موانع  از یکی را  و مربیان  بازیکنان  ای نبودن حرفه 

 . دانستند فوتبال  در مالی حامی جذب

ورزشی    هایهای انسانی در باشگاه مدیریت سرمایه 

های  شامل درك روشنی از باشگاه، نیازها و اولویت

های استخدام و به کار گماردن منابع  آن در زمینه

پست  در  میانسانی  باشگاه  مختل   باشد.  های 

منظور   به  ورزش  در  انسانی  سرمایه  مدیریت 

های رقابتی و رسیدن به چشم دستیابی به مزیت

توانداز قابل  جایگاه  از  شده  ترسیم  جهی  های 

باشد. مدیریت منابع انسانی ترکیبی برخوردار می 

برنامه  مشیاز  خط  انسانی،  نیروی  و  ریزی  ها 

اقدامات مرتبط با مدیریت افراد است. بکارگیری،  

آموزش و ارزیابی نیروی انسانی از جمله اقدامات
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شود.  مهم در مدیریت منابع انسانی محسوب می  

های  رمایهدر این بین توجه به توسعه و تعالی س

های فوتبال بیش از پیش ضروری  انسانی باشگاه 

می  میجلوه  نشان  تحقیقات  امروزه  نماید.  دهد 

حرفه باشگاه  فوتبال  برنامههای  های  ریزی ای، 

های  راهبردی خود را بر پایه مدیریت موثر سرمایه

می بنا  از انسانی  حاکی  نتایج  بدون شک  سازند. 

در   حرفهکارایی  تفوتبال  تحت  سرمایه  ای  اثیر 

می موثر    مربیان  و بازیکنان نبودباشد.  انسانی 

  در کمتری  تماشاگران که شود می  بان باعث سطح

 مالی حامیان و  باشند  داشته حضور  هاورزشگاه 

  و  پایین تحصیلات . بیایند فوتبال  سمتکمتری به 

  باعث اعتماد  بازیکنان در ایحرفه  رفتارهای نبود

  توجهی بی  .شوند می  فوتبال  به  هاخانواده  نداشتن

  ورزشی و فرهنگ پیشکسوتان  و باشگاه مشاهیر  به

  و   بازاریابی هایفعالیت  به بازیکنان، پایین

به   توجهیبی .کنندمی  وارد لطمه درآمدزایی

  نیروی نبود بازاریابی، متخصصان از  استفاده

بازاریابان   در انگیزه  نبود  و بازارایابی در  باتجربه

  نبود  در مهمی عوامل جایگاه، نداشتن علتبه

 آموزش   .هستند بازاریابی هایفعالیت  وریبهره 

  فرهنگ ترویج هواداران، هایسرگروه  ندیدن

افراد آنها وابستگی ها،آن  توسط نامناسب   به 

  ای حرفه  و هاآن  جایگاه نبودنمشخص  خاص،

  و در  ورزشگاه در بد جو ایجاد باعث ها،آن  نبودن

  دهندمی ترجیح کمتری افراد و شوندمی  فوتبال

  در کارکنان باشگاه .بروند هاورزشگاه  سمتبه که

  کانون  عمومی، روابط نظیر مختل  هایقسمت

  . هستند نماد بازاریابی ها،قسمت  سایر و هواداران

  مختل ،  هایبخش  در  متخصص  افراد  نبود

آموزش استخدام شدنخانوادگی    ندیدن   و 

باشگاه  در منفی نقش کارکنان،   هادرآمدزایی 

چنین بیان   Berument et al (2006)  .دارند

طور  نکنمی به  معروف  بازیکنان  جذب  که  د 

  وجهه  ارتقای باشگاه؛ ورزشی موفقیت همزمان

  از  بیشتر مالی منابع جذب  نتیجه در و  باشگاه 

صحه حامیان   و  تلویزیونی پخش گذاری، مالی، 

  همراه  به را باشگاه سهام قیمت افزایش نهایتا 

مدیران    Dousti (2016) داشت. خواهد نبود 

ها، نبود تیم متخصص مالی را  متخصص در باشگاه 

فوتبال مازندران    هایترین مانع توسعه باشگاه مهم 

می  & Askarianهمچنین    کند.معرفی 

Azadan (2013)    و Saatchian & Elahi 

 از یکی  را  بازاریابی  متخصصان  وجود     (2015)

.  کنندمی معرفی هاباشگاه  برای  اساسی الزامات

ترین عواملی هستند که های انسانی از مهم سرمایه

توانند یک باشگاه فوتبال را از مشکلات مالی  می

باشگاه  کند.  می دور  با  ها  از    یریگبهره توانند 

برا   یابیبازار  رانیمد   ، باشگاه  یمتخصص 

تفکرات    یعاملان خلاق و دارا  ریاز مد  یریگبهره 

تخصص درآمدزا  یتجار   یهاو    ی ریگبهره   یی، و 

ن  یحداکثر در   یانسان  یرو یاز  متخصص 

باشگاه   یهابخش  تجارب    استفادها،  همختل   از 

از عملکرد مثبت آنان    یریگو بهره   یقبل  رانیمد

مد مرب  کنانیباز  جذب  ید،جد  رانیتوسط    ان یو 

خارج مال  تیتربو    ی سرشناس    ی کارگزاران 

باشگاه خود را در دست به گریبان شدن    متخصص

با مشکلات مالی و درماندگی مالی باشگاه به دور  

 کنند.

عوامل مرتبط با تکنولوژی و فناوری نیز یکی دیگر 

از عواملی بود که در سطح سوم مدل ساختاری  

تفسیری عوامل موثر بر خروج از درماندگی مالی  

ایران  باشگاه  فوتبال  شدهای    .شناسایی 

از    استفاده،  باشگاه   تیسااز وب   یتجار   یبرداربهره 

  یی درآمدزا،  در صنعت فوتبال  دیجد  یهای فناور

،  یکیالکترون  یفروش  طیاصل از بلح
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تکنولوژباشگاه   استفاده از  دن  یهای ها  از   ایروز 

،  یاجتماع  یهارسانه   قیکسب درآمد از طر  لیقب

با   نیآنلا  یهافروشگاه  عرضه محصونت مختل  

برا باشگاه  در  باشگاه   تیفعال،  هواداران  یبرند  ها 

  جاد یا،  یاجتماع  یهادر رسانه   یرسم  یهاصفحه

مشخص و   تیو حق عضو  یهوادار   نیآنلا  ستمیس

که   هاباشگاه   یهوادار   یهاکانون   یبرا   کاارچهی

درآمدزایی   در  را  فناوری  و  تکنولوژی  نقش 

می باشگاه  پررنگ  هواداران  کند.  ها  نقش  امروزه 

باشگاه  از  معنوی  حمایت  به  محدود  های  تنها 

نمی باشگاه فوتبال  هواداران  و  مطر   شود  های 

باشگاه جهان نقش به  های  سزایی در تأمین مالی 

اندازی سامانه هواداری  خود دارند که این امر با راه 

تمامی   است  نزم  که  خواهد  محقق  آنلاین 

تری از این طریق  های فوتبال به طور جدی باشگاه 

باردازند.   درآمدزایی  بخش به  از  اصلی  یکی  های 

باشگاه  درآمدزایی  است.  هابرای  فروشی  بلیط   ،

از  بلیط فروشی یک فرآیند استراتژیک است که 

مدیریت پارکینگ تا ورود تماشاچی را تا استادیوم  

های  لذا توجه به ملزومات و چالش .  گیردفرا می

بلیط با  باشگاه مرتبط  در  برتر  فروشی  لیگ  های 

پوشی است.  کشور از موارد غیر قابل چشم  فوتبال

گیری  مهم در این امر بهره   یکی از ملزومات بسیار

در این زمینه است. بلیط  از تکنولوژی و فناوری  

ترافیک،   ویژه  طر   ارائه  الکترونیک،  فروشی 

های اختصاصی از جمله مواردی است که  پارکینگ 

بهره  با  فروشی  بلیط  زمینه  فناوری  در  گیری 

بهره  های فوتبال  تواند از سوی مدیران باشگاه می

 گرفته شود.

یافته   پایه  ساختاری  بر  روش  از  حاصل  های 

در  تنهایی  به  تبلیغات  و  بازاریابی  بعد  تفسیری، 

رار گرفته  سطح سوم مدل برخواسته از این روش ق

صحیح  بهره   است. اصول  از  استفاده  و  گیری 

بازاریابی در ورزش از عواملی است که تأثیر بسیار 

زیادی بر برون رفت باشگاه های فوتبال ایران از  

درماندگی مالی دارد. متاسفانه در حال حاضر، در  

ورزشی   بازاریابی  عنوان  به  آنچه  ایران  فوتبال 

ز و غیر اصولی  مطر  است، محدود به فروش ناچی 

بلیط مسابقات، تولید و فروش کلاهای ورزشی و  

حامیان   برخی  استمرار  بدون  و  مقطعی  حمایت 

است و اصول بازاریابی    هامالی از برخی از باشگاه 

دارد، کمتر   ارزشی که  اهمیت و  تمام  با  ورزشی 

باشگاه  توجه  برای  مورد  و  است  گرفته  قرار  ها 

فوتبالی  جامعه  خصوص  به  و  ورزشی  جامعه 

زشی  ناشناخته است. نبود متخصصان بازاریابی ور

ها  باشگاه مدیران  ها موجب شده است تا  در باشگاه 

و ارتباط با حامیان    های درآمدزاییراه در خصوص  

ند و قادر به همکاری  اطلاعات کافی نداشته باش

 Elahi et alحامیان مالی نباشند.  دراز مدت با  

 نیروی و تخصصی های آژانس  کمبود  (2009)

  تدوین  عدم  و ورزشی بازاریابی متخصص انسانی 

 صنعت در بازاریابی عملیاتی  و راهبردی  های طر  

 مالی حمایت جذب در  عمده  مانع  دو  فوتبال را 

می باشگاه  برای فوتبال  همچنین   دانند. های 

Duosti (2016)     و مالی  متخصص  تیم  نبود 

ترین  ها را از مهم نبود کمیته بازاریابی در باشگاه 

مازندران معرفی  های فوتبال  موانع توسعه باشگاه 

های  باشگاه  نشان  یا  آرم  اعتبار  بودن  بانکند.  می

در بحث بازاریابی و   ی مهم موضوع  فوتبال  ایحرفه 

منابع مالی و   جذب در که استها  تبلیغات باشگاه 

مالی مشکلات  از    اشاره  آن به باید جلوگیری 

 تمامی از  دارند سعی مالی حامیان  اصون .  داشت

  برقراری  برای ورزش  در  موجود هایپتانسیل 

کنند.  استفاده ورزش مخاطبان  با ارتباط



 84   36، پیاپی 4، شماره 1402فصلنامه مدیریت و توسعۀ ورزش، زمستان            . . .             دار ی، محمد کشت یدریرضا ح 

                        Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

  به مالی حامیان که است  طبیعی راستا این در  

 وجهه  و اعتبار دارای که  باشند هاییبخش  دنبال

 فوتبال .هستند مردم عموم  میان  در تری مناسب 

مطر    عنوان به ورزش  یک  عنوان  ایران  به  در 

 هاباشگاه  نشان یا آرم  ارتقای لیکن و مطر  است

 ملی سطو   در آن اعتبار کسب و شدن شناختهو  

 جذب توسعه فرایند   به تواندمی  المللی بین  و

 کمک های فوتبال ایرانبرای باشگاه  مالیامی  ح

باشد. شایانی داشته  همراه  به  نکردن    را  محدود 

به حک کردن نام اساانسر بر    پیاساانسرش  ندیفرا

  ی هالیپتانس  ریو استفاده از سا  هامیت  راهنیپ  یرو

صناشرکت   یآگاه  شی افزا،  موجود و  از    عیها 

 استفادۀ امکان ایجاد  ،پیاساانسرش  یای مزا

 ایجاد  تبلیغ، برای  مسابقات هایبلیط از اساانسرها 

  ها ورزشگاه  از  اساانسرها ترمناسب  استفادۀ امکان

 امکان ایجاد تبلیغ،  برای تمرین های زمین  و

 کنفرانس های سالن  از  اساانسرها  استفادۀ

 فعال   هایسایت وب  ایجاد تبلیغ، برای مطبوعاتی

نوآور   تیخلاق  ها،باشگاه  برای قوی و در    یو 

بهره   یابیبازار و  محصونت  ارائه  از    یریگو 

  های کمیته ایجاد  تی،غایتبل  نینو  یکردهایرو

 متخصصان  از استفاده و هاباشگاه  در بازاریابی

بازاریابی و تبلیغات  عنوان به  بازاریابی   عواملی در 

ها  مالی باشگاه در راستای خارج شدن از درماندگی  

فراهم    Azadan et al (2013)موثر هستند.  

ب را  مناسب  تبلیغاتی  شرایط  عنوان  کردن  ه 

و   اساانسر  جذب  برای  راهکارهای  درآمدزایی 

 Baker et  عقیدۀ  به   کنند.ها معرفی میباشگاه 

al (2016)  تأثیرات   تواندمی   فروشیبلیط  نحوۀ  

باشگاه   منفی  و  مثبت  دوسویۀ درآمدزایی    هابر 

 . باشند  داشته

برخواسته از مدل    هایدر نهایت با توجه به یافته

رفت  برون  بر  موثر  عوامل  تفسیری  ساختاری 

های فوتبال ایران از درماندگی مالی عوامل  باشگاه 

حقوقی و عوامل ارتباطی در بانترین سطح )سطح  

قرار گرفتند  تعامل    ،اول( مدل  با یکدیگر در  که 

بدان   این  دارند.  متقابل  ارتباط  هم  با  و  هستند 

ه شدت به سایر عوامل  معنی است که این عوامل ب

دیگر وابسته هستند و تحقق این عوامل در گرو  

تر است. همچنین این تحقق عوامل سطو  پایین 

امل  عوامل از قدرت نفوذ کمتری نسبت به سایر عو

دیگر برخوردار هستند و سایر عوامل در سطو   

عوامل حقوقی    ها باشند.ساز آنتر باید زمینهپایین 

بود که خبرگان پژوهش در  یکی دیگر از عواملی  

های فوتبال از  ها برای خارج کردن باشگاه مورد آن 

ی  باشگاه هردرماندگی مالی، اتفاق نظر داشتند.  

دارد حق این  درآمدزاییش  برند  محل  از که را 

 یک برند عنوان تحت محصولی هر فروش.  کند

به همراه  باید   باشگاه باشگاه  برای  را  درآمدهایی 

باشد  قانونی  چنین به  ما کشور در  اما ، داشته 

 دور  و سخت کمی هم آن  اجرای  شود توجهی نمی

است  از سراسر شرایط این در.  تصور   کشور در 

 اجازه این خود به کسی هر این هستیم که  شاهد

 را تولید  پرساولیس یا  استقلال پیراهن  دهدمی  را

 باشگاه دو  این نام حتی یا برساند  فروش به  و کند

 که صورتی در  ؛ بگذارند کارهای خود  کسب و بر  را

 .شود نمی عایدش طریق این از سودی هیچ باشگاه

از  تلویزیونی پخش  حق گرفتن مشکلات یکی 

 که جدی  مانعی هاست، باشگاه  بودن  دولتی ،واقعی

 خودشان طبیعی حق به هاباشگاه  شودباعث می 

 تمام  برای تلویزیونی  پخش نبود همین  .نرسند

امکانتیم  تبلیغات برای مالی حامیان جذب ها 

را   زمین  اطراف تبلیغات حتی و پیراهن روی 

که  است هاییراه  ترینابتدایی  این  کند،می ضعی 



 36 یاپیپ ، 4 ماره ، ش1402 زمستانورزش،  ۀ و توسع تیریفصلنامه مد             . . .        عوامل موثر بر یبندو سطح ییشناسا   85

                        Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 و قوانین  تعاری  طبق دنیا ای حرفه های باشگاه  

 بهره آن  از درآمدزایی برای فوتبالشان  مشخص

 قانون حق هاراه  این کردن عملی از  بعد.  برند می

 تا کندمی  هاباشگاه  به زیادی کمک رایت کای

آرم  خود  محصونت  فروش و تولید به  نسبت  با 

 از نمایشگاهی و  موزه  کنند، اقدام  هاباشگاه 

را به همراه     خود باشگاه تاریخ افتخارات و هامدال 

باشگاه   کنند،راه برند  فرو  اندازی  شی  بلیط 

بگیرند   عهده  بر  را    با  نهایت در ومسابقاتشان 

  بازیکنان  استعدادیابی، و فوتبال  آکادمی  تشکیل

دهند را دارآینده    و  فروش طریق از تا پرورش 

  . باشند داشته خوبی  درآمد  منبع هاآن  ترانسفر

  ورود و  عام سهامی  هایشرکت  به هاباشگاه  تبدیل

  مورد  هایروش  از  یکی بهادار اوراق بورس به هاآن

  مشارکت  طریق از  هاباشگاه  توسعه  در  استفاده

  حقوق  به توجه کنار در هواداران، و گذارانسرمایه

  به  را خود  خاص  هایالزام  که هاست آن  قانونی

  بورس  در  هاباشگاه  پذیرش . است داشته دنبال 

  از  عمومی  های سرمایه  جلب  و  بهادار  اوراق 

  توجه  مورد 1382 سال از که است هاییسیاست 

و قرار کشور ورزشی مسوونن   حال  در گرفته 

  اجرای  کلی های سیاست  راستای  در  نیز حاضر 

  از  جداسازی آنها  ضرورت  اساسی قانون 44 اصل

  خصوصی بخش به آنها واگذاری و دولت بدنه

های  سیاست  اساس بر  .است شده مطر  دوباره 

  سهام  درصد 44 اساسی قانون 44 اصل ابلاغی

و   است واگذاری قابل بورس در دولتی هایشرکت 

  به  وابسته  نیز ورزشی  هایباشگاه  از برخی چون 

بلامانع   آنان سهام  واگذاری  مسلما  هستند، دولت 

  از  توانند می بورس  در باحضور  هاباشگاه  این  . است

  و از  کنند تجربه را گیریچشم  رشد اقتصادی نظر

  مشکلات  شدن برطرف  های راه  از یکی دیگر  طرف 

آن   سهام واگذاری  ورزشی های باشگاه  مالی

 Elahi et al  .است  بورس بازار در هاباشگاه 

 توسعۀ موانع از یکی که دندکر  بیان  (2009)

 ماهیت حقوقی بودننامشخص   فوتبال، اقتصادی

 دو مادۀ در .است فوتبال  ایحرفه   هایباشگاه 

 نام برده  تجاری معاملات  از  که  کشور  تجارت قانون

 وجود ایحرفه ورزشی  باشگاه از  نامی  است، شده 

 خاصی، موضوع قانون طبق  است  نزم  که ندارد؛ 

 کشور تجارت قانون  در ایحرفه  داری باشگاه 

 داری نظام باشگاه  باید بعدی،  گام  در  . شود تصریح

 شود  تعری  جامع صورتبه  هاباشگاه  اساسنامۀ و

باشگاه  شرایط تمام به آن  در  و  اشاره هاحقوقی 

 جذب موانع  از  یکی Elahi et al (2011) گردد

 مشخص نبود قوانین را فوتبال در مالی حامیان

 معرفی معنوی مالکیت و پخش حق حمایتی

مالکیت  و پخش حق قوانین  نبود .کردند  حق 

 و  تجاری هایشرکت  که شودمی  باعث معنوی

وکارها فوتبال   به ورود  برای انگیزهای کسب 

 Saatchian & Elahi (2015) .باشند  نداشته

 موجود حمایتی مقررات و قوانین که کردند بیان

 و تسهیلاتی قوانین تبلیغات، ها،رسانه  در حیطۀ

 توسعۀ و جذب برای مانعی دولتی، قوانین

باشگاه  هواداران  .هستند برتر لیگ  های در 

Askarian & Azadan (2013)  ، مشکلات 

 مالی حامیان جذب  مانع  را  ایرسانه  و  حقوقی

 بیان نیز Ekmekci (2013) . کردند معرفی

 و  دولتی حمایتی قوانین ضع  که کرد

مانع   ورزش،  در  مدیریت  ساختار نبودنمشخص 

 ورزش در حضور برای مالی حامیان رغبت

برای   قوانینی باید  زمینه این  در  بنابراین، ؛ شوندمی

 استفاده برای قوانینی سازی، خصوصی  از  حمایت 

به  مربوط  قوانین ها،باشگاه  معنوی  مالکیت از
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 قوانین  و هاورزشگاه  در هاخانواده  و حضور بانوان 

 تدوین فوتبال به هارسانه  ورود برای مشخصی

  ی ها برادر دادگاه   موکلان باشگاه  و آمد  رفت.  شوند

باز حقوق  باشگاه  کنیحفظ    تهیکم  یاندازراه ،  و 

ب  ای  یحقوق به مسائل حقوق  آشنا    الملل نیافراد 

به هنگام بستن    از ضوابط قراردادها  یگاهآ  یبرا 

باز با  مرب  کنانی قرارداد    استخدام ،  یخارج   انی و 

باشگاه   یورزش  یهاحقوقدان  عقد  در  هنگام  ها 

در  آشنایی،  یمال  یقراردادها دخیل  افراد    کافی 

ب ورزشی  قراردادهای  با    انطباق ،  یالمللنیفوتبال 

مال  یکاف قوان  یداخل  یمقررات  با  و    نیفوتبال 

مال قب  یالمللنیب  یمقررات    و  یمال  یرپلیف   لیاز 

غیره از دیگر موارد مرتبط با عوامل حقوقی است  

های فوتبال کشور را از دچاد شدن به  که باشگاه 

می  دور  به  مالی  آندرماندگی  و  در  کشاند  را  ها 

 دهد.مسیر درست قرار می 

عوامل ارتباطی نیز آخرین عوامل شناسایی شده  

اه عوامل حقوقی  در این پژوهش بودند که به همر

قرار   تفسیری  ساختاری  مدل  اول  سطح  در 

با   باشگاه  ارتباطات  به  اشاره  عوامل  این  گرفتند. 

بر   نوعی  به  که  دارد  باشگاه  از  خارج  عوامل 

باشگاه  مخارج  و  تأثیر درآمدزایی  فوتبال  های 

دارند. غیرمستقیم  و  تا    مستقیم  ضروری 

ارگان باشگاه  و  دولت  با  را  روابطشان  های  های 

دولتی تا حدی پیش ببرند تا برای احداث ورزشگاه  

هایی از طرف دولت  اختصاصی برای باشگاه زمین 

ها تعلق بگیرد و یا اینکه اماکن دولتی که در به آن

اختیار باشگاه است را برای مدت زمان طوننی از  

توان  دولت اجاره کنند. از دیگر تعاملات باشگاه می 

و مراکز دولتی جهت    هابه برقراری رابطه با بانک 

وام  تعامل گرفتن  بهره،  بدون  و  بلندمدت    های 

،  یالمللنیو ب  ییمعتبر اروپا  یهاها با باشگاه باشگاه 

باشگاه   توسعه مل روابط  رسانه  با  جهت    یها  در 

از    یتخصص  یهابرنامه   یاندازراه  رفت  برون 

  روابط   توسعههای فوتبال،  باشگاه   یمال  یدرماندگ

فوتبال    ونیها با کنفدراس شگاه با  و تعامل  همکاری

دباشگاه   تعامل،  ایآس با  معتبر    یهاباشگاه  گریها 

کشور،   اباشگاه   تعاملداخل  با    ی هاجنتیها 

،  یگردشگر   ی هابا مراکز و شرکت   تعامل،  یرسم

  یها و موسسات علمها با دانشگاه باشگاه   یهمکار 

پژوهشی در    هایدر جهت انجام طر    یـ آموزش

طر   و  باشگاه  راهبردی  سند  های  راستای 

و    هاها با شرکتروابط باشگاه   توسعهدرآمدزایی،  

حمایت   یخصوص  صنایع مالیجهت  اشاره    های 

کرد که این تعاملات دوطرفه، یک معامله برد ـ  

های مقابل خواهد بود و  برد برای باشگاه و طرف 

ز آن  های فوتبال اهر دو طرف و به خصوص باشگاه 

 سود خواهند برد. 

نهایت   عوامل    توانمی در  که  گرفت  نتیجه 

عنوان   به  پژوهش  این  در  که  باشگاه  مدیریتی 

شدزمینه شناخته  عوامل  سایر  تحقق  و    ساز 

سانی باشگاه  های ان ها، سرمایه همچنین زیرساخت 

باشگاه و تکنولوژی و فناوری از سمت  ها  ، بیشتر 

های راهبردی خود  و برنامه   مورد توجه قرار بگیرند

چه بیشتر از منابع خود  وری هر را در جهت بهره 

ای خارج  های فوتبال ایران برباشگاه تدوین کنند.  

 مدیریت در پایدار ثباتیشدن از درماندگی مالی 

کنند،  هاباشگاه   نتایج، به توجه  با زیرا ایجاد 

 هاآن  آوردن روی  ورزشی سبب مدیران عمرکوتاه

 برای  نگری آینده به توجه عدم و گرایی نتیجه به

 مدیریت و هاباشگاه  واگذاری   .است شده  باشگاه

 مدیران گماری بکار  زیرا خصوصی بخش به آن

 از را  آنها دولتی، هایبودجه  استفاده از و دولتی

. کندمی نیازبی  درآمدزایی
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 راهکارهای،  آموزشی های دوره  برگزاری  

به   آشنا  مدیران انتصاب و  انتخاب یا و درآمدزایی

 به  توجه چنین هم درآمدزایی نوین  های روش 

،  پایه سطو  در فوتبال توسعۀ و رشد موضوع

 متخصصان و مدیران کارگیری به و استخدام

 و  استخدام،  فوتبال های باشگاه  در بازاریابی 

 و تفکرات دارای  و خلاق مدیران بکارگیری

باشگاه  درآمدزایی و تجاری هایتخصص ،  هادر 

 منظور به مالی حامیان  به  اطمینان  انگیزۀ ایجاد

  ارتباط  ایجاد،  فوتبال هایباشگاه  حوزۀ در فعالیت

  مراکز   با  فوتبال  هایباشگاه   بین  یافتهسازمان 

و  پژوهشی  و  عالی  آموزش   ، خارجی  داخلی 

باشگاه و  مدیران  با  تعاملات  موفق  برقراری  های 

 خلاءها برداشتن میان از و نمودن برطرف  اروپایی،

ایجاد   و هاباشگاه درآمدزایی در قانونی ابهامات و

 نزم اجرایی های نامه آیین و قانونی سازوکارهای

 به رسمیت  در  جمله  من  هاباشگاه  درآمدزایی برای

 ورزشی مسابقات ایرسانه  پخش حق شناختن

  واقعی  حقوقی  ماهیت  نمودن  مشخص،  فوتبال

  هماهنگ   و  ایران  فوتبال  ایحرفه   هایباشگاه 

  و   بیمه  کار،  قوانین  با  هاباشگاه   هایبرنامه نمودن  

از پیشنهاداتی است که با توجه به نتایج   مالیات

می باشگاه پژوهش  برای  کشور  توان  فوتبال  های 

ارائه داد. امید است که نتایج پژوهش حاضر مورد  

باشگاه  مدیران  و  مسئولین  فوتبال  توجه  های 

به درماندگی  حرفه  از دچار شدن  ای کشور قبل 

 مالی، قرار بگیرد. 

شود،  های آتی پیشنهاد می همچنین برای پژوهش 

پژوهشگران عوامل سطو  کلان و محیطی که دور 

باشگاه  دسترس  قرار  از  تحقیق  مورد  را  است  ها 

رشته  سایر  روی  بر  را  پژوهش  این  و  های  دهند 

ورزشی مانند والیبال و بسکتبال هم انجام دهند،  

ی کشور و شرایط  چون با توجه به اوضاع اقتصاد 

های  بدی که بر اقتصاد کشور حاکم است، باشگاه 

های ورزشی هم شرایط خوبی  فعال در سایر رشته 
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