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Abstract 

Objective: The development of sports at the macro level depends on the 

development of sport fields. Shooting sport as a medal-winning, national and 

religious discipline can also play an important role in this regard. Therefore, 

the purpose of this study was to identify and Prioritizing barriers to the 

development of this sport in Iran . 

Methodology: The method of the present research is a mixed and 

consecutive exploratory design. The qualitative phase was performed using 

thematic analysis method and the quantitative phase was performed using 

Savara ranking technique. Statistical population includes; they were experts 

in the field of shooting in Iran and the content analysis method was used to 

analyze the data and the SWARA method was used to rank the obstacles. 

Participants in the qualitative stage included 12 athletes, coaches, judges and 

executives in the field of shooting, and in the quantitative section included 6 

of the same people. 

Results: The results showed that the main obstacles to the development of 

shooting discipline in Iran include a total of 127 key subcategories in the 

form of 17 sub-themes, which in order of priority, in 6 main themes; 

Economic, supportive, facilities and equipment, managerial, social, cultural 

and human barriers are categorized. 
Conclusion: The development of the field of shooting in Iran requires full 

knowledge of the relevant managers of economic, support, facilities and 

equipment, management, social, cultural and human barriers as obstacles to 

the development of this field and the development of a strategic plan to 

eliminate and facilitate them. 
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 Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

A wide review of the literature shows that the field of sports development has 

been of great interest to domestic and foreign researchers and a lot of research 

has been done. However, so far, the concept of shooting field development has 

not received the attention of domestic and foreign researchers. Therefore, it can 

be said that one of the reasons for the decline and lack of progress in the field of 

shooting sports in the aspect of championship sports in the last few years is the 

lack of detailed examination and study of the weaknesses and strengths in this 

field by the relevant officials. Considering the importance of shooting sport (in 

various materials) which is considered as a medal-winning sport in the country, 

therefore, the importance of conducting academic research in the field of 

development of this sport in the country is twofold. In this regard, the present 

research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the 

obstacles to the development of shooting sports in Iran.  

 

Methodology  

The research method of the present research is mixed and of the sequential 

exploratory design (qualitative-quantitative). First, the qualitative method was 

performed using the thematic analysis point of view, and then the quantitative 

method was performed using the Swara ranking technique. Through the 

purposeful sampling method, the participants in this research included; the 

officials of the federation of this period and the previous period were the heads 

of provincial boards, coaches, athletes and referees of this sport. The interviews 

continued until theoretical saturation was reached. This was achieved with the 

participation of 12 people (9+3) from the statistical sample of the research. In 

order to analyze the qualitative data, the theme analysis method was used. In the 

quantitative part, the ranking of extracted components was done by the Swara 

method. In order to check the reliability of the information produced in this 

research, the researcher maintained his long contact with the research 

environment and used the analysis of negative cases and the adequacy of data 

references. Also, the method of control and review by experts and researchers 

was used to validate the categories and categorize them. In other words, in this 

research, in order to increase the reliability, all the initial codes were reviewed 

by the researcher after the end of coding each interview and reaching the main 

themes. In addition, in order to increase the verifiability, the secondary and 

main themes obtained from the interviews were presented to three primary 

participants for review and confirmation, and their suggested points were 

applied. Through these measures, the reliability of the information produced in 

this research was satisfie. 
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Results  

12 interviews were conducted with experts. These experts were people who 

were familiar with the field of study or were active or have an opinion. 

According to the results of descriptive statistics, 7 of the interviewers were male 

and 5 were female. In terms of age, 3 people (25%) of the participants are in the 

range of 20-30 years old, 4 people (33%) of the participants are in the range of 

30-40 years, 3 people (25%) of them are in the range of 40-50 years and 2 

another 17% were over 50 years old. In terms of work experience, 5 people 

(42%) had more than 20 years of experience, 5 people (42%) had more than 10 

years of experience, and 2 people (17%) had less than 10 years of experience in 

this profession. In order to apply thematic analysis and content analysis of the 

interviews, first the text of each interview was implemented from the recorded 

video of the interview session and completed using the notes taken during the 

interview sessions. After a detailed study of these texts, at first, for each of the 

prepared interviews, all independent ideas were identified in the form of 

concepts and primary codes. Since the process of qualitative research has a non-

linear nature, the process of categorization was repeated many times and finally, 

after multi-step categorization, extracted concepts were formed in the form of 

subcategories, categories and main themes. The results showed that the main 

obstacles to the development of shooting discipline in Iran include a total of 127 

key subcategories in the form of 17 sub-themes, which in order of priority, in 6 

main themes; Economic, supportive, facilities and equipment, managerial, 

social, cultural and human barriers are categorized. 

 

Discussion and Conclusion  

The development of different sports disciplines is one of the pillars of the 

development of the sports industry in any country (Molaei et al., 2017). In this 

regard, the aim of the current research was to identify and prioritize the 

obstacles to the development of shooting in Iran. The results showed that there 

are a total of 115 categories in the form of 17 sub-themes, which are in the order 

of priority in 6 main themes; Economic, support, facilities and equipment, 

managerial, social, cultural and human obstacles are categorized, they are the 

main obstacles to the development of shooting in Iran. The development of 

sports at the macro level is dependent on the development of sports fields. The 

pathology and analysis of the reasons for the lack of development of the 

shooting field is of great importance, which is addressed in this research. As it 

can be said, the current research has comprehensively identified and prioritized 

the factors and obstacles in the development of shooting in Iran and has brought 

theoretical knowledge and practical insight in this field. Therefore, the relevant 

organizations such as the Ministry of Sports, the National Olympic Committee, 

the shooting federation, the general sports and youth departments of the 

provinces and finally, the shooting boards of the provinces and cities should
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have a full understanding and knowledge of these factors and the obstacles to 

the development of the field in accordance with the results of the current 

research. Shooting, according to the importance and priority of the obstacles, 

developed long and short-term strategies and plans in order to remove these 

obstacles in the shortest possible time and facilitate and accelerate the 

development of this field. 

To achieve this, the following practical suggestions are presented: allocation of 

sufficient funds from the Ministry of Sports, activation of the marketing 

committee in the federation and the boards to earn money from various 

marketing methods, provision of equipment for athletes at low cost, all-round 

support of the federation for athletes and coaches. Supporting the establishment 

of shooting clubs and schools, compiling and implementing reward and 

encouragement programs, fulfilling the obligations of the authorities, increasing 

and developing infrastructure, equipping shooting halls with up-to-date facilities 

and equipment, observing justice and increasing access to facilities in all 

provinces. Basic use of places for the development of shooting, appointment of 

managers and officials from sports graduates and veterans of this field, 

formulation of strategic planning of shooting, formulation of a comprehensive 

talent search program, adequate control and supervision of the programs, 

providing the possibility of media coverage of the competitions, culture 

building, informing and encouraging the family generalizing shooting in 

society, attracting world-class trainers, holding coaching courses and 

knowledge-building workshops, activating the delegations of all provinces of 

the country, using volunteer forces, etc. 

Finally, although the pathological process of shooting begins with the 

recognition of obstacles and their prioritization. But this process continues by 

presenting the work solutions, their operational methods and evaluating the 

results. As a result, it is suggested to the researchers and future researchers in 

the field of sports management in the country to further evaluate these three 

aspects in the continuation of scientific research in this field. 

 

Keywords: Shooting, Sport Development, Barriers to development, 

Championship sport. 
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 مقاله پژوهشی    

   

 ایران بندی موانع توسعه رشته تیراندازی در ناسایی و اولویت ش
 

 3سعید صادقی بروجردی  ، 3*عابد محمودیان ، 1سهیلا مرادی

 

 25/12/1400: پذیرش تاریخ                                        23/04/1400: دریافت تاریخ          

 چکیده

سطح    :هدف  در  ورزش  رشتهتوسعه  توسعه  به  است.  کلان  وابسته  ورزشی  نیز  های  تیراندازی  ورزش 

سهم بسزایی در این امر داشته باشد. لذا هدف از    تواندآور، ملی و مذهبی می ته مدال عنوان یک رشبه

 توسعه رشته تیراندازی در ایران بود. بندی موانع  پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت 

صورت آمیخته و از نوع طرح متوالی اکتشافی است. فاز کیفی با  پژوهش حاضر بهروش  شناسی:  روش

ت روش  از  رتبهاستفاده  تکنیک  از  استفاده  با  کمی  فاز  و  مضمونی  انجام شد.  حلیل  سوارا  جامعه  بندی 

بو ایران  در  تیراندازی  رشته  خبرگان  شامل؛  وآماری  داده  ده  تحلیل  و  تجزیه  تحلیل برای  روش  از  ها 

  12کنندگان در مرحله کیفی شامل بندی موانع از روش سوارا استفاده شد. مشارکت مضمون و برای رتبه

نفر از   6می نیز شامل فر از ورزشکاران، مربیان، داوران و مسئولان اجرایی رشته تیراندازی و در بخش کن

 همین افراد بودند. 

ی در ایران در مجموع شامل  ترین موانع توسعه رشته تیرانداز اصلی  حاکی از آن است  هایافته  : هایافته 

مضمون اصلی؛    6ترتیب اولویت، در  ده که به مضمون فرعی بو  17زیرمقوله کلیدی در قالب    127تعداد  

و   امکاناتی  حمایتی،  اقتصادی،  انسانی  موانع  و  فرهنگی  و  اجتماعی  مدیریتی،  بندی  دستهتجهیزاتی، 

 اند. شده 
ازمند آگاهی کامل مدیران مربوطه از موانع اقتصادی،  توسعه رشته تیراندازی در ایران نی  :گیرینتیجه

یافتگی این عنوان موانع توسعهتی، مدیریتی، اجتماعی و فرهنگی و انسانی بهحمایتی، امکاناتی و تجهیزا
   ا است.ه و تدوین برنامه راهبردی برای رفع و تسهیل آنهرشت

 . ش قهرمانیتیراندازی، توسعه ورزش، موانع توسعه، ورز  های کلیدی:واژه 
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  ، ایرانسنندج،  کردستاننشگاه  دا،  و اجتماعی  بدنی، دانشکده علوم انسانی گروه تربیت. دکتری مدیریت ورزشی،  2  ایران

 . ، ایرانسنندج، کردستان، دانشگاه و اجتماعی  بدنی، دانشکده علوم انسانیتربیتگروه مدیریت ورزشی، تمام  استاد. 3
a.mamoudian@uok.ac.ir نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *

https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.19947.2584
https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.19947.2584


 36 یاپیپ ، 4 ماره ، ش1402 زمستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد             . . . موانع توسعه یبندت یو اولو ییشناسا   148

                        Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

 مقدمه 

سرعت در حال تغییر و پیشرفت است و  جهان به 

بملت  پیشرفت  هها  و  توسعه  برای  تلاش  دنبال 

ورز  هستند.  به بیشتر  نیز  مقوله عنواش  مهم  ن  ای 

ملت  دولتبرای  و  بهها  برای  ها  اهرمی  عنوان 

بک  و  شناخته  است  توسعه،  شده  گرفته  ار 

همکاران،  ) و  صنعت  1396پورکیانی  امروزه   .)

ها اهمیت دو چندان یافته  ورزش برای همه کشور 

اده از ورزش اهداف گوناگونی  است؛ چرا که با استف

اقتصادی،  سیاسی،  وضعیت  بهبود  مسیر    در 

اجتماعی و فرهنگی و غیره مطرح است. لذا لزوم  

توسعه و  رشد  در  مؤثر  عوامل  ابزار    تبیین  این 

سیاست می و  اهداف  به  نیل  در  ی  هاتواند 

و   )سجادی  شود  واقع  مؤثر  کشورها  استراتژیک 

مختل(1396همکاران،   کشورهای  در  دنیا،  .  ف 

برای توسعه ورزش بکار گرفته  های ممدل  ختلفی 

ایران نیز طرح جامع توسعه ورزش  شده است. در  

افراد  1383)مصوبه   مشارکت  افزایش  بر  مبتنی   )

رسیدن  از   تا  و همگانی  پرورشی  ورزش  به  سطح 

حرفه  سپس  و  قهرمانی  قرار  سطح  مدنظر  را  ای 

ایران   ورزش  توسعه  مدل  حقیقت  در  است.  داده 

می سلسله مراتبی از پایین به بالا را هدف قرار  هر

در  گیرد.ذکر شده را دربر میداده که چهار سطح  

با  پایین  پرورشی  ورزش  مدل،  این  سطح  ترین 

ورزش  مشارکت بیشترین   آن،  رأس  در  و  کننده 

محرفه  کمترین  با  دارد.  شارکت ای  قرار  کننده 

حرفه  باشگاهورزش  رقابت  حوزه  تیمای  و  ها  ها 

بازار تمرکز دارد و در آن ورزشکاران    است بر  که 

خود فعالیت  دریافت  دستم  برای  پاداش  و  زد 

(. ورزش  1394نژاد و همکاران،  کنند )رمضانی می

ع نیز  بازی قهرمانی  از  است  وبارت  های  ورزش   ها 

رقابتی و سازمان یافته که برای رسیدن به اهداف  

اد  شوند و افر و کسب نتیجه و رتبه برتر انجام می 

کنند )پورکیانی و  ماهر و نخبه در آن شرکت می 

 (.  1396همکاران،  

قهرمانی   ورزش  در  موفقیت  ارزش  زمان،  در گذر 

دولت و  کشورها  میان  شندر  بیشتر  شده  ها  اخته 

به  بیناست،  میادین  در  موفقیت  المللی  طوریکه 

غرور  به حس  ایجاد  سوددهی  دلیل  ظرفیت  ملی، 

های  کلی آن، ارزش اقتصادی و کاربرد دیپلماتیک  

است یافته  .  (2008و همکاران،    1گرین )  مختلفی 

راه برا  قهرمانی  ورزش  مثال،  دی  یپلماتیک حلی 

همکاری و  ابزاری برای    المللی،برای مشکلات بین 

بینتعام ملاقات  ل  و  کشورها  خودنمایی  و  المللی 

 (.1395عزیزآبادی،    و  )آلتیامینیا  المللی استبین

مل  ی و موفقیت در آن عاهمچنین، ورزش قهرمان

ی،  بدنمهمی برای ترویج فرهنگ سلامت و فعالیت

اجتماعی،   مشارکت  اجتماعی،  سرمایه  افزایش 

در نتیجه    برابری جنسیتی، آشتی و صلح جهانی و

است کشورها  توانمندی  و    2برونینگ )  ایجاد 

مورد    (.2015همکاران،   همواره  قهرمانی  ورزش 

هر مسئولان  و  مردم  علاقه  و  کشوری    توجه 

به می میباشد.  سعی  ساله  هر  دلیل  شود  همین 

قا توجبودجه  اختصاص  بل  قهرمانی  ورزش  به  هی 

 داده شود.  

مطرح موجب  قهرمانی  ورزش  نام    ارتقای  شدن 

رو،  این   شود. ازهای پیروز در سطح جهان میملت 

دایره  ملی  ورزش  توسعه  پیامدهای  و  دستاوردها 

اقتصاگسترده  رونق  موجب  و  دارد  و  ای  دی 

می اجتماعی  که  شکوفایی  مبناست  این  بر  شود. 

مل پیوستۀ  رقابتتپیروزی  عرصه  در  های  ها 

 
1. Green 

2  .  Bruening 
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ویژه  المللیبین ورزش   اعتنای  درخور  موضوعی   ،

دولت  و  ملت است  به  آن  تحقق  برای  تعهد ها  ها 

ملت  بین  رقابت  مهمدارند.  همیشه  ترین  ها 

های المپیک بوده است و با وجود  خصوصیت بازی 

بیناعتراض  کمیته  مکرر  المپیک های  المللی 

، تعداد و رنگ  های المپیکنسبت به جدول مدال 

سیاست مدال  طرف  از  و  ها  همچنین گذاران 

مقاهای  رسانه  مبنای  موفقیت جمعی  های  یسه 

استبین گرفته  قرار  کشورها  میان  در    المللی 

   (.2004،  1جونگ   مونی)

و   ابعاد  در  قهرمانی  ورزش  و  ورزش  مورد  در 

مطالعاتهجنب مختلف،  فراوانی  و    های  تحقیقات 

فعالیت  است.  قشرشده  و    های  دانشگاهی 

ها  دستاندرکاران تجربی ورزش، از یک سو و برنامه 

استراتژی  علو  غهای  و  همایشمی  و  یرعلمی،  ها 

های متنوع از سوی دیگر، در  چاپ مقالات و کتاب 

است،  سال  داشته  چشمگیری  رشد  اخیر    اما های 

این برنامه   سؤال  همچنان  و  باقی است که چرا  ها 

قهراستراتژی  ورزش  مورد  در  همان  ها  در  مانی 

می مشکل  دچار  نخست  قابلیت مرحله  و  شوند 

نمی پیدا  یا  اجرایی  بههاییآنکنند  صورت که 

شوند،  مدت اجرا می   مدت و میان های کوتاهبرنامه 

نتایج مطلوب چندانی ندارند؛ چنان که جز در دو  

کشتی، تکواندو،    مانند،هایی  در رشته   یا سه مورد

  و   در پرتاب دیسک در دوبرداری و اخیراً تنها  وزنه 

هیچ،  میدانی رشته  در  از  در یک  ورزشی   های 

 .  نشده استسب  ک مقامی کهای المپیبازی 

می بههمچنین،   و  نظر  مردم  انتظارات  رسد 

و  یافته  فزونی  غیرورزشی  و  ورزشی  مسئولان 

موفقیت  در    ورزشکارانر  بیشتهای  خواستار 

نتیجۀ   ورزشیمیادین   زمان  بنابراین، هر   هستند. 

 
1  .  Monijoong 

نمی حاصل  مسابقات  مطلوب  در  شکستی  و  شود 

بلافاصله  افتدمی   اتفاق در  ،  فنی تغییراتی  کادر 

ای  طور اساسی و ریشهو با مشکلات به اد شده  ایج

نمی نکته حائز  (.  1390)غفوری،    شودبرخورد  اما 

اینجاست   در  اهمیت  اآیا  انتظارات،  مقابل  ین 

برنامه سرمایه زمیگذاری،  کردن  فراهم  و  نۀ ریزی 

به  انجام    یورزشهای  رشته   توسعهمنظور  مناسب 

است؟ ه  گرفته  و  قهفرخی  مکاران،  )علیدوست 

1393.) 

در  هر   اصلی  مسئول  ملی،  ورزش  فدراسیون 

پیشبرد یک رشته و حصول اهداف ملی سازمانی و  

و رشته  آن  کمک  به  استفدراسیونی    . رزشی 

رشته  از  یکی  و  تیراندازی  قهرمانی  ورزش  های 

که در آن، مهارت ورزشکاران )مانند؛  رقابتی است  

با   غیره(  و  تعادل  و  استقامت  دقت،  سرعت، 

سلاح است از  مختلفی  انواع  از  )سلاح فاده  های  ها 

مانند؛ لباس،  گرم و بادی( و تجهیزات تیراندازی ) 

گیرد.  قرار می  کفش، سه پایه و غیره( مورد بررسی

جذابی و  مفرح  توزیع ورزش  در  زیادی  سهم  که 

ی المپیک و جهانی را برای ایران دارد. این  هامدال 

رده  در  رشتهورزش  و  سنی  مختلف  ای  ههای 

و    مختلف، زده  زانو  خوابیده،  وضعیت  سه  در 

ی مختلف ورزش  هاشود. از ماده ایستاده برگزار می 

المپیک برگزار   تیراندازی که در مسابقات جهانی و

ی در سه وضعیت متر باد  50توان به؛  شود می می

متر تفنگ بادی )مردان/ زنان(،    10ن/ مردان(،  )زنا

)مردان(،    25 سریع  آتش  تپانچه  متر   25متر 

)زنان(،   زنان(،    10تپانچه  )مردان/  تپانچه  متر 

)مر پروازی  اهداف  یا  اسکیت  تراپ  زنان(،  دان/ 

بادی مختلط تیمی،   متر تفنگ  10)مردان/ زنان(،  

یمی و تراپ مختلط متر تپانچه بادی مختلط ت 10

کرد  ت اشاره  یمی 
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المپیک جمهوری  )وب   ملی  رسمی کمیته  سایت 

 (. www.olympic.irاسلامی ایران؛  
این رشته ورزشی در جهان و ایران قدمت زیادی  

قرن  در  تیراندازی،  ورزش  مدرن  مفهوم  دارد. 

تجهی توسعه  با  میلادی  تیراندازی  نوزدهم  زات 

از فدراسیون  های ملی فعلی شروع شد و تعدادی 

توان تاریخچه این  ت. از طرف دیگر، میشکل گرف

ب ایران  ایران به دوران  استان،  رشته ورزشی را در 

جایی  ساخت.  یونانی(  مرتبط  )مورخ  هردوت  که 

بدین را  توصیف  ایرانیان  ایرانیان  میگونه  کند: 

می  راست  بودند،  اسب  گفتجوانمرد  بر  راست  ند، 

میمی تیر  راست  و  )کریمی،    اختنداند نشستند 

حرفه به  اما   (.1370 اولین  صورت  ایران  در  ای، 

سال   در  تیراندازی  شمسی   1337فدراسیون 

شد.تأ ماده    سیس  سی  دارای  تیراندازی  وررزش 

شامل؛   که  رسمی  :    300ورزشی  ماده    5متر 

تپانچه:   و  تفنگ  ثابت  اهداف  ماده    14ورزشی، 

ماده    5متر، اهداف متحرک:    50و    10زشی در  ور

ماده    6هداف پروازی:  متر، ا  50و    10ورزشی در  

از   اسکیت، که  ماده ورزشی است. در    30تراپ و 

فدر حاضر،  در  حال  ایران  تیراندازی    19اسیون 

شامل؛   ورزشی  رشته   13ماده  در  ورزشی  ماده 

اهداف ثابت و  تفنگ و ت ماده ورزشی در    6پانچه 

پر میاهداف  )وبوازی  دارد  فعالیت  سایت  باشد، 

کمی جمهوریرسمی  المپیک  ملی  اسلامی    ته 

 (. www.olympic.irایران؛  

برای  علی تیراندازی  ورزشی  رشته  اهمیت  رغم 

المللی، راهکارهای  ر در سطح قهرمانی و بین کشو

این  تو غیره  و  بازاریابی  مشارکت،  ترویج،  سعه، 

اکادم تحقیاقت  توجه  مورد  ورزشی  و  رشته  یک 

است.   نگرفته  قرار  دانشگاهی  است  جامعه  بدیهی 

گذاری در  ی موجود و سرمایههاکه شناخت چالش 

موانع  رشته رفع  و  المپیکی  مدال  پر  ورزشی  های 

می آن   فراروی کسب  ها  در  مؤثر  گامی  تواند 

مطلوب جایگاه  و  بهتر  ردهرکوردهای  در    تر 

باشدبندی  نهایی  به . های  ورزش  ویژه  متولیان 

طور  های ورزشی بهبا سیاستگذاری قهرمانی  ورزش

می تنها  بمستقیم  میانیتوانند  سطح  عوامل    ر 

استعدادیابی،   ورزش،  در  مشارکت  مالی،  )منابع 

تجهیز  و  به  امکانات  جامع  رویکرد  ورزشی،  ات 

ورزش و   توسعه  علمی  تحقیقات  رقابت،  قهرمانی، 

  1بوسچر )دی  حمایت شغلی ورزش( اثرگذار باشند 

   (.2016،  و همکاران

می نشان  ادبیات  گسترده  حوزه  بررسی  که  دهد 

رشته توجه  هاتوسعه  مورد  بسیار  ورزشی  ی 

های  محققان داخل و خارج کشور بوده و پژوهش 

مثال؛    زیادی صورت برای  است.  و  تقیگرفته  پور 

عنوان  1387)تهرانی   با  پژوهشی،  در  توسعه  »(، 

، نتیجه گرفت آمادگی  «ورزش تکواندو زنان کشور

تکواندوکاران،   حضور  روانی  بدنساز،  مربی  حضور 

زی، مربی خارجی و سطح های برون مردر رقابت

مهم  مربیان،  فنی  و  علمی  عوامل  دانش  ترین 

رشته   این  میتوسعه  محسوب  در  شوند.  ورزشی 

دیگر، )   تحقیقی  قاسمی  و  در   (1388تندنویس 

قهرمانی  بررسی   ورزش  پیشرفت  راهکارهای 

سطح دانش علمی    ء ارتقا  دندبیان کر  ،ژیمناستیک

استعداد مربیان،  بر  نظارت  مربیان،  فنی    و   یابیو 

سالن  کامل  مهم تجهیز  پیشرفت  ها  عوامل  ترین 

می رشته  براین  علاوه  و  این،    باشند.  اسدی 

در  1391)همکاران   عوامل  (  مطالعه  و  تعیـین 

،  ندنشان داد،  میدانی  و  توسعۀ ورزش قهرمانی دو

م اصـولی،  و  استعدادیابی  انسانی  منابع  ـدیریت 

سخت ت قهرمـانی جهیزات  سطح  ارتقاء  در    افزاری 

 
1  .  De Bosscher 



 151   36 یاپی، پ4، شماره 1402ورزش، زمستان  ۀو توسع تیریمدفصلنامه                               . . .  انی ، عابد محمودیمراد لایسه 

                        Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

رشته همکاران    باشند.مــیمؤثر    این  و  فیروزی 

چالش نیز    (1391) بررسی  مبه  و  ت  شکلاها 

میدانی، قایقرانی و شنای    و  آور دوهای مدال رشته

ریزی  فقدان برنامه   گرفتندو نتیجه    هایران پرداخت

عدم و  رس حمای  بلندمدت  مهمترین  انه ت  ها 

  همچنین،.  هستندها  رشته این  های فراروی  چالش 

)ع همکاران  و  قهفرخی  در  (  1393لیدوست 

اولویت  ورزش  بررسی  پیشرفت  راهکارهای  و  ها 

مربیان،  ق بر  نظارت  گرفتند  نتیجه  جودو،  هرمانی 

موجبات  رنامه ب اردوها،  برگزاری  و  مدون  ریزی 

 کند.پیشرفت این رشته را فراهم می 

همکارانعیدی   همچنین، و  در  1395)  پور   )

ه و پیشرفت ورزش  ها و موانع توسعبررسی چالش 

استان  در  کردند  فوتبال  بیان  کشور،  غرب  های 

برنامه  بلعدم  و    ،ندمدتریزی  مدیریتی  ضعف 

بازاریابی اساسی  ضعف  چالش  زمینه  سه  این   در 

می به )سیف   .روندشمار  و همکاران    ( 1397پناهی 

تبیین با  عوا  نیز  تحلیل  پیشرفت  و  بر  موثر  مل 

برنامه  معتقدند  ایران،  راهبردی،  ریزوالیبال  ی 

تیم به  توجه  استعدادیابی،  کارآمد،  های مربیان 

م و  مالی  منابع  زمینه پایه،  تدارکاتی  سابقات 

می  تسهیل  را  رشته  این  بر  پیشرفت  علاوه  کنند. 

  ( 1397منصوری و بالانژاد )شاه  پژوهش این، نتایج

بندی موانع توسعه رشته شناسایی و رتبهن  با عنوا

مرکزی استان  میدانی  و  دادند    ،دو  نشان 

و    های؛مؤبفه  سازمانی  مالی،  منابع  و  امکانات 

اج و  فرهنگی  رسانهمدیریتی،  و  تماعی،  ای 

این   تبلیغاتی  یافتگی  اصلی در عدم توسعه  موانع 

 .  رشته هستند

پژوهش نتایج  رمضانی   همچنین،  و  نژاد  بهمنی 

عنوان    (1397) تحلیل با  برای  چارچوبی  ارائه 

ای در  بسکتبال  توسعه  آن  رانسیستم  از  حاکی   ،

مقوله  اجرایی،  های  است  و  راهبردی  مدیریت 

اقتصا دی، علمی و فناوری، رویداد  امکانات، منابع 

من مدیریت  مشارکت،  مدیریت  و  انسانی،  ابع 

بیرونی    یابیاستعداد ذینفعان  این و  توسعه  در 

هس دخیل  همکاران    تند.رشته  و  کیخسروی 

هندبال  (  1397) توسعه  موانع  بررسی  با  نیز 

مالی،  س حمایت  عدم  که  گرفتند  نتیجه  بزوار، 

ع تجربه،  با  مربیان  نبود  مدیریتی،  دم  ضعف 

مهمترین موانع    تأسیسات ورزشیاز  استفاده بهینه  

هستند.  رشته  این  یافتگی  و    توسعه  افتخاری 

( م  (1398همکاران  شناسایی  با  توسعه  نیز  وانع 

کردند  مدیریت بیان  ایران،  در  زنان  فوتبال  ی 

ماکن و تسهیلات بیشترین سهم را در  های امؤلفه 

همچنین،  دارند.  رشته  این  یافتگی  توسعه  عدم 

)ای دوستی  و  چالش با  (  1399نپی  و  بررسی  ها 

استان  فرصت سوارکاری  ورزش  توسعه  های 

های توسعه  ، ابراز داشتند مهمترین چالش گلستان

بلیغات و ریزی، مدیریتی، تاین رشته شامل؛ برنامه 

مدبری    جهیزات و مالی هستند.رسانه، خدمات و ت

( همکاران  عنوان    (1400و  با  پژوهشی  در  نیز 

مد  توسعه  طراحی  دفاع ل  در   ورزش  شخصی 

ایران اسلامی  جمهوری  انتظامی  بیان  نیروی   ،

ضعف   ارتباطات،  ضعف  نامناسب،  نگرش  کردند 

وامل فردی، کمبود بودجه و کمبود  ریزی، عبرنامه 

بازدارن مهمترین  انسانی  این هده منابع  توسعه  ای 

 رشته در نیروی انتظامی هستند.  

این، بر  همکاراطیبی  علاوه  و  )ثانی  با    (1401ن 

شناسایی و تحلیل عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال  

ای در ایران، نتیجه گرفتند عوامل اقتصادی،  حرفه 

و حقوقی در توسعه ری، رسانه مدیریتی، هوادا ای 

همچنین، هستند.  مؤثر  رشته  و  علیز  این  اده 

( و  با    (1401همکاران  راهبردها  شناسایی 

،  می ایرانپیامدهای توسعه هندبال جمهوری اسلا

مؤلفه  کردند  مدیریتی،بیان  اقتصادی،  های 
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نگرشی  -انسانی امکاناتی  -اجتماعی،  و    -حمایتی 

رشت این  توسعه  در  هستند.  تجهیزاتی  مؤثر  ه 

( همکاران  و  با  (  1402احدی  و  نیز  شناسایی 

عوام بین تحلیل  توسعه  بر  مؤثر  تنیس ل  المللی 

ایران در  میز  و   ،روی  مدیریتی  عوامل  معتقدند 

رات تأثیر  بیشترین  فنی  و  زمینه    خصص  این  در 

نهایت،  دارند. )ایمان  در  همکاران  و    ( 1402زاده 

توسع در  مؤثر  عوامل  شناسایی  با  تکواندو    هنیز 

حوزه  در  عامل  هفت  گرفتند  نتیجه  های  ایران، 

ورزشی بر  سیاسی،  تجهیزات  و  اماکن  مدیریتی،   ،

 توسعه این رشته مؤثر هستند.  

های  پژوهش   عنوان شده و نتایج با توجه به مطالب  

رشته توسعه  زمینه  در  گرفته  ورزشی،  انجام  های 

تیراندازی   رشته  توسعه  مفهوم  تاکنون  پیداست 

وجه محققان داخلی و خارجی قرار نگرفته  مورد ت

ت یکی از دلایل افت ن داش توان بیااست. لذا، می 

و عدم پیشرفت در رشته ورزشی تیراندازی در بعد  

در چند سال اخیر، عدم بررسی و    ورزش قهرمانی

و قوتمطالعه دقیق ضعف این   هایها  موجود در 

بنابراین،   است.  مربوط  مسئولان  توسط  رشته 

به حساسیت و اهمیت ورزش قهرمانی در  باتوجه  

برنامه فدراسیون  ورزشی،  بعد  ریهای  این  برای  زی 

تیراندازی   فدراسیون  و  است  اهمیت  حائز  بسیار 

های تدوین  یقی بر اجرای برنامهنیز باید نظارت دق

بررسی   موجود  تا وضعیت  زیرا  باشد،  داشته  شده 

مطلوب  نشو وضعیت  سوی  به  حرکت  امکان  د، 

نخواه  بود.  ممکن  شد  د  عنوان  که  همانطور 

ی است که  های اصیل ایرانتیراندازی یکی از رشته 

نیز مورد تاکید قرار گرفته   در دین مقدس اسلام 

به  رشتاست.  دیگر  سنت  عبارت  هم  تیراندازی  ه 

ملی و هم سنت دینی ایرانیان است. مرور ادبیات  

این  دهد  نشان می که راهکارهای ترویج و توسعه 

د ورزشی  آکادمیک  رشته  و  علمی  جامعه  ر 

  ر مورد غفلت واقع شده دانشگاهی در داخل کشو

ب  اهمیت  است.  به  توجه  )در  ا  تیراندازی  ورزش 

آور  های مدال عنوان رشته که به های مختلف(ماده 

می  مطرح  کشور  در  اهمیت  باشد،  ورزشی  لذا، 

های آکادمیک در زمینه توسعه این انجام پژوهش 

دو چندان است. در    رشته ورزشی در داخل کشور

و   شناسایی  هدف  با  حاضر  پژوهش  راستا،  این 

تیراندازی  بندی  اولیت  ورزش  رشته  توسعه  موانع 

گرفت.   انجام  ایران  پدر  نتایج  ژوهش  کاربردهای 

حائز  حاضر می عملی  و  نظری  بخش  دو  در  تواند 

نظری،   بخش  در  باشد.  اینکه  اهمیت  وجود  با 

این در  تحقیقاتی  بخش  این  در  زمینه   تاکنون 

می پژوهش  این  نگرفته  سرآغاز  صورت  تواند 

ادبیات و  تحقیقات در رشته تی راندازی باشد و به 

در   و  کند  کمک  ورزشی  رشته  این  نظری  مبانی 

تواند برای  این نتایج این پژوهش می  بخش عملی،

فدراسیون  ورزشی،  رؤسای  مدیران  ورزشی،  های 

اجرایی  سیاست  کارکنان  و  ورزش  حوزه  گذاران 

بتوانند  تهیئ تا  باشد  استفاده  قابل  ورزشی  های 

ر دودیت مح در  موجود  که  های  را  تیراندازی  شته 

می رشته  این  توسعه  و  رشد  از  درک  مانع  شود، 

جهت   در  و  مطلوبی  کنند  اقدامات  نیز  آنها  رفع 

 انجام دهند.  
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 پژوهش  شناسیروش

و   آمیخته  به صورت  پژوهش حاضر  روش تحقیق 

کمی( است.    –اکتشافی )کیفیاز نوع طرح متوالی  

تحلی دیدگاه  از  استفاده  با  کیفی  روش  ل  ابتدا 

مضمونی و سپس روش کمی با استفاده از تکنیک 

سوارا رتبه طر  1بندی  از  شد.  روش  انجام  یق 

مشارکت ریگنمونه  هدفمند،  این  ی  در  کنندگان 

تشکیل   بازیگرانی  و  ذینفعان  کلیه  را  تحقیق 

بهمی که  بردهند  مستقیم  ورزش    صورت  رشته 

گذارند. محققان برای دستیابی  اندازی تأثیر میتیر

ت موانع توسعه رشته تیراندازی در ایران،  به شناخ

دید و  نظرات  بازیگران    گاهنیازمند  با  این 

رو، پژوهشگران با  این  متفاوت بودند. ازهای  جایگاه 

نقش  بازیگرانی  ایران  در  تیراندازی  رشته  در  که 

های نیمه ساختاریافته انجام  حیاتی دارند، مصاحبه

فدرا مسئولان  شامل؛  بازیگران  این  سیون  دادند. 

هیأت رؤسای  قبلی،  دوره  و  دوره  های  این 

داو استان  و  ورزشکاران  مربیان،  رشته  ها،  این  ران 

مصاحبه بودند.  اشباع ورزشی  به  رسیدن  تا  ها 

این   یافت.  ادامه  مشارکت  نظری  با   نفر   12امر 

د. با توجه  ی پژوهش محقق شاز نمونه آمار  (3+9)

زیاد مکانی  فاصله  و  کرونایی  موجود  شراط  با    به 

شرکت  از  بهمصاحبهکنندگان،  برخی  صورت  ها 

که اجتماعی  تماس تصویری آنلاین و از طریق شب

ی نیمه  هامصاحبهاز طریق  واتساپ صورت گرفت.  

و   داده هاپرسش ساختاریافته  هدفمند،  های  ی 

توسعه موانع  برای  در    متعددی  تیراندازی  رشته 

 آوری شدند.  ایران جمع 

داده   منظوربه تحلیل  های  تحلیل  روش  از  کیفی 

کلارک   مضمون و  شد.    (2006،  2)براون  استفاده 

 
1  .  SWARA 

2  . Brown and Clark 

 کیفی، تحلیل کارآمد  بسیار  های روش از زیرا، یکی 

همکاران،   تحلیل و  )محمودیان  است  مضمون 

 بهره استقرایی رویکرد از پژوهش، این در(.  1402

 که ی امرحله شش تحلیل فرایند از و هگرفت

استفاده   ،شده ه ارائ(  2006)  کلارک و براون توسط

رتبه کمی،  بخش  در  مولفهشد.  های  بندی 

 روش سوارا جام شد.  استخراجی به روش سوارا ان

روش از  تصمیمیکی  چند شاخصه  های  گیری 

  که هدف آن محاسبه وزن معیارها و زیر  بوده

و   3توسط کرسولین   سوارامعیارها است. روش  

ترین مزیت  مهم د.معرفی ش  (2010همکاران )

ن روش  روش این  سایر  به  مشابه،  سبت  های 

ارزیابی دقت نظر خبرگان درباره    توان آن در 

دادههشاخص وزن  فرآیند    ای  طی  در  شده 

می بر،  باشدروش  خبرگان    ،این  علاوه 

یکدیگرمی با  کرده  توانند  این    و   مشورت 

حاصل نتایج  به  همشورت  نسبت  دیگر   را 

 .کندتر میدقیق بندیرتبه هایروش

اطلاعات  بررس  منظوربه بودن  موثق    دشده یتولی 

با   را  خود  تماس طولانی  محقق  پژوهش،  این  در 

موارد  محیط   تحلیل  از  و  نموده  حفظ  پژوهش 

م کفایت  و  داده منفی  نمود.  راجع  استفاده  ها 

و   خبرگان  بازبینی  و  کنترل  روش  از  همچنین 

اعتبارسنجی  محق برای  ی  بند دستهو    هامقوله قان 

این پژوهش،    گریدرت عبابهاستفاده شد.    هاآن در 

پذافزایش    منظوربه کدهای  ری اعتبار  تمامی  ی، 

ا پس  مصاحبه  اولیه،  هر  کدگذاری  پایان  نیز  ز  و 

به   اصلی  هاتمرسیدن  پژوهشگر    موردی  بازبینی 

 قرار گرفت. 

 
3  .  Kersuline 
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این،   بر  ری،  تأییدپذیافزایش    منظوربهعلاوه 

ها به  از مصاحبه  آمدهدستبهی فرعی و اصلی  هاتم

بازبینی    منظوربهکنندگان اولیه  از مشارکت سه نفر  

پیشنهادی   نکات  و  ارائه شد  تأیید  اعمال    هانآو 

همکاران  گردید.   و  راسخ  پیشنهاد  براساس 

بودن  (  1402) موثق  اقدامات،  این  طریق  از 

 برآورده شد   در این تحقیق  دشدهی تولاطلاعات  

 پژوهش  هاییافته 

گر  12تعداد   انجام  متخصصین  با  فت.  مصاحبه 

مورد   حوزه  با  که  بودند  افرادی  متخصصین  این 

داشته فعالیت  یا  آشنایی  یا صاحب  مطالعه  و  اند 

را    کنندگاننظر هستند. گزارش توصیفی شرکت

 کنید.  مشاهده می  1در جدول  

 

 نده های مصاحبه شو فراوانی نمونه  .1جدول 

 کننده تعداد افراد مشارکت دسته ردیف 

 2 سیون  مدیران و مسئولان فدرا 1

 2 ها های ورزشی استانرواسای هیأت 2

 3 ورزشکاران   3

 3  مربیان 4

 2 داوران   5

 
تعداد   توصیفی،  آمار  نتایج  اساس  بر   7همچنین 

نفر خانم بودند. از    5کنندگان آقا و  نفر از مصاحبه 

سنی   )%ن  3لحاظ  شرکت25فر  از  در (  کنندگان 

سن،    30-20دامنه   )%  4سال  از 33نفر   )

دامنه  شرکت  در  نفر    3سال،    40-30کنندگان 

دامنه  %25) در  آنان  از  و    40-50(   نفر    2سال 

سال سن داشتند. از لحاظ   50(  دیگر بالای %17)

کار   )%  5سابقه  از  42نفر  بالای  (  تعداد    20این 

نفر    2سال و    10الای  ( ب42نفر )%  5سال سابقه،  

این حرفه مشغول به    سال در  10( کمتر از  %17)

ی تحلیل مضمون  ریبکارگ  منظوربهعالیت بودند.  ف

تجزیه   محتوای  و  تحلیل  متن  اهمصاحبه و  ابتدا   ،

فیلم   روی  از  مصاحبه  جلسه    شدهضبطهر  از 

از  سازاده ی پها،  مصاحبه استفاده  با  و  ی 

جل  شدهبرداشتهی  هاادداشت ی احبه،  سات مصطی 

تکمیل گردید. پس از مطالعه دقیق این متون، در  

تمامی    شدههی تهی  هامصاحبه رای هر یک از ابتدا ب

اولیه  ی مستقل در قالب مفاهیم و کدهاهاده یا ی 

 کیفی تحقیق فرایند که آنجا ازشناسایی شدند.  

 و بارها بندی مقوله  فرایند  دارد، غیرخطی ماهیتی

ن  و  شد  تکرار بارها  مقوله   هایتدر  از    بندی پس 

مرحله  بهچند  استخراجی  مفاهیم  صورت ای، 

جداول  زیر در  اصلی  مضامین  و  مقوله  و  مقوله 

شکل    7الی    2های  شماره  همچنین  بیان    1و 

 اند: شده 

 

 موانع اقتصادی توسعه رشته تیراندازی   ها و مضامینها، مقولهزیرمقوله  .2جدول شماره 

 تکرار شته ورزشی تیراندازی  موانع اقتصادی توسعه ر ردیف 

 12 داره ورزش و جوانانعدم بودجه کافی در ابودجه و   1
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 9 ش تیراندازی عدم تخصیص بخشی از درآمدهای شهرداری برای گسترش ورز  درآمد  2

 12 کمبود برنامه مالی مناسب برای توسعه تیراندازی کشور  3

 12 زی فقط به دولت های تیراندا متکی بودن بودجه فدراسیون و هیئت 4

 11 از محدوده دولتیگذاری فدراسیون تیراندازی خارج عدم سرمایه 5

 10 مربیان به آموزش عدم تساوی حقوق مربیان داخلی و خارجی و بی انگیزه شدن  6

 8 های ورزشی رشته تیراندازی عدم توسعه طرح درآمدزایی سالن 7

 9 ا های خودکفا و درآمدزعدم وجود باشگاه 8

9 

حمایت 

 مالی 

 12 ها ی در همه ردههای ورزشعدم وجود حامی مالی برای حمایت از تیم

 12   عدم وجود برنامه جهت حفظ حامیان مالی برای مدت طولانی 10

 12 و تبلیغاتی برای آنها  های بازاریابی الی در ایجاد فرصتعدم توجیه حامیان م  11

 12 مین تجهزات برای ورزشکاران عدم وجود تسهیلات بانکی جهت تا 12

13 

وضعیت 

 معیشتی 

 12 دلیل تورم موجود در جامعه جامعه بهکاهش درآمد افراد 

 12 در تامین تجهیزات عدم توانایی افراد کم درآمد جامعه  14

 12 های اقتصادی بر این رشته عدم کنترل تأثیر منفی تحریم 15

 7 ازی مناسب معیشتی ورزشکاران رشته تیراند عدم تامین نیازهای اولیه و اوضاع نا 16

 9 اف جهت ورود تجهیزات تیراندازان های گمرکی گز هزینه 17

 8 دمات بخش خصوصی تیراندازی عدم توانایی مالی مردم در استفاده از خ 18

 
 موانع مدیریتی توسعه رشته تیراندازی   ها و مضامینها، مقولهزیرمقوله .3جدول شماره 

 تکرار انع مدیریتی توسعه ورزش تیراندازیوم ردیف 

1 

ضعف  

 مدیریتی

 8 عنوان متولی رشته در سطح کشور یت در فدراسیون تیراندازی بهضعف مدیر 

2 
های این رشته در  عنوان متولیهای تیراندازی بهر بخش هیئتضعف مدیریت د

 ها سطح استان
10 

 10 مدیریت و اجرا رشته در این  عدم استفاده از مدیران با تجربه و پیشکسوتان 3

 7 شکسوتان و مسئولان اداره ورزش و جوانان  عدم هماهنگی در بین مربیان، پی 4

 11 ی سالاری در رشته تیراندازشایستهعدم گزینش مدیران بر اساس نظام  5

 10 ریزی بلندمدت و کوتاه مدت در سطح کشور ای، عدم برنامهمدیریت سلیقه 6

 9 های آموزشی بعد از مربیگری برای جذب مربیان جدید رهزاری دوعدم برگ 7

 12 عدم مدیریت مسئولان در جهت تعیین نرخ تجهیزات تیراندازی  8

 10 ها  در مباحث فنی و اجرایی و عملیاتی تیمالی و سیاسیون دخالت مدیران ع 9

 9 موجود عدم امکان برقراری ارتباط مثبت با مسئولین جهت طرح مشکلات  10

 11 بدنی عدم استفاده از مسئولین مدیریتی مرتبط با رشته تربیت 11

 12 دست آمدهقانع بودن مسئولین به نتایج به 12

 9 مسئولین وزارت و فدراسیون نسبت به تیراندازی  ژیکراتاستعدم دیدگاه  13

 6 ط مربیان های تمرین توساجرای برنامه  درهای تیراندازی تبر هیأ  عدم نظارت 14
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 10 ورزش تیراندازی ورزشی مسئولین به دلیل دیدگاه غیرنگرش سیاستی به 15

 12 ی عدم امنیت شغلی برای ورزشکاران و مربیان رشته تیرانداز 16

17 

ضعف در  

 استعدادیابی 

 12 عدم کارایی کمیته استعدادیابی فدراسیون تیراندازی 

 11 های گروهی و سنی از طرف فدراسیون بندیعدم گزینش تیراندازان در تقسیم 18

 12 ها در فدراسیون تگی استعدادیابی تیراندازان هیئتهای هفعدم پیگیری دوره 19

 12 ها و کشور تیراندازی در استان استعدادیابی در ورزش  عدم وجود برنامه مدون 20

 11 ندازی عدم توجه به مدارس و معلمین ورزش در امر استعدادیابی ورزش تیرا  21

 9 انان به ورزش تیراندازی های ذیربط برای ترغیب جوعدم ارتباط با سایر سازمان 22

23 

 ضعف اجرایی 

 8 ها و کشور وسعه تیراندازی استانهای پژوهشی راهکارهای تعدم وجود طرح

 10 ها و تمرکز بر ورزش قهرمانی در استاناین رشته عدم توجه به همگانی کردن   24

25 
دستورالعملای  عدم وجود  با  همگانی  تیراندازی  ساختارهای  صادره  جاد  از  های 

 سوی فدراسیون جهانی 
7 

26 
و جلب مشارکت سازمان ارگانعدم همکاری  بخش خصوصی  های دها،  و  ولتی 

 نیازمند آموزش تیراندازی  
6 

 7 بندی صحیح اردوها و برگزاری آن با شرایط مساعد عدم زمان 27

28 
های مختلف در سطح  و منسجم مسابقات لیگ در رده سنی  اری منظمعدم برگز

 ها استانملی و 
8 

 5 ها و ...تانها، اسها، دانشگاهعدم برگزاری منظم مسابقات در سطح آموزشگاه 29

 8 عدم وجود روابط و مسابقات مختلف با کشورهای متعدد 30

 12 ملی تیراندازی به پایتخت کشور  منوط شدن اکثریت مسابقات و تمامی اردوهای تیم 31

 10 ها به توسعه ورزش تیراندازی در سطح کشور ورزشی و آموزشگاه های عدم توجه کافی مجموعه  32

33 

مدیریت  

 ایسلیقه

 9 عدم امکان برقراری ارتباط مثبت و دائمی با مسئولین عالی رتبه جهت طرح مشکلات موجود 

34 
سعه ورزش تیراندازی در  بدنی آموزش و پرورش به تویتعدم نوجه مسئولین ادارات ترب

 مدارس کشور
12 

35 
مسئولین   در  تیراندازی  ورزش  توسعه  خصوص  در  کافی  مسئولیت  احساس  وجود  عدم 

 ها و ...( ها، فرمانداری وری )شهرداری کش
12 

36 
سیاسی روسای  نگاه  مخصوصاً  مسئولین  به  ورشی  ادارات  و  فدراسیون  وزارت،  گری 

 ها جهت تخصیص بودجهتهیئ
10 

 12 ین نسبت به ورزش تیراندازی ای مسئولبی تفاوتی و عدم نگاه حرفه 37

 
 موانع انسانی توسعه رشته تیراندازی   نها و مضامیها، مقولهزیرمقوله .4جدول شماره 

 تکرار موانع انسانی توسعه ورزش تیراندازی ردیف 

1 
سازماندهی 

 8 ، متخصص و متعهد در تیراندازی  مربیان با تجربهعدم استفاده از 

 10 ها  از متخصصین روانشناس در کادر فنی باشگاهعدم استفاده  2
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 10 طح کشور های داوطلب تیراندازی در سعدم استفاده بهینه از نیرو نامناسب  3

 10 عدم توجه کافی به پیشکسوتان و قهرمانان ملی تیراندازی در سطح کشور  4

5 

مشکلات 

 موزشیآ

 7 ها  کمبود مربی با تجربه در برخی از استان

 6 های کشور های برخی از استانودن هیئتغیر فعال ب  6

 5 تقاء تیراندازی در سطح کشور های آموزشی و ارکاهش برگزاری کلاس 7

 11 کمبود افراد متخصص جهت مشاوره، تغذیه و بدنسازی ورزشکاران این رشته   8

 
 تیراندازی ته موانع اجتماعی و فرهنگی توسعه رش ها و مضامینها، مقولهزیرمقوله .5جدول شماره 

 تکرار موانع اجتماعی و فرهنگی  ردیف 

1 

ضعف  

 ایرسانه

رس حمایت  پوش انهعدم  و  شبکهای  تلویزیونی  مسابقات  ش  از  کشور  سطح  های 

 تیراندازی قهرمانی استان و کشور 
12 

2 
فرهنگ وجود  تبلیغعدم  و  مشارکت  سازی  جهت  در  مردم  تشویق  یا    و  فعال 

 رسطح کشور غیرفعال در ورزش تیراندازی د
12 

 9 یت در این رشته مند به ورزش تیراندازی و چگونگی فعالعدم آشنایی افراد علاقه 3

4 
های اینترنتی مختص خبررسانی و تبلیغ در خصوص  عدم وجود نشریات و سایت

 تیراندازی 
11 

5 

ضعف  

 فرهنگی

 8 گرایانه بودن این رشته تیراندازی ها نسبت به نظامیی خانوادهمنف نگرش 

 8    گرایانه جامعه به رشته تیراندازی و دور شدن آن از حیطه ورزشینگرش نظامی 6

 7 برخورد جنسی نسبت به ورزش تیراندازی )تیراندازی مخصوص پسران(  7

 7 دازی نگرش منفی مردم نسبت به پرخطر بودن رشته تیران 8

9 
ادن فرزندانشان در  ها در جهت مشارکت دمندی و استقبال خانوادهکاهش علاقه

 ورزش تیراندازی 
9 

 11 ورزش تیراندازی در سطح کشور  داران کم بودن تعداد هواداران و دوست 10

 12 عدم توجه مسئولین به ملی مذهبی بودن رشته تیراندازی  11

 10 جای شکار ازی بهت پرداختن به ورزش تیراند عدم تشویق شکارچیان در جه  12

 11 مندی مردم به تیراندازی سازی جهت علاقهبرای فرهنگ ریزیعدم برنامه 13

 
 موانع حمایتی توسعه رشته تیراندازی   ها و مضامینها، مقولهلهزیرمقو  .6جدول شماره 

 تکرار موانع حمایتی ردیف 

1 

عدم  

حمایت 

 منسجم

 12 انان از ورزشکاران، مربیان و داوران اداره ورزش و جو عدم حمایت کافی  

 12 ایت کافی از ورزشکاران و مربیان عدم حم  2

 8 ها شته تیراندازی در سطح استانهای ورزشی رعدم حمایت از تشکیل باشگاه 3

 10 عدم حمایت کافی از تاسیس مدارس تیراندازی در سطح کشور  4

کانو 5 تاسیس  از  حمایت  جه نعدم  در  استعدادیابی  استعدادهای  های  جذب   12ت 
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   ورزشی به رشته تیراندازی 

6 
استان اداره کل ورزش در جهت شرکت کردن تمامی  ها در  عدم حمایت مالی 

 گ لی
10 

7 
مدت   دراز  و  پایدار  زیربنایی،  توسعه  به  مالی  حامیان  و  مسئولین  توجه  عدم 

 تیراندازی در سطح کشور 
11 

 7 های قوییگجهت ایجاد ل عدم حمایت در  8

 5 ن با افزایش سن ورزشکار عدم میزان حمایت والدین از ورزشکارا  9

 10 ی از طرف فدراسیون های تیراندازعدم حمایت فدراسیون در تجهیز سالن 10

 12 آورعنوان یک رشته مدالعدم حمایت و توجه به رشته تیراندازی به 11

12 
ج  از  حمایت  و  اعتماد  باتجرعدم  و  انگیزه  با  در  وانان  نقش  ایفای  جهت  در  به 

 بخش مدیریتی
12 

13 

 

موانع 

 تشویقی

 

بابت کسب عناوین   به ورزشکاران  نقدی و مکفی  قهرمانی  عدم پرداخت جوایز 

 های مختلف سنی  در رده
11 

 11 ها و تعهدات توسط مسئولینعمل نکردن به قول 14

 12 سب با موفقیت آنانتشویقی به تیراندازان فعال متناهای حمایتی و عدم ارائه برنامه 15

16 
های کسب شده و ارایه  گذاری تیراندازان بر مبنای موفقیتیستم ارزشفقدان س

 قی اقدامات تشوی
10 

 10 موقع امکانات و راه کارهای تشویقی در میان تیراندازان برتر عدم توزیع به 17

18 
می ورزش  و تقدیر از افراد و مسئولین حاعدم وجود سازو کاری جهت تشویق  

 تیراندازی در سطح کشور 
12 

 

 عه تیراندازی  موانع امکاناتی و تجهیزاتی توس ها و مضامینها، مقولهزیرمقوله .7جدول شماره 

 تکرار موانع امکاناتی و تجهیزاتی  ردیف 

1 
کمبود 

 امکانات 

 9 ی کشور هاعدم وجود سالن اختصاصی و خانه تیراندازی در استان

 11 های ورزشی با کیفیت و تخصصی مخصوص رشته تیراندازی عدم وجود سالن 2

 10 ها در سطح کشور نکمبود امکانات و تجهیزات تخصصی ویژه رشته تیراندازی در سال 3

4 

ضعف  

 وریبهره

عدم استفاده بهینه از اماکن و تاسیسات ورزشی موجود در جهت توسعه ورزش  

 تیراندازی 
12 

5 
استفاده تیراندازی در    عدم  توسعه ورزش  فضاهای سرپوشیده مدارس جهت  از 

 آموزان در ساعات تعطیلی مدارس بین شهروندان و دانش
12 

 5 های پروازی هت آموزش رشتهوری از  فضاهای آزاد جعدم بهره 6

ضعف   7

 زیرساختی

ازی در  های استاندارد در خصوص امکانات و تجهیزات تیراندعدم وجود شاخص

 ها و مدارس در سطح کشور باشگاه
11 

8 
و   ها  استان  حومه  و  روستایی  های  محیط  در  ورزشی  اماکن  احداث  به  توجه  عدم 

 شهرستان ها
12 
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 10 کمبود امکانات و تجهیزات رشته تیراندازی در کشور    9

10 
زیرساخت وجود  فعالعدم  جهت  در  تاسیسات  و  رشتهها  تمامی  های  سازی 

 شور زی در سرتاسر کتیراندا
12 

 12 های الکترونیکی )سویسس کور( ها به سیستمعدم تجهیز تمامی استان 11

 8 ورزشی تیراندازی های فرهنگی و عدم وجود باشگاه 12

 11 های تیراندازی و نبود فضای رقابتی بین آنها عدم افزایش در تعداد باشگاه 13

14 

ضعف  

 دسترسی

 12 زات و کاهش کیفیت عملکرد تجهیزات  شکاران از تجهیاستفاده طولانی مدت ورز

 12 تیراندازی فقدان تولید کالاهای ورزشی استاندارد و کم هزینه در داخل کشور برای رشته 15

16 
بهناتوانی ورزشکاران در به دلیل  روز بودن و شخصی کردن تجهیزات تیراندازی 

 های سیاسی تحریم
12 

 12 زات به خاطر وارداتی بودن  های معتبر تجهیعدم دسترسی به برند 17

 11 عدم وجود نمایندگی فروش تجهیزات تیراندازی و واسطه گری افراد سودجو  18

19 
و    عدم سلاح  تعمیر  جهت  در  کشور  نقاط  تمامی  در  متخصص  افراد  وجود 

 تجهیزات تیراندازی 
10 

 10 های وابسته به فدراسیون در جهت تامین تجهیزات ضعف شرکت 20

 12 روز سان نبودن شرایط همه ورزشکاران از لحاظ تامین تجهیزات بهیک 21

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 پژوهش مدل مفهومی . 1شکل 
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های  بندی مولفهدر فاز کمی پژوهش، جهت رتبه

نفر   6معیار پژوهش از نظر   6دست آمده، ابتدا  به

بندی اولیه شدند که نتایج آن در  ز خبرگان رتبها

گزارش شده است. ســپس از خبرگــان    8  جدول

خواسته شد که میزان اهمیــت هــر معیــار را بــر  

ــاس   ــا    0اس ــت، از    1ت ــد. در نهای ــخص کنن مش

های داده شده، میانگین حسابی محاســبه  میتاه

  9شده است کــه نتــایج ایــن مرحلــه در جــدول 

 گزارش گردیده است.  

 ان بندی اولیه معیارها از نظر خبرگ رتبه: 8 شماره دولج

 بندی رتبه نام معیار 

 6خبره  5خبره  4خبره  3خبره  2خبره  1خبره 

 5 5 6 6 6 5 اجتماعی و فرهنگی 

 2 1 1 2 1 1 اقتصادی

 1 3 2 1 3 2 حمایتی 

 4 2 3 3 2 4 یزاتیو تجه یامکانات

 6 6 5 5 5 6 انسانی

 3 4 4 4 4 3 مدیریتی 

 میزان اهمیت معیارها : 9جدول  

 نام معیار
 بندی رتبه

 میانگین امتیازات
 6خبره  5خبره  4خبره  3خبره  2خبره  1خبره 

 542/0 65/0 60/0 40/0 40/0 65/0 55/0 اجتماعی و فرهنگی 

 942/0 85/0 100/0 100/0 80/0 100/0 100/0 اقتصادی

 908/0 100/0 90/0 80/0 100/0 85/0 9/0 حمایتی

 775/0 70/0 95/0 70/0 75/0 95/0 6/0 ی زاتیو تجه یامکانات

 525/0 60/0 40/0 45/0 50/0 70/0 5/0 انسانی 

 708/0 75/0 70/0 55/0 60/0 80/0 85/0 مدیریتی

 

ابتدا    برای معیارها،  وزن  بر    6محاسبه  شاخص 

جدول   در  که  امتیازی  میانگین  کسب   9اساس 

بهکرده نزولیاند،  ادامه،    صورت  در  مرتب شدند. 

خود قبل  شاخص  با  را  شاخص  مقایسه    هر 

شاخص  می از  اهمیتش  میزان  چه  به  که  شود 

)مقدار   است  کمتر  خود  از  بر  Sjقبل  سپس   .)

شاخص  وزن  سوارا  روش  محاسبه    هااساس 

شود. در گام آخر نیز، وزن هر معیار از نرمال  می

آید. برای این  کردن مقادیر وزن خام به دست می

خام   اوزان  مجموع  بر  را  خام  وزن  هر  باید  امر، 

شاخص  تقسیم برای  مشابه،  طریق  به  های  کرد. 

دیگر محاسبات انجام گرفت که نتیجه نهایی در  

اسا   10جدول   این  بر  است.  شده  س،  گزارش 

رتبه اول را کسب    201/0معیار اقتصادی با وزن  

رتبه دوم و   194/0کرده و معیار حمایتی با وزن  

تجه  یکاناتام معیار   وزن  زاتیو  با  رتبه   171/0ی 

 رده است. سوم را کسب ک
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 ها: اوزان شاخص 10جدول شماره 

 رتبه Sj Kj qj Wj میانگین امتیازات کد 

 1 201/0 1 1 - 942/0 اقتصادی

 2 194/0 967/1 034/1 034/0 908/0 یتیحما

 3 171/0 854/0 133/1 133/0 775/0 ی زاتیو تجه یامکانات

 4 161/0 800/0 067/1 067/0 708/0 مدیریتی

 5 138/0 686/0 166/1 166/0 542/0 ی و فرهنگ یاجتماع

 6 135/0 675/0 017/1 017/0 525/0 انسانی 

 

 گیری بحث و نتیجه 

رشته متوسعه  ارکان  های  از  یکی  ورزشی  ختلف 

است کشوری  هر  در  ورزش  صنعت     توسعه 

همکاران،   و  راستا،  1397)مولایی  همین  در   .)

اولویت ه و  شناسایی  حاضر  پژوهش  از  بندی  دف 

تو  تیراندازی  موانع  نتایج  در  سعه رشته  بود.  ایران 

تعداد   مجموع  در  که  داد  در    115نشان  مقوله 

فرعی  17قالب   نیز    مضمون  خود  ترتیب هبکه 

در   اقتصادی،    6اولویت  موانع  اصلی؛  مضمون 

مدیریتی،   تجهیزاتی،  و  امکاناتی  حمایتی، 

اند،  بندی شده گی و انسانی دسته اجتماعی و فرهن

ایران  ترین موانع  اصلی توسعه رشته تیراندازی در 

 هستند.  

مهمترین   اقتصادی  موانع  پژوهش،  نتایج  براساس 

عدم در  شده  شناسایی  اصلی  توسعه    مضامین 

تیراندازی در ایران هستند که خود  رشته  یافتگی  

سه   )با  شامل  درآمد  و  بودجه  فرعی؛    8مضمون 

)با  مقوله(،   مالی  وضعیت   5حمایت  و  مقوله( 

)با   نتایج مق  6معیشتی  با  یافته  این  است.  وله( 

)سیف   هایپژوهش  خطیبی  و  (،  1397پناهی 

)شاه  بالانژاد  و  و 1397منصوری  بهمنی   ،)

)رمضانی  )1397نژاد  دوستی  و  یانپی   ،)1399 ،)

( و علیزاده و همکاران  1400مدبری و همکاران )

طوریکه، این محققان در  همراستا است. ب(  1401)

مؤلفه پژوهش  خود  اهای  را  های  مالی  و  قتصادی 

چالش  و  موانع  از  توسعه  یکی  اساسی  های 

 های مختلف ورزشی برشمردند. رشته

ر حاضر،  پژوهش  نتایج  با  براساس  تیراندازی  شته 

آور است و  وجود اینکه یک رشته المپیکی و مدال 

سبت  همچنین بر اساس تاکیدات دینی در اسلام ن

سوی   از  مالی  لحاظ  از  رشته،  این  آموزش  به 

سازمان صنعت و  ورزش  وزارت  مربوطه  ،  های 

نمیبه مالی  حمایت  نتیجه،  خوبی  در  شود. 

می  مالی  پیشنهاد  منابع  تأمین  جهت  در  شود 

هیأتفدراسیون  و  در  ها  اقداماتی  استانی،  های 

پوشش   تیراندازی،  رشته  کردن  جذاب  جهت 

ائه تسهیلات به حامیان مالی  ای مسابقات، ار رسانه 

گست تبلیغات  سرمایه  و همچنین  برای جذب  رده 

می مدیران  همچنین  گیرد.  اخذ  صورت  با  تواند 

ارائه   برای  شرایطی  ایجاد  جهت  در  تصمیماتی 

انکی به تیراندازان جهت تهیه سلاح و  تسهیلات ب

به  و  در  تجهیزات  و  خود  تجهیزات  کردن  روز 

طرح  ایجاد  مشارنهایت،  در  های  کمکی  و  کتی 

استعداد، با  تیراندازان  به  وضعیت    جهت کمک  با 
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بتوان   تا  گیرد  صورت  نامناسب  معیشتی 

اصلی  قهرمان جایگاه  به  رشته  این  در  را  پروری 

 خود رساند.  

موا دیگری  همچنین،  اصلی  مضمون  حمایتی،  نع 

به  حاضر،  پژوهش  در  که  مانع  بود  دومین  عنوان 

تیراندا رشته  یافتگی  توسعه  ایران  عدم  در  زی 

سه دربرگیرنده  مضمون  این  شد.    شناسایی 

مقوله( و عدم    5مضمون فرعی؛ موانع تشویقی )با  

این یافته با مقوله( است.    13حمایت منسجم )با  

پژوهش  )علیزاهای  نتایج  همکاران  و  (  1401ده 

پژوهش در  محقق  این  بطوریکه،  است.    همراستا 

های  لش عنوان یکی از چاخود موانع حمایتی را به

  اساسی در عدم توسعه یافتگی ورزش هندبال در

 ایران گزارش کرده است.  

شود وزارت ورزش و جوانان و  بنابراین پیشنهاد می 

موفقیت   و  رشد  جهت  در  تیراندازی  فدراسیون 

برنامه ر تیراندازی  حمایت شته  و  منسجم  ها  های 

به  را  این  خود  که  کنند  تدوین  بلندمدت  صورت 

بهبرنامه  موردنیاز  صورها  بودجه  تخصیص  ت 

فدراسیهیأت از  ورزشی  همچنین ون های  و  ها 

فدراسیون به  لازم  بودجه  ورزشی  تخصیص  های 

عوامل   و  ورزشکاران  و  مربیان  از  حمایت  جهت 

ملی    ریزیاجرایی، طرح  برای  ایجاد شرایط کاری 

و   تکریم  ورزش،  از  بازنشستگی  از  بعد  پوشان 

حد   در  ملی  ورزشی  مربیان  از  مربیان  حمایت 

به و  پیشرفت  مسیر  ایجاد  و  روزرسانی  خارجی 

پاداش  ایجاد  همچنین  و  آنان  های  اطلاعات 

تا   گیرد  آنها، صورت  موقع  به  پرداخت  و  مناسب 

هم  و  شاغل  افراد  اشتیاق  به  سوق  منجر  چنین 

به   رشته  این  ورزشی  کادر  از  خارج  افراد  دادن 

 رشته تیراندازی شود.  

د یکی دیگر از موانع  علاوه بر این، نتایج نشان دا

تی یافتگی  توسعه  عدم  در  ایران  مؤثر  در  راندازی 

از   که  بوده  تجهیزاتی  و  امکاناتی  موانع  مضمون 

اولویت  اختصاص  نظر  به خود  را  رتبه سوم  بندی، 

اس مضمون  داده  چهار  شامل  مضمون  این  ت. 

)با   امکانات  کمبود  ضعف    3فرعی؛  مقوله(، 

)با  بهره  زیرسا  5وری  ضعف  )با  مقوله(،    8ختی 

)با   این    مقوله( است.  8مقوله( و ضعف دسترسی 

پژوهش  نتایج  با  قاسمی    هاییافته  و  تندنویس 

منصوری  (، شاه 1396(، اسدی و همکاران )1388)

(،  1397نژاد )نی و رمضانی (، بهم1397و بالانژاد )

( همکاران  و  و  1397کیخسروی  افتخاری   ،)

( )1398همکاران  دوستی  و  یانپی   ،)1399  ،)

( همکاران  و  ایمان 1401علیزاده  و  و  (  زاده 

این  (  1402)  همکاران بطوریکه،  است.  همراستا 

پژوهش  در  و  محققان  امکاناتی  موانع  خود  های 

چالش  یکی  را  عتجهیزاتی  در  اساسی  دم  های 

های متخلف ورزشی در ایران قلمداد  توسعه رشته

 اند.  کرده 

اماکن و فضاهای ورزشی خاستگاه و بستر اجرای  

برنامه فعالیت و  و مدیریت  ها  ورزشی هستند  های 

بهره صحی بر  آنها،  اصولی  و  و  ح  کیفیت  و  وری 

مستقیم    کمیت تأثیر  ورزشی  رویدادهای 

در  می تیراندازیگذارد.  رشته  کمبزمینه  ود  ، 

سیستم هسالن  به  مجهز  بهای  سویهای    س سروز 

ها و هزینه کور و همچنین کمبود سلاح در هیأت

سلا تهیه  در بالای  مهم  عوامل  از  تجهیزات  و  ح 

توسعه   صاحبنظران    رشتهاین  عدم  دیدگاه  از 

بودندشرکت  پژوهش  بنابراین، می کننده در  توان  . 

،  تنها هزینه بالای سلاح و تجهیزاتبیان داشت نه

بلکه نگرش اشرافی به این ورزش است که منجر  

ضعیف و  متوسط  قشر  در  استعدادها  سرکوب  به 
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می همجامعه  و  تحریمشود  وجود  که چنین  ها 

برابری تجهیزات شده  منجر به افزایش هزینه چند 

تولید   در  کشور  توانایی  عدم  این،  بر  علاوه  است. 

تجهیزات   نظیر  کیفیت  با  تجهیزاتی  و  سلاح 

و    کشورهایی واسطه  افراد  وجود  و  آلمان،  مانند 

از   ورزشکاران  برای  تجهیزات  تهیه  در  سودجو 

ی توسعه  عدم  در  مهم  از عوامل  رشته  این  افتگی 

 حاضر بود.  کنندگان در پژوهش  دیدگاه شرکت 

می پیشنهاد  اساس  همین  و  بر  مدیران  شود 

ورزشی   تأمین   مربوطهمسئولان  به  پرداختن  با 

ساخت   برای  کافی  سالن بودجه  احداث  های  و 

استان  در  شهرستان تیراندازی  و  تجهیز  ها  و  ها 

سلاح هیأت با  ورزشی  به های  تجهیزات  و  روز  ها 

همچنین  استان،  هر  نخبه  ورزشکاران  برای 

ه از فضاهای باز بدون استفاده و مناسب در  استفاد 

های پروازی و در نظر گرفتن موقعیت  جهت رشته 

اتخاذ  و  آسان،  ها در جهت دسترسی  مکانی سالن 

تجهیزات به داخل  تصمیماتی در جهت نوع ورود  

نرخ  و  بهکشور  تجهیزات  معقولانه دهی  صورت 

افرادی    برای اعزام  همچنین  و  ورزشکاران 

آ جهت  در  انواع  متخصص  ساخت  موزش 

بهسلاح  مسابقاتی  هم های  که  پیشرفته  و  روز 

تواند موجبات شغلی یکسری از افراد را تأمین  می

دست  اینکه با نرخ کمتری تجهیزات به   کند و هم

ها و مهمات  ورزشکاران برسد و اینکه تمامی سلاح 

و   فدراسیون  نظر  اتحادیهبهزیر  با  صورت  ای، 

یار ورزشکاران قرار داده  ترین قیمت در اختصرفهبه

 شود. 

آ از  حاکی  نتایج  این،  بر  موانع  علاوه  است  ن 

در موانع  اصلی  مضامین  از  دیگر  یکی    مدیریتی 

توسعه رشته تیراندازی ایران بوده که رتبه چهارم  

توسعه  عدم  در  خود    را  به  رشته  این  یافتگی 

داده   شامل  اختصاص  خود  مضمون  این  است. 

مد ضعف  فرعی؛  مضمون  )با  چهار   15یریتی 

)با   استعدادیابی  ضعف  ضعف    7مقوله(،  مقوله(، 

)با   سلیقه  8اجرایی  مدیریت  و  )با  مقوله(    5ای 

است. پژوهش   مقوله(  نتایج  با  یافته    های این 

پور و همکاران  (، عیدی 1388تندنویس و قاسمی )

(1395( همکاران  و  اسدی  و  1396(،  بهمنی   ،)

)رمضانی  شاه 1397نژاد  ب(،  و  الانژاد  منصوری 

رمضانی 1397) و  بهمنی   ،)( (،  1397نژاد 

( همکاران  و  سیف1397کیخسروی  و  (،  پناهی 

( همکا1397خطیبی  و  افتخاری   ،)( (،  1398ران 

( دوستی  و  همکاران  1399یانپی  و  مدبری   ،)

زاده  ( و ایمان 1401(، علیزاده و همکاران )1401)

همراستا است. بطوریکه، این  (  1402مکاران )و ه

های مدیریتی های خود ضعفدر پژوهش محققان  

اجرایی،   غیرمتخصص،  و  فقدان  حضور مدیران 

بلندمدتبرنامه اصولی   ریزی  فرآیند  و 

چالش عدادیابی  است و  موانع  از  یکی  های  را 

رشته  توسعه  عدم  ورزشی  اساسی  متخلف  های 

 اند.   گزارش کرده 

حرفهور  توسعه نیازمند  زش  کشور  در  ای 

ا چشم  بلندمدت  به اندازی  دلیل  ست؛  همین 

قوت برنامه  آن  در  که  جامع  ضعفریزی  ها،  ها، 

حرفهفرصت ورزش  تهدیدهای  و  شناسایی  ها  ای 

دهای مناسب طراحی و تدوین شود،  شده و راهبر

می ضروری  همکاران،    نمایدبسیار  و  )احسانی 

می   (.1392 نشان  رشتهنتایج  نیز    دهد  تیراندازی 

ن از  و  نبوده  مستثنا  قاعده  این  ریزی  برنامه بود  از 

می  راهبردی بخش رنج  در  و  مدیریتی،  برد  های 

به اجرایی  و  بازنگری  استعدادیابی  نیازمند  شدت 

لذا   حوزه  است.  این  ورزشی  مسئولان  و  مدیران 

با  می استعدادیابی    برنامه  تدوینتوانند  جامع 
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ای ن رشته، ورزشکاران  اصولی زیر نظر متخصصان 

،  همچنینهند.  را در شناسایی و پرورش د  مستعد

بدون  در ورزش کشور  ها  ها و فعالیت بیشتر برنامه 

گذاشته   اجرا  به  منظمی  اهداف  داشتن  نظر  در 

تمی و  بهشوند  بزرگ  آرزوهای  صورت  حقق 

میسلیقه دنبال  در (.  1389)قالیباف،    شوندای 

حذف جهت  سلیق  نتیجه،  مدیریت  در  ای  هعامل 

دراسیون  ف، ابتدا باید مدیران و کارکنان  این رشته

سالاری انتخاب و  ها براساس نظام شایست و هیأت

شوند.   نهایت،منصوب  های  ضعف   رفعجهت    در 

اجرایی   و  میود  موج مدیریتی  رشته  این  توان  در 

 .  ارائه داد   پیشنهادات زیر را

ها و سیاسیون  ورزشی عدم اجازه به ورود غیر  اول،

هیأت   به و  رشته  فدراسیون  ورزشی  های 

)  زیراتیراندازی.   همکاران  و    ( 1397مهتابی 

در   سیاسی  قدرتمند  افراد  نفوذ  دادند  گزارش 

منصب  نبود  تصدی  کشور،  ورزش  مدیریت  های 

الاری در انتصاب مدیران ورزشی و نبود  شایسته س

استاندارد ارزیابی عملکرد مدیران ورزشی کشور از  

مدیریت ورزشی کشور بودند.  های  مهمترین آسیب 

قلال حوزه ورزش و تلاش  از این روی توجه به است

مهم   پدیده  این  به  متخصصین  ورود  جهت  در 

کردن   همگانی  دوم،  است.  ضروری  اجتماعی، 

تیراندازی  دستورالعمل  ورزش  به  توجه  های  با 

صادره از سوی فدراسیون جهانی تیراندازی. سوم،  

اس بر  مسئولان  و  مدیران  نظام  گزینش  اس 

باتجر مدیران  از  استفاده  و  سالاری  به،  شایسته 

متخصصین و پیشکسوتان این رشته در فدراسیون  

هیأت در  و  مقرراتی  و  قوانین  تدوین  چهارم،  ها. 

تجهیزات نرخ  تعیین  همچنین   جهت  و  وارداتی 

واسطه  افراد  تجهیزات  حذف  تأمین  در  گر 

 تیراندازی.  

فره  و  اجتماعی  موانع  این،  بر  دیگر  علاوه  از  نگی 

یاف توسعه  عدم  در  که  بود  اصلی  تگی  مضامین 

رتبه  در  اهمیت  نظر  از  ایران  در  تیراندازی  رشته 

مضمون   دو  شامل  این مضمون خود  است.  پنجم 

رسانه  ضعف  )با  فرعی  ضعف    4ای  و  مقوله( 

)با   است.    9فرهنگی  نتایج مقوله(  با  یافته  این 

)  هایپژوهش  همکاران  و  (،  1391فیروزی 

)منشاه  بالانژاد  و  دوستی  1397صوری  و  یانپی   ،)

م1399)  ،)( همکاران  و  و  1400دبری  علیزاده   ،)

( این  (  1400همکاران  بطوریکه،  است.  همراستا 

پژوهش  در  ضعفمحققان  به  خود  های  های 

رسانه   اجتماعی  -فرهنگی تبلیغاتی  و  و  ای 
های اساسی در عدم توسعه  عنوان یکی از چالش به

 اند.    تخلف ورزشی اشاره داشته های میافتگی رشته

ست که امروزه عصر ارتباطات  بر کسی پوشیده نی

رسانه  و  ترویج بوده  و  معرفی  در  مهمی  نقش  ها 

این    زی نیز ازرا دارند که تیراندا یورزشرشته  یک

نیست. مستثنا  معرفی    قائده  و  گسترده  تبلیغات 

به رشته  رسانه این  و  ابزارها  ارتباطات  وسیله  های 

فرهنگ میجمعی   در  ترویج  سازی  تواند  این و 

میان در  به   رشته  خانوادهجامعه  تأثیرات  ویژه  ها 

داشت موضوع  بسزایی  این  متأسفانه  که  باشد  ه 

ا مسئولین  کنون مورد توجه قرار نگرفته است. لذتا

جهت  می   مربوطه در  تصمیماتی  اتخاذ  با  توانند 

برنامه  کردن  با  جذاب  ارتباط  و  تیراندازی  های 

جذب ه رسان و  معرفی  جهت  در  جمعی  های 

افراخانواده  و  علاقه ها  را  د  آنان  ورزش،  به  مند 

قهرمان به و  دینی  مفرح،  ورزش  این  پرور  سمت 

 سوق دهند. 

م  آخرین  انسانی  منابع  نهایت،  اصلی  در  ضمون 

یافتگی   هبود توسعه  عدم  در  اهمیت  نظر  از  که 

دارد.تیراندازی   رشته را  ششم  رتبه   ،
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خود   مضمون  مقوله این  سازماندهی  شامل؛  های 

)با   )با  مقوله(    4نامناسب  آموزشی    3و مشکلات 

است.   پژوهش مقوله(  نتایج  با  یافته    های این 

)تقی و همکاران  قاسمی  1395پور  و  تندنویس   ،)

(1388( همکاران  و  الهی  و  1390(،  ندری   ،)

(،  1397نژاد )(، بهمنی و رمضانی 1389همکاران )

بالانژاد  شاه  و  و 1397)منصوری  بهمنی   ،)

)رمضانی  ه1397نژاد  و  کیخسروی  مکاران  (، 

(، علیزاده  1397پناهی و خطیبی )(، سیف 1397)

همراستا است. بطوریکه، این  (  1401و همکاران )

پژوهش  در  ضعفهامحققان  خود  فقدان    ی  و 

های مرتبط با آنان را یکی  نیروی انسانی و چالش 

ای متخلف  هاز موانع اساسی در عدم توسعه رشته

 اند.    ورزشی در ایران بیان داشته 

هر  مناب در  موجود  منبع  مهمترین  انسانی  ع 

این  از  بوده،  نهاد  و  توسعه  سازمان  و  شناسایی  رو 

 مهمی در توسعه   تواند نقشهای انسانی می قابلیت

نهاد .  (1397)نوروزی و همکاران،    کندایفا    یهر 

صالح و  مهم 1398)پور  رضایی  معتقدند  ن تری(، 

زدگی و صنعت ورزش ایران، سیاست   موانع توسعه

این ورو به  دولتی  و  نظامی  بازنشسته  افراد  د 

است. راستاف  صنعت  این  از   در  حاصل  نتایج 

ضر نیز  کنندگان در پژوهش حامصاحبه با شرکت 

انسانی   نامناسب مدیریت منابع  از وضعیت  حاکی 

 در رشته تیراندازی در ایران است.  

می  پیشنهاد  نیروهای  شلذا،  بکارگیری  با  ود 

در   تی  نهادهایمتخصص  و  ورزش  راندازی 

همچنین بکارگیری و اعتماد به نیروهای جوان که  

اند  توانایی خود را سالیان در این عرصه ثابت کرده 

همچنین و   و  رشته  این  پیشکسوتان   بکارگیری 

عل و  و دانش  از تجربیات  به استفاده  آنان  عنوان  م 

آزمایش   پیش  از  از  الگوهای  استفاده  شده، 

مکان  در  داوطلب  جاینیروهای  و  های  گاه ها 

به  از  مناسب،  استفاده  با  مربیان  دانش  کردن  روز 

کارگاهدوره  و  ایجاد ها  همچنین  و  آموزشی  های 

ن جهت تبادل اطلاعات ارزشمند  محیطی برای آنا

بهبود   برای  کشور،  سطح  در  خود  تجربیات  و 

رفع  مدیریت   و  انسانی  مربوطه هاچالش نیروی    ی 

هیأت و  فدراسیون  تیر هادر  رشته  اقدام  اندازی  ی 

 شود. 

 گیری کلی:  نتیجه

های  توسعه رشتهتوسعه ورزش در سطح کلان به  

شناسی و تحلیل علل ب آسی  ورزشی وابسته است.

رشـته   توسعه  زیـادی    تیراندازیعدم  اهمیت  از 

این   در  که  است  آن   پژوهشبرخوردار  بـه 

اسـت  شـده  میهب  .پرداختـه  بیان  طوریکه  توان 

به  حاضر  پژوهش  جاداشت  به  طور  اقدام  مع 

عوامل و موانع موجود در  بندی  و اولویت شناسایی  

توسعه  ایران  مسیر  در  تیراندازی  رشته  یافتگی 

دانش و  و    کرده  این  را  عملی  بینش  نظری  در 

سازمان  لذا،  است.  آورده  ارمغان  به  های  زمینه 

کم ورزش،  وزارت  همانند  ملی مربوطه  یته 

رزش و  المپیک، فدراسیون تیراندازی، ادارات کل و

های تیراندازی  ها و در نهایت، هیأتجوانان استان 

و شهرستان  نتایج  ها میاستان  با  متناسب  بایست 

از این عوامل    یک و آگاهی کاملدرپژوهش حاضر  

تیراندازی   یافتگی  توسعه  هایبازدارنده و     ،رشته 

مبه اولویت  و  اهمیت  تدوین  وانع  ترتیب  به 

برنامه  و  کوتااستراتژی  و  بلند  مدت  های  اقدام  ه 

نموده تا در کمترین زمان به بهترین شکل ممکن  

توسعه   مسیر  و  رفع  را  موانع  را   ایناین  رشته 

 دهند.    تسیهل و تسریع

امر   این  دستیابی  زیر  برای  کاربردی  پیشنهادات 

می  سوی  شود:  ارائه  از  کافی  بودجه  تخصیص 
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ورزش فعال وزارت  در  ،  بازاریابی  کمیته  سازی 

هیأت و  از  فدراسیون  درآمد  کسب  برای  ها 

برای  روش  تجهیزات  تأمین  بازاریابی،  متنوع  های 

جانبورزشکاران   همه  حمایت  پایین،  هزینه  ه  با 

از  فدر حمایت  مربیان،  و  ورزشکاران  از  اسیون 

باشگاه  و  تأسیس  تدوین  تیراندازی،  مدارس  و  ها 

برنامه  پاجرای  به  های  عمل  تشویق،  و  اداش 

افز مسئولان،  سوی  از  توسعه  تعهدات  و  ایش 

سالن زیرساخت  تجهیز  با  ها،  تیراندازی  های 

الت و افزایش  دروز، رعایت عامکانات و تجهیزات به

برداری  ها، بهره مکانات در همه استان دسترسی به ا

تیراندازی،   توسعه  جهت  در  اماکن  از  اصولی 

مسئولان   و  مدیران  فارغانتصاب  التحصیلان  از 

پیشکسوتان   و  رشتهورزشی  تاین  دوین  ، 

استراتژبرنامه  برنامه  ریزی  تدوین  تیراندازی،  یک 

نظا  جامع و  کنترل  روی  استعدادیابی،  کافی  رت 

فراهم هابرنامه  رسانه س،  پوشش  امکان  ای  ازی 

فرهنگ مسابقات تشویق  آگاه   ،سازی ،  و  سازی 

در  ها،خانواده  تیراندازی  کردن  جامعه،    همگانی 

های  برگزاری دوره ، با کلاس جهانیجذب مربیـان 

کارگاه  و  دانش مربیگری  کردن  های  فعال  افزایی، 

استان هیأت همه  از  های  استفاده  کشور،  های 

   نیروهای داوطلب  غیره.

نهایت،   آسیب در  فرآیند  رشته  شناختی  هرچند 

موانـع    تیراندازی شـناخت  اولویتبا  آنها  و  بندی 

می  با  شودشروع  فرآیند  این  اما  راه .  ،  کارها  ارائه 

کردن  عهای  روش  نتـایج   آنهاملیاتی  ارزیـابی  و 

مـی  و  یابـدادامه  پژوهشگران  به  نتیجه  در   .

کشور   ورزشی  مدیریت  حوزه  آتی  محققان 

در ادامه تحقیقات علمی در این    شودپیشنهاد می 

ایـن  زمینه،   ارزیـابی  بـه  جنبـه    سهبیشتر 
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