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ABSTRACT 

 

Objective: The aim of this article was to study the role of sport in sustainable environmental 

development. 
Methodology: The research method is applied – developmental. method. In order to collect 

data, exploratory type of qualitative research. The statistical population included top managers 

of sport organizations (including National Olympic Committee, Ministry of Sports and some 

sports federations), specialists and experts of sport management in Iran and some managers of 

the Iranian Department of Environment of whom 13 experts were chosen by using purposive 

sampling method and snowballing technique. The semi-structured interview was used as data 

collection tool. Data analysis was done by using grounded theory through open, axial and 

selective coding. 

Results: The results indicated that the pattern of the sustainable environmental development 

based on the sport consists of 211 concepts and 25 subcategories which are causal factors 

including 4 articles, contexts with 4 categories, intervention factors with 5 categories, strategies 

including 8 categories and consequences with 4 categories respectively. Moreover, one category 

was considered as axial phenomenon.  
Conclusion: According to the results from the model, it was indicated that the sustainable 

environmental development based on the sport is affected by foresight, environmental values of 

sport, environmental requirements of sport, green sports movement, educational and research, 

communication and promotional elements, economics, structural, and managerial factors and 

can also lead to green productivity in sports and the quality of life and well-being of citizens.  
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

fforts are being made to utilize every tool available to improve the environment 

and prevent the waste of water, energy, and other resources. Sports have also 

sought to play a role in sustainable development, as evidenced by the Sydney 

Olympics in 2000, which became known as the Green Olympics by adhering to 

these principles (Zhang, 2018). Additionally, sports organizations comprise 

various individuals, each of whom bears responsibility for environmental issues 

in their respective roles. For example, sports leaders and managers should be 

aware of the importance of environmental issues and incorporate them into their planning, as 

well as teach athletes the ability to establish initial connections with the environment (Hosein 

abadi et al., 2018). All athletes, from grassroots levels to champions, have a significant impact 

on society. Due to their status, they can encourage other athletes, especially young people, to 

adopt environmentally responsible behaviors (McCullough et al., 2016). In Iran, actions and 

activities have been carried out sporadically, and this research can enhance the sports 

community's understanding of the environmental impacts of sports and recreation on the 

environment. It can also create policies, perspectives, and potential areas for future research. 

 

Methodology  
The research method of the present study is applied and developmental in terms of its objective. 

The prevailing paradigm of the research is interpretive-constructivist, with an exploratory 

nature, an inductive approach, a qualitative method, and data collection through field and library 

research. The research strategy is grounded theory, with the aim of explanation and modeling, 

and the tools for data collection include interviews and theoretical studies. 

The statistical population includes senior managers of sports organizations (including the 

National Olympic Committee, the Ministry of Sports, and several sports federations), experts, 

and distinguished professors of sports management in Iran, as well as some managers from the 

Iranian Department of Environment. Purposeful judgment sampling was employed, and to 

complete this, the snowball technique was utilized to achieve theoretical saturation. This 

sampling began with an initial number of individuals who were then asked to introduce others 

they believed would be suitable for this research. According to the criterion of theoretical 

saturation in qualitative research, in this study, the data reached saturation when the number of 

samples reached 13, meaning that no new information was obtained. 

For conducting the interviews, questions were designed based on the informed consent of the 

interviewees, and with prior coordination, they were asked in a suitable setting, either in person 

or virtually via video conferencing. Some of the questions included: 

What do you think is the reason for focusing on the environment in sports? 

What prerequisites are necessary for environmental development through sports? 

What capabilities does sports have in environmental development? 

Name processes that could reduce the role of sports in environmental development. 

What mechanisms are necessary for a more significant impact and role of sports in the 

environmental development process? What consequences do you envision? 

E 

https://guilan.ac.ir/
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After each interview, notes were taken, and transcripts of the interviews were prepared. The 

data analysis process coincided with data collection, meaning that after each interview, 

conceptual and open codes were extracted. Participants responded to the questions with diverse 

answers. Through repeated examination of the interview texts, categories gradually emerged. 

After several thorough reviews of the interview transcripts at the level of paragraphs, sentences, 

phrases, and ideas, recurring categories were identified. Accordingly, variables or concepts were 

formulated and conceptualized by the researcher. Data collection continued until theoretical 

saturation occurred, at which point no new data was discovered, nor were any relationships 

found between the identified categories. 

To ensure the credibility of the qualitative model of the research, according to Guba and Lincoln 

(1985), the scientific validity of qualitative studies includes four criteria: credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. 

 

Results  

During the open coding process in the present research, a total of 486 conceptual codes were 

extracted without considering overlaps (211 categories considering overlaps), resulting in 25 

concepts (subcategories). In the second stage, during axial coding, the main categories (causal 

conditions, intervening conditions, strategies, contextual conditions, and outcomes) were 

considered as the core, and then other concepts (subcategories) were linked to them based on 

their commonalities or homogeneity and semantic similarity. 

Axial coding is the process of relating categories to their subcategories, conducted based on a 

comprehensive and general model known as the paradigm model. In this stage of coding, in 

addition to selecting one category as the core category, the components of axial coding, such as 

causal conditions, the core phenomenon, contextual factors, intervening variables, strategies, 

and outcomes, were identified using the collected data as shown in the table below. The 

concepts and categories discovered alone cannot carry a specific meaning towards sustainable 

environmental development based on sports. Selective coding, the third and main stage of 

grounded theory, is based on the results of open and axial coding, leading to the presentation of 

a paradigmatic model. In selective coding, the categories identified and linked in previous 

stages are examined, leading to the discovery and emergence of theory. In this stage, the 

concepts obtained in the previous stage are connected to each other, and the relationships 

between them are determined, which is the process of discovering and emerging theory. In this 

research, to present the selected codes and ensure their comprehensibility, differentiated layers 

were provided, and ultimately, based on the arrangement of the layers alongside each other, the 

final research model was presented. Using the results of open and axial coding, the model of 

sustainable environmental development based on sports was formulated based on a six-fold 

paradigm. 

 

Discussion and Conclusion  

The results of this research indicate that sustainable development in the environmental sector 

within sports is influenced by various causes and factors. The first factor is foresight and 

coherent, scheduled planning in sports management, which includes various analyses and 

scheduled forecasts that lead to the development of sports in all dimensions, including both elite 
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and mass sports. Proper planning for different countries, considering their talents and 

management and economic systems, can yield remarkable short, medium, and long-term results 

in environmental aspects. An excessive focus by governing bodies in sports, governments, and 

media on elite sports and medals, as a glamorous aspect of sports, can lead to damages such as a 

decline in mass sports and a decrease in the quality of educational sports, which can ultimately 

threaten some indicators of sustainable development, such as health and social education 

through sports (Zhang & Peng, 2017). 

The next main factor is defining and developing environmental values in sports by establishing 

valuation systems and incentives and penalties for athletes, sports practitioners, and the general 

public to support environmental maintenance and development. In fact, sports are one of the 

most compatible phenomena with environmental issues. Another factor is the environmental 

requirements of sports, which include various conditions in multiple fields, especially those 

associated with nature and the environment. These types of sports mainly include water sports, 

mountain-related sports, winter sports, and sports tourism, which require constructive and 

sustainable interaction with nature and the environment for their development and sustainability. 

These environmentally compatible sports contribute to reducing vulnerable areas. 

Other factors include green sports movements within various mechanisms, both in elite and 

mass sports, which begin and continue campaigns and movements during sporting events. The 

presence of campaigns in this regard can be very effective. Therefore, it is recommended that 

clubs, in addition to developing fan bases, assist in the development of environmental advocacy 

campaigns and associations. Another important factor is education and research, which holds 

special significance at all educational stages, from primary to graduate levels, in all aspects of 

environmental education in sports and examining the interactions between sports and the 

environment. Nowadays, this can be emphasized in clubs, as many sports organizations in 

various countries are prioritizing the education and promotion of this environmental approach in 

sports. In this research, another important factor identified was communication and promotion, 

which has significantly expanded with the development of social networks and virtual spaces. 

Economic and financial factors provide the groundwork and infrastructure for the growth and 

development of any subject globally, along with legal and structural factors and managerial 

factors that connect governing laws and create legitimate conditions for this purpose. In fact, 

many sustainable development approaches entail economic development, and particularly, 

sports and the environment also influence tourism development and economic growth. 

Therefore, relying on foundations such as environmental education in sports, promotional and 

advocacy frameworks for sports, and legal structural frameworks within an economic context, 

while considering the environmental orientation of the sports community, can highlight the role 

of sports in sustainable environmental development. 

 

Originality/Value 
The environmental aspect should not be underestimated in the future of sports. 

 

Reasech Limitations/Implications 
One of the limitations of the article was the lack of access to all interviewees. 
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 مقاله پژوهشی

 

 محیطینقش ورزش در توسعه پایدار زیست

 

  4، حسین دست برحق 3یونس محمدزاده، *2محمدصادق افروزه،  1آرش فدعم

 
 09/11/1400: پذیرش تاریخ                            01/11/1400تاریخ بازنگری:                     15/08/1400: دریافت تاریخ

 چکیده

 د.محیطی انجام شبا هدف بررسی نقش ورزش در توسعه پایدار زیستحاضر  پژوهش :هدف

 کیفی از نوع پژوهشها از روش اربردی است و جهت گردآوری دادهک -ایاز منظر هدف توسعه پژوهشروش  :شناسیروش

رت لمپیک، وزاه ملی اهای ورزشی )اعم از کمیتاکتشافی استفاده شده است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران رده بالای سازمان

دیران های ورزشی(، متخصصان و اساتید خبره مدیریت ورزشی در سطح ایران و همچنین برخی از مورزش و کلیه فدراسیون

مونه نعنوان برفی بهلهگیری هدفمند و تکنیک گلونفر از آنان با استفاده از نمونه 13زیست ایران بود که سازمان حفاظت محیط

بنیاد از طریق فرآیند ادهها به روش تئوری دساختاریافته بود. تحلیل دادهها مصاحبه نیمبزار گردآوری دادهانتخاب شدند. ا

 .کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد

مقوله فرعی است  26مفهوم و  211محیطی مبتنی بر ورزش متشکل از نتایج نشان داد که الگوی توسعه پایدار زیست :هایافته

مقوله و پدیده  4ه، پیامدها مقول 8مقوله، راهبردها  5گر مقوله، عوامل مداخله 4ها مقوله، بسترها و زمینه 4ه عوامل علیّ شامل ک

 ت.مقوله اس1محوری شامل 

ی محیطهای زیستنگری، ارزشمحیطی مبتنی بر ورزش از آیندهکه توسعه پایدار زیست دادنتایج مدل نشان  :گیرینتیجه

ختاری و دی، سامحیطی ورزشی، جنبش سبز ورزشی، عوامل آموزشی و پژوهشی، ارتباطی و ترویجی، اقتصاالزامات زیست ورزش،

 و کیفیت زندگی و رفاه شهروندان شود. وری سبز ورزشیبهره موجبتواند پذیرد و همچنین میمدیریتی تاثیر می

  ، جنبش سبز ورزشیوری سبز، توسعه پایدارزیست، بهرهمحیط :های کلیدیواژه

  .دانشگاه آزاد اسلامی، جهرم، ایران ، واحد جهرم،. دانشجوی دکتری مدیریت ورزش1

 (نویسنده مسئول. )دانشگاه جهرم، جهرم، ایرانمدیریت ورزش، گروه علوم ورزشی، دانشیار . 2

 .شیراز، ایران دانشگاه غیرانتفاعی زند شیراز، گروه علوم ورزشی، ،. استادیار3

 ، ایراندانشگاه آزاد اسلامی، جهرم واحد جهرم، مدیریت ورزش، گروه علوم ورزشی، ستادیار. ا4

 

  sadegh.afroozeh@jahromu.ac.ir :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 

. محیطیزیست نقش ورزش در توسعه پایدار(. 1404. )ست برحق، حسینآرش؛ افروزه، محمدصادق؛ محمدزاده، یونس و د، فرعم: استناد

 .169-190 (،1)14، نشریه مدیریت و توسعه ورزش

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2022.21038.2632 

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
ولیت اجتماعی مسئ پژوهش . اینحیطی در قرن حاضر پدیده ورزش را ناگزیر به رعایت و البته توسعه و مروج آن نموده استالزامات زیست م

 نماید.ورزش در حوزه توسعه پایدار را گوشزد و راهکارهای توسعه آن را بررسی می
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  مقدمه

زیست را به تفکر واداشته مه فعالان محیطزیست، آب، انرژی به قدری پیچیده و مبهم است که هامروزه، وضعیت محیط

زیست و جلوگیری از هدر رفتن آب، انرژی و هر ابزاری برای بهبود محیط شود در دنیای امروزی ازاست، لذا تلاش می

زیست و انرژی چه غیره بهره گرفته شود. شاید پرسیدن این سؤال کمی عجیب به نظر برسد که ورزش در حفظ محیط

تواند در ها هوادار در سرتاسر جهان چه نقشی را می، ورزشی مانند فوتبال با میلیونمثلاند داشته باشد؛ تواتأثیری می

شود که به های ورزشی موجب تجمع مردم در یک محل میزیست ایفا کند. در جواب باید گفت فعالیتحفظ محیط

های داب اجتماعی، زباله، آلودگی هوا و نورپردازینوبه خود اثرات بیرونی منفی مانند آلودگی صوتی، رفتارهای منافی آ

تا بسیاری از ساکنین مناطق شهری که آرزوی دسترسی به  است تند و غیره را به همراه دارد. این دلایل باعث شده

امکانات تفریحی و ورزشی را دارند، تمایلی در خصوص سکونت و زندگی در نزدیکی این امکانات را نداشته باشند 

زیست در رویدادهای ورزشی هایی جهت حفظ محیطتلاش میلادی 2000(. از آغاز دهه 2019راد و قائدی، )موسوی

زیست داشته های دیگر ممکن است آثار مفید یا زیان بخشی برای محیطصورت گرفت. ورزش نیز مانند بسیاری فعالیت

رزشی ممکن است پیامدهایی داشته باشد که ها و سازندگان تجهیزات و وسایل وباشد و عملکرد مدیران ورزشی، تیم

کننده های آلودههای ورزشی معمولا به عنوان سازمانچه سازمانزیست قابل بررسی است، اگرتأثیر آن بر محیط

 . شوندزیست قلمداد نمیمحیط

نیز تأکید بسیار  هاشود. در این بازیترین رویداد بشری و ورزشی جهان شناخته میهای المپیک به عنوان بزرگبازی

که المپیک سیدنی با رعایت این اصول به  زیست و طراحی فضاهای سبز شده است؛ چنانزیادی بر حفاظت از محیط

تواند به سهم خود در میان بازیگران جامعه (. هر سازمان ورزشی می2018، 1المپیک سبز شهرت یافت )ژانگ

زیست های دولتی و غیره( نقش مهمی بر محیطزشی، مؤسسههای ورکنندگان، صنعت، جوامع محلی، سازمان)مصرف

اند که هر یک از آنها در های ورزشی از افراد مختلفی تشکیل شده(. سازمان2019آبادی و همکاران، داشته باشد )حسین

از اهمیت  رهبران و مدیران ورزش بایدمحیطی مسئولیتی را بر عهده دارند برای مثال جایگاه خود نسبت به مسائل زیست

های خود آن را لحاظ نمایند و به ورزشکاران توانایی برقراری ارتباط ریزیمحیطی مطلع باشند و در برنامهمسائل زیست

همه ورزشکاران از سطوح پایین گرفته تا قهرمانان، (. 2018و همکاران،  اختیاریزیست را آموزش دهند )اولیه با محیط

توانند سایر ورزشکاران و به ویژه جوانان را به اتخاذ نها به خاطر جایگاهی که دارند میتأثیر بسزایی بر جامعه دارند. آ

مربیان هم مسئولیت بزرگی بر عهده دارند (. 2016، 2کلاف و همکاران محیطی تشویق کنند )مکرفتارهای درست زیست

هدف اولیه هر سازمان متعلق به جنبش  توانند بر روحیه و رفتار ورزشکاران تأثیر بگذارند. اگرچه توسعه ورزشکه می

های ملی های ملی المپیک، فدراسیونالمللی، کمیتههای بینهای خرد و کلان مانند )فدراسیونالمپیک است، ولی سازمان

محیطی و مسئولیت اجتماعی نسبت به کنند تا نگرش درست زیستهای محلی( همگی تلاش میها و انجمنبا باشگاه

تماشاچیان هم به عنوان یکی از ارکان اصلی ورزش (. 2014، 3فیلوا و همکارانار را تشویق و ترغیب کنند )ترندپایدا توسعه

های زیست و ورزش دارند. وقتی که آنها به توصیهدر کنار ورزشکار و مربی اهمیت بسزایی در مسئله ارتباط محیط

و نقل  از انباشته کردن زباله و استفاده از وسایل حملمحیطی برگزارکنندگان احترام بگذارند )مانند اجتناب زیست

 (. 2015، 4اند )جین و همکارانزیست را با رفتارشان نشان دادهزیست(، تعهد خود به نگهداری از محیطدار محیطدوست

                                                 
1 Zhang 
2 McCullough et al 
3 Trendafilova et al 
4 Jin et al 
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ر است ورزش، به طور کلی، تأثیر زیادی بر تولید کربن ندارد اما این بخش نقش مهمی د در حالی که مشخص شده

بک کند )بازی می 2030المللی برای کاهش کربن تا سال های بیننامهمحیطی بر اساس توافقتحقق اهداف زیست

کنند اما رویدادهایی که تولید های ورزشی فقط مقداری انرژی کشور را مصرف می(. سازمان2017، 1کویپرند و راست

های ورزشی شود، لذا سازمانتوسط بسیاری از افراد اجرا می شوند و یاها نفر دیده میکنند هر روز توسط میلیونمی

زیست، تماشاگران را آگاه کنند؛ سازمان ملل های مبتنی بر مسئولیت اجتماعی نسبت به محیطتوانند با ارائه پیاممی

متحد با آگاهی از این موضوع، بخش ورزش را یکی از تأثیرگذارترین عوامل در تشویق گسترده مردم به 

توانند از های ورزشی میسازمان(. 2019 ،2کولاگ )کسپر و مکداند زیست میپذیری بیشتر نسبت به محیطئولیتمس

و همکاران،  محیطی کمک کنند )ترندافیلوازیستهای دیگر در اجرای اقدامات پایداری های خود به سازمانطریق برنامه

ها بگذارند ئد و آلودگی ایجاد کنند و تأثیر زیادی بر اکوسیستمتوانند مواد زاورزش و تفریح در فضای باز می (.2013

آلودگی آب و هوا، سروصدای زیاد، آلودگی نوری، ترافیک، استفاده از منابع طبیعی (. 2018)مک کولاگ و همکاران، 

شدن لایه اوزون در ای بر اثر استفاده از وسایل برقی، سوراخ تجدیدناپذیر مانند آب، کاغذ و چوب، تولید گازهای گلخانه

های چمن، استفاده از مواد ها در زمینکشاثر به کارگیری تجهیزات سرمایشی، استفاده از مواد شیمیایی و آفت

های ورزشی برای استفاده به عنوان شیمیایی در استخرها و اماکن ورزشی، مصرف بیش از حد آب، تخریب زمین

زیست یراتی هستند که به دنبال ورزش و فعالیت بدنی ممکن است در محیطترین تغیاستادیوم، ورزشگاه و غیره، از مهم

مصرف نامتناسب مواد اولیه، بدتر شدن ترافیک و آلودگی هوا  موجبورزش (. 2018و همکاران،  اختیاریایجاد شوند )

وهله اول تأثیر به طور کلی تصمیم به فعالیت ورزشی در . (2014 ،3شود )گرانتناشی از ترافیک و فاضلاب محلی می

زیست ندارد، ولی هنگامی که تعداد انبوهی از ورزشکاران به تمرین، رقابت، سفر برای شرکت در چندانی بر محیط

تر خواهد بود. اگرچه صنعت ورزش توسط پردازند، تأثیر آن ملموسمسابقات یا تأمین و خرید تجهیزات ورزشی می

شکال مختلف با محیط تعامل دارد اما درک مسائل محیطی آن اغلب شود و به ابخش بزرگی از جامعه استفاده می

 (.2014 فرد و همکاران،نادیده گرفته شده است )دانایی

محیطی و اجتماعی یک منطقه به چالش و واقعیت جدیدی برای مدیریت ورزشی خصوصاً های زیستحفظ دارایی

بینانه یک محیط تواند به صورت واقعملکرد ورزشی میدر ایران تبدیل شده است. و فرایندهایی که از طریق آنها ع

لذا ضروری  ؛اندپایدار برای خدمات مرتبط با ورزش و گردشگری ورزشی ایجاد کند هنوز شناسایی و مشخص نشده

های خود جای بدهد و مدیران نیز باید نحوه محیطی را در استراتژیهای زیستاست که هر سازمان ورزشی نگرانی

سازی کنند )کسپر و محیطی را آموزش ببینند و در امور مربوط به سازمان مطبوع خود پیادههای زیستامهاجرای برن

د و موانعی که باعث تخریب شوندر اماکن ورزشی می محیطیعواملی که موجب تسهیل و توسعه زیست(. 2015 ،4پفال

طلوب به توسعه ورزش همزمان با توسعه شوند باید شناسایی شوند تا با ارائه راهکارهایی ممحیطی میزیست

های انسانی و توان مدیریت روابط سیستمتوسعه پایدار را می (.2021محیطی کمک کرد )گاملساتر، زیست

ابعاد  .های حال و آینده تعریف کردهای طبیعی به منظور استفاده پایدار از منابع در جهت تأمین رفاه نسلاکوسیستم

(. 2018باشند )دبیری و همکاران، شامل ابعاد اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و زیست محیطی می چهارگانه توسعه پایدار

زیستی لازم برای ادامه توسعه اقتصادی، سیاسی و اجتماعی را در صورتی قابل قبول خواهد بود، که شرایط محیط

تمامی عوامل لذا  (.2016 و شفیق فرد،آبادی های آینده را با چالش روبرو نسازند )رمضانی قوامحیات نسل حاضر و نسل
                                                 
1 Bäckstrand & Kuyper 
2 Casper et al 
3 Grant 
4 Casper & Pfahl 

https://econpapers.repec.org/article/eeespomar/v_3a23_3ay_3a2020_3ai_3a2_3ap_3a348-360.htm
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، 1زیست جدا نیست )پافلزیست مصون نیستند. در حقیقت، ورزش از محیطورزشی از مسئولیت حفاظت از محیط

های های متعلق به جنبش المپیک است، ولی سازمان(. اگرچه توسعه ورزش احتمالا یکی از اهداف اولیه سازمان2013

ها و های ملی یا باشگاههای ملی المپیک، فدراسیونالمللی، کمیتههای بیندراسیونخرد و کلان ورزشی مانند ف

مسئولیت اجتماعی نسبت به توسعه پایدار را  محیطی وکنند تا نگرش درست زیستهای محلی همگی تلاش میانجمن

ذاران کمک خواهد کرد و گتشویق و ترغیب کنند. درک واضح از این موضوعات به تأمین فضای سبز از طرف سرمایه

 شوند.محیطی و ارتقاء ورزش سبز میموجب تقویت زیست

ای جدید نیست و محدود به یک ایدئولوژی سیاسی، سیستم و یکم مساله محیطی در قرن بیستمساله زیست

ئله زیست یک مسئله جهانی است زیرا یک مساقتصادی، ساختار اجتماعی یا سطوح تکنولوژیکی خاصی نیست. محیط

محیطی (. ردپای ورزش در مسائل زیست2020؛ کانلان و همکاران، 2017، 2، پریزا2021انسانی است )مرادیان و گومز، 

؛ باندین و 2012، 3توجه است )اینوی و کنتبسیار گسترده و قابلاستفاده( مورد )مثل مکان ورزشی، تماشاچیان، انرژی 

ورزشی در زمینه  هایپژوهشمشخص شد که بیشتر  2017-2007ال (. با بررسی چندین مقاله از س2020همکاران، 

زیست در بخش مدیریت، رفتار تماشاچیان و مدیریت امکانات بوده است، در حالی که کمترین تأکید بر پایداری محیط

ه مهم در این حوز پژوهش( و این یافته شکاف بزرگی است که نیاز به 2018ورزش بوده است )ترندافیلوا و مک کولاگ، 

های شده به صنعت ورزش جهت درگیرشدن در برنامههای ارائهها و فرصتکند. همچنین بررسی چالشرا دوچندان می

(. البته برخی محققان 2018، 4شود که نیاز به بررسی بیشتری دارد )اگانریندپایداری محیطی موضوعی مهم تلقی می

دانند چرا که توسعه مالی به ی برای تخریب محیط زیست می( توسعه مالی محمل2022) 5مانند افضل و همکاران

شده نیز انجام هایپژوهشانجامد. با بررسی ها و در نتیجه تخریب محیط زیست میسازی ایجاد شرکتتوسعه خصوصی

، 6زیست از منظر مسائل محیط تفریحی )کلیسون و همکارانهای ورزشی بر محیطتوان گفت تاثیر ورزش و سازمانمی

زیست )باندس دار محیطهای دوست( انجمن2014های ورزشکاران برای ورزش سبز )کاسپر و همکاران، (، تلاش2017

( و تشویق به مشارکت در 2016، 9؛ بویکاف و ماسکارنهاس2013، 8)کارامیچاسهای المپیک (، بازی2016، 7و همکاران

برخی از محققان مانند وانگ و قرار گرفته است.  ژوهشپ( مورد 2021، 10های مدیریت سبز ورزش )وو و همکارانشیوه

اند. همچنین مونیچ و کید کردهأهای بدنی بر عملکرد زیست محیطی ت( به اثرات مثبت فعالیت2022) 11همکاران

 دانند. ( عنصر سیاسیون را در ارتقای راهبردهای توسعه پایدار گردشگری ورزشی موثر و مهم می2022) 12گالگو

مذکور  پژوهشهایی به صورت پراکنده صورت پذیرفته است که در ارتباط نزدیک با اقدامات و فعالیتدر ایران، 

در زمینه مسائل  پژوهشباشد. لیکن، مطالعه جامع و کاملی در این زمینه صورت نپذیرفته است و نبود می

تواند درک می پژوهشاین  سازد.مذکور را ضروری و لازم می پژوهشهای ورزشی انجام محیطی در سازمانزیست

                                                 
1 Pafahl 
2 Prizzi 
3 I noue & Ken 
4 Ogunrinde 
5 Afzal et al 
6 Kellison et al 
7 Bunds et al 
8 Karamichas 
9 Boykoff & Mascarenhas 
10

 Wu et al 
11

 Wang et al 
12

 Moniche & Gallego 

http://sutlib2.sut.ac.th/sut_contents/H109678.pdf
https://www.tandfonline.com/author/Afzal%2C+Ayesha
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زیست افزایش دهد همچنین سیاست، محیطی ورزش و تفریح روی محیطجامعه ورزشی را در مورد اثرات زیست

حاضر در جهت رفع خلاء  پژوهشرو از اینآورد. آینده به وجود می هایپژوهشای را برای های بالقوهانداز و زمینهچشم

های ورزشی در توسعه دف از آن پاسخگویی به این سؤال است که نقش سازمانشکل گرفته است و ه موجود پژوهشی

 محیطی چگونه است؟پایدار زیست

 

  شناسیروش

هیت برساختی، ما -تفسیریپژوهش حاکم بر  ای است. پارادایممطالعه حاضر از نظر هدف کاربردی توسعهپژوهش روش 

 پژوهشی، استراتژی اها میدانی و کتابخانهآوری دادهحیطه جمعتحقیق اکتشافی، رویکرد حاکم استقرایی، روش کیفی، 

عه آماری است. جام آوری اطلاعات مصاحبه و مطالعات نظریسازی و ابزارهای جمعبنیاد، هدف تبیین و مدلنظریه داده

های ندراسیوهای ورزشی )اعم از کمیته ملی المپیک، وزارت ورزش و تعدادی از فشامل مدیران رده بالای سازمان

فاظت ورزشی(، متخصصان و اساتید خبره مدیریت ورزشی در سطح ایران و همچنین برخی از مدیران سازمان ح

ظری، از گیری هدفمند قضاوتی بود و جهت تکمیل آن و در راستای دستیابی به اشباع نزیست ایران بود. نمونهمحیط

شد تا یخواسته م سپس از آنان ،ای از افراد شروع شداشتن تعداد اولیهگیری با دبرفی استفاده شد. این نمونهتکنیک گلوله

اع نظری د. با توجه به معیار اشبمعرفی کننبه تیم پژوهشی مناسب هستند، پژوهش کنند برای این کسانی را که فکر می

معنی که اطلاعات بدین ؛رسیدها به اشباع ، دادهنفر 13ها به نیز با رسیدن تعداد نمونهپژوهش کیفی، در این پژوهش در 

 .ها بر اساس سن، سابقه و تحصیلات ارائه شده استتوزیع نمونه 1جدیدی حاصل نشد. در جدول 

 
 پژوهش هاینمونه توصیف. 1جدول 

Table 1. Description of research samples 
 ویژگی نمونه

sample characteristics 
 سابقه

Career history 
 سن

 Age 

 تحصیلات

Education  
 تعداد طبقه تعداد طبقه تعداد طبقه

 اساتید مدیریت ورزشی

Sports Management Professors 

 2 استادیار 1 سال و کمتر 50 1 سال 10-15

 1 دانشیار 2 سال 60-50 2 سال 15-20

 2 استاد تمام 2 سال 60بالای  2 سال 20بالای 

 های ورزشیمدیران سازمان
Sports Organization Managers 

 2 ارشد 1 سال و کمتر 50 2 سال 10-15

 3 سال 60-50 2 سال 15-20
 4 دکتری

 2 سال 60بالای  2 سال 20بالای 

 مدیران سازمان حفاظت از محیط زیست
Environmental Protection 

Agency Managers 

 1 سال 15-20
 2 دکتری 2 سال 50-60

 1 سال 20بالای 

 

شوندگان و با هماهنگی قبلی در یک فرصت مناسب به ها ابتدا بر اساس رضایت آگاهانه مصاحبهم مصاحبهبرای انجا

ی بازپاسخ و سؤالاتی که در حین شده صورت حضوری یا به صورت مجازی از طریق ویدئو کنفرانس سؤالات طراحی

نظر شما  از-1سؤالات بدین صورت بودند:  کرد پرسیده شد. برای نمونه برخی ازمصاحبه به ذهن پژوهشگر خطور می

زیست از طریق ورزش چه پیشایندهای لازم برای توسعه محیط -2 زیست در بحث ورزش چیست؟دلیل توجه به محیط

فرآیندهایی که  -4 زیست برخوردار است؟هایی در توسعه محیطورزش از چه قابلیت -3 گیرد؟عواملی را در برمی
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سازوکارهای لازم برای تأثیرگذاری و  -5 محیطی را کاهش دهند نام ببرید؟توسعه زیست توانند نقش ورزش درمی

 زیست چیست؟ چه پیامدهایی را متصور هستید؟تر ورزش در فرآیند توسعه محیطنقش پررنگ

ها وری دادهآها با جمع. روند تحلیل دادهشدها انجام گیری از مصاحبهبرداری و رونوشتپس از هر مصاحبه یادداشت

کنندگان با د، شرکتشومی و باز مصاحبه استخراج میزمان بوده است یعنی پس از هر مصاحبه کدهای مفههم

تدریج مشخص شدند. پس ها بهها، مقولهها پاسخ دادند. از طریق بررسی مکرر متن مصاحبههای متنوع به پرسشجواب

 ص شدند. برهای تکراری مشخر سطح بند، جمله، عبارت و ایده، مقولهها داز چندین بار بررسی دقیق رونوشت مصاحبه

ها تا زمانی که اشباع هآوری دادشدند. جمعسازی میهمین اساس، متغیرها یا مفاهیم توسط محقق تدوین و مفهوم

های قولهم بین گونه روابطیگونه داده جدیدی کشف نشده یا هیچنظری رخ داد ادامه پیدا کرد. در این زمان، هیچ

حت علمی ( بررسی ص1985، طبق نظر گوبا و لینکلن)پژوهشدر راستای اعتبار مدل کیفی  شده پیدا نشد.تعیین

و  تجزیه. ستاپذیری پذیری، قابلیت اطمینان و تاییدمطالعات کیفی شامل چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال

ه از ه استخراج شددر مرحله کدگذاری باز، با مراجعه به کدهای اولیها از طریق کدگذاری انجام گرفت تحلیل داده

ا رمفاهیم  وبندی شدند ها )کدگذاری نکات کلیدی(، کدهایی که به موضوعی مشترک اشاره داشتند، گروهمصاحبه

ه ورت سطر بص ل بهها تعیین شدند. کدبندی باز از نظر واحد تحلیبندی آنها نیز مقولهساختند و از مقایسه و طبقه

دگذاری رحله کمشود. در ی جداگانه انجام میسطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف به پاراگراف یا به صورت صفحه

ی، های فرعی، از الگوی پارادایمی استفاده شد تا شرایط علّهای اصلی به مقولهمحوری، به منظور مرتبط کردن مقوله

ند، مشخص وری هستگر، راهبردها و پیامدها که اجزای کدگذاری محای مداخلهای، متغیرهپدیده محوری، عوامل زمینه

ها در کدگذاری ها و زیر مقولهشده بین مقولهشوند. سپس از طریق کدگذاری انتخابی و براساس الگوی ارتباط شناسایی

 ها به هم مرتبط شدند و نظام نظری مربوطه ارائه شد.باز و محوری، مقوله

 

  هایافته

 از، محوری وبنیاد و با تأکید بر کدگذاری به دادهبر اساس نظری پژوهشهای های مربوط به مصاحبهدر این بخش، یافته

ری ل و کدگذاسطح او مرحله کدگذاری باز دارای دو زیرمجموعه کدگذاری اولیه یا انتخابی مورد تحلیل قرار گرفته است،

مفهوم، ک کد )ییه محقق براساس واحد کدگذاری، برای هر واحد مورد نظر متمرکز یا سطح دوم است. در کدگذاری اول

ی و نیز مده بعدعهای دست آمده در این مرحله، سنگ بنای مقولهنام، برچسب( تعیین کرده است. مفاهیم یا کدهای به

ده از شت نگارشفحاجای ارائه تمامی صاند. در این بخش بهای در حال ظهور را شکل دادهاجزای اصلی نظریه زمینه

 هر یک از ده است. بهشده، ارائه شنویسی بر متون مصاحبه تعیینها براساس حاشیهها، فقط نکات کلیدی مصاحبهمصاحبه

 .است 2شده، یک کد اولیه داده شده است، شیوه کدگذاری اولیه به شرح جدول این نکات کلیدی ارائه
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 های فرعیلهبندی مفاهیم به مقودسته. 2 جدول

Table 2. Classification of concepts into subcategories 

 کدهای باز)مفاهیم (

Open Codes (Concepts) 
مصاحبه 

 شوندگان
Interviewees 

 مقوله فرعی
Subcategory 

های ورزشی، پذیری سازماناحساس مسئولیت در خصوص آیندگان، افزایش رقابت

ای ه ورزش در آینده، ساخت و ساز پویای اماکن ورزشی بربینی گرایش بیشتر جامعه بپیش

 آیندگان، سازگاری ورزش با پویایی محیطی در طول تاریخ، عدم اطمینان محیطی،

F2,F3,F5 نگریآینده 
Foresight 

 استفاده از مواد شیمیایی در استخرها و اماکن ورزشی، استفاده از مواد شیمیایی و

استفاده بیش ازحد از منابع طبیعی تجدیدناپذیر مانند آب، های چمن، ها در زمینکشآفت

عنوان استادیوم های ورزشی برای استفاده بهکاغذ و چوب، افزایش جمعیت، تخریب زمین

وه د انبو ورزشگاه و...،، تغییر و تحولات ایجادشده در شرایط آب و هوایی کره زمین، تولی

های های فسیلی، رشد بیماریاده از سوختای بر اثر استفزباله، تولید گازهای گلخانه

کارگیری تجهیزات واگیردار، رشد روزافزون صنایع، سوراخ شدن لایه اوزون در اثر به

 سرمایشی، کاهش سهم فضای سبز و باز شهری

F1,F2,E1, 

M2,M5, 

M5 

 محیطیهای زیستبحران
Environmental crises 

-یی به جامعه، تعهدات زیستش، پاسخگواندرکاران فعال در زمینه ورزانتظارات دست

 محیطی جهانی، لزوم حفظ و صیانت ازمحیطی، الزامات دولتی، قوانین و مقررات زیست

ریزی حفظ اماکن پایدار زیست محیطی، نیاز به طراحی و منابع طبیعی، نیاز به برنامه

 محیطی، نیازها و انتظارات جامعهساخت اماکن پایدار زیست

F2,F3 

M2,M1 

M6 

 زیست محیطیالزامات
Environmental requirements 

و فضای شهر و منطقه،  گرایانه، افزایش زیبایی صوریهای سنتی و طبیعتاحترام به ارزش

های اجتماعی در رویدادهای ورزشی، جلوگیری از تولید و مصرف مواد انعکاس ارزش

ی، ایی طبیعی اماکن ورزشها، زیبشیمیایی برای درمان بیماران، خلوت کردن بیمارستان

 سلامت عمومی جامعه )روانی و فیزیکی(

F1,F2,F3 

E1 
 محیطی ورزشهای زیستقابلیت

Environmental capabilities 

of sport 

های محیطی، آگاهییستهای مشهور ورزشی برای آموزش زاستفاده از چهره

وزش صی و عملی آمهای تخصبرگزاری دوره، محیطی به ورزشکاران و تماشاگرانزیست

و پرورش  محیطی با ورزش، تربیتهای زیستروزرسانی و اصلاح آموزشمحیطی، بهزیست

 محیطیافزایی زیستمحیطی با ورزشتوسعه سواد و دانشزیست

F5, F2 

M5, M1 
 محیطی ورزشیآموزش زیست

Sports environmental 

education 

 رسانی رفتارهای سازگار در حفظتوقعات مردم، اطلاع ها برای بازتاب نیازها واستفاده از رسانه

محیطی از طریق ورزش، ترغیب جامعه به رعایت مسائل زیست، زیستو گسترش محیط

ترویج محصولات سبز ورزشی و غیر ورزشی، قابلیت تأثیرگذاری ستارگان ورزشی در نگرش 

های قش رسانهبه جامعه، ن های سبزمحیطی و نقش آنها در انتقال پیامجامعه به عوامل زیست

 محیطی، وجود شخصیت معروف و محبوب در ورزشهای زیستورزشی در آگاهی

F4,F2 

M4,M1 
 بستر تبلیغی و ترویجی ورزش

Sports promotional and 

advertising platform 

پذیری های تشویقی، عدم انعطافضعف قوانین و سیاست، ساختار هرمی و متمرکز سازمان

رکاران اندهای حقوقی دستهای ورزشی، عدم شفافیت وظایف و مسئولیتسازمانساختار 

محیطی در توجهی به مسائل زیستورزشی، قوانین و مقررات سخت و دست و پاگیر، کم

 محیطی در ورزشزیست های حقوقیاسناد بالادستی، ناکارآمدی زیرساخت

F5,F2 اختاری قانونیس-بستر 
Legal platform 

ت فرص، های ورزشیهای ورزشی، درآمدزایی پایدار مجتمعذیری اقتصادی سازهپتوجیه

 محیطیهای زیستتجاری بیشتر، مزیت رقابتی، هزینه

M2 بستر اقتصادی 
Economic platform 

محیطی، توجه به کاهش احترام به محیط زیست در جامعه ورزشی، آگاهی از مزایای زیست

های پاك، حمایت و همدلی اجتماعی در ورزش، درك یاتلاف انرژی و استفاده از انرژ

محیطی جامعه ورزشی، گرایش مردم به حفظ محیطی، رفتار زیستمسائل زیست

 زیست محیطی مناسب پذیری اجتماعی، نگرشزیست اماکن ورزشی، مسئولیتمحیط

E1,E2,M2 محیطی جامعه ورزشیگرایش زیست 
Environmental orientation of 

the sports community 
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، زیست و ورزش، تأکید بر منافع زودهنگاماستفاده از مدیران غیرمتخصص در حوزه محیط

تأکید مدیران به حفظ وضعیت موجود، ضعف در عزم و اراده، عدم برخورداری مدیران 

محیطی، عدم حمایت مدیران بلندپایه ورزشی، عدم ورزشی کشور از دانش زیست

محیطی مدیران، کمبود تعهد و وجود تفکر زیست پذیری مدیران، عدمریسک

پذیری مدیران ورزشی، نگرانی از موقعیت شغلی، وجود فرهنگ ارتباطی مسئولیت

 محیطینامناسب، وجود نگرش ضعیف نسبت به مسائل زیست

F1,F2 

E1,M6, 

M1 

 ضعف مدیریتی
Management weakness 

توجهی به شرایط بی، ورزشی سایت اماکنآورد، انتخاب نامناسب استفاده کم از مصالح بوم

اقلیمی و جغرافیایی در ساخت اماکن ورزشی، عدم استفاده از متخصصان ورزشی جهت 

محیطی در ساخت استاندارد اماکن ورزشی، عدم توجه به قوانین استانداردهای زیست

ساخت اماکن ورزشی، عدم وجود طرح آمایش سرزمین در ساخت اماکن ورزشی سبز، 

رد نامناسب سازندگان تجهیزات و وسایل ورزشی، کمبود هزینه برای ساخت عملک

شده در ساخت اماکن، نبود عزم و ترین اماکن ورزشی، مصالح نامناسب استفادهمناسب

 محیطی در ساخت اماکن ورزشی،گیری از استانداردهای زیستاراده مدیران برای بهره

 تمام و فرسودههوجود بسیار زیاد اماکن ورزشی نامناسب نیم

F5,F4,F1 

M5,M1 

E1 

 توجهی به پایداری اماکن ورزشیبی
Inattention to the 

sustainability of sports 

venues 

ونقل های مقطعی، حملافزایش تولید زباله، افزایش سر و صدا، آلودگی هوا، ایجاد ترافیک

ر محیط اطراف، مزاحمت اه باندازی ورزشگها و مقامات، سایهتوجه تماشاگران و تیمقابل

 برای اماکن مسکونی و تجاری

F4 

M3 

E2 

 آلودگی محیطی ورزش
Environmental pollution of 

sports 

ای زیست، عدم تعریف برنامهتوجهی اسناد بالادستی به نقش ورزش در توسعه محیطبی

ی اومت در برابر فشارهای سیاسمحیطی، عدم مقهای زیستمشخص برای رفع چالش

-توجهی به محیطمحیطی، کمگرایانه، عدم وجود سیستم ملموس توسعه زیستمنفعت

 زیست در لایحه بودجه

E2,E1,M5 توجهی سیاست کلان ورزشی به بی

 زیستمحیط
Inattention to the 

environment in sports 

macro-policy 
فیت روشنایی، برداری اماکن ورزشی، کنترل کیارزیابی فرایندطراحی، ساخت، بهره

های سرمایشی، گرمایشی و تهویه هوا، کنترل و نظارت برتهیه وسایل و تجهیزات سیستم

محیطی محیطی، نظارت بر اعتبارات زیستهای زیستورزشی منطبق با شاخص

 یافته برای طراحی، ساخت و مدیریت اماکنتخصیص

F4,M3,M6 محیطیارزیابی عملکرد زیست 
Evaluation of environmental 

performance 

های استفاده از انرژی خورشیدی، به حداقل رساندن تولید ضایعات و فاضلاب در فعالیت

سازی مصرف منابع مصرفی، تفکیک و به حداقل رساندن مواد زاید، بهینه، ورزشی

رژی جذب آب باران، حفظ منابع طبیعی )تشویق به حفاظت از آب، ان، هاجداسازی زباله

ها جهت ای، متمرکز بودن مجموعهیریت پسماند(، کاهش انتشار گازهای گلخانهپایدار و مد

های جویی در مصرف انرژی، مدیریت کارآمد پسماندها، نظافت و مدیریت زبالهصرفه

 محیطی به طور مداوم در اماکن ورزشی

E1,E2,F5 

M5,M6 
 استفاده اثربخش از منابع

Effective use of resources 

محیطی در ورزش، استفاده از سایت جامع برای افزایش آگاهی زیستطراحی یک وب

، زیستمحیطی، بهبود فرهنگ مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطهای جذاب زیستنشانه

ج های پاك در تأمین روشنایی و گرمای اماکن ورزشی،ترویتأکید بر استفاده از انرژی

های ورزشی و الزام به درج شعارهای جویی منابع و کاهش هزینه سازمانفرهنگ صرفه

محیطی در ساخت زیست روی پیراهن ورزشکاران، الزام به رعایت اصول زیستحفظ محیط

ترش زیست، گسها و ورزشکاران حامی محیطها، باشگاهو سازهای ورزشی؛ قدردانی از تیم

شعار محیطی در ورزش، لزوم اجرای پیشبرد آگاهی عمومی در زمینه رعایت مسائل زیست

 محیط زیست سالم

F2,F4 

M3,M1 

M6 

 محیطیگسترش فرهنگ عمومی زیست
Expanding public 

environmental culture 

ای های ورزشی، افزایش سرانه فضای سبز ورزشی و مانور رسانهاستفاده چندمنظوره از فضا

وین ای و تولید محصولات سبز به منظور ترویج پایداری در ورزش، تدآن؛پوشش رسانه

محیطی ورزش، تولید محصولات ورزشی های جامع در راستای توسعه زیستبرنامه

زیست، دسترسی یکسان آقایان و بانوان به اماکن ورزشی، طراحی دوستدار محیط

E1., E2 

M1, M4,M2 

F3,F5 

 ایجاد و توسعه جنبش سبز ورزشی
Creating and developing a 

green sports movement 
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وری سبز در ورزش، طراحی و ساخت فضاهای ورزشی متناسب با اقشار استراتژی بهره

ی، الگوبرداری از کشورهای موفق در مختلف جامعه، کاهش سر و صدا در اماکن ورزش

 محیطی، نوسازی اماکن ورزشی با تاکید بر سبزبودنزمینه توسعه زیست

 روشورها و کتابهایهای آموزشی و پژوهشی، انتشار بافزایش بودجه مرتبط با فعالیت

زیست؛ تربیت های علمی با محوریت محیطها و نشستآموزشی؛ برگزاری همایش

زیست، تعامل لازم بین مراکز متخصصان ورزشی دانشگاهی با گرایش ورزش و محیط

زیست در زیست و ورزش، تمرکز بر آموزش محیطهای محیطپژوهشی و مجریان طرح

ط اندازی رشته یا گرایش تحصیلی با عنوان ورزش و محیهای پایه و آموزشی؛ راهورزش

زیست ورزشی، های دانشجویی به سمت محیطنامهو پایان هاپژوهشزیست؛ سوق دادن 

 محیطیطراحی محتوای آموزشی برای ارتقای رفتارهای زیست

M2,M3,M4 

F2,F5 

E1 

 ژوهش اثربخشپ-های علمیفعالیت
Effective scientific-research 

activities 
 

های کلان، بازسازی و پاکسازی اماکن محیطی در سیاستگذاریاعمال استانداردهای زیست

زیست در تدوین دستورالعمل حفظ محیط، محیطیبر اساس استانداردهای زیست

رویدادهای ورزشی؛ تعیین ضوابط و معیارهای لازم جهت کاهش مصرف منابع وانرژی، 

محیطی به فضاهای ورزشی، توجه به الزامات ستنامه امتیازدهی زیتنظیم آیین

ین حبازیافت در های بازاریابی، الزام به استفاده از مواد قابلمحیطی در فعالیتزیست

 برگزاری رویدادها؛

E2,M6,M2 محیطی در ورزشتدوین قوانین زیست 
Developing environmental 

laws in sports 
 

جلب مشارکت ، اشاگران در بازیافت پسماندهاتلاش برای درك و افزایش مشارکت تم

های دولتی، مقامات محیطی؛ حصول همکاری آژانسهای زیستستارگان ورزشی در فعالیت

محلی و بخش خصوصی، کسب مشارکت فکری از کلیه ذینفعان ورزشی )ورزشکار، داور، 

راکز زشی با مهای ورها و سایر سازمانمربی، مدیر، تماشاگر و ...(، همکاری فدراسیون

 علمی و پژوهشی

E1,E2, M2 مشارکت ذینفعان 
Stakeholder participation 

های مدیریت آب، تشویق بهترین استفاده از تجهیزات ورزشی ها و فناوریترویج استراتژی

 محیطی، دستیابی بهتوسعه خلاقیت و نوآوری زیست، و نگهداری آنها در شرایط مطلوب

ار محیطزیست، دورکاری و کنترل از راه دور تاسیسات و تجهیزات ورزشی دوستد

ی های ارتباطاندازی سامانه اطلاعاتی منسجم و جامع با شبکهتجهیزات استاندارد، راه

جویی در مصرف آب و انرژی، مدیریت توانمند؛ طراحی رویکردهای مبتکرانه صرفه

 هوشمند سیستم گرمایش و سرمایش

F1,F2,M6 

E1,E2 

M3,M4 

 هوشمند اماکن ورزشی مدیریت
Smart management of sports 

venues 

محیطی های ورزشی، افزایش ایمنی و کاهش اثرات زیستاثربخشی و کارایی فعالیت

محیطی، پیشرفت اقتصادی و اجتماعی افزایش پایدار اعتبار زیست، ابزارهای ورزشی

ندگی و شکوفایی نهادهای غال پایدار، تضمین پایدار بالهای ورزشی، تضمین اشتسازمان

 شده، کاهش هزینه درمان و داروورزشی، تضمین دستیابی به اهداف طراحی

F5,M6,F3 

F1,M2 
 وری سبز ورزشیافزایش بهره

Increasing green 

productivity of sports 

مدلی اجتماعی هافزایش ، های نهادی ورزشارتقای احساس تعلق اجتماعی، ارتقای ارزش

زیست، مشارکت تفاوتی اجتماعی نسبت به محیطزیست، کاهش بییطنسبت به مح

 محیطیشدن رفتارهای مسئولانه زیستزیست، نهادینههمگانی در حفظ محیط

E1, E2, M3, 

F2 
 توسعه وجهه اجتماعی ورزش

Developing the social image 

of sports 

مین تض، ویج برابری و عدالتهای انسانی، ترگاهها و سکونتارتقای سطح کیفیت زیستگاه

و  پاسداری از مناطق تحت حفاطت، حومه شهرها و میراث فرهنگی، توجه به جایگاه جوامع

های تنوع های طبیعی، محافطت از زیستگاهمردم بومی، حفاظت از اقلیم، حفظ اکوسیستم

 های گیاهی و جانوری در معرض خطرزیستی یا گونه

F4, M1, M2, 

F3, F4, F5 

E1 

 میراث پایدار خلق
Creating a sustainable legacy 

استفاده بهینه از اراضی شهری، ایجاد ضمانت برای حفاطت از سلامتی و بهداشت 

های ورزشی، تضمین کیفیت تضمین سلامت ورزشکاران و تماشاگران در محیط، شهروندان

های های بعدی، زیبایی طبیعی شهری و اماکن ورزشی، کاهش آلودگیزندگی نسل

 هازیستی، کاهش زباله و پسماندها، کاهش و یا از بین رفتن بسیاری از بیماریمحیط

F1, F2, F5 

E1, M6 
 بهبود کیفیت زندگی و رفاه شهروندان
Improving the quality of life 

and well-being of citizens 
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 211) هدا پوشدانی در نظدر گدرفتن هدم    کد مفهومی بددون  486طی فرآیند کدگذاری باز در پژوهش حاضر، در مجموع 

و کدگدذاری   مفهدوم )مقولده فرعدی( دادندد. در مرحلده دوم      25ها( اسدتخراج و تشدکیل   پوشانیمقوله با در نظر گرفتن هم

گرفتده   ، شرایط بستر و پیامدها( به عنوان محور در نظدر گر، راهبردهاهای اصلی )شرایط علیّ، شرایط مداخلهمحوری، مقوله

 دند.  معنایی به آنها ارتباط داده شه اشتراکات و یا همگنی و همهای فرعی( با توجه بس سایر مفاهیم )مقولهشده و سپ

الگوی جدامع   هایشان است این کار بر مبنای یک سرمشق وها به زیرمقولهدهی مقولهکدگذاری محوری فرآیند ربط

 ندوان مقولده  ز کدگذاری علاوه بر گدزینش یدک مقولده بده ع    و کلی مرسوم به مدل پارادایم انجام گرفت در این مرحله ا

ا و گر، راهبردهای، متغیرهای مداخلهمحوری اجزای کدگذاری محوری از قبیل شرایط علیّ، پدیده محوری، عوامل زمینه

 شده به صورت جدول زیر مشخص شدند.های گردآوریپیامدها با استفاده از داده

 
 محوری نتایج مربوط به کدگذاری .3جدول

Table 3. Results of axial coding 

 مقوله اصلی
Main Category 

 های منتخب )ابعاد(مقوله
Selected Categories 

 مقوله
Category 

 تعداد مفاهیم
Concepts 

 عوامل علیّ
Causal factors 

 دهندهعوامل شکل

 7 نگریآینده

 13 محیطیهای زیستبحران

 9 محیطیالزامات زیست

 9 محیطی ورزشهای زیستقابلیت

 هابسترها و زمینه
Contexts 

 محیط و شرایط لازم

 7 محیطی ورزشیآموزش زیست

 8 بستر تبلیغی و ترویجی ورزش

 10 نیساختاری قانو-بستر

 5 بستر اقتصادی

 پدیده محوری
Central phenomenon 

 محیطیتوسعه پایدار زیست
 - بتنی بر ورزشمحیطی متوسعه پایدار زیست

 گرعوامل مداخله
Intervening factors 

 

 هامحدودکننده

 12 ضعف مدیریتی

 11 توجهی به پایداری اماکن ورزشیبی

 9 آلودگی محیطی ورزش

 5 زیستتوجهی سیاست کلان ورزشی به محیطبی

 گرهاتسهیل
 گرایش زیست محیطی جامعه ورزشی

 معماری ورزش سبز

5 

4 

 هاراهبرد
Strategies 

 ها و سازوکارهامکانیزم

 4 محیطیارزیابی عملکرد زیست

 11 استفاده اثربخش از منابع

 10 محیطیگسترش فرهنگ عمومی زیست

 12 ای ورزش سبزترویج رسانه

 9 پژوهش اثربخش-های علمیفعالیت

 7 محیطی در ورزشتدوین قوانین زیست

 6 مشارکت ذینفعان

 9 دیریت هوشمند اماکن ورزشیم

 پیامدها
Consequences 

 محیطیدستاوردهای زیست

 

 8 افزایش بهره وری سبز ورزشی

 6 زیستتوسعه وجهه اجتماعی ورزش در حفاظت از محیط

 7 خلق میراث پایدار

 8 بهبود کیفیت زندگی و رفاه شهروندان

 211 26 6 مجموع
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محیطی مبتنی ار زیستتوانند حامل معنایی خاص در جهت توسعه پایدبه تنهایی نمی 3های جدول مفاهیم و مقوله

ز و ج کدگدذاری بدا  بنیاد است که بر اساس نتایپردازی دادهبر ورزش باشند. کدگذاری انتخابی مرحله سوم و اصلی نظریه

شدده در مراحدل   شدده و ارتبداط داده   های احصاری انتخابی مقولهپردازد. در کدگذامحوری به ارائه الگوی پارادایمی می

(. در این مرحله مفاهیم دریافدت شدده   2018شود )دانیالی و همکاران، قبلی بررسی و به کشف و ظهور نظریه منجر می

یده و  رآیندد کشدف نظر  که این امر، همان ف شوده و روابط بین آنها تعیین میدر مرحله قبلی به یکدیگر ارتباط داده شد

 1شدکل  ده شد هدای تفکیدک  ها لایهبرای نمایش کدهای انتخابی و قابل فهم بودن آن پژوهشدر این  ظهور نظریه است.

ه از سدت. بدا اسدتفاد   ارائده شدده ا   پژوهشنهایی  یالگوها در کنار هم، شود و در نهایت براساس قرار گرفتن لایهارائه می

گانده بده شدرح    اساس پارادیم شش ورزش برنی بر محیطی مبتنتایج کدگذاری باز و محوری، الگوی توسعه پایدار زیست

 :باشدمی 1شکل 

 

 
 محیطی مبتنی بر ورزشمدل پارادایمی توسعه پایدار زیست .1شکل 

Figure 1. Paradigm model of sustainable environmental development based on sports 

 

 بحث 

نشان داد که  پژوهشنتایج این  .محیطی انجام شدهدف بررسی نقش ورزش در توسعه پایدار زیست پژوهش حاضر با

پذیرد. اولین عامل، ها و عوامل تاثیرگذار مختلفی تاثیر میمحیطی در حوزه ورزش از علتتوسعه پایدار در بخش زیست 

ها و ت ورزش است که خود شامل بررسیبندی شده در امر مدیریهای منسجم و زمانریزینگری و برنامهآینده
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توسعه ورزش در همه ابعاد اعم از قهرمانی و همگانی  موجبای است که بینی شدهبندی و پیشهای مختلف زمانتحلیل

های مدیریتی و اقتصادی نتایج ریزی درست برای کشورهای مختلف با توجه به استعدادها و سیستمشود که با برنامهمی

ها توجه بیش از اندازۀ نهادهای حاکم بر ورزش، دولتگذارد. و بلند مدت شگرفی در ابعاد زیست محیطی میکوتاه، میان 

هایی مانند کاهش ورزش تواند آسیببرق ورزش می عنوان بخش پر زرق و ها به ورزش قهرمانی و مدال بهو رسانه

 های توسعة پایدار مانندتواند برخی از شاخصینهایت م کیفیت ورزش تربیتی دربرداشته باشد که در همگانی و تنزل

 (. 2017)ژانگ و پنگ،  و آموزش اجتماعی از طریق ورزش را تهدید کند سلامت

و  یگذارهای ارزشستممحیطی در امر ورزش با برقراری سیهای زیستی ارزشعامل اصلی بعدی تعریف و توسعه

 یست محیطیوسعه زتش و مردم بطور عام برای حمایت از نگهداری و تشویق و تنبیه برای ورزشکاران، فعالان عرصه ورز

الزامات  ل دیگرعام(. 2004)جاگیمن، ها به مقوله زیست محیطی است است. در واقع ورزش یکی از سازگارترین پدیده

ا م بای توأههای متعدد بخصوص رشتهشود که شامل شرایط مختلفی در عرصهمحیطی ورزشی در نظر گرفته میزیست

 هایورزش هایی مرتبط با کوه،های آبی، ورزشها بیشتر شامل ورزشطبیعت و محیط زیست است. این نوع ورزش

 عت و محیطبا طبی باشد که برای توسعه و استمرار آنها قطعا تعامل سازنده و پایدارزمستانی و گردشگری ورزشی می

شود به نوبه یمگارتر در جهت توسعه محیط زیست استفاده زیست مورد نیاز و مهم است. این موارد که از ورزش ساز

ازوکارهای سهای سبز ورزشی در (. از عوامل دیگر جنبش2004انجامد )جاگیمن، پذیر میخود به کاهش مناطق آسیب

مراه هی ورزشی های مختلف در رویدادهاها و جنبشمتعدد اعم از ورزش قهرمانی و همگانی با شروع و ادامه پویش

شنهاد بنابراین پی (.2022مونیچ و گالجو، تواند بسیار کارساز باشد )ها در این راستا میشود چنانچه وجود کمپینمی

مایند. یست کمک نزهای مدافع محیط ها و انجمنها علاوه بر توسعه کانون هواداران به توسعه کمپینشود باشگاهمی

کمیلی در تصیلات مامی مراحل و مقاطع آموزشی از ابتدایی تا تحعامل مهم دیگر بحث آموزشی و پژوهشی است که در ت

ط زیست های تعامل بین ورزش و محیمحیطی وزرش و بررسی زمینههمه ابعاد به آموزش و پژوهش در امر زیست

ر دشی ای ورزهسازمان ها به این امر همت گماشت چنانچه در بسیاری ازتوان در باشگاهای دارد. امروزه میاهمیت ویژه

در این  و( 2015کسپر و پفال، شود )کشورها به آموزش و ترویج این رویکرد زیست محیطی ورزش اهمیت داده می

زی بسیار ای مجاهای اجتماعی و فضنیز عامل مهم دیگر شامل ارتباط و ترویج شناسایی شد که با توسعه شبکه پژوهش

راهم فان را و زیرساخت رشد و توسعه هر موضوعی در جه توسعه پیدا کرده است. عوامل اقتصادی و مالی که بستر

 ردن شرایطاهم آوکند و عوامل ساختاری قانونی و زیرساختی و عوامل مدیریتی که ارتباط میان قوانین حاکم و فرمی

وسعه ت ار متضمنه پایدباشد، اشاره کرد. در واقع بسیاری از رویکردهای توسعقانونی حاکمیتی و مشروع برای این امر می

یر گذار دی تاثاقتصادی هستند و به خصوص ورزش و محیط زیست نیز به نوبه خود در توسعه گردشگری و توسعه اقتصا

 ی، بستر تبلیغیمحیطی ورزش (. بنابراین تکیه بر بسترهایی همچون آموزش زیست2017جایتمن، و  اسکارتاسینیاست )

توان ی میمحیطی جامعه ورزشتصادی و در نظر گرفتن گرایش زیستو ترویجی ورزش، بستر ساختاری قانونی در بستر اق

 تر نمود. محیطی برجستهنقش ورزش را در توسعه پایدار زیست

توان بعنوان عوامل بازدارنده نام برد. برخی از این عوامل مهم وجود ضعف البته در این مسیر موانع متعددی را می

یران بالادستی و کلان با استفاده از مدیران غیرمتخصص در حوزه مدیریتی در طبقات مختلف ورزش اعم از مد

زیست و ورزش که با تأکید بر منافع زودهنگام و تأکید مدیران به حفظ وضعیت موجود و از طرفی ضعف در محیط

محیطی، بعلاوه عدم حمایت مدیران عزم و اراده همچنین عدم برخورداری مدیران ورزشی کشور از دانش زیست

پذیری مدیران و عدم تعهد و مسئولیت محیطیپذیری مدیران، عدم وجود تفکر زیستپایه ورزشی، عدم ریسکبلند

مدیران ورزشی، نگرانی از موقعیت شغلی، وجود فرهنگ ارتباطی نامناسب، وجود نگرش ضعیف نسبت به مسائل 
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مانند مدیریت تحت لوای دولت و نیز های موازی در یک نظام مدیریتی باشد. در واقع وجود سیاستمحیطی میزیست

( مانع دیگر 2019تواند به توسعه پایدار از طریق ورزش کمک شایانی کند )دارنل و همکاران، ها میها و انجمنکمپین

، انتخاب نامناسب سایت اماکن ورزشی، استتوجهی به پایداری اماکن ورزشی و اهمال در رسیدگی و تجهیز آنها بی

ایط اقلیمی و جغرافیایی در ساخت اماکن ورزشی، عدم استفاده از متخصصان ورزشی جهت ساخت توجهی به شربی

محیطی در ساخت اماکن ورزشی، عدم وجود طرح  استاندارد اماکن ورزشی، عدم توجه به قوانین استانداردهای زیست

ایل ورزشی، کمبود هزینه آمایش سرزمین در ساخت اماکن ورزشی سبز، عملکرد نامناسب سازندگان تجهیزات و وس

شده در ساخت اماکن، نبود عزم و اراده مدیران برای ترین اماکن ورزشی، مصالح نامناسب استفادهبرای ساخت مناسب

تمام محیطی در ساخت اماکن ورزشی، وجود بسیار زیاد اماکن ورزشی نامناسب نیمهگیری از استانداردهای زیستبهره

نیازها و پیامدهای ورزشی ترین پیشهای ورزشی یکی از متداولترین و برجستهزیرساخت باشد. در واقعو فرسوده می

ها بعد برای های هنگفتی هستند و سالکه دربردارندۀ هزینه هستندخصوص در میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی  به

ت افزایش طول مدت استفاده بنابراین توجه به اماکن ورزشی در جه (.2015آبسالیاموف، ) کشور میزبان سود دارند

 باشدخود نمونه کاملی از توسعه پایدار می

فزایش ه و اهای متعدد و طولانی مدت و آسیب زای محیطی ورزش که با افزایش تولید زبالمانع بعدی آلودگی

ر بورزشگاه  اندازی ها و مقامات، سایهتماشاگران و تیم توجهونقل قابلهای مقطعی، حملآلودگی هوا، ایجاد ترافیک

اکن ای اممحیط اطراف، عدم دسترسی راحت به اماکن ورزشی، کاهش محوطه و فضای پارکینگ منطقه، مزاحمت بر

وز ریق برطزیست از های کلان ورزشی به محیطتوجهی و ضعف ساختاری و قانونی در سیاستمسکونی و تجاری، بی

رفع  ای مشخص براییست و از طرفی عدم تعریف برنامهز توجهی اسناد بالادستی به نقش ورزش در توسعه محیط بی

ستم گرایانه و یا عدم وجود سی محیطی بعلاوه عدم مقاومت در برابر فشارهای سیاسی منفعت های زیستچالش

هم را توانند رسیدن به این مزیست در لایحه بودجه می توجهی به محیطمحیطی، همچنین کمملموس توسعه زیست

 بلک چنانچهشود. سیاست و فساد در ورزش می تدخالهای زیادی را ایجاد نمایند. زند و یا چالشبه تأخیر بیندا

 و البته استزش سیاست و دیپلماسی ورزشی یکی از مهمترین عوامل توسعة پایدار از طریق ور ( نشان داد که2010)

ه یاسیون بنین اطلاع و آگاهی سباشد. همچمیکه درست اجرا نشود، مانعی بزرگ برای این امر مهم  صورتی در

گالجو،  ونیچ موتواند کمک شایانی را در رسیدن به اهداف آن بنماید )های مختلف ورزش و توسعه پایدار میجنبه

توان راستا می تواند راه را برای تخریب محیط زیست فراهم کند و در اینهای غیراصولی میوجود سیاست(. 2022

 یبرا یقو یاو نهاده( 2022)افضل و همکاران، سبز  یمال یهااستیاران شامل توسعه سگذ استیس یبرا هاییتوصیه

 ارائه داد.در دراز مدت  ستیز طیمح بیکاهش تخر

هه یاید، وج افزایش وری سبز ورزشیتوان امیدوار بود که بهرهبنابراین با ایجاد بسترها و سازوکارهای لازم می

فیت قای کیست توسعه یابد، میراث ماندگاری خلق شود و درنهایت با ارتزیاجتماعی ورزش در حفاظت از محیط

 زندگی مردم، رفاه و بهزیستی آنان تضمین شود. 

توان محیطی از طریق ورزش می)راهبردها و سازوکارها( و برای توسعه پایدار زیست پژوهشدر راستای نتایج این 

محیطی خود بپردازند و از منابع موجود به بی عملکرد زیستهای ورزشی پیوسته به ارزیاپیشنهاد کرد که سازمان

ها و محیطی را ترویج دهند و با استفاده از برگزاری بازیصورت اثربخشی استفاده نمایند و فرهنگ عمومی زیست

های متفاوت ورزشی به نوعی جنبش سبز ورزشی را ایجاد کنند و آن را توسعه دهند. همچنین پیشنهاد چالش

علاوه از مشارکت کلیه ذینفعان برای نقش بیشتر محیطی در ورزش تدوین و اجرا شوند، بهقوانین زیستشود می

های محیطی استفاده شود یعنی با تکیه بر کلیه افراد حقوقی و حقیقی و سازمانجامعه ورزشی در توسعه پایدار زیست
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توانند با فراهم نمایند. دانشگاهیان هم میزیست نهاد بسترهای اثربخشی را در راستای حفاظت از محیط مردم

هایی که تر کنند و زمینهمحیطی و اثر مثبت ورزش بر آن را پررنگساز ارتقای زیستهای علمی خود زمینهفعالیت

 کمتر مورد بحث واقع شده است را مشخص نمایند.

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
 طی را دست کم گرفت. نباید در آینده نگری ورزش مقوله زیست محی

 ها محدودیت
 های مقاله بود.ها از محدودیتعدم دسترسی به همه مصاحبه شونده

 پیشنهاد برای مطالعات آتی 
 ای با کشورهای توسعه یافته داشت.شاید بتوان مقایسه

 ملاحظات اخلاقی

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 مسائل اخلاق در پژوهش رعایت شد. ها رضایت گرفته شد و تمام مصاحبه شونده از همه

 مالی منابع
 از منابع مالی سازمانی استفاده نشد.

  مشارکت نویسندگان
رم در ده چهاها، نویسنده سوم در بررسی مجدد و نویسنها، نویسنده دوم در تحلیل دادهآوری دادهنویسنده اول در جمع

 .داشتندآوری پیشینه همکاری جمع

 تضاد منافع
 وجود ندارد.  تضاد منافع

  تقدیر و تشکر
 . شودمی و تشکر ها تقدیرشونده همه مصاحبه مشارکت و همکاری از
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