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Abstract: 

Objective: The purpose of this research was Presentation of structural equation 

model to explain the professionalization process in Iranian sports federations. 

Methodology: Present study in terms of purpose was applied and descriptive-

analytic. The statistical population of this study includes managers of sports 

federations, coaches, athletes, and referees. The statistical sample was estimated 

to be 10 to 20 times the dimensions drawn in the conceptual model based on a 

sufficient number of models for modeling in PLS software (n=160). A 

researcher-made questionnaire with 106 codes and 6 factors was used to collect 

data also formal validity of questionnaire was confirmed by experts (12 people). 

Its reliability was estimated by using Cronbach's alpha test (0.91) and combined 

reliability. Structural equation modeling was used in PLS3-SPSS24 software for 

analyze data and investigating fit of model. 

Results: Results indicated that effect of causal and contextual and 

interventionist conditions on professionalization of sports federations (0.37), 

(0.19), (0.74) were significant. Also, contextual and interventionist conditions 

on strategies (0.28), (0.24). Finally, the results showed that the effect of 

professionalization on strategies (0.58), and strategies with consequences (0.84) 

is direct, positive and significant. 

Conclusion: : Based on the findings of this study, it can be concluded that 

recognizing the paths of the professionalization process can help Iranian sports 

federations to achieve a business process. Identifying the internal and external 

potentials of federations can also accelerate the process of their 

professionalization and development. 
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سازیایارائة مدل معادلات ساختاری به منظور تبیین فرآیند حرفه  

های ورزشی ایران در فدراسیون    

 4نژاد، رحیم رمضانی3نژاد، مهرعلی همتی2*، شهرام شفیعی1هشام رستمی

 22/05/1399: شپذیر تاریخ                         01/03/1399: دریافت تاریخ          

 چکیده

های  سازی در فدراسیونایتبیین فرآیند حرفه جهتارائة مدل معادلات ساختاری  ،هدف این پژوهش :هدف 

 ورزشی ایران بود. 

که به شکل میدانی   بود   تحلیلی  -وصیفی ت  ماهیت   نظر  از   و  کاربردی   هدف  نظر   از   حاضر   ژوهش پ   :شناسیروش

که    بودندداوران    و  های ورزشی، مربیان، ورزشکاران شامل مدیران فدراسیون   ،ة آماری تحقیق جامع .  شد انجام  

کفایت جهت مدل  قابل  تعداد  اساس  بر  آماری  نرم نمونة  میزان    PLSافزار  سازی در  ابعاد    20تا    10به  برابر 

جهت    بعد   6  گویه در  106با  ای    از پرسشنامه محقق ساخته نفر(.    160شدند )   ترسیم در مدل مفهومی برآورد 

نیز  پایایی آن  و  نفر( تائید شد  12نظران ) ها استفاده شد. روایی صوری پرسشنامه توسط صاحب آوری داده جمع 

ها و بررسی  ه و تحلیل داد شد. جهت تجزیه    تایید( و پایایی ترکیبی  0/ 91با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ ) 

 شد. استفاده    PLS3-SPSS24افزار  ی معادلات ساختاری در نرم ساز مدل برازش مدل از  

که  :هایافته  شد  مشخص  مسیر  تحلیل  اساس  اثر  بر  ترتیب  زمینه به  علی،  مداخله  ایشرایط  بر  و  گر 

گر و  شرایط مداخله(. همچنین به ترتیب  74/0،  19/0،  37/0است )  دارمعنی  سازی، مستقیم، مثبت وای حرفه 

(. در نهایت نتایج نشان داد اثر  24/0،  28/0داری داشتند )ها اثر مستقیم، مثبت و معنیای با استراتژیزمینه

 دار است. ( مستقیم، مثبت و معنی84/0ها با پیامدها )(، و استراتژی58/0سازی بر راهبردها )ایحرفه

یافته   :گیرینتیجه اساس  تحقیق  بر  نتیجهت می ،  های  فرآیند  وان  مسیرهای  شناخت  که  کرد  گیری 

فدراسیون ای حرفه  به  شایانی  سازی   کار کمک  و  فرآیند کسب  به یک  رسیدن  ایران جهت  ورزشی  می  های 

پتانسیل  شناسایی  همچنین  فدراسیون نماید.  بیرونی  و  درونی  بالقوة  میهای  حرفه ها  روند  و  ای تواند  سازی 

 ها را تسریع بخشد. پیشرفت آن 

 های ورزشی، تغییرات سازمانی سازی، تحلیل مسیر، فدراسیون ای حرفه   های کلیدی:واژه 
  

. 3.  رانیرشت، ا   لان،یدانشگاه گ  ،یورزش  تی ری مد  اری. دانش2.  رانی رشت، ا  لان،ی دانشگاه گ  ،یورزش  تیر یمد  یدکتر.  1

 ران یرشت، ا   لان،ی دانشگاه گ ، یورزش ت یر ی. استاد مد 4. رانیرشت، ا  لان، یدانشگاه گ ، یورزش ت یر یاستاد مد 

 shafieeshahram@gmail.comمسئول:  ةسندی نو  کیالکترون  ی* نشان 
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 مقدمه 

  تا   سازیای حرفه   مفهوم  گیریشکل   زمان  از

 Dowling)   است  گذشته  قرن  یک  حدود  کنون

et al, 2014  .)ینة زم  در   مفهوم   این  البته 

 دهة  اوایل و 1980 دهة اواخر از ورزشی مدیریت

 ,Kikulis et al)  شد  گرفته   کار  به  1990

  سازی ای حرفه  مطالعة  تاریخی،  لحاظ  از(.  1995

  افزایش   و  تلویزیون  پیدایش  با  ورزش  زمینة  در

 1970  و  1960  هایدهه  طول  در  سازیتجاری 

  اساس   این  بر(.  Slack, 2004)  شد  گذاریپایه 

  اصلی  پیامدهای  از  یکی  محققان،  رنظ  از  که

  های دهه  طول  در  و  ورزش  در  که  شدن-تجاری

  است   افرادی شدنای حرفه است،  داده رخ گذشته

  دخیل  ورزشی  هایسازمان  مدیریت  در   که

  دربارة   صحبت  با(.  Robinson, 2008)  اندبوده 

 ترینسریع   احتمالاً  ورزش،  سازیای حرفه 

  کند،می  خطور  مردم  ذهن  به  که  تصویری

.  است  مختلف  هایرشته  در  پردرآمد  ورزشکاران

  از سازیای حرفه واژة از شناختیجامعه  مفهوم اما

  تحقیقات  اکثر  است؛  متفاوت  روزمره  درک  این

  شروع   فرضپیش   این  از  سازیای حرفه   مورد  در

  چالشی  یا  مشکل   نوعی  کار،  یک  که  شودمی

  تفاوت   باعث  که  موردی.  شود  حل  باید  که  است

 این   که  است  این  شودمی   سازیای حرفه   اهداف

  تحقق  برای  عملی  تجربة  به  نیاز  تنهانه   اهداف

  تخصصی  دانش  به  هاآن   از  برخی  بلکه  دارند،

  اغلب  در   انتزاعی  دانش  این.  اندوابسته   انتزاعی

  برای .  دارد  ارتباط   خاص  هایآموزش   با  موارد

  منظور  به(  انجمن)  اتحادیه  یک  نیز  هاحرفه   اکثر

.  داشت   خواهد  وجود  گروه  منافع  به  یدستیاب

  دانش  این  داشتن   اختیار  در  این،  بر  علاوه

  درون)  درونی  لحاظ  از(  1:  انتزاعی  تخصصی

  شرایط  شدن  فراهم  چگونگی  منظور  به(  حرفه

  نحوة   و  ها،آن  درک  چگونگی  کار،  انجام  برای

  درک   برای  بیرونی،   لحاظ  از(  2  و  ها؛آن  رفتار

  برای   آن  دانش  و  ،عملکرد  کار،  انجام  چگونگی

  اهمیت  دارای  هاحرفه   اجتماعی  وضعیت  درک

  و   درونی  تحولات  که  است  ذکر  به  لازم.  است

 یک :  هستند  تعامل  در  یکدیگر  با  سازمان  بیرونی

  یک  و  کندمی   فراهم  را  مشروعیت  موفق،  عمل

  منسجم  عمل  یک  برای  مشروع،  دانش  پایگاه

 (.  Seippel, 2010)  شودمی   ساخته

  تا  است  شده   باعث  انیسازم  سازگاری

  دنبال   به  و  المللیبین   ورزشی  هایفدراسیون 

  از  تغییر  فکر  به  ملی  ورزشی  هایسازمان   هانآ

  و  تجاری  هایفعالیت   سمت  به  آماتور هایفعالیت

 ,Shilbury & Ferkins)  باشند  سودآور

  شدن ای حرفه  عنوان  به  اغلب  تغییر   این(  2011

  دارد   اشاره  یتیواقع  به  روند  این.  شودمی   شناخته

  حل راه یک تا یابد تغییر باید ورزشی سازمان که

  خود   شغلی  و  سازمانی  موضوعات  برای  مناسب

 همچنین(.  Mayer et al, 2016)   کند  پیدا

 که   است  مهم   زمانی  سازیای حرفه  فرآیند

  با   باشد؛  حاکم  هاسازمان   در  بوروکراتیک  ساختار

  حضور"  که  است  ذکر   قابل  نکته  این  حال،  این

 تأثیر  سازمان  ساختار  بر  سازمان  در  متخصصان

  سازمانی   ساختار  که  حال  عین  در  گذارد،می

  "باشد  گذار  تأثیر  سازیای حرفه   روند  بر  تواندمی

(Hall, 1968  .)نظر   به  هال،  دیدگاه  اساس  بر  

  فرآیند  یک  سازیای حرفه  فرآیند  رسدمی

  عوامل   که   طوری -به  است،  ایزنجیره   و  پیچیده

  و  فرهنگ  انسانی،  منابع  ساختار،  یرنظ  مختلفی

  یکدیگر   با  متقابل  ارتباط  در  سازمان  ابعاد  سایر

. کنند  کمک  سازمان  شدنای حرفه   به  توانندمی

 بعد   یک  روی  تنها  فرآیند  این  تمرکز  بنابراین

  سازمان  یک  در  را  بسیاری  ابعاد  و  نیست  سازمان
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  روند   که  جاآن   از.  دهدمی  قرار  توجه  مورد

  و  انتظارات  افزایش   دلیل  به  ورزش،  سازیتجاری 

  مورد  شدت  به انتفاعی غیر هایبخش در فشارها،

 ,Dowling et al)  است  گرفته  قرار  توجه

  و   المللیبین  ورزشی  هایفدراسیون   در  ،(2019

 یک   عنوان  به   نیز(  دولتی  غیر  ایران  در)  ملی

  تغییرات  اخیر  هایسال   در  انتفاعی  غیر  سازمان

  است   شده  ادایج  چشمگیری  ساختاری

(Clausen et al, 2018  .) 

  سازی ای حرفه  فرآیند  از  مختلفی  تعاریف  اگرچه

( 2015)  همکاران  و  ناجل  دارد،  وجود

  عنوان   به  را  ورزشی  هایسازمان   شدنای حرفه 

 سمت  به  کهکردند    تعریف  سازمانی  فرآیند  یک

  پیش شغلی  مدیریت و کارآیی سازمانی، عقلانیت

علاوه بر این،  (.   Nagel et al, 2015)  رودمی

( همکاران  و  مدیریت    پیشینه(  2014داولینگ 

به  جامعه  مربوط  ورزشی  مدیریت  و  شناسی 

سازمانایحرفه در  به  سازی  را  ورزشی    3های 

)حرفه  حرفهای گروه  سازمانی،  سازی  ای سازی 

سازی شغلی( تقسیم کردند.  ایسیستمی و حرفه

به  سازیایحرفه  ،اساس    این  بر   سازمانی 

از  تغییرات و    حاصل  متخصصین  حضور  افزایش 

حرفه تمام افراد  سازمان ای  در  سنتی  وقت  های 

می افراد  این  حضور  دارد.  اشاره  تواند  داوطلبانه 

سیاست و  دولت  را  گذاریساختار  ورزشی  های 

ای حرفه  همچنین  دهد؛  قرار  تأثیر  سازی  تحت 

خارجی   عوامل  تأثیرات  شناخت  به  سیستمی 

سازمان در  میمؤثر  ورزشی  در  های  و  پردازد؛ 

حرفه عنوان  اینهایت  تحت  که  شغلی  سازی 

ها" حرفه  به  مشاغل  است    "تغییر  شده  تعریف 

(Dowling et al, 2014 تعاریف بر  علاوه   .)

تکاملی  ایحرفه مفهوم  یک  فرآیند  این  سازی، 

است که باید با شناسایی علل، موانع و پیامدهای  

آ عملکرد  مکانیزم  تبیین  به  در آن  ن 

 Nagelهای ورزشی کشور پرداخت )فدراسیون 

et al, 2015یافته گذشته،  (.  تحقیقات  های 

 ,Amis et alسازی )ایترین دلایل حرفهمهم

2002; Edwards et al, 2009; Horche 

et al, 2009; Kikulis et al, 1995; 

Stenlig & Fahlen, 2009  ؛Shilbury & 

Ferkins, 2011; مهم و  پی(  امدهای  ترین 

)ایحرفه  ;Cuskelly et al, 1999سازی 

Ferkins & Shilbury, 2010  در را   )

نشان  سازمان مختلف  کشورهای  ورزشی  های 

د اگرچه  که  است  ذکر  قابل  نکته  این  ر دادند. 

روشگذشته  تحقیقات محققین  و  ،  ها 

 Amis etهایی را مانند نظریة نهادی ) چارچوب 

al, 2002ی و اقتصادی  (، تئوری جدید نهادگرای

(Horche et al, 2009سیستم های  (، 

( نئو  Thiel et al, 2006اجتماعی  رویکرد   ،)

منابع  به  وابستگی  تئوری  بر  مبتنی  سازمانی 

(Vos et al, 2011  و رویکرد رفتار سازمانی ،)

(Cuskelly et al, 1999  روند بیان  برای   )

داده ایحرفه ارائه  مفهومسازی  اما  این  اند،  سازی 

)  واژه و همکاران  داولینگ  و  2014در تحقیق   ،)

( همکاران  و  یک  2015ناجل  ایجاد  باعث   )

حرفه مطالعة  در  جامع  سازی  ای رویکرد 

مدیریت  سازمان  محققین  بین  ورزشی  های 

به  قادر  قبلی  ورزشی شد. در حقیقت، مطالعات 

دقیق   فرآیند  کشف  برای  تحقیق  ساختار  ارائة 

ورزش نبودند.  های ملی  سازی در سازمانایحرفه

و   داولینگ  پژوهش  به  توجه  با  رو،  این  از 

( همکاران  2014همکاران  و  ناجل  پژوهش  و   )

سازمان2015) شرایط  به  توجه  با  و  های (، 
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با     حاضر  پژوهش  ایران،  کشور  در  ورزشی 

پژوهشبهره  این  نتایج  از  بررسی  گیری  برای  ها 

حرفه فرآیند  تأثیر  در  ای چگونگی  سازی 

ورفدراسیون و های  ساختاردهی  ایران  زشی 

 ریزی شد.  برنامه

فدراسیون بخش  دو  باشگاههر  و  ورزشی  ها  های 

اجرای   و  مدیریت  در  طولانی  سابقة  دارای 

نقش  فعالیت هم  هنوز  و  هستند  ورزشی  های 

ارتقاء، و توسعة ورزش  اصلی را در سازمان دهی، 

زمینه بین در  و  ملی  میهای  ایفا  کنند.  المللی 

فدراسیون نمایندگی وظایف  شامل  ورزشی  های 

ها در  از یک یا چند رشتة ورزشی، انجام فعالیت

و   جامعه  با  ارتباط  در  فدراسیون  منافع  جهت 

بین سازمان و  ملی  ورزشهای  ارتقاء  های  المللی، 

سازمان و  برگزاری  رقابتی  مسابقات،  دهی 

و   ورزشی،  رویدادهای  و  قهرمانی  مسابقات 

مقررات  و  قوانین  تعریف  های  ورزش  همچنین 

می فدراسیون  به  دهة مربوط  چند  در   باشد. 

سیاسی   و  اقتصادی،  اجتماعی،  تأثیرات  گذشته، 

کشورها  فدراسیون از  بسیاری  در  ورزشی  های 

افزایش یافته است. با این حال، به دلیل تغییرات 

امروزی،   مدرن  جامعة  و  ورزش  ماهیت  در 

حاضرفدراسیون حال  در  ورزشی  با    های 

رشد قابل  مانند    لف روبرو هستندهای مختچالش 

رقابت  یتوجه بیندر  ورزشهای  در  های  المللی 

به حرفه قهرمانی  و  است؛  ای  آمده  وجود 

فزایندهفعالیت طور  به  ورزشی  متمایز  های  ای 

گروهشده  به  و  ذینفعان  اند  از  جدیدی  های 

شده تفکیک  همه(  برای  خدمات  )ورزش  اند؛ 

طلبان، بلکه به  ها دیگر نه فقط توسط داوسازمان

مشخص و    یمیزان  رسمی  کارکنان  توسط 

رسد گرایش  شوند؛ به نظر میبگیر ارائه میحقوق 

انعطاف شکلخدمات،  و  پذیری  عضویت،  های 

سنجش   برای  مهمی  ابزار  کیفیت،  مدیریت 

های  های ورزشی است و با زمینهعملکرد سازمان

های ورزشی  کاری جدید مرتبط هستند؛ سازمان

شکل استفاده  ها از  رسانه  و  ارتباطات  مدرن  ی 

سازمانمی جدید،  کنند؛  شرکای  با  ورزشی  های 

گروه و  خصوصی،  و  دولتی  های  مؤسسات 

به برای  ذینفعان  از  منابع  دست بیشتری  آوردن 

 ,Breuer et alکنند )مالی جدید همکاری می

2013; Lamprecht, 2012  ؛Shilbury & 

Ferkins, 2011;   .) 

تحقیقات مختلفی برای شناسایی  که  رغم اینعلی

حرفه  با  ای فرآیند  کشورهایی  در  سازی 

ساختارهای ورزشی مختلف مانند ساختار محلی/  

( و  Stotlar & Wonders, 2006استانی   )

 Bergsgardشبه دولتی )  های ورزشیسازمان

et al, 2007  اما همچنان است،  گرفته  انجام   )

کشور   ورزشی  بدنة  در  مفهوم  این  درک  برای 

شکاف وجود دارد. زیرا تحقیقات قبلی به ساختار  

اندیافته  ورزش در کشورهای توسعه   توجه کرده 

(Ferkins & Shilbury, 2010; 

Cuskelly et al, 1999  Stenling & 

Fahlen, 2009; Auld, 1997; Bayle & 

Robinson, 2007; Amis et al, 2002; 

Thiel et al, 2006; Horche et al, 

2009; O’Brien & Slack, 2003   در  ،)

سازوکارهای   و  ورزشی  ساختارهای  که  حالی 

در  سیاست کشورهای  در  است  ممکن  گذاری 

( باشد  متفاوت  توسعه   ,Abi-Raadحال 

در  2019 ما  دانش  حاضر  مطالعة  رو،  این  از   .)

سازی را در چارچوب ورزش  ای مورد فرآیند حرفه 

کشورهای در حال توسعه و سازمان های ورزشی  

می  ملی گسترش  این دولتی  همچنین  دهد. 

شرایط   علیّ،  شرایط  شناسایی  با  پژوهش، 

مداخلهزمینه شرایط  استراتژیای،  و  گر،  ها، 
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حرفه فدراسیونایپیامدهای  در  های  سازی 

کلان،   ابعاد  تمام  به  پرداختن  در  سعی  ورزشی 

حرفه  خرد  و  فدراسیونای میانی،  در  های  سازی 

 ورزشی ایران دارد. 

کشور تحقیق  در  موردویژه    ایران  در   ای 

ه  های ورزشی انجام نشدسازی فدراسیونایحرفه 

قابل توجه در کشور در   از تحقیقات  است. یکی 

حرفه ورزش  در    ،ایزمینة  که  است  مطالعاتی 

بدنی و  چارچوب تدوین نظام جامع توسعة تربیت

ای و نسبت آن  ورزش کشور دربارة ورزش حرفه 

، و قهرمانی انجام شده  با ورزش پرورشی، همگانی

( آنEhsani et al, 2013است  نشان  (.  ها 

حرفه ورزش  مؤلفهدادند  بیشتر  در  های  ای 

های پشتیبانی نرم و سخت مورد بررسی  سیستم

و   ضعف  نقاط  و  دارد  قرار  بحرانی  وضعیت  در 

پیش فراوانی  ورزش  تهدیدات  از  بخش  این  روی 

در   سازمان  مختلف  ابعاد  مورد  در  دارد  قرار 

صورت فدراسیون تحقیقاتی  نیز  ورزشی  های 

نژاد،  گرفته است. به عنوان مثال عیدی، رمضانی

( سجادی  و  اثربخشی  1391یوسفی  بررسی  با   )

فدراسیون از  سازمانی  دادند  نشان  ورزشی  های 

فدراسیون در  اثربخشی  الگوی  چهار  های  بین 

)برنامه عقلانی  اهداف  الگوی  ریزی،  ورزشی، 

فدرا بهره  در  عنوان  سیونوری(  به  منتخب  های 

الگوی غالب معرفی شد و در اولویت قرار داشت  

(Eydi et al, 2012 .) 

سازی  ای شناخت عوامل تأثیرگذار بر فرآیند حرفه

های مختلفی میسر است. یکی از بهترین با روش

سازمان،  روش و  مدیریت  مطالعات  در  ها 

مدل مدل  است.  ساختاری  هرچند  سازی  ها 

مطالعه  زیادی    جزئیات مورد  پدیدة  مورد  در 

نمیهب درک  دست  خوبی  به  اما  دهند، 

سازی در  کنند. مدل های آن را آسان میمکانیزم 

نظم جهتواقع  و  دانشبخشی  به  های  دهی 

مسأله هر  پیرامون  تحلیل پراکندة  است.  ای 

سیستمی   تفکر  از  نوعی  خود  مدل،  بر  مبتنی 

تصمیم برای  مناسبی  مبنای  که  گیری  است 

بهمدیر  محققان  نقد  و  میان  این  شمار  در  رود. 

روش   از  تا  است  آن  صدد  در  محقق  پژوهش 

یک  مدل ارائة  به  مسیر،  تحلیل  و  کمیّ  سازی 

و   ساختار  مدیریت  زمینة  در  علمی  چارچوب 

 سازی سازمان دست یابد. ایحرفه

 شناسی پژوهش  روش
  نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  حاضر  ژوهشپ

معادلات  تحلی  -توصیفی   ماهیت روش  به  لی 

ارتباط  چندمتغیرهساختاری    که   باشد؛می    سنجی 

است.   گرفته  انجام  میدانی  شکل  آماری  جامعبه  ة 

شامل   تحقیق  ورزشی  فدراسیون تمام  این  های 

بر اساس هدف پژوهش، چهار فدراسیون    .دن باشمی

زنه و  و  کشتی  والیبال،  عنوان  فوتبال،  به  برداری 

انتخاب  نمونه انتخاب این    شدند.های تحقیق  دلیل 

والیبال  فدراسیون پیشرفت  فوتبال،  مقبولیت  ها 

مدال و  جهان(،  هشتم  و  )رتبة  کشتی  آوری 

)وزنه  المپیک  مختلف  ادوار  در  مدال   43برداری 

برداری از مجموع  مدال برای وزنه 19برای کشتی و 

بود.    69 که  مدال(  بود  این  محققان  فرض  پیش 

بیشتری برای حرفه    فدراسیون های مذکور، زمینه

دارند.  سازی  انتخاب  ای  در  شد  سعی  همچنین 

نیز  رشته انفرادی  و  تیمی  شودهای  عمل    .یکسان 

جهت    انگوی پاسخ  کفایت  قابل  تعداد  اساس  بر 

نرم مدل در  میزان    PLSافزار  سازی   20تا    10به 

برآورد   مفهومی  مدل  در  شده  ترسیم  ابعاد  برابر 

( حجم  نفر(.    160شدند  به    دهندگانپاسخ حداقل 

پنهان    متغیر  16بر اساس تعداد  تعداد قابل کفایت  

تع  160 عبارت   نیینفر  به  است،  هر    یشده  بابت 

به  10پنهان    ریمتغ   عنوان نفر 
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 & Davariمشخص شده است )  دهندهپاسخ   

Rezazadeh, 2017)  .  طریق از  نهایت   در 

عنوان  نفر به  160در دسترس و هدفمند،   روش  

شدند  گوپاسخ جمع  .انتخاب  دادهجهت  ها  آوری 

محقق  پرسشنامة  که    استفاده شد  ای    ساختهاز 

الگوی   ارائة  مورد  در  کیفی  تحقیق  یک  حاصل 

حرفه فدراسیونایپارادایمی  ورزشی  سازی  های 

پاسخ دریافت  جهت  بود  بیشتر،  ایران  های 

در   200بین    پرسشنامه و  گردید  توزیع  نفر 

از این    شد کهآوری  پرسشنامه جمع   196نهایت  

پرسشنامه به طور کامل تکمیل شده    181تعداد  

تکمیل   پرسشنامه  تعداد  این  به  توجه  با  و  بود 

  90ها معادل  شده نرخ بازگشت آماری پرسشنامه 

درصد بود که مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.  

مطالعه   از  برگرفته  حاضر  تحقیق  پرسشنامه 

می اسنادی  و  )مصاحبه(  این  کیفی  باشد. 

بخش  پرسشن در  بود.  مجزا  بخش  دو  شامل  امه 

ویژگی پرسشنامه  جمعیتاول  شناختی  های 

آمار  گرفته  نمونه  قرار  ارزیابی  مورد  تحقیق  ی 

اصلی  است.   متغیرهای  پرسشنامه،  دوم  بخش 

شامل   که  بودند  علل   6پرسشنامه  اصلی  بعد 

شدن، اصلاح  مقولات تجاری سازی شامل  ایحرفه

فر  توسعة  و  کشور،  ورزش  بعد  هنگیساختار   ،

زمینه تخصص شرایط  شامل  در ای  گرایی 

انداز ورزش کشور،  های ورزشی و چشمفدراسیون

مداخله شرایط  شاملبعد  اقتصاد    گر  مقولات 

مدیریت   فدراسیون،  راکد  ساختار  بیمار، 

سیاستبی ضعف  و  ورزش،خاصیت،  در    گذاری 

شامل   محوری  پدیدة  سازی  ای حرفهبعد 

ح  و  فرآیندها،  و  منابع  ای رفهساختارها  سازی 

استراتژیانسانی  بعد  شامل  ،  در  ها  موفق  حضور 

بینعرصه منابع  های  توانمندسازی  و  المللی، 

و   حرفهانسانی،  پیامدهای  شامل  ایبعد  سازی 

نزدیک ورزش،  در  مالی  به  چرخش  شدن 

و   حقوقی  سلامت  و  جهانی،  استانداردهای 

می کشور  ورزش  پژوهش    باشد.سازمانی  این  در 

از    پرسشنامه  کرونباخآلفای  ضرایب   استفاده  با 

و    24نسخه    SPSSافزار  نرم شد  محاسبه 

پایائی   از  بود.    α=91/0پرسشنامه  برخوردار 

به سازه  روایی  و  پایایی  مراحل  سپس  صورت 

یافته قسمت  در  شده  از  گزارش  استفاده  با  ها 

پینرم اسمارت  مدل  گردید.    یدتائ  1اس ال افزار 

بر   پژوهش  این  تحقیق مفهومی  نتایج  اساس 

 کیفی به صورت زیر است: 

 
 

 کیفی(  تحقیق. مدل مفهومی پژوهش )مستخرج از 1شکل 

 های پژوهش یافته 

 
1.Smart PLS  
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و   توصیفی بخش  دو در پژوهش هاییافته

قرار و  تجزیه و  بررسی مورد  استنباطی  تحلیل 

 هایاز ویژگی برخی توصیفی، بخش در  .گرفت

شناختی تحقیقآزمودنی جمعیت   نشان های 

 (، تعداد فراوانی و 1)  جدول در  .است شده  ادهد

سن   و  سابقه  شغل،  تحصیلات،  جنسیت،  درصد 

 های پژوهش به تفکیک آورده شده است. نمونه 

 

 

 
 نمونه  آماری توصیف. 1جدول 

 متغیر  فراوانی درصد فراوانی 

 مرد 110 8/60
 جنسیت 

 زن 71 2/39

 کارشناسی  36 9/19

 کارشناسی ارشد  60 1/33 تتحصیلا

 دکتری  85 0/47

 اعضای هیأت علمی  36 88/19

 شغل
 مربی و ورزشکار 87 48

 ها مدیران و کارشناسان فدراسیون 39 54/21

 داور  19 49/10

 سال  5ا تا  10 5/5

 سابقه 
 سال 10تا  6 40 1/22

 سال  15تا  11 71 2/39

 سال 16بالاتر از  60 1/33

 میانگین  اف معیار انحر
 سن 

13/7 33 /38 

 

کلموگروف آزمون  داد    -نتایج  نشان  اسمیرنوف 

معنی سطح  مؤلفهکه  تمام  از داری  کمتر  ها 

05/0=α  داده می تمام  توزیع  لذا  غیر  باشد،  ها 

ارتباط   بررسی  برای  نتیجه  در  است  نرمال 

معادلات  فرضیه مدل  روش  از  آماری  های 

نرم  از  استفاده  با  استفاده    PLSفزار  اساختاری 

   شود.

جهت سنجش برازش    گیری:روایی مدل اندازه

گیری؛ از پایایی شاخص، روایی همگرا  مدل اندازه 

شاخص   پایایی  گردید.  استفاده  واگرا  روایی  و 

معیار   سه  شامل  درونی،  پایایی  سنجش  برای 

پایایی   و  کرونباخ  آلفای  عاملی،  بارهای  ضرایب 

است. از    ترکیبی  عاملی  محاسبه  بارهای  طریق 

شاخص  همبستگی  آن  مقدار  با  سازه  یک  های 

یا   و  برابر  آن  مناسب  مقدار  و  محاسبه  سازه، 

از   که  سنجهباشد.  می  4/0بیشتر  بارهای  های 

بودند از مدل پژوهش حذف    4/0کمتر از  عاملی  

بر  گردید   پژوهش  تحلیل  و  تجزیه  ادامه،  در  و 

است.    های تائید شده صورت گرفتهاساس سؤال 

ایی همگرا با استفاده از معیار متوسط واریانس  رو

است.    شدهارزیابی    )AVE)1شده    استخراج

 
1. Average Variance Extracted 
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اندازه  از  جهت بررسی روایی واگرای مدل  گیری، 

لاتنت متغیر  همبستگی  روایی  ماتریس  و    1دو 

. در این پژوهش  شداستفاده  2معیار فرونل و لاکر

می  با  مشخص  سازه  هر  همبستگی  که  شود 

از بیشتر  سایر    خودش  با  سازه  آن  همبستگی 

ها است. در نتیجه روایی واگرای مدل، مورد  سازه 

می أت قرار  متغیرها    همچنینگیرد.  ئید  تمامی 

و پایایی   70/0دارای مقدار آلفای کرونباخ بالای  

بالای   نشان  80/0ترکیبی  که  این  بودند  دهنده 

آلفای   نظر  از  )چه  پایایی  دارای  مدل  که  است 

ل از  و چه  مناسبی  کرونباخ  ترکیبی(  پایایی  حاظ 

   است.

با استفاده از معیارهای    برازش مدل ساختاری:

معنادار   تعیین (T-values)ضریب  ضریب   ،

)2(R   پیش قدرت  ضریب  برازش  Q)2(بینی  و   ،

مدل ساختاری، مورد ارزیابی قرار گرفت. در ابتدا  

رابطه  بررسی  از  بین سازه  جهت  مدل  -Tها در 

values  اگ( شد  از  استفاده  آن  مقدار   96/1ر 

ها و  بین سازه   بیشتر باشد، نشان از صحت رابطه 

فرضیه %تائید  اطمینان  سطح  در  است(.    95ها 

مؤلفه  بین  روابط  مسیرهای  و  اکثر  پژوهش  های 

گویه عاملهمچنین  از  هریک  با  خود  ها  های 

از  بزرگ  معنی  96/1تر  از  و  حاکی  که  بودند  دار 

 2Rشی است.بینی صحیح روابط مدل پژوهپیش 

بخش   کردن  متصل  برای  که  است  معیاری 

مدل اندازه  ساختاری  بخش  و  سازی  گیری 

می  کار  به  ساختاری  از  معادلات  نشان  و  رود 

زا بر یک متغیر تأثیری دارد که یک متغیر برون 

مقدار  زا می درون برای سازه   2Rگذارد.  های  تنها 

گردد و در  زای )وابسته( مدل، محاسبه میدرون

 
1. Latent variable correlation 

2. Fronleichram & Loker 

برون سازه مورد   صفر های  معیار  این  مقدار  زا، 

میزان   و  ا  2Rاست.  است  متغیر  یک  تا  صفر  ز 

دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح  نشان 

( )19/0ضعیف  متوسط   ،)33/0( و قوی   )67/0  )

میزان   پژوهش  این  در  تمامی   2Rاست. 

از   بالاتر  بسیار  پژوهش  در    33/0متغیرهای  و 

از آیا بزرگ  67/0محدوده   ن بود و این بدین  تر 

دارای   پژوهش  ساختاری  مدل  که  است  معنی 

 . برازش قوی است
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 هر یک از متغیرها  (AVE)ضرایب شاخص روایی همگرا . 2جدول  

AVE زامتغیرهای درون  AVE زامتغیرهای درون  AVE زامتغیرهای درون  

 های سازمانی است ابهام در سی 0/78 توسعه فرهنگی ورزش  0/72 گذاری در ورزش ضعف سیاست  0/53

اجتماعی در ورزش   -ضعف فرهنگی  0/823

 کشور 

 ارتقا قدرت نرم کشور  0/858 توسعه پایدار  0/834

ای سازی منابع  حرفه  0/798 های مدیریتی ضعف  0/752

 انسانی 

 هااستراتژی  0/557

سازی ساختارها و  ایحرفه  0/657 فشارهای محیطی  0/778

 فرآیندها 

 زش کشور اصلاح ساختار ور 0/684

حضور موفق در  0/697 خاصیت مدیریت بی  0/631

 المللیهای بینعرصه

 افزایش کارکردهای اقتصادی  0/756

نزدیک شدن به استانداردهای  0/559

 جهانی 

 اقتصاد بیمار  0/625 حمایت سازمانی  0/741

 اقتصاد دولتی  0/682 درآمدزایی  0/860 نیاز به ساختار پویا  0/778

 اجتماعی  -الزامات فرهنگی  0/756 دیپلماسی ورزشی  0/802 شغلی ورزش نیازهای  0/798

های جهانی  همسویی با سیاست  0/762

 ورزش 

 هاانحصارات مالی فدراسیون  0/573 ساختار راکد فدراسیون  0/531

 بدنه مدیریتی قدرتمند  0/718 ساختار سنتی  0/687 هنرآفرینی مشاغل  0/839

 بعد تاریک رهبری 0/812 سلامت 0/834 مدیره ناکارامد هیئت 0/771

سلامت حقوقی و سازمانی   0/692 ورزش سیاسی  0/747

 ورزش کشور 

 های ورزشی کشور به روز شدن سازمان  0/811

های سازی فدراسیون ای )حرفه  0/640

 ورزشی( 

های سیاست  0/666

 سازی ورزشایحرفه 

 تجاری شدن ورزش  0/696

 های ورزشی گرایی در فدراسیون تخصص  0/718 ایه شرایط زمین 0/610 سازیپول 0/721

 تعهد شغلی  0/664 شرایط علی 0/634 پیامدها  0/596

 هاتغییر ساختار فدراسیون  0/603 گرشرایط مداخله 0/547 چرخش مالی در ورزش  0/564

 توانمندسازی منابع انسانی  0/553 شناسندن فرهنگ ایران  0/742 انداز ورزش کشور چشم  0/610

ضعف حقوقی و اجرایی   0/554 کارکردهای حقوقی ورزش  0/742

 دولت 

 توسعه زیرساخت  0/717

های ضعف زیرساخت  0/765 کمبود مشارکت حامیان مالی  0/772

 ورزش 

  

شاخص  ،  2  جدول برای  مدل  از  خروجی  نتایج 

AVE  که    یطورهمان  شده است.  نمایش داده

می  بودن ملاحظه  مناسب  نمایانگر  نتایج،    گردد 

همگرا   روایی  جهت    باشد.می  (AVE)معیار 

اندازه  مدل  واگرای  روایی  دو  بررسی  از  گیری، 

و معیار    1ماتریس روایی همبستگی متغیر لاتنت

می  لاکر  و  فرونل این    شود.استفاده  اساس  بر 

قبول یک مدل حاکی از  معیار، روایی واگرای قابل 

به  نسبت  مدل،  در  سازه  یک  که  است  آن 

 
1. Latent variable correlation 
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دیگر  سازه  شاخص های  با  بیشتری  هایش  تعامل 

کنند؛ روایی  ( بیان می1981دارد. فورنل و لاکر )

واگرا وقتی در سطح قابل قبولی است که میزان  

AVE   برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی

های دیگر در مدل باشد. در  بین آن سازه و سازه 

PLS  امر به   یبررس ماتریسی حاصل    یلهوساین 

های این ماتریس حاوی مقادیر  که خانه؛  شود می

سازه بین  همبستگی  مقادیر  ضرایب  جذر  و  ها 

AVE   .مربوط به هر سازه است 

 آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 

  پایایی  و  کرونباخ  آلفایدر این قسمت گزارشی از  

ارائه  3در جدول )ترکیبی   منظور  شده است. به( 

دارد که   نیز وجود  معیار دیگری  پایایی  محاسبه 

آن    هاییی تربر محاسبه  سنتی  روش  به  نسبت 

آلفابه آن   وسیله  به  و  دارد  به همراه  را  کرونباخ 

ترکیبی   می  (CR)پایایی  برتری  گفته  شود. 

آلفا  به  نسبت  ترکیبی  آن  ی  پایایی  در  کرونباخ 

پایایی ساز بلکه  ها نه بههاست که  صورت مطلق، 

سازه  همبستگی  به  توجه  یکدیگر  با  با  هایشان 

م آن،  ی محاسبه  محاسبه  برای  همچنین  گردد. 

های با بار عاملی بیشتر، اهمیت زیادتری  شاخص 

در هر  دارند.  پایایی،  بهتر  سنجش  برای   نتیجه 

می  استفاده  معیارها  این  پایایی  دوی  برای  شود. 

بالای   و  مساوی  میزان  مناسب    7/0ترکیبی 

است    ,Davari & Rezazadeh)ذکرشده 

جدو(.  2017 در  نیز  معیار  نمایش    (3)  لاین 

 شده است.   داده 

 
 

 

 ضرایب پایایی متغیرها . 3جدول 

پایایی 

 ترکیبی 

آلفای 

 کرونباخ

پایایی  ابعاد 

 ترکیبی 

آلفای 

 کرونباخ

 ابعاد 

 های سازمانیابهام در سیاست 0/727 0/880 سلامت  0/801 0/909

سلامت حقوقی و سازمانی  0/889 0/918

 ورزش کشور

 م کشورارتقا قدرت نر 0/834 0/923

سازی ای های حرفهسیاست 0/750 0/857

 ورزش

 هااستراتژی  0/945 0/952

 اصلاح ساختار ورزش کشور  0/884 0/915 ای شرایط زمینه  0/941 0/949

 افزایش کارکردهای اقتصادی 0/778 0/861 شرایط علی  0/966 0/969

 اقتصاد بیمار  0/900 0/921 گرشرایط مداخله  0/958 0/961

 اقتصاد دولتی  0/883 0/915 شناسندن فرهنگ ایران  0/826 0/896

 اجتماعی  -الزامات فرهنگی  0/935 0/949 ضعف حقوقی و اجرایی دولت  0/794 0/859

 هاانحصارات مالی فدراسیون  0/809 0/869 های ورزش ضعف زیرساخت 0/795 0/867

گذاری در ضعف سیاست 0/902 0/920

 ورزش

 تی قدرتمند بدنه مدیری 0/869 0/910

اجتماعی در   -ضعف فرهنگی  0/785 0/903

 ورزش کشور

 بعد تاریک رهبری  0/769 0/896

 های ورزشی کشور به روز شدن سازمان  0/766 0/895 های مدیریتی ضعف 0/890 0/924
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 تجاری شدن ورزش  0/891 0/920 فشارهای محیطی  0/857 0/913

 های ورزشیگرایی در فدراسیونخصصت 0/869 0/911 خاصیت مدیریت بی 0/927 0/939

نزدیک شدن به   0/919 0/932

 استانداردهای جهانی

 تعهد شغلی 0/747 0/856

 هاتغییر ساختار فدراسیون 0/836 0/883 نیاز به ساختار پویا 0/716 0/875

 توانمندسازی منابع انسانی  0/917 0/931 نیازهای شغلی ورزش  0/747 0/887

های با سیاست همسویی 0/843 0/905

 جهانی ورزش

 توسعه زیرساخت  0/868 0/910

 توسعه فرهنگی ورزش  0/946 0/955 هنرآفرینی مشاغل  0/808 0/913

 توسعه پایدار  0/801 0/909 مدیره ناکارامد هیئت 0/852 0/910

 ای سازی منابع انسانیحرفه 0/873 0/922 ورزش سیاسی 0/830 0/898

ی سازای)حرفه  0/886 0/914

 های ورزشی( فدراسیون 

 سازی ساختارها و فرآیندها ای حرفه 0/739 0/852

 المللی های بینحضور موفق در عرصه 0/891 0/920 سازیپول 0/807 0/886

 حمایت سازمانی  0/756 0/851 پیامدها 0/952 0/957

 درآمدزایی  0/837 0/925 چرخش مالی در ورزش 0/867 0/899

 دیپلماسی ورزشی 0/753 0/890 ورزش کشور اندازچشم 0/908 0/926

 ساختار راکد فدراسیون 0/777 0/849 کارکردهای حقوقی ورزش  0/826 0/896

 ساختار سنتی  0/772 0/868 کمبود مشارکت حامیان مالی  0/705 0/871

با توجه به مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی 

  طور که مشاهده ، همان 3گزارش شده در جدول  

آلفای  می مقدار  دارای  متغیرها  تمامی  شود 

 8/0و پایایی ترکیبی بالای    70/0کرونباخ بالای  

مدل  نشان    که  باشندیم که  است  این  دهنده 

  ازآلفای کرونباخ و چه    نظر  ازدارای پایایی )چه  

 پایایی ترکیبی( مناسبی است.   لحاظ

 )2R(ن یضریب تعی

  2R    بخش متصل کردن  برای  که  است  معیاری 

مدل ندازه ا ساختاری  بخش  و    ی ساز گیری 

می  کار  به  ساختاری  از  معادلات  نشان  و  رود 

یک متغیر   زا برتأثیری دارد که یک متغیر برون 

های اصلی روش  گذارد. یکی از مزیت زا می درون

PLS  ا که  است  کاهش    یناین  قابلیت  روش 

مدل  در  افزایش  اندازه   یهاخطاها  یا  و  گیری 

سازه  بین  نکته  شاخص   و  واریانس  دارد.  را  ها 

مقدار   که  است  این  اینجا  در  تنها    2Rضروری 

زای )وابسته( مدل محاسبه  های درون برای سازه 

زا، مقدار این  های برون گردد و در مورد سازه می

میزان   است.  صفر  متغیر   2Rمعیار  یک  تا  صفر 

در   ساختاری  مدل  برازش  دهنده  نشان  و  است 

( ضعیف  سطح  متوسط 19/0سه  و  33/0)  (،   )

 ت. ( اس67/0)  قوی
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 مدل   یزادرون   یرهایمتغ  R Squareضرایب شاخص    .4جدول  

2R 
-ابعاد )متغیر درون

 زا( 
2R 2 زا( ابعاد )متغیر درونR زا( ابعاد )متغیر درون 

 ی اجتماع - یالزامات فرهنگ 0/ 979 بدنه مدیریتی قدرتمند  0/ 853 ها استراتژی 0/ 757

737 /0 
کمبود مشارکت 

 مالی حامیان 
 انداز ورزش کشورچشم 0/ 970 بدنه مدیریتی قدرتمند  0/ 851

726 /0 
چرخش مالی در 

 ورزش
 توانمندسازی منابع انسانی 0/ 959 شدن ورزش تجاری 0/ 851

 اقتصاد دولتی  0/ 951 سلامت  0/ 849 پیامدها  0/ 717

 ها انحصارات مالی فدراسیون  0/ 950 ورزش سیاسی 0/ 836 توسعه پایدار  0/ 716

 نزدیک شدن به استانداردهای جهانی  0/ 934 خاصیتمدیریت بی 0/ 835 پدیده محوری   0/ 713

 فشارهای محیطی  0/ 923 مدیره ناکارامد هیئت 0/ 834 بعد تاریک رهبری  0/ 696

 0/ 832 اقتصاد بیمار  0/ 654
اجتماعی در   -ضعف فرهنگی 

 ورزش کشور
 توسعه فرهنگی ورزش 0/ 919

639 /0 
های ضعف زیرساخت

 ورزش
 کارکردهای حقوقی ورزش  0/ 919 ضعف حقوقی و اجرایی دولت  0/ 825

 سازی پول 0/ 919 دیپلماسی ورزشی  0/ 822 تعهد شغلی  0/ 618

 شناسندن فرهنگ ایران  0/ 911 ها تغییر ساختار فدراسیون 0/ 820 ایشرایط زمینه زابرون

 اصلاح ساختار ورزش کشور  0/ 908 ساختار سنتی  0/ 816 شرایط علی زابرون

 ای سازی منابع انسانیحرفه 0/ 903 نیاز به ساختار پویا  0/ 815 گرشرایط مداخله زابرون

 های ورزشی گرایی در فدراسیون تخصص 0/ 901 افزایش کارکردهای اقتصادی  0/ 814  

  810 /0 
سلامت حقوقی و سازمانی 

 ورزش کشور
 های ورزشی کشور به روز شدن سازمان 0/ 894

 نیازهای شغلی ورزش 0/ 893 فدراسیون ساختار راکد 0/ 789  

 های جهانی ورزش همسویی با سیاست 0/ 883 های سازمانی ابهام در سیاست 0/ 783  

  782 /0 
سازی ای های حرفهسیاست

 ورزش
 المللیهای بینحضور موفق در عرصه 0/ 880

  772 /0 
گذاری در  ضعف سیاست

 ورزش
 تی های مدیریضعف 0/ 874

 توسعه زیرساخت  0/ 872 مشاغل  هنرآفرینی 0/ 766  

 درآمدزایی  0/ 868 حمایت سازمانی  0/ 763  
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نشان  4جدول   میزان  ی م،  که  تمامی   2Rدهد 

دو متغیر بسیار بالاتر از    جزبهمتغیرهای پژوهش  

مدل    67/0 که  است  معنی  بدین  این  هستند. 

 ساختاری پژوهش دارای برازش قوی است. 

 برازش کلی مدل 

مد به برازش  مدل  منظور  بخش  دو  )هر  کلی  ل 

معیار  اندازه  از  ساختاری(  و   GOF1گیری 

آمده توسط فرمول  استفاده شد. مقادیر به دست  

GOF  در    25/0و    36/0،  1تواند با سه مقدار  می

تقسیم ضعیف  و  متوسط  قوی،  سطح  بندی  سه 

معادله   در  شاخص    GOFشوند. 

اشتراکی     میانگین  نشانه 

برازش بخش    باشدهر سازه می  بررسی  برای  که 

شود. این  گیری مدل به کار گرفته میمدل اندازه 

دهد که چه مقدار از تغییرپذیری  معیار نشان می 

با خود  شاخص  ها )سؤالات(، توسط سازه مرتبط 

می متغیرهای  تبیین  اشتراکی  مقادیر  تنها  شود. 

محاسبه  در  اول  مرتبه    پنهان 

هستند.    نیز   2R  دخیل 

مقادیر   میانگین  های  سازه   R Squaresمقدار 

  2R  (. برای محاسبه29)  باشدزای مدل می درون

مقادیر   متغیرهای    2Rباید  تمامی  به  مربوط 

مرتبه  پنهان درون  و  اول  مرتبه  از  اعم  زای مدل 

   دوم را مد نظر قرار داد.

2GOF 

GOF 
 برازش کلی قوی  

توجه  آن  با  برابر  به  نامبرده  معیار    699/0که 

بسیار  "باشد بنابراین برازش کلی مدل در حد  می

 گیرد.مورد تائید قرار می   "قوی

 
1. Goodness Of Fit 

ساختاری پژوهش  :  مدل  نهایی  ساختاری  مدل 

  ید گیری و مراحل تائهای اندازهپس از تأیید مدل

نرم  محیط  در  صورت  برازش  به    5جدول  افزار 

 ترسیم و آزمون شد. 
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 تایج مدل نهایی پژوهش . ن5دول  ج

نتیجه  

 فرضیه

سطح  

-معنی

 داری

 تی ولیو
ضریب  

 مسیر
 روابط بین هریک از عوامل

 توانمندسازی منابع انسانی  <-ها استراتژی  0/979 211/971 001/0 تائید فرضیه 

 المللیهای بینحضور موفق در عرصه <-ها استراتژی  0/938 89/056 001/0 تائید فرضیه 

 پیامدها  <-ها استراتژی  0/847 28/777 001/0 تائید فرضیه 

 فشارهای محیطی  <-اصلاح ساختار ورزش کشور  0/961 159/114 001/0 تائید فرضیه 

 نیاز به ساختار پویا  <-اصلاح ساختار ورزش کشور  0/903 47/199 001/0 تائید فرضیه 

 اقتصاد دولتی  <-اقتصاد بیمار  0/975 219/502 001/0 تائید فرضیه 

ائید فرضیه ت  کمبود مشارکت حامیان مالی  <-اقتصاد بیمار  0/858 36/755 001/0 

 درآمدزایی  <-تجاری شدن ورزش  0/932 94/556 001/0 تائید فرضیه 

 سازی پول <-تجاری شدن ورزش  0/959 136/091 001/0 تائید فرضیه 

 های ورزشی کشور به روز شدن سازمان  <-های ورزشی گرایی در فدراسیون تخصص  0/946 91/957 001/0 تائید فرضیه 

 نیازهای شغلی ورزش  <-های ورزشی گرایی در فدراسیون تخصص  0/945 94/932 001/0 تائید فرضیه 

 بدنه مدیریتی قدرتمند  <-توانمندسازی منابع انسانی  0/923 72/422 001/0 تائید فرضیه 

 تعهد شغلی  <-انی توانمندسازی منابع انس 0/786 17/592 001/0 تائید فرضیه 

 حمایت سازمانی  <-توانمندسازی منابع انسانی  0/873 45/123 001/0 تائید فرضیه 

 هنرآفرینی مشاغل  <-توانمندسازی منابع انسانی  0/875 41/702 001/0 تائید فرضیه 

 اجتماعی -الزامات فرهنگی  <-توسعه فرهنگی ورزش  0/990 551/954 001/0 تائید فرضیه 

یه تائید فرض  اجتماعی در ورزش کشور  -ضعف فرهنگی  <-توسعه فرهنگی ورزش  0/912 57/894 001/0 

 ارتقا قدرت نرم کشور <-المللی های بینحضور موفق در عرصه 0/923 68/052 001/0 تائید فرضیه 

 شناسندن فرهنگ ایران  <-المللی های بینحضور موفق در عرصه 0/955 98/709 001/0 تائید فرضیه 

ئید فرضیه تا  ساختار سنتی  <-ساختار راکد فدراسیون  0/904 60/195 001/0 

 های ورزشضعف زیرساخت  <-ساختار راکد فدراسیون  0/800 27/706 001/0 تائید فرضیه 

 سلامت <-سلامت حقوقی و سازمانی ورزش کشور  0/922 64/591 001/0 تائید فرضیه 

 کارکردهای حقوقی ورزش  <-وقی و سازمانی ورزش کشور سلامت حق 0/959 130/938 001/0 تائید فرضیه 

 هااستراتژی <-ای شرایط زمینه  0/247 5/612 001/0 تائید فرضیه 

 های ورزشی گرایی در فدراسیون تخصص <-ای شرایط زمینه  0/949 103/857 001/0 تائید فرضیه 

 های ورزشی( سازی فدراسیون ایرفه پدیده محوری )ح <-ای شرایط زمینه  0/192 3/571 0/003 تائید فرضیه 

 انداز ورزش کشور چشم  <-ای شرایط زمینه  0/985 314/194 001/0 تائید فرضیه 

 اصلاح ساختار ورزش کشور  <-شرایط علی  0/953 107/538 001/0 تائید فرضیه 

 تجاری شدن ورزش  <-شرایط علی  0/923 57/976 001/0 تائید فرضیه 

 توسعه فرهنگی ورزش  <-شرایط علی  0/959 114/198 001/0 تائید فرضیه 

 های ورزشی( سازی فدراسیون ایپدیده محوری )حرفه  <-شرایط علی  0/375 9/346 001/0 تائید فرضیه 
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 هااستراتژی  <-گر شرایط مداخله 0/282 3/175 0/002 تائید فرضیه 

 اقتصاد بیمار  <-گر شرایط مداخله 0/809 20/971 001/0 تائید فرضیه 

 ساختار راکد فدراسیون  <-گر شرایط مداخله 0/888 47/363 001/0 تائید فرضیه 

 گذاری در ورزشضعف سیاست  <-گر شرایط مداخله 0/878 31/300 001/0 تائید فرضیه 

 خاصیت مدیریت بی  <-گر شرایط مداخله 0/914 57/935 001/0 تائید فرضیه 

 های ورزشی( سازی فدراسیون ایپدیده محوری )حرفه  <-گر لهشرایط مداخ 0/743 12/788 001/0 تائید فرضیه 

 های سازمانی ابهام در سیاست <-گذاری در ورزش ضعف سیاست  0/885 47/143 001/0 تائید فرضیه 

 ضعف حقوقی و اجرایی دولت  <-گذاری در ورزش ضعف سیاست  0/908 44/765 001/0 تائید فرضیه 

 ورزش سیاسی  <-گذاری در ورزش ضعف سیاست  0/914 71/544 001/0 تائید فرضیه 

 بعد تاریک رهبری  <-خاصیت مدیریت بی  0/834 23/697 001/0 تائید فرضیه 

 های مدیریتی ضعف  <-خاصیت مدیریت بی  0/935 84/362 001/0 تائید فرضیه 

 مدیره ناکارامد هیئت  <-خاصیت مدیریت بی  0/913 56/424 001/0 تائید فرضیه 

 هاتغییر ساختار فدراسیون  <-نزدیک شدن به استانداردهای جهانی  0/905 52/900 001/0 تائید فرضیه 

 توسعه زیرساخت <-نزدیک شدن به استانداردهای جهانی  0/934 82/916 001/0 تائید فرضیه 

 توسعه پایدار  <-نزدیک شدن به استانداردهای جهانی  0/846 33/962 001/0 تائید فرضیه 

 هااستراتژی  <-های ورزشی( سازی فدراسیون ایپدیده محوری )حرفه  0/585 6/818 001/0 تائید فرضیه 

 ای سازی منابع انسانی حرفه  <-های ورزشی( سازی فدراسیون ایپدیده محوری )حرفه  0/950 123/066 001/0 تائید فرضیه 

 سازی ساختارها و فرآیندها ایحرفه  <-رزشی( های وسازی فدراسیون ایپدیده محوری )حرفه  0/924 64/474 001/0 تائید فرضیه 

 سلامت حقوقی و سازمانی ورزش کشور  <-پیامدها  0/900 66/489 001/0 تائید فرضیه 

 نزدیک شدن به استانداردهای جهانی  <-پیامدها  0/967 160/026 001/0 تائید فرضیه 

 چرخش مالی در ورزش  <-پیامدها  0/852 27/032 001/0 تائید فرضیه 

 افزایش کارکردهای اقتصادی  <-چرخش مالی در ورزش  0/902 67/179 001/0 تائید فرضیه 

 هاانحصارات مالی فدراسیون  <-چرخش مالی در ورزش  0/974 177/148 001/0 تائید فرضیه 

 دیپلماسی ورزشی  <-انداز ورزش کشور چشم  0/907 45/280 001/0 تائید فرضیه 

 سازی ورزشایهای حرفهسیاست  <-انداز ورزش کشور چشم  0/884 36/427 001/0 تائید فرضیه 

 های جهانی ورزش همسویی با سیاست  <-انداز ورزش کشور چشم  0/939 96/164 001/0 تائید فرضیه 

 

جدول   نتایج  به  توجه  تحلیل 5با  بخش  در   ،

تأییدی   می عاملی  در  مشخص  ابتدا  که  شود 

توسعه    زمینه شرایط علی به ترتیب هر سه مؤلفه

( ورزش  ورزش  959/0فرهنگی  اصلاح ساختار   ،)

(  923/0( و تجاری شدن ورزش )953/0کشور )

معنی نقش  علی  دارای  شرایط  تبیین  در  داری 

زمینه در  زمینههستند.  شرایط  ترتیب  ی  به  ای 

(  985/0انداز ورزش کشور )ی چشمهر دو مؤلفه

تخصص فدراسیونو  در  ورزشی  گرایی  های 

ن949/0) دارای  معنی (  تبیین قش  در  داری 

زمینه محوری  شرایط  پدیده  زمینه  در  بودند.  ای 

مؤلفه  دو  هر  ترتیب  حرفه به  منابع  ای ی  سازی 

( حرفه950/0انسانی  و  و  (  ساختارها  سازی  ای 

( معنی924/0فرایندها  نقش  دارای  در  (  داری 

حرفه فدراسیونایتبیین  ورزشی  سازی  های 

زمینه شرایط مداخله ترتیب هر گبودند. در  به  ر 
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مؤلفه بیچهار  مدیریت  )ی  (،  914/0خاصیت 

( فدراسیون  راکد  ضعف  0/ 888ساختار   ،)

)سیاست ورزش  در  اقتصاد  878/0گذاری  و   ،)

داری در تبیین ( دارای نقش معنی809/0بیمار )

مداخله مؤلفهشرایط  همچنین  بودند.  های  گر 

( انسانی  منابع  حضور  979/0توانمندسازی  و   )

ع در  بینموفق  )رصه  ترتیب 938/0المللی  به   )

معنی نقش  بعد  داری  تبیین  در  داری 

حرفهاستراتژی  فدراسیونایهای  های  سازی 

مؤلفه  دیگری  بخش  در  هستند.  های  ورزشی 

( استانداردهای جهانی  به  (،  967/0نزدیک شدن 

کشور   ورزش  سازمانی  و  حقوقی  سلامت 

( به  852/0( و چرخش مالی در ورزش )900/0)

داری در تبیین بعد پیامدهای  نقش معنی  ترتیب

 های ورزشی داشتند.  سازی فدراسیونایحرفه

که شد  مشخص  مسیر  تحلیل  اساس  شرایط  بر 

داری  طور مستقیم دارای اثر مثبت و معنیعلی به

حرفه فدراسیونایبر  و  سازی  است  ورزشی  های 

کند. همچنین  ها را تبیین میتغییرات آن  37/0

دا نشان  زمینهنتایج  شرایط  بعد  که  بر  د  ای 

حرفهاستراتژی و  فدراسیونای ها  های  سازی 

به معنیورزشی  و  مثبت  اثر  مستقیم  داری  طور 

ترتیب   به  و  این    19/0و    24/0دارد  تغییرات 

می تبیین  را  شرایط  متغیر  متغیر  کند. همچنین 

داری  طور مستقیم اثر مثبت و معنیگر به مداخله

استراتژی حرفهبر  و  فدراسیونای ها  های  سازی 

تغییرات    74/0و    28/0ورزشی دارد و به ترتیب  

می تبیین  را  بعد  آن  اثر  همچنین  کند. 

فدراسیونای حرفه  بر  سازی  ورزشی  های 

دار بود  های آن مثبت، مستقیم و معنیاستراتژی

درصد از تغییرات آن را تبیین   58/0طوری که  به

حامی نتایج  اساس  بر  نهایت  در  از کنند.  صل 

استراتژی بین  اثر  مسیر،  پیامدها  تحلیل  و  ها 

معنی و  مستقیم  با  مثبت،  برابر  و    847/0دار 

 گزارش شد. 

 گیری بحث و نتیجه

داد     نشان  تحقیق  های  علی    یافته  شرایط 

حرفهمی باعث  فدراسیونای توانند  های  شدن 

شوند   کشور  همخوانی    و    ورزشی  به  توجه  وبا 

برخی تحقی با  یافته   Edwards et)  قات این 

al, 2009; Amis et al, 2002  ؛

Sharpe et al, 2018;   است که   ( مشخص 

مهم   علل  از  تجاری  و  اقتصادی  شرایط 

این روندی در  هاست.  شدن تمام سازمانای حرفه 

سازی   تجاری  و  است  شده  طی  کشورها  اکثر 

پیش نیاز و گام مقدماتی حرفه ای سازی است.  

می دهد که خصوصی  این موضوع بار دیگر نشان  

در ورزش را باید جدی گرفت و بون اجرای کامل  

ای    44اصل   حرفه  در  توان  نمی  اساسی  قانون 

ها به  فدراسیون  سازی موفق شد..در حال حاضر،

فزاینده  تجاریشکل  حال  در  هستند  ای  شدن 

(Clausen et al, 2018) در مهم  نکتة   .

سازی این است که تمام ای عوامل مربوط به حرفه

)بالای   بالا  عاملی  بار  با  ابعاد  نقش  80/0این   )

تبیین   در  داشتندمهمی  علی  همچنین شرایط   .

 ( کشور  ورزش  ساختار  و  953/0اصلاح   )

ترین  ( به ترتیب مهم923/0شدن ورزش )تجاری 

تبیین حرفهعوامل  علیّ  شرایط  سازی  ای کنندة 

؛ موردی که در شرایط کنونی  ورزش کشور بودند

قابل ایران  وجود  پیش  ورزش  زیرا  بود.  بینی 

های ورزشی ایران و عدم  ساختار راکد در سازمان

تصمیم فرآیند  در  لازم  بدنة    گیریچابکی  در 

ها تبعات مختلفی برای ورزش ایران در  فدراسیون

بین بهسطح  است.  داشته  میالمللی  رسد  نظر 
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حرفه به  الزام  مانند  قوی  محرکی  شدن  ای وجود 

ا به سمت تغییر ساختار  ه برای حرکت فدراسیون

است. حیاتی  تغییرات    بسیار  روند  بررسی 

حتی طرح پیشنهادی    ساختاری در یوفا و فیفا؛ و

های  تأبرای تغییرات ساختاری در هی  نویژآسیا  

کشورهای استان    فوتبال  چند  در  که  آسیایی 

ن نشان  ایران  شد،  انجام  آزمایشی  صورت  به  یز 

از سالمی این موضوع  با هدف    ها پیشدهد که 

مقابله با تغییرات محیطی  سازی سازمانی و  چابک 

است گرفته  و    انجام  نژاد  )رمضانی 

به دلیل شرایط    از طرف دیگر،    (.1396همکاران،

مسائل   و  درآمدزایی  لحاظ  از  دولت  کنونی 

های  باید به سمت فعالیتها  اقتصادی، فدراسیون

که بار بر اینتجاری حرکت کنند تا بتوانند علاوه

های  برای فعالیتلی را از دوش دولت بردارند،  ما

کنند. فراهم  را  بودجة لازم  نیز  خود  زیرا    جاری 

مقدمتجاری این  ای حرفه  ةشدن  و  است  سازی 

اصل   کامل  اجرای  به  بسیار  ایران  در  موضوع 

   شدن در وزش بستگی دارد.خصوصی

می      که  دیگری  مدل  مورد  نتایج  دربارة  تواند 

توجه باشد، میزان اثرگذاری  نهایی پژوهش قابل  

حرفه ابعاد  از  فدراسیونایهریک  های  سازی 

بر   پارادایمی است.  بر اساس مدل  ورزشی کشور 

ابعاد   تمام  پژوهش،  نهایی  مدل  نتایج  اساس 

معنی و  بالا  مثبت،  اثر  تبیین دارای  برای  داری 

فدراسیونایحرفه ایران  سازی  ورزشی  های 

هریکمی ارتباط  همچنین  با    باشند.  ابعاد  از 

این   بر  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  نیز  یکدیگر 

که شد  مشخص  به اساس  علی  طور  شرایط 

معنی و  مستقیم  مثبت،  اثر  دارای  داری  مستقیم 

حرفه فدراسیونایبر  و سازی  دارد  ورزشی  های 

کند. این میزان  ها را تبیین می تغییرات آن  37/0

حرفه تبیین  فدراسیونایاز  ورزشیسازی    های 

کشور قابل توجه است. در این پژوهش بر اساس  

فرهنگی  توسعة  کشور،  ورزش  کارشناسان  نظر 

ورزش کشور اولویت اول را در تبیین شرایط علیّ  

مقایسة  ایحرفه با  داد.  اختصاص  خود  به  سازی 

سازی در  ای این نتایج با تحقیقات مربوط به حرفه

که  کرد گیری توان نتیجهکشورهای پیشرفته می

دیگر،  ک انتهایی  شورهای  مراحل  فرآیند در 

دارایحرفه قرار  زیرساختن سازی  یعنی  های  د. 

ابعاد   سایر  و  انسانی  منابع  اقتصادی،  فرهنگی، 

حرفه معقولی  حد  تا  شده کلان  در    ،اندای  اما 

اول خود قرار   این فرآیند در مرحلة  ایران  کشور 

نظر   که  است  طبیعی  موضوع  این  و  دارد 

بیشت در کارشناسان  فرهنگ  تغییر  مورد  در  ر 

تمام ابعاد از جمله ساختار و منابع انسانی باشد.  

فرهنگ  باید  اول  مرحلة  در  تغییر  برای  زیرا 

سازمان و ساختار تغییر یابد. در واقع نتیجة این 

می فدراسیونتغییرات  سمت  تواند  به  را  ها 

 شدن سوق دهد. تجاری

می که  عواملی  از  زمینهیکی  ساز  تواند 

فدراسیونای حرفه  کشور  سازی  ورزشی  های 

چشم سیاستباشد،  و  که انداز  است  هایی 

التزام به    مثلاً  کنند.دولتمردان تدوین می میزان 

اتخاذ و خصوصی  44های اصل  سیاست سازی یا 

ورزش   توسعه  قبال  در  مشخص  سیاست  یک 

ورزش   توسعه  برابر  در  تفریحی  و  همگانی 

میحرفه  ورز ای  مدیران  برای  راهنمای  تواند  ش 

باشد. عرصامروزه    عمل  در  ورزشی   ة سیاست 

فراملّ عنوانروابط  به  نیز  و    ی  ورزشی  دیپلماسی 

برقراری   برای  مهم  بسیار  موضوعی  نرم  قدرت 

با سایر کشورهای جهان است و سیاست   ارتباط 

بهتر   هرچه  شناساندن  باید  نیز  کشور  ورزش 

و خط بینفرهنگ  جامعة  به  ورزش  المللی  مشی 

هم بدنة باشد.  در  متخصص  افراد  حضور  چنین 
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مهم  تواندیم  یتیریمد   ارتباطات    ینقش  در 

های  و با کسب کرسی  ندک  افیورزش ا  یالمللنیب

المللی شرایط را برای رشتة ورزشی مورد نظر  بین

نتایج   اساس  بر  بخشد.  بهبود  کشور  داخل  در 

زمینه در  تأییدی،  عاملی  تحلیل  به  ی  مربوط 

انداز  یب هر دو مؤلفة چشمای به ترتشرایط زمینه

( کشور  تخصص985/0ورزش  و  در (  گرایی 

)فدراسیون ورزشی  نقش  949/0های  دارای   )

زمینهمعنی شرایط  تبیین  در  بودند.  داری  ای 

برنامه وظیفة  طبیعتاً  کلان  سطح  در  ریزی 

سیاست و  انتظار  دولتمردان  است.  کشور  مداران 

سیاستمی بازنگری  با  و رود  ورزش  کلی  های 

امور   نظیر  امور  سایر  از  بخش  این  جداکردن 

گیری در مورد  فرهنگی، حوزة اختیارات و تصمیم

تر و توسط افراد خبره انجام  این صنعت تخصصی

شرایط   بعد  که  داد  نشان  نتایج  همچنین  شود. 

استراتژیزمینه بر  حرفهای  و  سازی  ای ها 

اثر مثبت های ورزشی بهفدراسیون طور مستقیم 

معنی ترتیب    داریو  به  و   19/0و    24/0دارد 

می تبیین  را  متغیر  این  اثر  تغییرات  مقدار  کند. 

زمینه  19/0 شرایط  فدراسیونبین  و  ها  ای 

تواند ناشی از فاصلة زیاد بین وضع موجود و  می

مبحث   واقع  در  باشد.  کشور  مطلوب  وضع 

نیازمند  گرایی در فدراسیونتخصص های ورزشی 

دهای مسئول است.  یک بازنگری کلی از سوی نها

که در بخش منابع انسانی کمبود و ضعف مادامی

 فرآیند   های اصلیوجود داشته باشد، یکی از چرخ

تغییر نخواهد چرخید و در نهایت کل فرآیند را 

 کند. با تأثیرات مخرب مواجه می

عدم توجه به مواردی که در این پژوهش به        

سازی  ی ابرای روند حرفه  گرشرایط مداخلهعنوان  

شناسایی شدند بیشتر باعث تخفیف این پدیده و  

-های ورزشی میشدن فدراسیونایمانع از حرفه

شوند. طبیعتاً در نقطة مقابل، هرچقدر بتوان اثر  

حرفه فرآیند  در  موارد  فدراسیونایاین  -سازی 

های ورزشی را از بین برد یا کاهش داد، سرعت  

حرفه فدراسیونایفرآیند  نیز  شدن  افزایش  ها 

بیمار   اقتصاد  نمونه  عنوان  به  کرد.  خواهد  پیدا 

به   مدیران  توسط  باید  که  است  مواردی  از  یکی 

شدت کنترل شود. اگر نتوان شرایط اقتصادی در  

علیرغم   کرد،  مدیریت  را  جامعه  کل  و  ورزش 

سازی  ای پیشرفت در سایر ابعاد، قطعاً روند حرفه

ه  گونه کبه درستی طی نخواهد شد. چون همان

اشاره شد حرفه نیز  با تجاریایقبلاً  شدن  سازی 

سایر   مورد  در  دارد.  نزدیکی  بسیار  رابطة  ورزش 

کرد.  رفتار  باید  صورت  همین  به  نیز  عوامل 

ها جلوی تغییرات عمیق  ساختار راکد فدراسیون

انسانی   نیروی  از طرفی کمبود  را خواهد گرفت. 

گذاری  تواند باعث ضعف در سیاستمتخصص می

در این  ریزی برای تغییرات سازمانی شود.  نامهو بر

( رابینسون  و  بیل  و  2007زمینه  رورانن  و   )

( پژوهش2016همکاران  در  اشاره  (  خود  های 

حرفه پیامدهای  از  یکی  که  در  ایکردند  سازی 

ورزش، از بین رفتن بعد تاریک رهبری و افزایش  

فدراسیون مدیریتی  بدنة  در  است  قدرت  ها 

(Ruoranen et al, 2016; Bayle & 

Robinson, 2007 .)در زمینه شرایط مداخله-

خاصیت  گر به ترتیب هر چهار مؤلفة مدیریت بی

(914/0( فدراسیون  راکد  ساختار   ،)888/0  ،)

سیاست )ضعف  ورزش  در  و  878/0گذاری   ،)

داری در  ( دارای نقش معنی809/0اقتصاد بیمار )

مداخله شرایط  و  تبیین  نزدیکی  بودند.  گر 

دهندة  بودن این موارد از نظر بار عاملی نشانبالا

تنهایی، در  به  ابعاد  این  از  اهمیت هریک  میزان 
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مداخله شرایط  حرفهتبیین  روند  در  سازی  ای گر 

انسانی  فدراسیون منابع  دارد.  ورزشی کشور  های 

ابعاد یک سازمان میاز جمله مهم باشند و  ترین 

رسیدن   برای  سازمان  محرکة  موتور  واقع  به  در 

و   متخصص  مدیران  وجود  هستند.  خود  اهداف 

باعث تصمیمکاربلد می و  گیریتواند  اشتباه  های 

فدراسیون حرکت  مسیر  در  ورزشی  مخرب  های 

چه باشد.  سالکشور  در  موارد  بسا  گذشته  های 

توبیخ و  حذف،  تعلیق،  از  در   بسیاری  را 

باشگاهفدراسیون و  بودیم.  ها  شاهد  کشور  های 

ن علل بروز این موارد، به ناآگاهی  ترییکی از مهم

سازمان   بلندمرتبة  مدیران  تخصص  عدم  و 

گردد. همچنین موارد دیگر از جمله ساختار  برمی 

فدراسیون تصمیمراکد  سرعت  از  مانع  گیری  ها 

سیاستمی در  ضعف  زمینة  امر  همین  و  -شود 

فقدان    گذاری دیگر  طرف  از  است.  ورزش  در 

شده است که  سازی و کارآفرینی باعث  خصوصی

سیستم اقتصادی ورزش کشور دچار اختلال شود  

و نتواند کارایی لازم را برای برآورده کردن اهداف  

متغیر  همچنین  دهد.  ارائه  ورزش  به  مربوط 

مداخله به شرایط  مثبت،  گر  اثر  مستقیم  طور 

معنی و  استراتژیمستقیم  بر  و  داری  ها 

فدراسیونای حرفه  به  سازی  و  دارد  ورزشی  های 

تبیین   74/0و    28/0رتیب  ت را  آن  تغییرات 

اثر  می مداخله  74/0کند.  بر  شرایط  گر 

میای حرفه  باشد.  سازی  توجه  قابل  بسیار  تواند 

نشان مقدار  این  این  وجود  که  است  این  دهندة 

می اندازه  چه  تا  فرآیند  موانع  در  تواند 

فدراسیونای حرفه  نقشی  شدن  ورزشی  های 

باشد.  تعیین نتایج همانکننده داشته  از  طور که 

مداخله  مدل شرایط  است،  شده  مشخص  گر  نیز 

شده در این پژوهش ابعاد کلان کشور را  شناسایی

گیری در مورد  شود که توجه و تصمیمشامل می

این عوامل نیازمند عزمی همگانی و تخصصی از 

ذی مسئولان  شرایط  سوی  همچنین  است.  ربط 

استراتژمداخله بر  مستقیمی  اثر  های  گر 

گذارند. در مجموع ها میسازی فدراسیونای حرفه 

فدراسیون ساختار  تغییر  سمت  برای  به  ها 

مداخلهایحرفه  شرایط  به  توجه  و  شدن،  گر 

 کننده امری کاملاً ضروری است.  تعدیل

که مورد مشاهده قرار    ایپدیدهدر این پژوهش،  

آن سنجیده شد   با  عوامل  سایر  ارتباط  و  گرفت 

فدراسیونسازایحرفه بود  ی  کشور  ورزشی  های 

حرفه  مجموع  از  و  ای که  ساختارها  سازی 

حرفه و  شکل  ایفرآیندها،  انسانی  منابع  سازی 

همکاران   و  ناجل  نظر  اساس  بر  است.  گرفته 

حرفه 2015) سازمان  یک  تعیین (  را  اهداف  ای، 

این  می به  دستیابی  برای  را  لازم  اقدامات  کند، 

ور مرتب این اقدامات  طدهد و بهاهداف انجام می

می ارزیابی  اثربخشی  و  کارایی  نظر  از  کند. را 

می بازخورد  ایجاد  یک ارزیابی،  همچنین  و  کند 

سازمان   در  را  خودکنترل  و  خودنظارت  چرخة 

میبه مستمر  وجود  بهبود  امکان  نتیجه  در  آورد؛ 

می  ایجاد  سازمان  چنین  در  این،  بر  علاوه  شود. 

نهارزیابی دیدگاه  ای  و  تنها  خود  به  سازمان 

میسازمان مشخص  را  دیگر  بلکه  های  کند، 

نقشراه  که  موقعیتهایی  و  در  ها  سازمان  های 

میآن تعریف  میها  تعیین  را  نماید.  شود 

این فرآیند  نیز  انسانی  همچنین در زمینة منابع 

تعیین  رسمی،  کارکنان  تعداد  افزایش  معنی  به 

آن زمانی که  میزان  و  داوطلبان،  به هصلاحیت  ا 

دهند است. از دیدگاه ناجل  سازمان اختصاص می

به سه بخش تقسیم میفعالیت شود:  های فردی 

)پروژه مدیریتی  فعالیتسیاسی،  یا  و  ها  ها(، 

عملیاتی )امور اداری، ورزشی، یا توسعة کارها(. با  
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  یطی گرفت در شرا  جهینت  ی موارد م  نیتوجه به ا  

منابع انسانی را    و  ندها،یکه بتوان ساختارها و فرآ

حرفه حرفه روند  کرد،  فدراسیونای ای  های  شدن 

( شد  خواهد  تسهیل   ,Nagel et alورزشی 

ابعاد  (.  2015 برای  عاملی  تحلیل  نتایج 

به تبیین داد  نشان  نیز  محوری  پدیدة  کنندة 

مؤلفه دو  هر  حرفهترتیب  منابع  ای ی  سازی 

( حرفه950/0انسانی  و  و  ای(  ساختارها  سازی 

)فراین معنی924/0دها  نقش  دارای  در  (  داری 

حرفه فدراسیونایتبیین  ورزشی  سازی  های 

نشان مقدار،  این  هر  بودند.  بالای  اهمیت  دهندة 

حرفه فرآیند  در  ابعاد  این  از  شدن  ای کدام 

علاوهفدراسیون است.  ورزشی  اثر    های  این،  بر 

حرفه فدراسیونای بعد  بر  سازی  ورزشی  های 

دار بود؛  ثبت، مستقیم و معنیهای آن ماستراتژی

که  به تبیین   58/0طوری  را  آن  تغییرات  از 

میمی قوی  رابطة  این  شایانی    تواند کمککنند. 

حرفه  فرآیند  تسریع  بهای در  باشد.  طوری  سازی 

حرفه اگر  و  ایکه  ساختارها  بخش  در  سازی 

فرآیندها و همچنین منابع انسانی به طور کامل و  

با   شود،  انجام  راهبردهای  درست  از  استفاده 

میاشاره پژوهش،  این  در  نتایج  شده  شاهد  توان 

حرفه از  مثبتی  فدراسیونایبسیار  های  سازی 

 ورزشی در بدنة ورزش کشور بود. 

هدف رفتارهای  و  تأثیر تعاملات  تحت  که  داری 

شوند به  ای حاصل میگر و زمینهشرایط مداخله

سازی  ای حرفههای  استراتژیعنوان  

شدند.  ون فدراسی  مشخص  کشور  ورزشی  های 

الزامات اصلی به منظور حضور موفق در   از  یکی 

بینرقابت حرفههای  ابعاد  ایالمللی،  تمام  شدن 

باشد. به منظور  های ورزشی کشور میفدراسیون

سیاست هدف،  این  برنامهتحقق  اهداف،  ها،  ها، 

فدراسیون ساختارهای  و  انسانی  های  منابع 

انسیل و ظرفیت تغییر را در ورزشی کشور باید پت

بدنة   تقویت  با  همچنین  کنند.  ایجاد  خود 

متعهد   و  متخصص  افراد  استخدام  و  مدیریتی 

گذاری دقیق و کاربردی علاوه  توان با سیاستمی

بر کسب منابع مالی مورد نیاز، انتظارات ذینفعان 

ها را در دو سطح خرد و  درون و بیرون فدراسیون

از   کرد.  برآورده  موفق  کلان  حضور  دیگر،  سوی 

عرصه بیندر  سطوح  در  ورزشی  المللی  های 

ذینفعان می سازمانی  و  فردی  جایگاه  تواند 

ورزشی را بهبود ببخشد. در عرصة مدیریتی این  

می کرسیموضوع  کسب  با  جهانی  تواند  های 

فرصت شرایط  این  در  که  باشد  های  همراه 

فدراسیون اختیار  در  ورزشی  ارزشمندی  های 

ار خواهد گرفت؛ همچنین در سطح خرد  کشور قر

امتیازات   نیز  ورزشکاران  و  مربیان  برای 

ارزشمندی در پی خواهد داشت که در درازمدت  

فدراسیون در  کرد.  آثارش  خواهد  پیدا  تجلی  ها 

مؤلفه  انسانی  همچنین  منابع  توانمندسازی  های 

بین979/0) عرصة  در  موفق  حضور  و  المللی  ( 

ن938/0) داری  ترتیب  به  معنی(  در  قش  داری 

استراتژی بعد  حرفهتبیین  سازی  ای های 

از  فدراسیون یکی  طبیعتاً  هستند.  ورزشی  های 

روند   در  تسریع  باعث  که  راهبردهایی 

فدراسیونای حرفه  کشور  سازی  ورزشی  های 

حوزة  می در  انسانی  منابع  توانمندسازی  شود، 

از   مستخرج  کدهای  به  نگاه  با  است.  ورزش 

متخصصین   مشخص  مصاحبة  زمینه،  این  در 

بدنة  می تقویت  طریق  از  توانمندسازی  که  شود 

مدیریتی، هنرآفرینی مشاغل، حمایت سازمانی و  

تواند نقش بسیار مهمی در ایجاد تعهد شغلی، می

سازمان در  تغییر  امتداد  تفکر  در  و  ورزشی  های 
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نهایت  ها فدراسیونآن ایفا کند. در  ورزشی  های 

که باید بتوانند در  همین افراد متخصص هستند  

المللی از حقوق ورزش ایران در مقابل  مجامع بین

مختلفی  اتفاقات  از  تا  کنند  دفاع  کشورها  سایر 

المللی برای ورزشکاران  که در مسابقات مهم بین 

برداری رخ  کشورمان نظیر مسابقات کشتی و وزنه

از  حاصل  نتایج  اساس  بر  شود.  جلوگیری  داد 

ها  اثر بین استراتژی  تحلیل مسیر در فصل چهار،

معنی و  مستقیم  مثبت،  پیامدها  با  و  برابر  و  دار 

گر این است  گزارش شد. این موضوع بیان   847/0

حرفه فدراسیونای که  اندازه  شدن  چه  تا  ها 

حرفهمی گرو  در  و  ایتواند  ساختارها  شدن 

حرفه و  باشد.  ایفرآیندها،  انسانی  منابع  شدن 

از استفاده  با  که  صورت  های  استراتژی  بدین 

میایحرفه در  سازی  خوبی  بسیار  نتایج  به  توان 

حرفه فدراسیونایفرآیند  یافت.  شدن  دست  ها 

)همان همکاران  و  داولینگ  که  در  2014طور   )

حرفه کردند،  اشاره  خود  به  ای تحقیق    3سازی 

می ایجاد  سازمان  یک  در    -1شود.  صورت 

لی؛  سازی شغایحرفه -2سازی سازمانی؛ ایحرفه 

و  ایحرفه  -3 ساختارها  سیستمی.  سازی 

سازی  ای فرآیندها در این پژوهش در حوزة حرفه

حرفه و  دارد  قرار  سیستمی  و  سازی  ای سازمانی 

می را  انسانی  حرفهمنابع  با  شغلی  ای توان  سازی 

( مترادف  2014در پژوهش داولینگ و همکاران ) 

 دانست. 

استراتژی از  استفاده  نهایت  حادر  که  صل  هایی 

زمینه شرایط  مداخلهتعامل  و  زمینة  ای  در  گر 

فدراسیونایحرفه کشور  سازی  ورزشی  های 

به   منجر  که    پیامدهاییهستند  شد  خواهد 

فدراسیون شرایط  بهبود  در  باعث  ورزشی  های 

شود. به عنوان نمونه  المللی میسطوح ملی و بین 

اساس   بر  و  اقتصادی  شرایط  کنترل  از  پس 

کهسیاست دقیقی  انسانی    های  نیروی  توسط 

ـ   اقتصادی  بخش  است،  شده  تدوین  متخصص 

فدراسیون و  تجاری  یافت  خواهد  توسعه  ها 

ها جریان پیدا  چرخش مالی در بدنة این سازمان

و  می کارا  انسانی  منابع  استخدام  همچنین  کند. 

فدراسیون در  میاثربخش  روند  ها  تواند 

بخشای حرفه  تمام  در  را  فدراسیون  شدن  های 

و  تسر پویا  ساختار  دیگر،  طرف  از  و  کند  یع 

ها  کند تا قوانین و دستورالعملمنعطف کمک می

های وابسته به  به صورت شفاف در اختیار سازمان

آل  ها قرار گیرند. در شرایط بسیار ایدهفدراسیون

می در  نیز  سازمانی  و  حقوقی  سلامت  از  توان 

مهم  فدراسیون پیامدهای  از  یکی  عنوان  به  ها 

برای  ایحرفه شرایط  تمام  اگر  برد.  نام  سازی 

فعالیت افراد فراهم باشد و رضایت شغلی در حد 

ها کاهش پیدا  بالایی قرار بگیرد، فساد در سازمان

ها با سرعت بیشتری جریان  خواهد کرد و فعالیت

می فدراسیونپیدا  به  موارد  این  تمام  ها  کند. 

می سیاستکمک  با  را  خود  بتوانند  تا  های  کند 

همان ازمانس که  خود  بالادستی  های 

هستند  فدراسیون  ورزشی  رشتة  هر  جهانی  های 

کارکرد   بهبود  باعث  موارد  این  دهند.  وفق 

میفدراسیون انواع  ها  از  همچنین  و  شوند 

تعلیقمحرومیت و  بسیار  ها  ضربة  که  ها 

فدراسیون بدنة  به  آیندة  وحشتناکی  و  ها 

می جلوگیری  زد  خواهند  در کنند.  ورزشکاران 

بارهای   برای  چهار  فصل  جدول  نتایج  نهایت 

مؤلفه  داد  نشان  بخش  این  های  عاملی 

)نزدیک  جهانی  استانداردهای  به  (،  967/0شدن 

کشور   ورزش  سازمانی  و  حقوقی  سلامت 

( به  852/0( و چرخش مالی در ورزش )900/0)

معنی نقش  پیامدهای  ترتیب  تبیین  در  داری 

فدراسیونایحرفه ورزشی  سازی  داشتند.  های 
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ا  دنیرس اول    تواندیم  امدهایپ  نیبه  مرحلة  در 

حرفه  کنندةنیتضم روند    ی ساز ی اسلامت 

ا  یورزش  یها ¬ونی فدراس از  بعد  باشد.   نیکشور 

م حرفه  توان¬یمراحل  مورد    ن شدی ادر 

ها نیز تحقیق و های وابسته به فدراسیونسازمان 

 گیری کرد.تصمیم

ز بسیار  استعدادهای  با  کشوری  در  ایران  یاد 

یک  رشته با  است.  مختلف  ورزشی  های 

ریزی دقیق و مدون و استفادة بهینه از این  برنامه 

های ورزشی کشور به  استعدادها توسط فدراسیون

می ایران،  در  ورزش  اصلی  متولیان  توان  عنوان 

المللی ورزش ارتقا  جایگاه ایران را در مجامع بین 

کرسی کسب  بین داد.  در های  المللی 

مین فدراسیو جهانی  از  های  یکی  تواند 

انسانی  آل ایده  نیروی  توسط  که  باشد  هایی 

بیفدراسیون اتفاق  نیز  ها  ارتباط  در همین  افتد. 

( به ترتیب شش عامل  1396کشاورز و همکاران )

ارتباطی،   مدیریتی،  فرهنگی،  و  اجتماعی 

حرفه به  اقتصادی،  را  سیاسی  و  شغلی،  و  ای 

مؤلفه کسب عنوان  در  مؤثر  های  کرسی  های 

کردند  بین معرفی  ورزشی  المللی 

(Keshavarz et al, 2017  در هرچند   .)

مشکلات   تمام  به  توجه  با  هم  حاضر  حال 

در  اشاره  ایران  از  موفقی  مدیران  شده، 

بینفدراسیون  کرسیهای  دارای  های  المللی 

به  نیاز  تغییر  روند  مجموع  در  هستند.  مناسبی 

ام دارد؛  زیادی  زمان  و  انرژی  با  صرف  ا 

ارادة قوی میبرنامه  و  این موانع  ریزی  توان تمام 

آینده  در  و  برداشت  راه  سر  از  نزدیک،  را  ای 

های  دراسیونهای ایران نیز در طبقة ففدراسیون

در این راه توجه به عواملی    .ای قرار بگیرندحرفه

مداخله شرایط  عنوان  به  شدند  که  معرفی  گر 

ایران است. کشور  حیاتی  و  مهم  حال    بسیار  در 

لحاظ از  خصوصی  حاضر  و  دچار    اقتصادی 

تمام   در  موضوع  این  و  است  متعددی  مشکلات 

کرده   پیدا  نمود  مختلف  صنایع  و  دولت  ارکان 

ها و  لازم است تا فدراسیون ،است. به همین دلیل

هزینهسازمان برای  بالادستی  ورزشی  های  های 

پیشنهاد    ،مثلاًخود توجیهات منطقی ارائه دهند.  

بالایی  د فدراسیونشومی های ورزشی که شانس 

مدال  المپیک  برای  و  جهانی  مسابقات  در  آوری 

بخش به  بیشتر  داده  دارند  سوق  خصوصی  های 

تزریق منابع مالی بیشتر، از طرفی بار  شوند تا با  

مالی از روی دوش دولت برداشته شود و از طرف  

زیرساخت و  امکانات  توسعة  با  برای  دیگر  ها 

ش  مدالورزشکاران،  یابد.  انس  افزایش  آنان  آوری 

فرهنگ   توسعة  زمینة  در  باید  همچنین 

آگاهیای حرفه  نیز  ورزش  در  به  گرایی  های لازم 

برای   از تمام جهات  را  تا خود  جامعه داده شود 

زمان بنیادی،  فرآیند  هزینهاین  و  آماده  بر  بر 

   سازند.
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