
 

 

 

 مدیریت و توسعه ورزشفصلنامه 
72سال دهم، شماره سوم، پیاپی   

 

 

 یورزش هایسازمان یبرا ایتوسعه ساختار حرفه یالگو یطراح

 ادیداده بن هیبر نظر یمبتن 
 

 3، مهدی نادری نسب2*زاده، نیما ماجدیحسین زکی

 79/50/2932: پذیرش تاریخ                                                         50/27/2931: دریافت تاریخ        

 چکیده

مبنای بار    یورزشا  هاای سازمان یبرا ایتوسعه ساختار حرفه یالگو یطراحاز پژوهش حاضر  هدف مقدمه:

 نظریه داده بنیاد بود. 

باشاد. اامعاه امااری شاامل دو     روش تحقیق از نوع کیفی با رویکرد تحلیل سیستماتیک می شناسی:روش

عه انسانی )مدیران سابق سازمان تربیت بدنی، مدیران و روسای حال حاضار و ساابق کمیتاه ملای     بخش اام

المپیک و وزارت ورزش و اوانان( و اامعه اطلاعاتی بود. نمونه اماری به تعداد قابل کفایت بر مبناای اشاباع   

سند(. روایی ابزار باا   73نفر و  22نظری به صورت غیراحتمالی هدفمند و تکنیک گلوله برفی انتخاب گردید )

((. بارای  237/5سنجی کیفی مطلوب ارزیابی شد )روایی محتاوایی، ضاریک کاپاا )   های رواییاستفاده از روش

 ها از رویکرد سیستماتیک در طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است. تحلیل داده

ای، خااارای، فرهنااز سااازمانی، ساااختار حرفااه  محااید داخلاای وی )مقولااه اصاال 21 تاااینها ههها:یافتههه

های اارایی، بوروکراسی اداری، مداخله مدیران، میزان کنترل، منااب  انساانی و ماالی، فنااوری،     دستورالعمل

ها، استانداردسازی امور، ابراز نظر ازادانه، بهبود کیفیت ارتباطات، تفویض اختیاار،  امادگی کارکنان، زیرساخت

 . استخراج شدمفهوم  77و  (گیری و بهبود عملکرد ورزشیصمیموری، بهبود تبهره

اسات و   ارسازایی برخاورد  های ورزشی از اهمیت باه سازمان طراحیدر  ایساختار حرفهمقوله  گیری:نتیجه

ای توان انتظار توساعه سااختار حرفاه   همچنین با استفاده از این مدل، میباشد. های مختلفی میدارای انبه

 ورزشی در ایران را داشت.های سازمان
 ای، سازمان ورزشی، داده بنیاد.ساختار حرفه های کلیدی:واژه

 

 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه ازاد اسلام ن،یواحد قزو ،یو علوم ورزش یبدنتیگروه ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 2

 رانیا ن،یقزو ،یدانشگاه ازاد اسلام ن،یوواحد قز ،یو علوم ورزش یبدنتیگروه ترب ،یورزش تیریمد اری. استاد9 .7
 nima.majedi@gmail.com*نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: 
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 مقدمه
 کی یرکن اصل یانسان یرویو ن یساختار سازمان

مناسک نقش  ی. ساختار سازمانباشندیم سازمان

 یزیردارد و طرح سازمان هر یوردر بهره یمهم

 یروین عملکرد هر ساختار، مواک بهبود حیصح

در ان خواهد بود  یوررفتن بهره و بالا یانسان

روابد  کیترت یساختار سازمان(. 7520، 2الکتانه)

در کار است.  دیافراد و عملکردها در مح نیب

کند یفراهم م یچارچوب واق  ساختار سازمانی،

اشکال  ریها، مصوبات و ساان درخواست یکه ط

از  یتک مختلفمرا یافراد دارا نیاطلاعات در ب

که  ستیشود. مهم نیرد و بدل م اراتیاخت

کوچک باشد،  ابزرگ یسازمان چه اندازه 

که  ییکارها لیتسه یبرا یسازمان یساختارها

 یو اارا م یشود طراحیتوسد کارمندان انجام م

ساختار به صورت رسمی،  (.7521، 7کولینزشود )

تعیین کننده چارچوب امور سازمان و اختیارات و 

باشد ها مینوع هماهنگی و ارتباطات میان ان نیز

 شتریب یبرا (.7529، 9)کوانجن و یژوانز

فراتر از  یزیچ یسازمان یکارمندان، ساختارها

 یکه خطوط گزارش ده ستیکاغذ ن یرو ینقاش

دهد؛ اما  یرا نشان م ردستانیسرپرستان و ز نیب

 نیتر از امهم اریبس یسازمان یدر واق ، ساختارها

مسئول چه  یت که فقد نشان دهند چه کساس

که  ی، هنگامیسازمان یاست. ساختارها یزیچ

و تبادل  انیشوند، ار یطراح یبه درست

رسانند یبه حداکثر م زمانهااطلاعات را در کل سا

(. در واق ، ساختار سازمانی 7521کولینز، )

سلسله مراتبی، شرایطی را برای اثربخشی هر چه 

                                                      
1. Al-Qatawneh 

2. Collins 

3. Quangyen & Yezhuang 

و همکاران،  0کند )فثمیبیشتر سازمان مهیا 

7522.) 
عاد مختلفی است که از ساختار سازمانی دارای اب

توان به پیچیدگی، رسمیت و تمرکز ان امله می

(. پیچیدگی، 7525و همکاران،  0اشاره کرد )ژنز

که در سازمان واود دارد اشاره به میزان تفکیکی 

کند. شایان ذکر است که تفکیک افقی، میزان می

یک سطح سلسله  احدهای مواود درو تعداد و

شود؛ در حالی که تفکیک مراتبی را شامل می

سازمانی  عمودی به عمق و ارتفاع سلسله مراتبی

(. رسمیت نیز بیانگر این 2932نظر دارد )رابینز، 

ام امور مبتنی بر است که در یک سازمان، انج

ها است. در ها و دستورالعملفرایندها، رویه

از رسمیت بالایی برخوردار هایی که سازمان

هستند، قوانین روشنی حاکم است که از نواوری 

و  1کند )لیاوپذیری در امور ممانعت میو انعطاف 

طح (. در نهایت، تمرکز بر س7522همکاران، 

گیری دارد سلسله مراتبی که اختیار تصمیم

 (.2932کند )رابینز، تاکید می

)باسل ساختار سازمانی عامل مهمی در اثربخشی 

و  1(، کارافرینی )هیز7520، 2و داگرلیوگلو

)اکافور و  ( و عملکرد سازمان7520همکاران، 

شود. همچنین، محسوب می (7522، 3همکاران

تغییرات محیطی باعث ایجاد تغییراتی شگرف در 

ساختار سازمان ها شده است؛ به طوری که دیگر، 

ساختارهای سنتی و مکانیکی اوابگوی تغییرات 

های بزرگ باشد و بسیاری از سازماننمی محیطی

ر تطبیق خود با محید گذشته به سبک ناتوانی د

                                                      
4. Fath 

5. Zheng 

6. Liao 

7. Basol &Dogerlioglu 

8. Haigh 

9. Okafor 
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اند. در محید های بسیار پویای از بین رفته

امروزی و به دلیل افزایش عملیات بین المللی 

ها، ساختارها به سادگی منسوخ و قدیمی سازمان

 (.2911شوند )رمضانیان و پوربخش، می

ی ورزشی در اهان غرب در یک هابیشتر سازمان

بوروکراتیک دهه گذشته به سمت شکل سازمانی 

یک از کشورهای  هرواق ،  در اند.حرکت کرده

ور دستی کش توسعه یافته بر مبنای اسناد بالا

ای را تعریف خودشان، برای امر ورزش، وظیفه

نموده و برای رسیدن به ان هدف و بر اساس 

د ورزش کشورشان ر نهاداشته هایشان نوع ساختا

نمایند که ایا این نهاد بصورت را تبیین می

از . وزارت، سازمان و یا ترکیبی با نهاد دیگر باشد

ترین شاخص ارزیابی یک ساختار، مهمرو این

 وهای معین شده مأموریت باقدرت هماهنگی ان 

بنابراین در این زمینه به دلایل ست. تقسیم کارها

تقسیم ایی همچون همختلفی نیاز به هماهنگی

های کار بین واحدهای مختلف یا موقعیت

سازمانی گوناگون، همبستگی و وابستگی واحدها 

های کاری به هم و تحقق اهداف و موقعیت

ای از . در نتیجه هماهنگی مجموعهاست سازمان

های ساختاری و انسانی است که برای مکانیزم

 مرتبد ساختن اازای هر سازمان با یکدیگر برای

تسهیل در رسیدن به اهداف و تضمین تحقق 

های شود. سازمانها طراحی و بکار گرفته میان

خوب طراحی شده و خوب سازماندهی شده باید 

به اندازه کافی قدرت هماهنز در خود داشته 

باشند. بنابراین بروز ناهماهنگی بهترین دلیل 

 باشدبرای تجدید ساختار یک سازمان می

 .(7527، 2)لاننبرگ

های ااتماعی برای ورزش نیز مانند دیگر عرصه

ماندگاری باید همواره در رشد و توسعه خویش 

                                                      
1.Lunenburg 

بکوشد و ابعاد و زوایای خویش را بسد و 

ه، تثبیت و تقویت کند. ورزش گسترش داد

ای در اریان رشد و توسعه طبیعی تربیت حرفه

بدنی و ورزش در اهان پا به عرصه واود 

می اذهان را به خود گذاشت و اندک اندک تما

ای که یا حرفهمشغول ساخت و به عنوان صنعت 

توان از طریق ان به درامدزایی روی اورد، می

رفت )رضایی صوفی و مورد تواه همگان قرارگ

(. تلاش برای بهبود و استفاده 2931همکاران، 

موثر و کارامد از مناب  گوناگون چون نیروی 

لاعات، هدف طانسانی، سرمایه، مواد، انرژی و ا

های اقتصادی، صنعتی و تمامی مدیران سازمان

جائیکه یکی از موسسات خدماتی است. از ان

ها و موسساتی که به ورزش اهداف اصلی باشگاه

حرفه ای می پردازند کسک سود و درامد است 

ها و موسسات نیز به عنوان لذا در دنیا باشگاه 

کشور گذار بر اقتصاد های اقتصادی و تاثیرسازمان

رضائیان، به عوامل یاد شده تواه زیادی دارند )

ها از امله کلیه سازمان سازماندهی در(. 2932

های ورزشی، مصداق دارد. لذا بحث سازمان

مربوط به سازماندهی و ساختار نیز از مباحث 

 اصل باشد.های ورزشی میبنیادی در سازمان

 نیز ایران اسلامی امهوری اساسی قانون سوم

 تربیت و پرورش و اموزش بهداشت، بر تاکید

 تسهیل و سطوح تمام در همه برای رایگان بدنی

م اموزش عالی دارد. به دلیل اهمیت تصمی و

تربیت بدنی و ورزش و زندگی روزمره اقشار 

مختلف اامعه، قانون اساسی بخش مهمی از 

اصل سوم را به این منظور اختصاص داده است. 

و ورزش در کشور ما  مربوط به تربیت بدنی دمور

به عهده وزارت ورزش گذاشته شده است، اما این 

ها و بدان معنا نیست که سایر سازمان

های دولتی در زمینه تربیت بدنی و دستگاه
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های فعالیت مستقل ندارند. وزارتخانه ورزش

ورش و علوم، ورزش را در بخش اموزش و پر

 یبعد از به عهده دارند. ییاموزی و دانشجودانش

 ارزشی هاحکومت برای ورزش اهمیت دیگر،

 ورزش از استفاده با که چرا. است یافته چنداندو

هداف متنوع در راستای بهبود وضعیت اقتصادی، ا

سیاسی، فرهنگی، رفاهی و سلامتی دنبال 

شود و در صورت واود مدیریت و ساختاری می

 صحیح می تواند به این اهداف، دست پیدا کرد

 (.2935محمدکاظمی، )

المپیک نوین به اایگاه نمایش قدرت عملکرد 

مدیریتی کشورها در حوزه ورزش، سیاست، 

اقتصاد، صنعت، علم و... تبدیل شده و ورزش به 

های توسعه برای کشورها عنوان یکی از شاخص

کشور برتر در  25شود. با نگاهی به لحاظ می

، قصد داریم نگاهی گذرا به 7521المپیک ریو 

ها داشته مدیریتی ورزش در این کشورنهادهای 

مدال از  022کشور در مجموع  25این  .باشیم

شده در ریو را از ان خود کردند. مدال توزی  319

ها به کشورهای درصد مدال 05واق  حدود  در

امریکا، بریتانیا، چین، روسیه، المان، ژاپن، 

انوبی، ایتالیا و استرالیا رسیده و فرانسه، کره

کشور  235ها بین مابقی مدالدرصد 05

که  یتواهنکته قابل .مانده توزی  شده استباقی

خورد، نحوه کشور به چشم می 25در میان این 

ای در این کشورهاست. با مدیریت ورزش حرفه

بررسی کشورهای ایالات متحده امریکا، المان و 

یابیم نهادی به نام وزارت ورزش می ایتالیا در

فقد در حوزه توسعه ورزش  هاندارند و دولت

اند و همگانی نقش مستقیم و مدیریتی داشته

های ای در این کشورها با فدراسیونورزش حرفه

ها و کمیته ملی المپیک مدیریت ورزشی، اتحادیه

شود. این درحالی است که در هفت کشور می

که تشکیلاتی با عنوان  7521دیگر برتر المپیک 

در این حوزه فعالیت دارند، فقد « وزارت ورزش»

کنند و فرهنز، هنر، اموزش، رسانه، نمی

های انان سلامت، توریسم و... از دیگر فعالیت

های کلان در بحث زیرساخت و یریزبرنامه .است

توسعه ورزش همگانی، در راستای توسعه سلامت 

های مالی و معنوی عمومی با ورزش و حمایت

های ونای و فدراسیغیرمستقیم از ورزش حرفه

در کشور د. ورزشی در دستور کار انان قرار دار

های مدال بازی 221ایالات متحده که توانسته 

وزارتخانه  20دست اورد، ویکم را بهالمپیاد سی

کنند و امهوری فعالیت میزیرمجموعه رئیس

ای به وزارتخانه جاطور که اشاره شد، در انهمان

به صورت ها نام ورزش واود ندارد و فدراسیون

کاملا مستقل زیر نظر مجام  عمومی و تخصصی 

های مدیریتی ورزشی ان رشته خود، تمامی حوزه

کنند و دولت، با وض  قوانین و را مدیریت می

های مالی و معنوی غیرمستقیم، در کنار حمایت

انان است. در این بین کمیته ملی المپیک، به 

 ای این کشور وعنوان استراتژیست ورزش حرفه

المللی به این کننده مناسبات بینهماهنز

، 2)فلگل و اندرید کندها کمک میفدراسیون

7521). 

انوبی دلایل موفقیت کره یکی ازاز سوی دیگر، 

های المپیک در طول دو دهه گذشته، در بازی

های بزرگ مثل ارتباطات بین دولت و شرکت

ای و نیروهای مسلح بود که به سامسونز، ال

های انگیزشی اصلی باعث موفقیت رویعنوان نی

کشور کره در بازهای المپیک شده بودند. کشور 

انوبی دارای وزارت فرهنز، ورزش و کره

توان باشد و از نگاهی دیگر میگردشگری می

چنین بیان کرد که این کشور دارای رویکردی

                                                      
1. Fleg & Andrade 
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، 2)پاتز گردشگری نسبت به ورزش دارد-فرهنگی

فدرال ورزش در سوییس، سازمان (. 7520

سوئیس نقش ارتقا ورزش و تمرینات فیزیکی را 

کننده تاثیرات کند و همچنین تامینبازی می

. باشدمثبت، مفید و ضروری ان در اامعه می

 و شهروندی حفاظت دفاع، وزارتخانه فدرال

حوزه ساختار یافته است: دفاع،  0 در زشور

حفاظت شهروندی، ورزش، بخش تکنولوژی و 

های وزارتخانه به ند فدرالی. بخشخدمات هوشم

صورت مستقیم به مدیر ارشد وزارتخانه پاسخگو 

(. در پژوهشی 7523، 7اندرید و فلگلهستند )

( در کشور ترکیه 7529) 9که توسد دنیز و ینل

انجام شده است، به بررسی توسعه ساختار ورزش 

این کشور پرداخته شده است. ایشان عنوان 

های شتیبان سازماننمودند که دولت باید پ

ورزشی باشد، باید ارتباط تنگاتنگی میان 

ها و مدارس واود های ورزشی، باشگاهفدراسیون

داشته باشد. از سوی دیگر بر توسعه گردشگری 

 اند.ورزشی نیز تأکید داشته

مطالعات مربوط به نهادهای ورزشی در کشورهای 

دهد مهم ترین نهاد در مورد مطالعه نشان می

رفه ای در این کشورها سازمان لیز ورزش ح

حرفه ای است که به صورت موسسه ای تجاری 

ثبت و توسد هیئت مدیره اداره می شود. 

یشتر از ان حامیان مالی و مالکیت این سازمان ب

های سهام دار یا عضو ان است که زیر نظر باشگاه

فدراسیون های مربوط در کشور فعالیت می 

سازمان لیز، کنند. در ذیل فدراسیون و 

هایی قرار دارند که از دو انبه رقابتی به باشگاه

نگرد: یکی صرفاً ورزش، البته ای میورزش حرفه

سک درامد و دیگری به صورت حرفه ای برای ک

                                                      
1. Potts 

2. Andrade & Flegl 

3. Deniz & Yenel 

)احسانی و  ای اقتصادیهتجارت و فعالیت

ها بر . نحوه نظارت فدراسیون(2932همکاران، 

تعیین  سازمان لیز از طریق تصویک اساسنامه و

قوانین و مقررات سالانه سازمان لیز از سوی 

یست که هاست که البته بدین معنی نفدراسیون

ها زیر های این سازمانها و فعالیتتمامی برنامه

نحوه نظارت سازمان لیز هاست. نظر فدراسیون

ها به اراده ها از طریق موظف کردن انبر باشگاه

در  ای مکتوب شامل سیاست باشگاهمجموعه

خصوص موضوعات مختلف در اغاز هر سال به 

 .(7521فلگل و اندرید، سازمان لیک است )

ساختار و سازماندهی ورزش ایران تاریخچه پر 

فراز و نشیبی دارد که این امر مدیریت ورزش 

حت تاثیر خود قرار داده است. کشور را ت

گیری رسمی ساختار ورزش کشور برای شکل

با تاسیس انجمن  2929نخستین بار در سال 

؛ ملی تربیت بدنی و پیشاهنگی ایران شروع شد

با تغییر اساسنامه کلمه  2973در سال  که

پیشاهنگی از این انجمن حذف شد و سپس در 

ماده به ان  75با بازنگری اساسنامه  2991سال 

تغییر پیدا کرد. پس از  71ماده به  1افزود و از 

انان و یک سال انجمن به سازمان تندرستی، او

مجددا  2909تربیت بدنی تبدیل شد. در سال 

بدنی و مان تغییر و به سازمان ملی تربیتاین ساز

پس از  2905تفریحات سالم تبدیل شد. در سال 

تصویک قانون سازمان تربیت بدنی تاسیس شد. 

بدنی منحل و تربیت سازمان 2901در سال 

وظایف ان واگذار گردید. همزمان با انقلاب 

و  انحلال ،لغو 2902ایران در سال  اسلامی

بدنی شکل گرفت. در احیای مجدد سازمان تربیت

ارتقای پست رئیس سازمان  2911سال 

بدنی به عنوان معاون ریاست امهوری را تربیت

تبدیل سازمان  2913در سال  شاهد بودیم و
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بدنی و اوانان به وزرات ورزش و اوانان تربیت

بدنی و تفریحات سازمان تربیت صورت پذیرفت. 

سالم با اندک تغییراتی در حوزه ساختاری خود تا 

به فعالیت ادامه داد تا اینکه در این  2913سال 

سال مجلس با تصویک تأسیس وزارت 

 د.های ان پایان داواوانان به فعالیتورزش

( در پژوهش خود عنوان 2937) یرمحمدیم

نمود که ادغام دو سازمان تربیت بدنی و اوانان، 

باشد از امله: اسراف و افزایش دارای معایبی می

های دولت، بزرگ شدن دولت و افزایش هزینه

های بوروکراتیک، عدم تواه به امر ورزش رویه

-برای دیگر سنین، تداخل در کار دیگر وزارتخانه

ها به امور اوانان، تواهی سایر وزارتخانهها و بی

 به حاشیه روفتن امور اوانان و پررنز شدن

بیش از حد ورزش، شکل گیری تعارض میان 

ها، به سبک ماهیت متفات وظایف، سازمان

دستخوش سیاست شدن ورزش، منافات با بند 

سیاست های کلی نظام اداری. هر چند ادغام  25

دو سازمان مزایایی نیز داشته است ولی با این 

 پوشی نمود.توان از معایک ان چشمواود نمی

ی المپیک نیز یکی دیگر از در این بین کمیته مل

نهادهای مدیریتی ورزش ایران است که واه 

با  2970المللی در حوزه ورزش دارد؛ در سال بین

فدراسیون ورزشی و برای مدیریت  20تأسیس 

المللی ورزش ای و تعاملات بینورزش حرفه

به  2971های خود را اغاز کرد و در سال فعالیت

 .یک پذیرفته شدالمللی المپعضویت کمیته بین

این دو نهاد مدیریتی ورزش که هر دو بر 

های ورزشی نظارت و مداخلات اداری فدراسیون

های و مالی دارند، از دیرباز اختلاف سلیقه

های ورزشی متعددی در نحوه مدیریت فدراسیون

ها با ای که این اختلاف سلیقهگونهاند، بهداشته

های امنهتوسعه سری  ورزش در دنیا و ایران د

طرح اداسازی  2931د. در سال ادیدی پیدا کر

بخش اوانان از ورزش و تشکیل وزارت ورزش 

در دستور کار قرار گرفت. با مرور این اتفاقات 

سال و  2میانگین تغییرات ساختاری در ورزش 

سال و  7پنج ماه و میانگین تغییر رئیس یا وزیر 

ر یک ماه بوده است و تصویک قانون تنها یک با

که قانون اهداف و وظایف  2905ان هم در سال 

سازمان ورزش در مجلس به تصویک رسیده 

باتواه به تحقیقات صورت گرفته به علت است. 

واود قوانین، مقررات و دستورالعمل های بیش 

از حد در وزارت ورزش و اوانان و همچنین 

تواه مدیران به استاندارد سازی بیشتر امور 

در نهایت اتخاذ تصمیمات به  واداری و سازمانی 

صورت فردی و برمبنای همان یافته های شخصی 

به عنوان یک امر پذیرفته شده از سوی رؤسای 

موابات  ،مافوق و همچنین کارکنان زیردست

 شودیم یو کندکار یادار یبوروکراس شیافزا

های اارایی و اصلاح دستورالعمل نیبنابرا

(، ات اضافیحذف قوانین و مقرر) مقررات مواود

ها از طریق معاونت تیاراتواگذاری مسئولیت و اخ

 پذیریانعطاف توان با ترکوچک هایبه بخش

یجاد تمرکز در الوگیری از ادر اهت  بیشتر

 مناب  گذاشتن اختیار در و سطوح بالای مدیریت

گردد )اارلو و یم هیا توصهان برای لازم

ه و (. با تواه به مطالک ذکر شد2930همکاران، 

ساختار  یمحقق به دنبال بررس ،ورزش تیاهم

 تیاست که در نها رانیا رد یورزش یسازمان ها

 یهاسازمان یااهت توسعه ساختار حرفه یالگو

 یمل تهی، کمو اوانان وزارت ورزش) یورزش

؛ دیارائه نما ی ورزشی(هاونیفدراس و کیالمپ

بنابراین محقق به دنبال پاسخ به این سوال است 

های ای سازمانگوی توسعه ساختار حرفهکه ال

 ورزشی در ایران چگونه است؟
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 شناسی:روش

و اامعه تحقیق شامل کلیه  کیفی پژوهش حاضر

مدیران سابق سازمان تربیت بدنی، مدیران و 

روسای حال حاضر و سابق کمیته ملی المپیک و 

گیری از روش نمونه. وزارت ورزش و اوانان بود

( و 2912ظری )بازرگان، غیراحتمالی هدفمند ن

تکنیک گلوله برفی برای انتخاب اعضای 

کننده در تحقیق استفاده شد. نمونه شرکت

نفر از مدیران سطوح مختلف )میانی  22تحقیق 

بدنی، و ارشد( مدیران سابق سازمان تربیت

مدیران و روسای کمیته ملی المپیک و وزارت 

به  ورزش و اوانان بودند. از مصاحبه عمیق و باز

دقیقه با خبرگان برای گرداوری  25تا  00مدت 

ادامه  2ها استفاده شد که تا حد اشباع نظریداده

یافت. این حالت در مصاحبه شانزدهم صورت 

گرقت و محقق برای اطمینان یک مصاحبه دیگر 

نیز انجام داد. محتوی هر مصاحبه، نوشته شده و 

 بعد از کدگذاری اولیه، مفاهیم اولیه استخراج

ها اقدام به مطالعه شدند. پس از اتمام مصاحبه

تر مبانی نظری و تحقیقات پیشین شد تا از عمیق

ترکیک مفاهیم گذشته، تجربیات پژوهشگر و 

نظران به مراحل بعدی تحلیل نظرات صاحک

های ثانویه و ها و نهایتا شناسایی مولفهداده

بنیاد سه های اصلی اقدام شود. در نظریه دادهتم

گرا واود یکرد سیستماتیک، نوخاسته و سازندهرو

( که در این 7551دارد )اسکات و همکاران، 

های پژوهش، به علت وضوح مراحل و شیوه

کدگذاری از رویکرد سیستماتیک و از سه شیوه 

کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده شده 

شوندگان به این سوالات در نهایت مصاحبه است.

ای، علِی، پدیده وامل زمینهپاسخ دادند که ع

گر، راهبردها و پیامدهای محوری، عوامل مداخله

                                                      
1 Theoretical satuation 

های ورزشی ای در سازمانتوسعه ساختار حرفه

 باشد؟چگونه می

 نتایج تحقیق
تحلیل های امعیت شناختی و ویژگینتایج 

از سه روش کدگذاری باز،  با استفادهها داده

ول در اد کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی

 است. خلاصه شده، 7و  2

ها، نهایتا مدل بندی دادهبعد از کدگزاری و طبقه

نهایی تحقیق بر اساس مدل پیشنهاده شده 

( طراحی و تدوین 7551استراوس و کوربین )

مدل مفهومی برخواسته از  .7 شکل شماره شد.

بنیاد برای شایستگی مدیران نظریه داده

 دهد.های ورزشی را نشان میسازمان
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 پژوهشنمونه اماری  توصیف. 1جدول 

 متغیر Nفراوانی  درصد فراوانی

 جنسیت مرد 22 111

 تحصیلات کارشناسی ارشد 0 5/23

 دکتری 29 5/67

 شغل های ورزشیفدراسیونمدیر و کارشناس  1 35

 بدنیتربیت سازمان سابق مدیران 7 12

 لمپیکروسای کمیته ملی ا 0 22

 کارشناسان وزارت ورزش و اوانان 0 22

 سابقه سال 25تا 2 0 22

 سال 75تا  22 1 26

 سال 75بالاتر از  0 22

 سن  میانگین انحراف معیار

13/7 93/00 

  
 کدهای ثانویه و مفاهیم .2جدول 

 مقولات مفاهیم کد اولیه

گیری در ر هیئت دولت و تصمیمتلاش بدنه حاکم ورزشی در ایجاد اایگاه و اهمیت ان د

نظام، دخالت و مشارکت سیاسیون در ورزش، نوع نگرش مدیران و دولتمردان نسبت به 

 ورزش، اایگاه ورزش در برنامه توسعه کشور

 سیاسی

محیط داخلی و 

 خارجی

واود خلأهای قانونی، به روز نبودن قوانین مواود، عدم هماهنگی باین قاوانین ساازمانی باا     

 محیطیتغییرات 
 قانونی

نرخ ، های مرتبد با ورزش در ایرانالمللی از بخشمیزان حمایت مراا  و نهادهای ورزشی بین

 مردم، درامد یزانمتورم و گرانی،  یزانماشتغال پایین مردم، 
 اقتصادی

 از دفاع اینده در سازمان، به اشاعه امید افزایش سطح اعتماد بین کارکنان سازمان، میزان 

 نظر سازمان تحت هایگروه و افراد
 اجتماعی

اناداز  رسالت و ماموریت سازمان، میزان درک روشن از اهداف و اهت سازمانی، ترسیم چشام 

 سازمانی، تغییر پایین در ماموریت سازمانی
 رسالت

 سازمانی فرهنگ

-یپذیری، بهبود مستمر تواناای پذیری بیرونی، میزان ریسکمیزان یکپارچگی درونی و انطباق

 های سازمانی، ارزش قائل شدن برای مشتریان
 پذیریانطباق

های کار، درگیر کردن های ورزشی، تشکیل سازمان بر محور تیمتوانمدسازی کارکنان سازمان

 کارکنان همه سطوح در تصمیمات سازمانی
 درگیر شدن در کار

 سازگاری کارکنان، انسجام سازمانی.با ثبات و یکپارچه بودن سازمان، میزان توافق مهارت بین مدیران و 

واود عناوین شغلی متنوع در سازمان، تعاداد سلساله مراتاک در ساازمان، تعاداد واحادهای       

 مختلف سازمان در خارج از سازمان، پراکندگی نیروی انسانی سازمان در واحدهای مختلف.
 پیچیدگی

 ایساختار حرفه
شاغل، میزان انحراف کارکناان از ضاوابد و   میزان شرح وظایف مشاغل، میزان تناسک شغل و 

 های ورزشی در اخذ تصمیماتاستانداردها، میزان استقلال روسای سازما
 رسمیت

میزان اخذ تصمیم توسد مادیران عاالی، میازان اختیاار روساای ادارات در ارزیاابی عملکارد        

یار کارکنان در گیری، میزان اختواحدهای خود، میزان اختیار کارکنان در مشارکت در تصمیم

 های ادیدها و پروژهتنظیم برنامه

 تمرکز
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نامه رفتاری در سازمان، میزان نامه رفتاری رسمی در سازمان، میزان رعایت ایینواود ایین

 نابجا. واود یا قانونی غیر هایمناف  و پرداخت تضاد با نامه ایین هماهنگی محتوای

باه  ان القاای و نادرست از های درستیتفعال تشخیص برای شافاف اخلاقی رهنمودهای

 .کارکنان

 قوانین و مقررات
های دستورالعمل 

 اجرایی

تقسیم مناسک وظایف، واود سلسله مراتک سازمانی، استفاده از روابد غیرشخصای در انجاام   

 ها، واود شرح وظایف مشاغلامور، انتصاب کارکنان بر اساس شایستگی

تناسب شغل و 

 شاغل
 داریبوروکراسی ا

عدم برابری و مساوات ، واود الیگارشی در سازمانسالاری در سازمان، تخریک فرایند شایسته

، هاای مشاابه  فرصت یکسان برای افراد و تواناایی در بین کارکنان از طرف مدیران، عدم ایجاد 

 بارای  ساازمانی  بساتر  نباود  مواود، اداری فساد فعلی، هایسازمان بر سالاریفامیل حاکمیت

 ادید مدیر انتصاب با صفر نقطه به بازگشت شغلی، ثبات واود شایسته، عدم ریتمدی

 مداخله مدیران کفایتی مدیرانبی

میزان ثبت و رسیدگی به انحراف  خارای، هایسازمان از بازدید داخلی، هایسازمان از بازدید

 میزان رصد موفقیت، و رشد ادید هایفرصت از خد مشی سازمانی، میزان کنترل و شناسایی

 رقبا دائمی پایش و

 میزان کنترل نظارت و ارزشیابی

، توانایی ساازگاری باا تغییارات و محاید ادیاد     توانایی کارکنان،  و مسئولیت بودن همخوان

 اماور  در لازم کاامپیوتری  افزارهاای نرم کارکنان بر میزان تناسک شاغل و شغل، میزان تسلد

 ورزشی اماکن مدیریت توانایی مدیریتی، هایمهارت ش،ورز روز هایفناوری با اشنایی روزانه،

 ورزشی مسابقات و رویدادها مدیریت توانایی و

 انسانی
 منابع

 مالی مالی، میزان تخصیص بوداه به سازمان مربوطهشفافیت فرایندهای 

هاای  های محلی پرسرعت مستقل در بخشاستفاده از سیستم اطلاعات مدیریت، واود شبکه

میزان تبادل اطلاعات در سازمان، توانایی سازمان در اثبات و تحلیل اهمیات   ان،مختلف سازم

 ها.داده

 فناوری نوآوری

هاای مختلاف   میزان توانایی کارکنان در انجام وظایف خود، تواناایی کارکناان در اداره بخاش   

 سازمان
 توانایی

 آمادگی کارکنان
-گیرییل کارکنان در مشارکت در تصمیممیزان تمایل کارکنان به رشد و بهبود سازمانی، تما

 های سازمانی
 تمایل

، فاراهم کاردن امکاناات و تجهیازات ورزشای بارای       های ورزشای سازمانها توسعه زیرساخت

 مربیان تعداد افزایش ریزی برایبرنامه ،ورزشکاران پایه و نخبه منطبق با استانداردهای اهانی

نخباه، افازایش تعاداد     و پایاه  ورزشاکاران  تعاداد  یشگذاری برای افزاای، سرمایهحرفه و پایه

 ها،ها و اشنوارهها، نشستها، کنفرانسهمایش

IT هازیرساخت و تاسیسات 

های اندازهای سازمانهای ورزشی، تغییر در چشمهای استاندارد در سازماننامهبازطراحی ایین

 های ورزشای سازمان داخلی هایفرایند های ورزشی، ارزیابیسازمان ممیزی و ورزشی، ارزیابی

شاده   تعریاف  هاای مشخصه با فرایند، هر هایمشخصه ، انطباق(مشتری الزام و نیاز اساس بر)

 باارای لازم امااور تمااامی مربوطااه، انجااام اسااتاندارد بااا مطااابق هااای سااازمانی،باارای بخااش

 مرتبد فرایندهای طراحی و استانداردسازی

-نامهباز طراحی آیین

 ها
 ی اموراستاندارساز

ایجاد محید امن سازمانی برای ابراز واود کارکنان، استفاده از نظرات کارشناسی شده افاراد،  

 های سازمانیگیریمشارکت کارکنان در تصمیم
 ابراز نظر آزادانه مشارکت کارکنان

های مرتبد با ورزش گیریمیزان مشارکت در تصمیمالملی، های بینارتقای تعاملات با سازمان

های ورزشی کشورهای دیگار و  های داخلی با فدراسیونتعامل فدراسیون، المللیسطح بیندر 

هاای ملای المپیاک    ملی المپیک با کمیته های اهانی، ارتباط بین کمیتههمچنین فدراسیون

های ورزشی و کمیتاه ملای   اعزام اعضای فدراسیون المللی المپیک،سایر کشورها و کمیته بین

 المللیاموزی بینهای علمکت در دورهالمپیک در اهت شر

 المللیبین
بهبود کیفیت 

 ارتباطات

گاذاری و  باا مرااا  قاانون    میازان ارتباطاات  کارکنان و مدیران سازمان مربوطاه،  بین تعامل 

 نفعان و مشتریانبا ذی ارتباطات دوسویهگیری، تصمیم
 داخلی
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ن ازادای عمال کارکناان در انجاام    میزاقدرت مشروعیت مدیر، و قدرت قانونی میزان تفویض 

 وظایف سازمانی
 تفویض اختیار تقسیم وظایف

تعیاین   پایین بودن میزان استعفا و ترک شغل در سازمان، میزان دستیابی به اهداف از پایش 

 شده، میزان انجام وظایف درست توسد کارکنان
 اثربخشی

 وریبهره
خاود، ساطح باالای میاانگین رانادمان       رکاا  در ساازمان  کارمندان اشتباهات یا خطاها میزان

 سازمان، بالا بودن میزان مهارت کارکنان در انجام وظایف.
 کارایی

گیری مدیران بر اساس اطلاعات صحیح و معتبر، میازان اساتفاده از تصامیمات    میزان تصمیم

گیری بر اساس بررسی اطلاعات مواود، مقتضی در زمان تغییرات امور ااری سازمان، تصمیم

 بالا سطوح در گیریتصمیم مرکزت

عدم تمرکز در 

 گیریتصمیم
 گیریبهبود تصمیم

هاای  ، تدوین برنامهالمللیبین شده کسک هایمدال تعداد منسجم برای افزایش تدوین برنامه

کساک   مناساک  هاای ظرفیات  باه  ، توااه موفق و پرور قهرمان هایباشگاه از یحمایتمختلف 

مختلاف،   ساطوح  هاای رقابات  و رویادادها  بارای  ورزشای  هایرشته برخی در سهمیه و مدال

 ایحرفه ورزش توسعه اثربخش رهبری در متولی هایسازمان و مراکز با مناسک همکاری

 کسب سهمه و مدال

بهبود عملکرد 

 های ورزشیسازمان

های منسجم در اهات  های ورزشی از استعدادهای برتر، تدوین برنامهسازمان مناسک حمایت

های نوین پارورش اساتعداد مطاابق باا     پرورش استعدادهای ورزشی، استفاده از روشحفظ و 

 و پایااه ورزشاای هااایباشااگاه المللاای، رشااد و توسااعه تعاادادهااای اسااتعدادپروری بااینروش

 ورزشی هایرشته در استعدادیاب

رشد سیستم 

 استعدادیابی

 افازایش  برای ریزی، برنامهالمللیهای بینهای ورزشی در کسک کرسیسازمان میزان موفقیت

داشاتن  ورزشای،   المللیبین هایکرسی در کشور سیاسیون المللی، نفوذبین هایکرسی کسک

المللی، استفاده از ظرفیت دولتماردان و  های بینها و انجمنهای مختلف در فدراسیونکرسی

 المللینمایندگان فراکسیون ورزش در مجام  بین

های کسب کرسی

 المللیبین

 

 
(7551استراوس و کوربین )سیستماتیک  ، بر اساس رویکردپژوهش بنیادداده مدل. 2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

توسعه  یالگو یطراحهدف از این پژوهش 

 یمبتن یورزش هایسازمان یبرا ایساختار حرفه

یک  حاضر بود. در پژوهش ادیداده بن هیبر نظر

ای کیفی هچارچوب علمی مبتنی بر داده

های حاصل مؤلفه بنابراینشناسایی و تبیین شد؛ 

بخش اصلی شراید شش از پیمایش در قالک 

اصلی، شراید  ای، پدیدهعلی، شراید زمینه

گر، راهبردها و پیامدها بر اساس نظریه مداخله

مقوله اصلی )محید  21در  ؛ کهبنیاد بودداده

داخلی و خارای، فرهنز سازمانی، ساختار 

های اارایی، بوروکراسی ای، دستورالعملحرفه

اداری، مداخله مدیران، میزان کنترل، مناب  

انسانی و مالی، فناوری، امادگی کارکنان، 

استانداردسازی امور، ابراز نظر  ها،زیرساخت

زادانه، بهبود کیفیت ارتباطات، تفویض اختیار، ا

گیری و بهبود عملکرد وری، بهبود تصمیمبهره

 یبرا ایتوسعه ساختار حرفهاهت ورزشی( در 

 اند.بندی شدهی طبقهورزش هایسازمان

طرح شده از ممسائل  ی شراید علیدر راستا

محیطی ان در دو بخش گشوندسوی مصاحبه

بندی طبقه سازمانیفرهنزو  )داخلی و خارای(

شد و هرکدام از این عوامل نیز شامل 

خته هایی بود که در ادامه به ان پردازیرمجموعه

ابعاد قابل تحلیل در بخش محید  شود.می

داخلی و خارای شامل چهار مقوله اصلی 

سیاسی، قانونی، ااتماعی و اقتصادی بود. به 

شوندگان اعتقاد داشتند که در طوری که مصاحبه

ساختار سازی ایاهت رف  مسائل حرفه

 حاکم های ورزشی و ارتقا ان باید بدنهسازمان

 در ان اهمیت و اایگاه ایجاد از طریق ورزشی

کاهش  های نظام،گیریتصمیم و دولت هیئت

کشور  ورزش در سیاسیون مشارکت و دخالت

شوندگان اقدام نمایند. از طرفی دیگر مصاحبه

 روز به قانونی، خلأهای ازعان نمودند که واود

 قوانین بین هماهنگی عدم مواود، قوانین نبودن

ساختار سعه محیطی روند تو تغییرات با سازمانی

های ورزشی را کند خواهد در سازمان ایحرفه

توان گفت در اهت ارتقا رو مینمود. از این

های ورزشی باید ای در سازمانساختار حرفه

شراید محیطی را در نظر گرفت به طوری که 

( نشان دادند که 2937حسنی تواب  و همکاران )

عدم اطمینان محیطی بر ساختار سازمانی 

توان با تغییرات ذار است. در واق  زمانی میتأثیرگ

محیطی که سازمان به صورت مداوم با ان روبه 

رو است، موااه شد که ساختار سازمانی منعطف 

بنابراین ؛ ای( در سازمان پیاده شده باشد)حرفه

ای شود که در اهت توسعه حرفهتوصیه می

های ورزشی محید این سازی در سازمان

ت کامل و شفاف شناسایی شود ها به صورسازمان

ای تا شراید پیاده سازی و توسعه ساختار حرفه

در بخش دوم شراید علی، از  در ان مهیا گردد.

شوندگان مشخص گردید که دیدگا مصاحبه 

فرهنز سازمانی به عنوان یکی دیگر از عواملِ 

ای در شراید علیَ توسعه ساختار حرفه

بعاد باشد و شامل اهای ورزشی میسازمان

پذیری، درگیرشدن در کار و رسالت، انطباق

شود. همچنین به اعتقاد سازگاری را شامل می

افراد شرکت کننده در تحقیق حاضر برای ارتقا 

توان از طریق طراحی و فرهنز سازمانی می

 میزان تغییر سازمانی مشخص، اندازتدوین چشم

سازمانی، افزایش در  ماموریت اندک در

ایجاد  بیرونی، پذیریانطباق و درونی یکپارچگی

 محور بر سازمان تشکیل پذیری،ریسک شراید

 سطوح همه کارکنان کردن درگیر کار و هایتیم

سازمانی اقدام نمایند. در تبین این  تصمیمات در
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( در پژوهش خود 2930یافته نظری و همکاران )

 یسازمان فرهنز هر چه افراد ازعنوان نمودند که 

در وزارت ورزش و اوانان برخوردار  یشتریب

 خواهد بود. تریقو ی،سازمان ساختار باشند،

ای شود که در اهت حرفهبنابرانی پیشنهاد می

های ورزشی، فرهنز سازمانی غنی سازی سازمان

ایجاد و الگوهای ادید در اهت تشویق به 

نواوری و ایجاد شراید یادگیری سازمانی بیش از 

 پیش، مهیا گردد.

ای حرفهلازم اهت یا بسترهای ای اید زمینهشر

های ورزشی از دیدگاه افراد سازی سازمان

کننده در تحقیق شامل در اختیار داشتن شرکت

مناب  )انسانی و مالی(، فناوری، امادگی کارکنان 

و  ITها ))توانایی و تمایل( و زیرساخت

ای شراید زمینهباشد. در واق  تاسیسات( می

ز سلسله شراید خاصی که در ان عبارت است ا

فرایندها و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به 

کوربین و گیرد )میصورت  محوری پدیده

دهندگان به این در واق  پاسخ .(7551استراوس، 

دادند که چه بسترهای سازمانی سوال اواب می

ای ساختار حرفهو ااتماعی واود دارد که 

روی ان استوار بر اند تومی های ورزشیسازمان

 بین همخوانی شوندگانمصاحبه دیدگاهشود؟ از 

 با سازگاری توانایی کارکنان، توانایی و مسئولیت

 و شاغل تناسک میزان ادید، محید و تغییرات

 افزارهاینرم بر کارکنان تسلد میزان شغل،

 با اشنایی روزانه، امور در لازم کامپیوتری

 مدیریتی، هایمهارت ورزش، روز هایفناوری

 مدیریت توانایی و ورزشی اماکن مدیریت توانایی

تواند باعث می ورزشی مسابقات و رویدادها

در  ای سازیحرفهسازی شکوفایی و پیاده

همچنین با تواه به  شود. های ورزشیسازمان

شوندگان اعتقاد داشتند که اینکه مصاحبه

ای امادگی کارکنان نیز در توسعه ساختار حرفه

سازی باشد بنابراین برای حرفههم میم

 توان از طریق ارتقاهای ورزشی میسازمان

 خود، وظایف انجام در کارکنان توانایی

 مختلف هایبخش اداره در کارکنان توانمدسازی

 به کارکنان تمایل سازمان، تغییر در نگرش و

 کارکنان تمایل سازمانی و ارتقای بهبود و رشد

سازمانی اقدام  هاییریگتصمیم در مشارکت در

ای باید از طرفی برای توسعه ساختار حرفه نمود.

های مورد نظر را نیز با ان مطابقت داد زیرساخت

 و امکانات کردن فراهمبنابراین از طریق 

 نخبه و پایه ورزشکاران برای ورزشی تجهیزات

 برای ریزیبرنامه اهانی، استانداردهای با منطبق

 ای،حرفه و پایه مربیان تعداد افزایش

 پایه ورزشکاران تعداد افزایش برای گذاریسرمایه

 ها،کنفرانس ها،همایش تعداد افزایش نخبه، و

ای توان در اهت حرفهها میاشنواره و هانشست

 های ورزشی گام برداشته شود.سازی سازمان

کند میبه مثابه بستری عمل گر شراید مداخله

شود میها دیدهکه باعث تخفیف یا تشدید پ

این عوامل شامل  .(7551کوربین و استراوس، )

، های اارایی(قوانین و مقررات )دستورالعمل

میزان و  بوروکراسی اداری، مداخله مدیران

 واود باشد. از دید متخصصانمی کنترل

 میزان سازمان، در رسمی رفتاری نامهایین

 و مناف  تضاد با نامهایین محتوای هماهنگی

 واود. نابجا یا قانونی غیر هایختپردا

 تشخیص برای اخلاقی شافاف رهنمودهای

 باه ان القاای و نادرست از درست هایفعالیت

ساختار سازی ایحرفه روندتواند در میکارکنان 

از سویی  باشد. گرهای ورزشی اختلالسازمان

استفاده از روابد غیرشخصی در انجام امور، 

 شرح عدم واود روابد، ساسا بر کارکنان انتصاب
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تواند باعث اختلال در روند مشاغل نیز می وظایف

های ورزشی باشد. ای سازی ساختار سازمانحرفه

گر شناسایی شده توسد از دیگر عوامل مداخله

رو متخصصان، مداخلات مدیران بود؛ از این

 در سالاریشایسته فرایند توان تخریکمی

 برابری عدم مان،ساز در الیگارشی واود سازمان،

 مدیران، طرف از کارکنان بین در مساوات و

 فعلی، هایسازمان بر سالاریحاکمیت فامیل

 برای سازمانی بستر نبود مواود، اداری فساد

 شغلی و ثبات واود عدم شایسته، مدیریت

ادید را از  مدیر انتصاب با صفر نقطه به بازگشت

ختار گر مدیران در توسعه ساامله عوامل مداخله

های ورزشی برشمرد. همچنین ای سازمانحرفه

 هایسازمان از کنترل بیش از حد و بازدید

افزایش در ثبت و رسیدگی به انحراف از  داخلی،

 دائمی پایش و خد مشی سازمانی و میزان رصد

در  باشد.میکارکنان از امله مداخلات نظارتی 

توان به مطالعات قبلی اهت تبین این یافته می

وع نمود؛ به طوری که سجادی و همکاران را

از  زیپره( در پژوهشی نشان دادند که 2932)

متوازن   یموازی، توز فیحذف وظا ،یبوروکراس

 شرح نییتب ،یبخش خصوص تیقدرت، تقو

و ارتباطات روشن برای تمام نهادها و  فیوظا

 یاصول نیترها از مهمان نیب یبرقراری هماهنگ

ساختار  یکپارچگیو برای انسجام  که هستند

بنابراین شوند؛  تیرعا دیبا رانیورزش ا تلایتشک

های ورزشی، گردد که مدیران سازمانتوصیه می

گر را در سازمان تر عوامل مداخلههر چه سری 

ها خود شناسایی نمایند و سعی در رف  ان

برایند. از امله امور پیشنهادی: کاهش 

ماسیونی های اداری )کاغذبازی(، اتوبروکراسی

نمودن بیشتر کارها، تشویق کارکنانی که امور را 

دهند، حذف قوانین با سرعت بیشتری انجام می

دست و پاگیر، کاهش دخالت مدیران در تمامی 

تصمیمات گرفته شده از سوی کارکنان، کنترل 

 کم کارکنان.
ای پدیده اصلی در پژوهش حاضر ساختار حرفه

گی، رسمیت و های ورزشی بود. پیچیددر سازمان

ای تمرکز به عنوان ابعاد ساختار حرفه

اند. افراد بندی شدههای ورزشی طبقهسازمان

کننده در تحقیق معتقد بودند که در شرکت

ای اهت ایجاد یک ساختار منعطف و حرفه

 مراتک سلسله توان از طریق تغییر در تعدادمی

 مختلف واحدهای افزایش در تعداد سازمانی،

 توسعه پراکندگی سازمان، از خارج در سازمان

مختلف اقدام  واحدهای در سازمان انسانی نیروی

دار به طوری که حمیدی و کشتی. نمایند

 سازمانی ساختار چه هر( نشان دادند که 2917)

 اعضای و مدیران نظر از بدنیهای تربیتدانشکده

 هاان است؛ شده تصور ارگانیکی علمیهیئت

 احساس را سازمانی تعهد از بالایی میزان

شوندگان اعتقاد  از سوی مصاحبه .اندکرده

های برای تغییر ساختار سنتی سازمانداشتند که 

ای باید به ورزشی به یک ساختار پویا و حرفه

 و شغل تناسک میزان مشاغل، وظایف شرح میزان

 و ضوابد از کارکنان انحراف میزان شاغل،

 هایسازما روسای استقلال میزان استانداردها،

تصمیمات تواه زیادی نمود؛ به  اخذ در ورزشی

( 7551) 2رادو و بوناسین طوری که در این زمینه

نشان داد که برای تغییر ساختار سنتی 

ابتدا  های ورزشی به ساختارهای پویا،باشگاه

ها را به سه وظیفه اصلی وظایف این سازمان

و  7حمایت شامل پشتیبانی لجستیک یا مدیریت،

(یا بخش ورزش )ورزشکاران 9و فراورده قاارت

                                                      
1. Rado & Bunacin 

2. Support 

3. Product 
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ها برای بازبینی و طراحی تقسیم کردند. ان

متغیر را بررسی کردند که  05ساختار ادید 

ها و تعداد مدیران، مدیریت روزانه زمان، درگیری

اشتغالات انرژی بر، باز بودن نسبت به محید، 

هزینه  تعداد زیردستان، پتانسیل تحرک عمودی،

پذیرایی و  وظیفه، سرعت تجارت، تیم، تنوع

ها دریافتند اسکان ازء متغیرهای مهم بودند. ان

پذیری در هماهنگی و انعطاف که زمان،

های ورزشی بسیار مهم است و به همین سازمان

دلیل، واود دو مدیر هماهنز کننده یا مدیر 

پروژه را بین مدیران سطح دوم و سوم ضروری 

ه شوندگان ازعان تشخیص دادند. از سوی مصاحب

 مشارکت کارکنان در میزانداشتند که از طریق 

افزایش در  عالی، مدیران توسد تصمیم اخذ

 عملکرد ارزیابی در ادارات روسای اختیار میزان

 کارکنان اختیار افزایش در میزان خود، واحدهای

 اختیار میزان گیری،تصمیم در مشارکت در

ادید  هایپروژه و هابرنامه تنظیم در کارکنان

ای توان در اهت توسعه ساختار حرفهمی

های ورزشی گامی موثر برداشته شود. از سازمان

 2یمیتریوپاپادرو با تواه به نتایج تحقیق این

تغییر ساختار توان گفت که ( می7557)

ای روند سه مرحلههای ورزشی از یک سازمان

ای بروکراسی و حرفه، عقلانیت سازمانیشامل 

 ،روند تغییر ساختاری این. کندر میعبوشدن 

هایی ماتور را به سازماناهای ورزشی سازمان

کند. در روند میتر تبدیل تر و رسمیایحرفه

های ورزشی، حرکت ای شدن سازمانحرفه

تدریجی و فزاینده از شکل سنتی به یک ساختار 

های ای از ورزشکاران گرفته تا سازمانحرفه

طوری که این ت؛ بهورزشی اثر گذاشته اس

ها و سبک افزایش رسمیت فعالیت تغییرات

                                                      
1. Papadimitriou 

شود و های ورزشی میهای داخلی سازمانرویه

اهمیت میزان انسجام یا یکپارچگی کارکنان 

بگیر و داوطلبان را پر براسته ساخته حقوق

نژاد و همکاران  در این زمینه رمضانی .است

 با مشارکت فرهنز بین( نشان دادند که 2937)

با  ثبات یا پایداری فرهنز و انسجام رسمیت و

 مثبتی و بالا دار،معنی انسجام رابطه رسمیت و

و همکاران  همچنین سجادی دارد. واود

 ایران ورزش ساختار شناسی اسیک با (2932)

 وظایف بوروکراسی، حذف از پرهیز دادند نشان

 بخش تقویت قدرت، متوازن توزی  موازی،

 روشن ارتباطات و ایفوظ شرح تبیین خصوصی،

 ها ان بین هماهنگی برقراری و نهادها تمام برای

 و انسجام برای که هستند اصولی ترین مهم از

 باید ایران ورزش تشکیلات ساختار یکپارچگی

 .شوند رعایت

شده برای کنترل، اداره و برخورد راهبردهای ارائه 

با هر پدیده، تحت شراید مشاهده شده خاصی 

(. کدهای 7551ن و استراوس، کوربیهستند )

مقوله عمده  چهاراستخراج شده از مصاحبه تحت 

ابراز نظر ازادانه، بهبود ، استانداردسازی امور

کدبندی  تفویض اختیارو مقوله کیفیت ارتباطات 

شدند. در این بخش افراد به این سوال اواب 

توان برای هایی را میدادند که چه روشمی

در  ایاختار حرفهو بکارگیری ساستقرار 

های ورزشی به کار بست؟ مقوله سازمان

 از طریق کند کهبیان می استانداردسازی

های های استاندارد در سازماننامهبازطراحی ایین

های اندازهای سازمانورزشی، تغییر در چشم

های ورزشی سازمان ممیزی و ورزشی، ارزیابی

. از دهند ارتقارا  ای سازمان خودحرفه ساختار

های سازمان داخلی فرایندهای ارزیابیاین نظر 

 ، انطباق(مشتری الزام و نیاز اساس بر) ورزشی
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 تعریف هایمشخصه با فرایند هر هایمشخصه

 با مطابق های سازمانی وشده برای بخش

تواند به عنوان راهکاری برای می مربوط استاندارد

 های ورزشیسازماندر  ایساختار حرفهاستقرار 

تلقی شود. در ادامه نظرات متخصصان اذعان 

از مهمترین راهکارها  ابراز نظر ازادانهداشتند که 

و فرایندهایی بود که متخصصان معتقد بودند 

 ای درساختار حرفهتواند در اارا و استقرار می

های ورزشی از ان بهره است. به طوریکه سازمان

 شوندگان اعتقاد داشتند که با ایجادمصاحبه

 کارکنان، واود ابراز برای سازمانی امن محید

 افراد و شده کارشناسی نظرات از استفاده

سازمانی  هایگیریتصمیم در کارکنان مشارکت

های ای سازماندر اهت ارتقا ساختار حرفه

ورزشی گام بردارند. همچنین افراد شرکت کننده 

در پژوهش ازعان داشتند که بهبود کیفیت 

ورت داخلی و چه به صورت ارتباطات چه به ص

های ای سازی سازمانتواند بر حرفهالمللی میبین

( 2939ورزشی موثر باشد. در این زمینه کارگر )

در پژوهش خود دریافت که ارتباطات در فرایند 

های ورزشی گیری مدیران سازمانتصمیم

گردد که با تأثیرگذار است. از این رو توصیه می

یی شده، پیامدهای تقویت راهبردهای شناسا

؛ استخراج شده در این پژوهش، حاصل گردد

 توان از طریق ارتقایبنابراین در این زمینه می

 توسعه و الملی،بین هایسازمان با تعاملات

 در ورزش با مرتبد هایگیریتصمیم در مشارکت

 با داخلی هایفدراسیون تعامل المللی،بین سطح

 و ردیگ کشورهای ورزشی هایفدراسیون

 بین ارتباط اهانی، هایفدراسیون همچنین

 المپیک ملی هایکمیته با المپیک کمیته ملی

 اعزام المپیک و المللیبین کمیته و کشورها سایر

 ملی کمیته و ورزشی هایفدراسیون اعضای

 اموزیعلم هایدوره در شرکت اهت در المپیک

المللی در اهت توسعه مناسبات ورزشی گام بین

-توان ساختاری حرفهو از این طریق می برداشت

های ورزشی ترسیم نمود. به ای برای سازمان

( در 2911طوری که کسرایی و علی رحیمی )

داری پژوهش خود عنوان نمودند که ارتباط معنی

بین ساختار سازمانی با اثربخشی ارتباطات واود 

دارد. از دیدگاه متخصصین تفویض اختیار از 

-ای سازی ساختار سازمانفهدیگر راهکارهای حر

توان گفت که بنابراین می؛ باشدهای ورزشی می

قدرت و قدرت قانونی با استفاده از تفویض 

افزایش در ازادای  به زیردستان و مشروعیت مدیر

توان عمل کارکنان در انجام وظایف سازمانی می

بنابراین توصیه ؛ ا دست یافتبه یک ساختار حرفه

مذکور، از راهبردهای  گردد که سازمانمی

استخراج شده در این پژوهش استفاده نماید تا 

 ای خود موفق باشند.در توسعه ساختار حرفه

کننده در تحقیق پیامدهای در نهایت افراد شرکت

ای سازی ساختار ورزشی را در راهبردهای حرفه

وری )کارایی و اثربخشی(، بهبود سه عالم بهره

د ورزشی )کسک گیری و بهبود عملکرتصمیم

ی و ابیاستعداداوری، رشد سیستم مدالسهمیه و 

تقسیم بندی  المللی(های بینکسک کرسی

کنندگان در مصاحبه، نظر مشارکت نمودند. از

کم کردن  از طریقباید  های ورزشیسازمان

ایجاد  سازمان، در شغل ترک و استعفا میزان

 تعیین پیش از اهداف به دستیابی شرایطی برای

کارکنان در  توسد درست وظایف انجام ،شده

اهت اثربخشی سازمانی گام برداشت؛ به طوری 

( 7520) 2باسل و داگرلیوگلوکه در این زمینه 

 ساختار سازمانی عامل مهمی در اثربخشی

گزارش کردند. همچنین از خبرگان معتقد بودند 

                                                      
1. Basol & Dogerlioglu 
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 کارمندان اشتباهات یا خطاها که از طریق کاهش

 میانگین بالای افزایش سطح خود، کار در سازمان

 کارکنان مهارت میزان بردن بالا سازمان، راندمان

توان باعث افزایش در کارایی وظایف می انجام در

ای سازی سازمانی شد. از دیگر پیامدهای حرفه

گیری های ورزشی بهبود تصمیمساختار سازمان

های باشد؛ از این روز در صورتی که سازمانمی

 ای برخوردار باشند مدیرانر حرفهورزش از ساختا

 اطلاعات اساس بر گیریتوانند در تصمیممی

همچنین این نوع  معتبر اقدام نمایند، و صحیح

 در مقتضی تصمیمات از ساختار باعث استفاده

شود و سازمان نیز می ااری امور تغییرات زمان

ای به احتمال زیاد باعث در نهایت ساختار حرفه

 اطلاعات بررسی اساس رب اتخاذ تصمیمات

بالا  سطوح در گیریتصمیم تمرکز مواود و

ای سازی شود. از دیگر پیامدهای حرفهمی

های ورزشی از دیدگاه خبرگان تحقیق، سازمان

باشد که شامل بهبود در عملکرد ورزشی می

بهبود در کسک سهمیه و مدال، رشد سیستم 

المللی های بیناستعدادیابی و کسک کرسی

و همکاران  2اکافورشد. در این زمینه بامی

ساختار در پژوهشی نشان دادند که  (7522)

ای سازمانی عامل مهمی در عملکرد حرفه

توان گفت که در بنابراین می ؛باشدسازمانی می

فرما ای بر سازمان حکمصورتی که ساختار حرفه

 منسجم برای افزایش باشد، شاهد تدوین برنامه

 حمایت، المللیبین شده ککس هایمدال تعداد

 برتر، استعدادهای از ورزشی هایسازمان مناسک

 استعداد پرورش نوین هایروش از استفاده

 المللی،بین استعدادپروری هایروش با مطابق

 و پایه ورزشی هایباشگاه تعداد توسعه و رشد

 ورزشی، موفقیت هایرشته در استعدادیاب

                                                      
1. Okafor 

 ایهکرسی کسک در ورزشی هایسازمان

 مختلف در هایکرسی داشتن المللی،بین

المللی و افزایش در بین هایانجمن و هافدراسیون

 نمایندگان و دولتمردان ظرفیت از استفاده

 باشد.المللی میبین مجام  در ورزش فراکسیون

توان گفت که ساختار ورزش به صورت کلی می

های بسیاری است به طوری کشور دچار چالش

ترافیک نهادهای تصمیم  ،لیم در بخشکه 

شود و از سوی گیرنده بین بخشی مشاهده می

ارتباطات افقی قط  شده و  ،دیگر در سطح محلی

فاقد  کهورزش دقیقا در اایی که اتفاق می افتد 

متولی است و چندین نهاد به طور موازی و البته 

ای وظیفه ارایه خدمات ورزشی به مردم را ازیره

براین با یک تقسیم کار بنابر عهده دارند؛ 

کاری الوگیری توان از موازیسازمانی میبین

 دنیای در های ورزشینمود؛ از سویی سازمان

باید به سمت یک ساختار  سری  و پیچیده پویا،

تغییر  خلاق( و کارافرین پذیر،)انعطاف ایحرفه

تا بتوانند به اقتضای شراید . ماهیت دهند

نعطاف و چابکی محیطی و امکانات داخلی از ا

لازم برخوردار باشند و در اوابگویی به مشکلات 

بنابراین انتظار ؛ های ورزشی موفق باشندسازمان

رود که مدیران دانشگاهی با تخصص علم می

 بتوانند های ورزشیسازمان مدیریت ورزشی در

 سازمانی، طرح و ساختار همین در حداقل

 کنند، اارا و طراحی را مدونی و پویا فرایندهای

 با باید دانشگاهیان اامعه البته در این زمینه

 را خود هایظرفیت بیشتری هایانگیزه و امید

 ادامه را مسیر این و بشناسند ورزی سیاست برای

های ورزشی از سوی ساختار فعلی سازمان .دهند

نهادهای بین بخشی و مشورتی اش در سطح  با

سطح شوند و در ملی و حداکثر استانی تمام می

شهرستانی و محلی، هیچگونه نهاد مشورتی 
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شود. این امر بدان متناظری مشاهده نمی

معناست که هماهنگی در سطح سیاستگذاری 

خلاصه  است.ضعیف بسیار بالا و در سطح اارا 

انکه ساختار ورزش باید از پایین اصلاح شود و 

های بین که نقش همکاریشود باز هم تاکید می

های سطح محلی بسیار یبخشی بویژه همکار

کلیدی و حیاتی است. اایی که کار به خود 

شود و ورزش به اایگاه واقعی مردم واگذار می

خود یعنی عامل بهبود مشارکت، سلامت و 

گردد. هویت امعی ساکنین سطح محلی باز می

 وضعیت در شهرستانی های هیات که زمانی تا

بسامانی قرار دارند، هیات های استانی هم نا

ها، کارامد عمل نکرده و خروای این هیات

ای مجام  قدرتمند و صاحک رأی و اندیشه

نخواهد بود. اصلاح ساختار ورزش از پایین 

. از سوی دیگر، دولت سیاسی است نیازمند اراده

های گذشته در نظر داشت تا با ادغام در دوره

چند سازمان در قالک یک وزارتخانه، ساختار 

ماید ولی در عمل مشاهده سازمانی را کوچک ن

گردید که ادغام دو سازمان ورزش و اوانان )که 

چندان ارتباط با یکدیگر ندارند(، نه تنها سازمان 

-را کوچک نکرد، بلکه بسیار بزرگتر شد و از بهره

وری این دو سازمان به میزان قابل تواهی 

بنابراین اهت ؛ (2937کاسته شد )میرمحمدی، 

های بود عملکرد سازمانوری و بهافزایش بهره

شود که از نتایج تحقیق ورزشی پیشنهاد می

های ورزشی استفاده شود در حاضر در سازمان

ساختار ( نشان داد که 7520این زمینه الکتانه )

 هر یوردر بهره یمناسک نقش مهم یسازمان

هر ساختار،  حیصح یزیردارد و طرح سازمان

رفتن  الاو ب یانسان یروین عملکرد مواک بهبود

 .در ان خواهد بود یوربهره

با تواه به ابعاد شناسایی شده در شراید علی 

پیشنهاد  ای، بنابراینتوسعه ساختار حرفه

های ای سازی سازمانشود که در اهت حرفهمی

ورزشی، فرهنز سازمانی غنی ایجاد و الگوهای 

ادید در اهت تشویق به نواوری و ایجاد شراید 

در  .بیش از پیش، مهیا گرددیادگیری سازمانی 

شود که از طریق ای نیز پیشنهاد میعوامل زمینه

فراهم کردن امکانات و تجهیزات ورزشی برای 

ورزشکاران پایه و نخبه منطبق با استانداردهای 

ریزی برای افزایش تعداد مربیان اهانی، برنامه

گذاری برای افزایش تعداد ای، سرمایهپایه و حرفه

ها، پایه و نخبه، افزایش تعداد همایشورزشکاران 

توان در ها میها و اشنوارهها، نشستکنفرانس

های ورزشی گام ای سازی سازماناهت حرفه

با تواه به ابعاد شناسایی شده در  .برداشته شود

گر، بنابراین موراد زیر پیشنهاد شراید مداخله

( را های اداری )کاغذبازیشود که بروکراسیمی

 اتوماسیونی نمودن بیشتر کارهاهندو از کاهش د

، همچنین حذف قوانین دست و استفاده نمایند

پاگیر، کاهش دخالت مدیران در تمامی 

تصمیمات گرفته شده از سوی کارکنان، کنترل 

در اهت توسعه  را در نظر بگیرند. کم کارکنان

های ورزشی پیشنهاد ای در سازمانساختار حرفه

ون حذف وظایف شود که مواردی همچمی

موازی، توزی  متوازن قدرت، تقویت بخش 

خصوصی، تبیین شرح وظایف و ارتباطات روشن 

ها برای تمام نهادها و برقراری هماهنگی بین ان

را رعایت کنند. در بخش راهبردهای توسعه 

-شود که سازمانای پیشنهاد میساختار حرفه

 المللیهای بینهای ورزشی در کسک کرسی

در های ورزشی همچنین سازمان وبکوشند 

استفاده از ظرفیت دولتمردان و نمایندگان 

 .المللی بکوشندفراکسیون ورزش در مجام  بین
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های ورزشی در نهایت به متولیان سازمان

-با یک تقسیم کار بین شود کهپیشنهاد می

کاری الوگیری نمایندتا از این سازمانی از موازی

نیای پویا، های ورزشی در دطریق سازمان

ای پیچیده و سری  به سمت یک ساختار حرفه

پذیر، کارافرین و خلاق( تغییر ماهیت )انعطاف

 .دهند
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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to design a model of professional 

structure development for sports organizations based on Grounded Theory.  

Methodology: The research method is qualitative with systematic analysis 

approach. The statistical population consisted of two sections of human society 

(former managers of physical education organization, current managers and 

heads and former National Olympic Committee and Ministry of Sport and 

Youth) and information society. The statistical sample was selected based on 

theoretical saturation in a non-probability purposive and snowball technique (17 

subjects and 54 documents). Validity of the instrument was evaluated using 

descriptive qualitative methods (content validity, kappa coefficient). Systematic 

approach was used for data analysis during three stages of open, axial and 

selective coding. 

Results: Finally 18 main categories (Internal & External Environment, 

Organizational Culture, Professional Structure, Executive Guidelines, 

Administrative Bureaucracy, Managers Intervention, Level of Control, Human 

and Financial Resources, Technology, Employee Readiness, Infrastructure, 

Standardization, Freelance, Quality Improvement Communication, delegating 

authority, productivity, improving decision making and improving sports 

performance) and 22 concepts were extracted. 

Conclusion: The concept of professional structure is very important in 

designing sports organizations and has many aspects. Also, using this model, 

one can expect the development of professional structure of sports organizations 

in Iran. 
Key words: Professional Structure, Sports Organization, Grounded Theory 
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