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 مهمقد
 در داد نخواهد اجازه هاسازمان به محیط امروزه

 و هاها، تواناییمهارت از ناشی فشارهاي مقابل

 شوند اداره سنتی صورتبه هاي رقیب،تكنولوژي

 برنامه یک از برخورداري ضرورت امر این و

 سازمان یک سایه ایجاد در اثربخش استراتژیک

(. 7222، 3كند )ریکمی ایجاب را یادگیرنده

 مرتبط سازمان استراتژیک ریزيبرنامه اثربخشی

 باشدمی كار نتایج با اهداف يسازادهیپ میزان با

 و اهداف به شركت دستیابی با درجه معمولاً و

شود )بنتو، می تعریف مطلوب نتایج تولید توانایی

( به 3797) 1(. آرمسترانگ7232، 7بنتو و وایت

( اثربخشی 7232) 2نقل از آرند و همكاران

یک فرایند  عنوانبهریزي استراتژیک را برنامه

 بلندمدتصریح و روشن براي تعیین اهداف 

سازمان، روشی براي تولید و ارزیابی 

هاي جایگزین و یک سیستم براي استراتژي

ج حاصل از این طرح تعریف كرده نظارت بر نتای

 معیار چند با باید اثربخش استراتژي است. یک

 از و اجرا قابل فنی نظر از باشد، داشته مطابقت

 تأثیرگذار هايقبول گروه مورد سیاسی نظر

 محوري هايارزش و فلسفه با و باشد كلیدي

باشد. افزون بر این، استراتژي  هماهنگ سازمان

خلاقی، معنوي و قانونی را ا مسائلاثربخش باید 

 (.3177نیز رعایت كند )الوانی، 

مطالعاتی كه توسط نشریه معتبر  بر اساس

درصد  72به عمل آمده است، بیش از  0فورچن

هاي بزرگ دنیا در دستیابی به اهداف از سازمانی

                                                      
1. Rick 

7. Bento, Bento & White 

1. Armstrong 

2. Arend et al  

0. Fortune 

مانند. در ایران نیز استراتژیک خود ناكام می

ریزي مهها و ابزار برناهاي متعددي روشسازمان

اند، ولی اغلب استراتژیک را به كار گرفته

اند به عوامل مزیت بخش رقابتی دست نتواسته

(. این مهم 3193یابند )غفاریان و علی احمدي، 

هاي ورزشی نیز مصداق دارد به در مورد سازمان

( بعضی از 7222) 2هان و گریناعتقاد هولی

 زمانمدتها ورزشی بزرگ و موفق در سازمان

تاهی با از دست دادن سهم بزرگی از بازار كو

كنند خود به موقعیتی معمولی تنزل پیدا می

ها از طریق اینكه مدیران این سازمان موجببه

اند نوعی مزیت ریزي استراتژیک نتوانستهبرنامه

رقابتی را در محیط ایجاد كنند. به همین منظور 

ها همواره در جستجوي مدیران ارشد این سازمان

بخشی حلی براي حصول اطمینان از اثرهرا

هاي استراتژیک هستند )عبدالقادر، برنامه

3170.) 

( معتقد است اثربخش بودن 7222) 2هربینیاک

هاي استراتژیک منوط به چهار رویكرد برنامه

قضاوت مبتنی بر هدف، قضاوت تطبیقی یا 

اي، قضاوت هنجاري و قضاوت مبتنی بر مقایسه

بین یكی از رویكردهاي كه بهبود است. در این 

گیرد قضاوت مبتنی بر بیشتر مورد توجه قرار می

بهبود است. تمركز این رویكرد مبتنی بر آن 

ریزي در طول است كه چگونه سیستم برنامه

ی از اهداف سازمان تكامل بانزمان جهت پشتی

 نیب کینزدارتباط " ییراستاهمكند. پیدا می

-هاي برنامهژيهاي تجاري و استراتاستراتژي

و عوامل  اتیعملشناسایی "، تحلیل "ریزي

توافق "، همكاري "داخلی مؤثر بر سازمان

ها و هاي توسعه، برنامهعمومی روي اولویت

                                                      
2. Houlihan & Green 

2  . Hrebiniak 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 70   72، پیاپی 1، شماره 3222 پاییزفصلنامه مدیریت و توسعۀ ورزش،              . . . ينقشبند نیالدصلاح دی، سيعباس ناطق نور 

ها و بهبود در توانایی "هاي مدیریتیمسئولیت

 دائماًریزي در سازگاري با شرایط توانایی برنامه"

روند میابعاد این رویكرد بشمار  "در حال تغییر

(. بنا بر این رویكرد، اثربخشی 7220، 3)اولیور

تواند یک هاي استراتژیک خود به خود میبرنامه

عامل وابسته باشد كه برخی از عوامل 

شوند. همچنین در این آن می ۀكنندنییتع

 ۀكنندنییتعرویكرد،  زمینه پژوهش است كه 

شود. در هاي استراتژیک میاثربخشی برنامه

توان بل از ورود به زمین پژوهش نمینتیجه ق

 (.7232، 7اي خاصی را پردازش كرد )البانانظریه

مطالعات پیشین نشان دهندۀ تأثیر دو عامل مهم 

ریزي استراتژیک سازمانی بر اثربخشی برنامه

باشد، این دو عامل عبارتند از: اختیار مدیران می

؛ 7237، 1نگ و همكارانو كنترل استراتژیک )ها

( 7222) 2(. به اعتقاد البانا و چیلد7232انا، الب

زمانی كه مدیران قصد انجام كاري را در سازمان 

دارند، تحت تأثیر میزان اختیار و سطح كنترلی 

گیرد )البانا، ها وجود دارد، قرار میآن كه بر

7232.) 

گیري و هدایت كار دیگران اختیار، حق تصمیم

مفهوم مهم  است. اختیار در ساختار سازمانی یک

آید، زیرا مدیران و سایر كاركنان به حساب می

ها محول باید حق انجام كارهایی را كه به آن

، 0شود داشته باشند )اندرسون و نیلسونمی

تواند احساس (. علاوه براین، اختیار می7227

مسئولیت، كارایی كاركنان، عملكرد نوآوري و 

و  پذیري را افزایش بخشد )دیمتراتوسانعطاف

                                                      
3. Oliver 

7. Elbanna 

1. Hung, et al 

2. Child 

0. Andersen & Nielsen 

(؛ و سرانجام بخشی از عملكرد 7232، 2همكاران

ریق هاي استراتژیک از طو اثربخشی برنامه

، 2گردد )اكواک و همكاراناختیار تأمین می

(. در مقابل، كنترل استراتژیک، آخرین 7232

گام در فرآیند مدیریت استراتژیک است كه 

شود )معمارزاده مدیریت انجام میبهبود  منظوربه

(. كنترل استراتژیک به عنوان 3171ن، و همكارا

كه جهت  شدهیطراحگیري یک سیستم گزارش

اطلاعات در ارتباط با اجراي  موقعبهارائه 

مدیران  آمیز تصمیمات استراتژیک بهموفقیت

، 9كند )سیتكین و همكارانارشد عمل می

مدیران از قدرت مانع استفاده (. این عامل 7232

روز رفتارهاي ها جهت بطلبی آنو فرصت

جنبه (. 7232)البانا،  شودمیسیاسی در سازمان 

هاي سروكار دارد كه ها با روشسیاسی سازمان

ها قادرند تا از طریق ها اعضاء سازماندر آن

هاي استفاده از قدرت و یا از طریق روش

اثرگذاري همچون ایجاد دسته و ائتلاف، 

 مشاورانبندي، استفاده از هاي زمانتاكتیک

هاي كنترل و بیرونی، بحث و مذاكره و تاكتیک

هاي گیريدر اطلاعات، بر تصمیم يكاردست

؛ به نقل از 7232سازمانی اثرگذار باشند )البانا، 

با این وجود كنترل استراتژیک (. 3170زارعی، 

مفهومی است كه كمتر در تحقیقات پژوهشی 

 (.7232مورد توجه قرار گرفته است )البانا، 

( در پژوهشی كه هدف از آن تبیین 7232البانا )

تأثیر اختیار مدیران و كنترل استراتژیک بر 

ریزي سیاست سازمانی و اثربخشی برنامه

استراژیک بود گزارش كرد كه اختیار مدیران و 

ریزي كنترل استراتژیک بر اثربخشی برنامه

                                                      
2. Dimitratos, et al 

2. Ouakouak, et al 

9. Sitkin, et al 
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استراتژیک تأثیر مثبتی دارند. همچنین اختیار 

تژیک بر رفتار سیاسی به مدیران و كنترل استرا

  مدل بر اساسترتیب تأثیر مثبت و منفی دارند. 

مفهومی این پژوهش رفتار سیاسی  نقش متغیر 

میانجی را در ارتباط بین اختیار مدیران، كنترل 

هاي استراتژیک استراتژیک و اثربخشی برنامه

دارد. به عبارتی دیگر اختیار مدیران و كنترل 

هاي سیاسی را دستخوش استراتژیک ابتدا رفتار

كند و سپس از طریق آن اثربخشی تغییر می

 كند. هاي استراتژیک تحقق پیدا میبرنامه

( با مطالعه نقش كنترل 3170زارعی )

استراتژیک و خودمختاري مدیران در ارتقاي 

ریزي استراتژیک سازمان، ضمن اثربخشی برنامه

بررسی مدیران و كارشناسان بانک ملت در 

به این نتیجه رسید كه ب تهران شمال غر

خودمختاري مدیران و كنترل استراتژیک بر 

هاي سازمانی تأثیر معنادار و معكوسی سیاست

پذیري استراتژیک سازمان دارد ولی بر انعطاف

تأثیر مثبت دارد. همچنین در این تحقیق 

پذیري استراتژیک مشخص گردید كه انعطاف

 سوآن سازمانی و از يهااستیسسازمان بر 

ریزي هاي سازمانی بر اثربخشی برنامهسیاست

استراتژیک اثرات معكوسی دارد. در آخر نیز 

پذیري استراتژیک سازمان مشخص شد انعطاف

ریزي استراتژیک تأثیر مثبت و بر اثربخشی برنامه

 معناداري دارد.

( تحقیقی را تحت 7232) 3كروترز و همكاران

زمینه  عنوان نقش مهم كنترل سازمانی در

ها در مسیر ات مخرب سیاستكاهش اثر

هاي استراتژیک انجام دادند. در این تحقیق برنامه

هاي از كنترل زمانهمكشف شد كه استفاده 

                                                      
3. Kreutzer, et al 

هاي رفتاري و پیامدهاي منجر به تجمیع مزیت

این دو نوع كنترل به نسبت استفاده مجزا از هر 

 ، استفاده از این رویكردعلاوهبهگردد. كدام می

ها را در زمینه كاهش تواند سازمانتركیبی می

هاي سازمانی بر تأثیرات منفی سیاست

ریزي استراتژیک یاري رساند. در واقع برنامه

هاي كنترل رفتاري از سیستم زمانهماستفاده از 

 یاسیسگر تأثیر منفی و پیامدهاي تعدیل

هاي ها و برنامهافراد در سازمان بر طرح يهايباز

 باشد.ژیک میاسترات

( تحقیقی با هدف تقویت 7232البانا و همكاران )

دانش در زمینه پیشایندهاي رفتار سیاسی انجام 

دادند. در این تحقیق تأثیر سه لایۀ مفهومی 

بر  ستیزطیمحگیري، شركت و تصمیم

رفتارهاي سیاسی بررسی شد. تجزیه و تحلیل 

هاي آن نشان داد كه هر دو دسته عوامل داده

گیري و شركت اثرگذار بر بط با تصمیممرت

رفتارهاي سیاسی هستند اما عوامل محیطی 

چنین تأثیراتی ندارند. در این تحقیق 

گیري عبارت بودند از هاي عوامل تصمیمشاخص

گیري، تهدید و میزان تأثیر، تردید در تصمیم

هاي عوامل محیطی نیز از خصومت شاخص

 ود. محیطی و پویایی محیطی تشكیل شده ب

، با هدف تقویت از مطالعات ايگستردهطیف 

دانش و شناخت پیشایندهاي اثربخشی 

هاي استراتژیک و رفتارهاي سیاسی انجام مهبرنا

شده است. این مطالعات هر كدام جامعه خاصی 

آنچه از نتایج این مطالعات  .اندكرده را بررسی

 بر اساس شود این است كهاستنباط می

فتارهاي سیاسی تأثیرات مخرب ها رهاي آنیافته

زیادي بر پیامدهاي سازمان دارد. یكی از این 

هاي تواند كاهش اثربخشی برنامهاثرات می

افزایش رفتارهاي سیاسی  موجببهاستراتژیک 
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 يخودمختارهمچنین كنترل استراتژیک و 

انند جزء پارامترهاي اثرگذار بر اثربخشی تومی

هاي استراتژیک و رفتارهاي سیاسی باشند برنامه

 (.3170؛ زارعی، 7232)البانا، 

تحقیقات متعدد انجام شده پیرامون  با وجود

موضوع تحت بررسی در ادبیات مدیریت، 

نظري و تجربی بسیار كمی در مورد تحقیقات 

هاي ندهاي اثربخشی برنامهیشناخت پیشا

در بخش استراتژیک و رفتارهاي سیاسی 

و از آنجائی كه . داردوجود  هاي ورزشیسازمان

هر سازمان ورزشی براي نیل به اهداف خود 

داراي برنامه استراتژیک است این ضرورت وجود 

هاي تسهیل اثربخشی آن فراهم دارد كه زمینه

 كه یک سازمان ورزشی از برنامهگردد. زمانی

توان شاهد برد میثربخش بهره میاستراتژیک ا

تحقق اهداف در بالاترین كیفیت ممكن بود و 

اي وجود نداشته باشد كه چنین برنامهزمانی

توان انتظار تحقق اهداف را داشت، كما نمی

هایی با اینكه حیات سازمان در چنین موقعیت

وري آن به شدت شود و بهرهرو میخطر روبه

ن منظور آگاهی و كند. به ایكاهش پیدا می

تقویت دانش پیشایندها و عوامل اثرگذار بر 

هاي هاي استراتژیک در سازماناثربخشی برنامه

. با این حال ورزشی یک ضرورت انكارناپذر است

تقویت دانش و شناخت مكانیسم اثرگذاري 

متغیرهاي مستقل بر متغیر وابسته زمانی كامل و 

هاي جامع خواهد بود كه تغییرات بین متغیر

مستقل و وابسته این تحقیق را برحسب متغیر 

گیري كنیم. تا مشخص گردد با اي اندازهواسطه

وجود متغیر دیگري چه تغییر و تحولی در 

هدف  آید.مكانیسم اثرگذاري به وجود می

پژوهش گزارش شده در این مقاله این است كه 

دو پیشایند سازمانی )استقلال  ریتأثبا بررسی 

رل استراتژیک(، و یكی از نتایج آن مدیران و كنت

ریزي استراتژیک( به پر كردن )اثربخشی برنامه

 طوربهاین شكاف كمک كند. در این ادبیات 

اي استدلال شده است كه عوامل گسترده

و اثربخشی  بینی رفتار سیاسیسازمانی در پیش

 .گذار هستندتأثیر هاي استراتژیکبرنامه

اثر این عوامل در  استخراج روابط كمیّ در مورد

 طوربههاي ورزشی سازمانسراسر طیف گسترده 

خاص وزارت ورزش و جوانان كه جامعه هدف 

و  كنندهنییتععوامل  از آگاهیاین پژوهش است 

 سازمان هاي سازمانی در بخشنتایج سیاست

به  .را افزایش خواهد داد وزارت ورزش و جوانان

می كه در این منظور در این مطالعه از مدل مفهو

شود. در این شود استفاده میادامه مطرح می

مدل متغیرهاي اختیار مدیران و سطح كنترل 

پیشایندهاي رفتار سیاسی هستند و متغیر رفتار 

متغیر میانجی بین پیشایندهاي  عنوانبهسیاسی 

هاي استراتژیک مطرح شده و اثربخشی برنامه

 .كندنقش بازي می
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 پژوهشمدل مفهومی  .1شکل  

 

 پژوهش یشناسروش
 يكاربرد قیتحق کیحاضر از نظر هدف  قیتحق

اجرا  ریمس ثیو به ح یكم يو به لحاظ راهبرد

و  یدانمی هاداده يبه لحاظ گردآور ،یهمبستگ

. جامعه آماري باشدیم نگرندهیاز نظر زمان آ

كاركنان وزارت ورزش و جوانان  هیرا كل قیتحق

منظور اده بودند. بهد لینفر تشك 992به تعداد 

 SPSS Sampleافزارنرمحجم نمونه از  دبرآور

Power نظر در با افزارنرم نیاستفاده شد. ا 

بر حجم نمونه در  رگذارتأثی عوامل گرفتن

 يهامختلف و متناسب با روش يهاتیموقع

نمونه را برآورد  نهیداده حجم به لیتحل يآمار

 ت.اس( 7223و همكاران ،  نی)بورنست كندیم

مستقل  ریمدنظر قرار دادن حداكثر متغ با

 ریوابسته درگ هايری( بر متغریاثرگذار )سه متغ

 يپژوهش و درصد خطا یونیرگرس هايدر مدل

، 20/2و حجم اثر  92/2، توان بالاتر از 20/2

. دینفر برآورد گرد 122حجم نمونه تعداد 

 92/2، توان 20/2مقدار درصد خطا  نتریمطلوب

 يآمار یلیتحل يهاروش يبرا 20/2 و حجم اثر

از  يرگیاست. روش نمونه ونیبر رگرس یمبتن

 ساده بود. ینوع تصادف
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 SPSS Sample Powerافزار برآورد حجم نمونه با كمک نرم .2شکل 

 
 ينظر یمبان ۀجهت گردآوري اطلاعات در زمین

اي، مقالات، و ادبیات تحقیق از منابع كتابخانه

نیاز و نیز از شبكه جهانی  مورد يهاكتاب

به منظور  نیاطلاعات استفاده شد. همچن

 هاداده از تحلیل و تجزیه براي هاآوري دادهجمع

 رانیمد اریاخت (E1-E4)  سؤالی 2 پرسشنامه از

 یسؤال 1(، پرسشنامه 7227) لسونیو ن ناندرسو

 یسؤال 0 (S1-S3) کیسطح كنترل استراتژ

 یاثربخش یالسؤ 2و  (R1-R5) یاسیرفتار س

( 7232البانا ) (A1-A6) کیاستراتژ هايبرنامه

 هاپرسشنامه نیبه ا دهیاستفاده شد. نوع نمره

تا  ادیز یلیاز خ كرتیل یارزش 0 فطی اساس بر

  ود.كم ب یلیخ

و  دیاستفاده از دقت نظر هفت نفر از اسات با

 قیابزار تحق ییو محتوا يصور ییمتخصصان روا

با  یمطالعه مقدمات کی در هاآن ییایو پا یبررس

 هاينمونه از نفر 12 توسط هاپرسشنامه لیتكم

 یكرونباخ بررس يآلفا بیو محاسبه ضر قیتحق

همگرا  ییروا یبه منظور بررس نی. همچندیگرد

استفاده  PLS افزارنرم از هاپرسشنامه گراو وا

همگرا از شاخص  ییروا یبررس يشده است. برا

AVE استخراج شده( استفاده  انسیوار نیانگی)م

واگرا از  ییروا یبررس يبرا نی. همچندیگرد

رابطه  زانی( كه م3793لاركر  ) -شاخص فورنل

رابطه آن  سهیبا سؤالاتش در مقا ریمتغ کی

. دیاست استفاده گرد رهایمتغ ریبا سا ریمتغ

 دهیذكر گرد ریكل پرسشنامه در جدول ز ییایپا

 است:

 ر تحقیق. ضریب پایایی ابزا3جدول 

 های استراتژیکاثربخشی برنامه رفتار سیاسی سطح کنترل استراتژیک اختیار مدیران
92/2 73/2 97/2 99/2 

 هايروش تحقیق هايداده تحلیل و تجزیه جهت

از . گردید استفاده استنباطی آمار و توصیفی آمار

هاي ویژگی توصیف هاي آمار توصیفی برايروش

-و از روش تحقیق هاينمونه جمعیت شناختی

)مدل معادلات ساختاري(  استنباطی هاي آمار

 . براي آزمون مدل تحقیق استفاده گردید
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 ی پژوهشهایافته
(، از 7هاي این پژوهش )جدول یافته بر اساس

زن و  %2/20دهنده، فرد پاسخ 122مجموع 

شوند. همچنین بیشتر را مردها شامل می 1/02%

، وضعیت %02نس ها داراي تحصیلات لیساآن

و پست سازمانی  %7/17استخدامی رسمی 

 باشند. می %2/27كارشناس 

 

 تحت بررسی يهانمونههاي جمعیت شناختی ویژگی .2جدول 

 آماره                  متغیر فراوانی درصد آماره            متغیر  فراوانی درصد
 شركتی 32 9/1

وضعیت 
 استخدام

 زن 327 2/20
 جنسیت

 مرد 723 1/02 قراردادي 312 12
 دیپلم 12 3/9 پیمانی 22 72

سطح 
 تحصیلات

 دیپلمفوق 13 2/9 رسمی 320 7/17
 مدیر 27 7/31

پست 
 سازمانی

 لیسانس 390 02
 لیسانسفوق 372 2/17

 دكتري 2 3/3 سایر 72 1/72

 

. است شده ارائه هاداده عیتوز یتیدر ادامه نرمال

 براي هاداده عیحاصل شد توز جنتای به استناد با

چرا كه  نرمال است ریغ قیتحق يرهایمتغ یتمام

 بود.  20/2سطح معناداري حاصل شده كمتر از 

 ها  نرمالیتی توزیع داده .3جدول 

 سطح معناداري آماره آزمون متغیر

 223/2 272/2 . اختیار مدیران3

 223/2 313/2 . سطح كنترل استراتژیک7

 223/2 322/2 . رفتار سیاسی1

 223/2 322/2 استراتژیک . اثربخشی برنامه2

در ادامه توصیف متغیرهاي پژوهش و ضریب 

برآورد شده بین این متغیرها ارائه  همبستگی

با استناد به نتایج آزمون ضریب  شده است.

همبستگی اسپیرمن مشخص گردید كه سطح 

ر مدیران رابطه مثبت كنترل استراتژیک با اختیا

و معناداري دارد. اما رابطه رفتار سیاسی با 

اختیار مدیران و سطح كنترل استراتژیک منفی 

و معنادار بود. علاوه بر این مشخص شد كه 

اختیار مدیران و سطح كنترل استراتژیک با 

اثربخشی برنامه استراتژیک رابطه مثبت و 

بطه بین معناداري دارند. این در حالی بود كه را

رفتار سیاسی و اثربخشی برنامه استراتژیک منفی 

 و معنادار بود. 
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   ضریب همبستگی متغیرها. 4جدول 

 4 3 2 1 انحراف معیار میانگین متغیر

    3 222/2 707/1 . اختیار مدیران3

   3 292/2** 229/2 723/1 . سطح كنترل استراتژیک7

  3 -227/2** -009/2** 392/3 272/7 . رفتار سیاسی1

 3 -291/2** 222/2** 277/2** 921/2 222/1 استراتژیک . اثربخشی برنامه2

 )آزمون دو دامنه( 23/2در سطح معناداري ارتباط  ** 

با استفاده از  قیتحق هايافتهی لیو تحل هیتجز

 انسیوار كردیرو يمعادله ساختار يسازمدل

در  كردیرو نی. استفاده از ادیمحور انجام گرد

پژوهش به  نظريو مدل  هاهیآزمون فرض

با متغیرهاي اصلی  كندیپژوهشگر كمک م

به عنوان متغیرهاي مكنون  يدرگیر در مدل نظر

 برآورد در را گیرياندازه اهايبرخورد كرده و خط

 و دهد دخالت مدل آزمون با مرتبط پارامترهاي

برآوردها از دقت بالاتر و قابل  جهنتی در

 قیتحق هايهیرخوردار باشند. فرضب ترينانیاطم

 افزارو با استفاده از نرم %0در سطح خطا 

SMART-PLS   لیو تحل هیتجز 1.7.2نسخه 

 ییایهمگرا، واگرا و پا یی، روا0جدول  در .دیگرد

حاصل  جیگزارش شده است. بنابر نتا یبیترك

آشكار  يرهای( متغλ) یعامل يشده مقدار بارها

و مقدار 20/2برش ( از نقطه 722/2-272/2)

بزرگتر  022/7از نقطه برش  زنی هاآن یآماره ت

استخراج شده  انسیوار نیانگی( مP<20/2بود )

(AVEمتغ )را  20/2از  شیب يمقدار رهای

از  کیهر  یبیترك يایپا نیداشتند. علاوه بر ا

بزرگتر  2/2 يشنهادیپنهان از مقدار پ يرهایمتغ

 بوگوزي) دارد اهبه سازه نانیبود كه نشان از اطم

 (.3799،  يو و

 

 گیريهاي اندازهعاملی مدلاعتبار  .5جدول 

 λ T-Value CR AVE متغیر آشکار متغیر پنهان

 اختیار مدیران

E-1 920/2 792/00 

913/2 222/2 
E-2 907/2 223/07 

E-3 213/2 071/32 

E-4 219/2 292/79 

 سطح كنترل استراتژیک
S-1 277/2 027/72 

907/2 277/2 S-2 932/2 721/12 

S-3 972/2 023/22 

 رفتار سیاسی

R-1 922/2 910/00 

720/2 220/2 
R-2 997/2 727/20 

R-3 992/2 212/22 

R-4 722/2 232/97 

R-5 927/2 093/91 
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 هاي استراتژیکاثربخشی برنامه

A-1 913/2 722/02 

733/2 213/2 

A-2 279/2 213/72 

A-3 272/2 712/13 

A-4 937/2 270/22 

A-5 927/2 332/12 

A-6 277/2 272/17 

 
هاي ارزیابی كلیت مدل معادله ، شاخص0جدول 

با توجه به سه مقدار دهد، ساختاري را نشان می

كه به عنوان مقادیر ضعیف،  22/2و  11/2، 37/2

ه متوسط و قوي براي ضریب تعیین معرفی شد

براي  271/2و  272/2است و حصول مقدار 

ضریب تعیین در مورد مدل تحقیق، برازش 

گردد. یک بسیار مناسب مدل كلی آن تأیید می

معیار مناسب براي سنجش برازش ساختاري 

هاي معادلات ساختاري، مقدار میانگین مدل

زا در هاي برونمقادیر اشتراک مربوط به سازه

این شاخص بیشتر  یک مدل است. هر چه مقدار

تر بخش ساختاري باشد، نشان از برازش مناسب

مدل در یک تحقیق دارد . بر مبناي مقادیر 

اشتراكی مدل معادلات ساختاري این تحقیق 

 برازاش مناسبی دارد. سرانجام

عنوان كه به 12/2و  70/2، 23/2سه مقدار 

 GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي 

براي  022/2مقدار معرفی شده است و حصول 

GOF  در مورد مدل تحقیق، برازش بسیار

دامنه  گرددمی دییتأمناسب مدل كلی آن 

ها بیانگر این است كه مدل مطلوب این شاخص

هاي پژوهش توسط داده شدهنیتدومفروض 

 شوند.حمایت می

 
 هاي ارزیابی كلیت مدل معادله ساختاري. شاخص2جدول 

 متغیر
 ضریب تعیین

(2R) 

 مقادیر اشتراکی

(Q) 

 شاخص نیکوئی برازش

(GOF) 

 107/2 - اختیار مدیران

022/2 
 722/2 - سطح كنترل استراتژیک

 237/2 272/2 رفتار سیاسی

 222/2 271/2 هاي استراتژیکاثربخشی برنامه

 
و سطح ، نشان داد كه اختیار مدیران 1شكل 

كنترل استراتژیک موجب بهبود اثربخشی 

شوند. اما اختیار اي استراتژیک میهبرنامه

مدیران و سطح كنترل استراتژیک موجب كاهش 

شوند. علاوه بر این، رفتار رفتار سیاسی می

هاي سیاسی موجب كاهش اثربخشی برنامه

 شود. استراتژیک می
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 . مدل معادله ساختاري 7 شكل

، نشان دهنده شدت تأثیر میانجی است. 2جدول 

یج این جدول متغیرهاي مستقل با استناد به نتا

هاي از طریق رفتار سیاسی بر اثربخشی برنامه

گذارند. این اثرگذاري استراتژیک تأثیرگذار می

هر دو مورد مثبت، معنادار و شدت پایینی در 

 برخوردار است. 

 
 . شدت اثر متغیر میانجی در ارتباط بین متغیرهاي مستقل و وابسته تحقیق2جدول 

 قلمتغیرهای مست
متغیر 

 میانجی
 متغیر وابسته

ضریب 

 مسیر
 tآماره 

سطح 

 معناداری

 اختیار مدیران

 سطح كنترل استراتژیک

رفتار 

-اثربخشی برنامه سیاسی

 هاي استراتژیک

273/2 

132/2 

777/7 

273/7 

221/2 

223/2 

 سطح كنترل استراتژیک

 اختیار مدیران

- 

- 

372/2 

733/2 

972/1 

717/2 

223/2 

223/2 

 

 ریمتغ قیاز طر میرمستقیشدت اثر غ نییتع يبرا

استفاده شد كه   VAFاز آماره  ،یانجیم

و هر چه  كندیم اریرا اخت 3و  2 نیب يمقدار

 تريباشد، نشان از قو ترکینزد 3مقدار به  نیا

 نیدارد. در واقع ا یانجیم ریمتغ ریبودن تأث

بر اثر كل را  میرمستقیمقدار نسبت اثر غ

 ری( ز3رابطه ) قیطر از VAF. سنجدیم

 .دآیمی دستبه
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 (3رابطه )

a×b
VAF=

(a×b)+c
 

مقدار ضریب مسیر میان متغیر  aدر این رابطه 

 مقدار ضریب مسیر میان bمستقل  میانجی، 

مقدار ضریب مسیر  cته و متغیر میانجی و وابس

 میان متغیر مستقل و وابسته است.
0.375×0.200

VAF= 0.122
(0.375×0.200)+0.540

 

است كه  یمعن نیبد VAFبراي  377/2مقدار 

چهارم از اثر متغیرهاي مستقل بر بیش از یک

متغیر وابسته از طریق غیرمستقیم توسط متغیر 

 شود.میانجی رفتارهاي سیاسی تبیین می

 

 گیریبحث و نتیجه
 زانیم ریتأثهدف از پژوهش حاضر بررسی 

بر  کیو سطح كنترل استراتژ رانیمد اریاخت

 قیاز طر کیاستراتژ هايبرنامه یاثربخش

بود.  در وزارت ورزش و جوانان یاسیس يرفتارها

نتایج حاصل از تحلیل مدل پژوهش نشان داد 

هاي تواند اثربخشی برنامهكه اختیار مدیران می

بینی كند. این یافته با نتایج پیش استراتژیک را

(، كروتزر، والتر و 7237هانگ، یه و شی ) مطالعه

همخوان  (7232و البانا ) (7232كاردینال )

بیشتر تحقیقاتی كه در زمینۀ  كه چرااست. 

بر محور قرار  به انجام رسیده است اختیار مدیران

مدیر در تنظیم برنامه، تعریف  اختیاردادن نقش 

ارزیابی میزان پیشرفت سازمان در  مسئولیت و

اند. چارچوب ساختار سازمانی تأكید ورزیده

مند مدیر را نظام اختیارها همچنین، این پژوهش

رفت تر فرایند پیشیافتهبه منظور هدایت نظام

در همین  ند.كنمی یمعرفسازمانی ضروري 

به  7222كه در سال  در تحقیقی استانیکراستا، 

گیري را در در تصمیم اختیار ، نقشانجام رساند

المللی هایی كه در سطح بینبرخی از سازمان

مركزي اند و تحت نظارت یک واحد پراكنده

 این شد متوجّه اود. كنند، بررسی كرفعالیت می

 از یكی را هاگیريتصمیم در اختیار ها،سازمان

به نظر  .دداننمی خود موفقیت اصلی ملزومات

اي مختلف معنا و مفهوم هرسد در سازماننمی

اختیار تفاوت چندانی داشته باشد. این قضیه در 

تواند مصداق هاي ورزشی نیز میمورد سازمان

داشته باشد، براي مثال اگر در یک سازمان 

هاي اثربخشی تواند یكی از لازمهاختیار می

هاي استراتژیک باشد دور از انتظار نیست برنامه

چنین اتفاقی رخ هاي ورزشی نیز در سازمان

ها در بسیاري از موارد شبیه دهد. چرا كه سازمان

ي نیز چندان قوي هم هستند و تفاوت ساختار

نیست كه ماهیت ساختاري را به كلی تغییر 

 دهد. 

 دیگر دستاوردهاي پژوهش حاضر، یكی بر اساس

هاي استراتژیک از عوامل مؤثر بر اثربخشی برنامه

این یافته با د. باشسطح كنترل استراتژیک می

( همخوان است. 7232هاي پژوهش البانا )یافته

گر معتقد است مقوله سطح زیرا این پژوهش

كنترل استراتژیک بر فرآیندهاي استراتژیک 

كند. همچنین كنترل استراتژیک نظارت می

گیري صحیح در ارتباط اي را براي تصمیمزمینه

آورد كه فراهم می با موضوعات استراتژیک

مدیران از قدرت و  سوءاستفادهتواند از می

ها جهت بروز رفتارهاي سیاسی آن یطلبفرصت

در سازمان جلوگیري كند. علاوه بر این، كنترل 

استراتژیک یكی از اجزاء كلیدي الگوي جامع 

تدوین، اجرا رود. در این الگو مدیریت بشمار می
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و اند رل استراتژي سه بخش به هم وابستهو كنت

تحت تأثیر یكدیگر قرار ها هر یک از آنعملكرد 

گیرد. بنابراین تا زمانی كه هر سه بخش می

هاي توان اثربخشی برنامهموفق عمل نكنند نمی

 استراتژیک را تضمین كرد. 

ها نشان داد كه اختیار بر افزون بر این یافته

داري هاي سازمانی تأثیر منفی و معنیسیاست

تراتژیک و تحقیقات از آنجا كه مدیریت اسدارد. 

یک  عنوانبهرا  اختیارمتمركز بر رفتار سازمانی 

اند هاي سازمانی در نظر گرفتهپیش نیاز سیاست

در این مطالعه  (، اختیار3777، كاسمر)فریس و 

شود كه به عنوان یک ورودي دیده می

به عنوان  كند.هاي سازمانی را هدایت میسیاست

 ترینمهمز مثال، عدم نظارت مستقیم یكی ا

بالاي  اختیارها با سازمان توجهقابلهاي ویژگی

كارمند است كه ممكن است از سوي برخی به 

ها درک شود و عنوان رهایی از مقررات و سیاست

از این پس ممكن است فضاي بیشتري براي 

از این رو، استدلال  عملكرد سیاسی فراهم نماید.

شود نه كه اگر به مدیران این آزادي داد شودمی

كه در مورد كار خودشان با نظارت كمتر 

گیري كنند، امكان رفتار سیاسی بالاتر تصمیم

به عبارت دیگر، وقتی به مدیران . خواهد بود

هاي خاص خود شود تا به روشناختیار داده 

براي دفاع از منافعشان عمل كنند، این ممكن 

ار سیاسی را افزایش دهد است عملكرد رفت

با وجود  (.7232، ا و رودریگز، البان)چایلد

، این نتیجه آشكار مطرح شدههاي پیچیدگی

هاي انگیزه ذاتی سیاست اختیارست كه ا

 اختیاردهد و در نتیجه سازمانی را نشان می

ها را افزایش سیاست بیش از حد احتمالاً

به اما در این مطالعه عكس این نتیجه  دهد.می

این رخداد  آمد. این احتمال وجود دارد كه دست

نسبت به شرایط و جوامع مختلف تغییر پیدا 

بسیاري از ادارات از طرفی در  كرده است.

شود می مشاهدههاي ورزشی بخصوص سازمان

شده  مأموراز سازمان دیگري  كه مدیر سازمان

است. در این حالت مدیر در تلاش است 

هاي سازمان متبوع خودش را بدون در سیاست

هاي سازمانی مكانی كه در نظر گرفتن سیاست

كند.  اجرا، آن مأمور به انجام وظیفه شده است

گیري چنین رخدادي عوامل بسیاري در شكل

ها نداشتن اختیار این نقش دارند یكی از آن

مدیران براي مدیریت سازمان مورد نظر است. 

وقتی كه مدیران اصلی سازمان را صلب اختیار 

ها ا در براي آنكنیم و یا اختیارات محدودي رمی

كنیم، عملاً سازمان را به سمت و سوي لحاظ می

ایم. در چنین حالتی كاري سوق دادهسیاسی

ها را به مدیر اختیاري از خود ندارد كه آن

زیردستان خود انتقال دهد. در نتیجه زمانی كه 

اختیارات لازم واگذار نشود نوع نگاه به سازمان 

ریت اعمال شده كند و بیشتر مدیتغییر پیدا می

دانند. براین اساس در آن را از نوع سیاسی می

هاي سازمانی ارتباط علی اختیار كمتر با سیاست

 معكوس دارد.

در بخش دیگري از پژوهش مشخص گردید كه 

هاي سطح كنترل استراتژیک بر سیاستتأثیر 

این یافته با منفی و معنادار است. سازمانی 

 ( همخوان است7232مطالعه البانا )هاي یافته

گیري از با بهرهكنترل استراتژیک چرا كه 

از سوءاستفاده مدیران از  طلبانهامكانات فرصت

 3به اعتقاد هوپود .كندمیقدرت خود جلوگیري 

شود كه این اتفاق زمانی تشدید می( 7227)

ایط سازمان شرایط نابسامانی باشد. در این شر

ه منظور بها كنترل استراتژیک را حالت سازمان

                                                      
3. Hopwood 
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جلوگیري از اقدامات سیاسی مدیران و امنیت 

كنترل چرا كه كنند. بیشتر میمنافع سازمانی 

سازمان را در مقابل مدیرانی كه  استراتژیک

خواهند عملی مغایر خواست سازمان داشته می

 كند. باشند، محافظت می

سرانجام مشخص شد كه در تبیین اثربخشی 

هاي سازمانی هاي استراتژیک سیاستبرنامه

به موجب این داري دارد. نقش منفی و معنی

فرآیندهاي سیاسی تجزیه رود یافته احتمال می

سازي و تحلیل جامع و دقیق توسعه و پیاده

در نتیجه  كنند.هاي استراتژیک را سست برنامه

ها به شكلی ضعیف ها احتمال اینكه این برنامهآن

پیدا یش افزا شوند تدوین و بصورت ناموفق اجرا

هاي مطالعه كند. این یافته همخوان با یافتهمی

( است. 7232( و البانا )7232چایلد و همكاران )

ست كه رفتار سیاسی منجر به دلیلش این ا

مانند محدودیت و هاي متعدد در سازمان كاستی

و درک ناقص  هدر رفتن زمان ت،تحریف اطلاعا

توان روي شود كه در نهایت نمیاز محیط می

بنابراین،  هاي محیطی تمركز كرد.محدودیت

دفاع مداوم از منافع  رفتار سیاسی ممكن است با

گیرندگان و محدود كردن تبادل شخصی تصمیم

براي ایجاد هرج و مرج بكار  و تحلیل اطلاعات

اه را براي اقدام و عملكرد این رو  رود

كند كه به اي باز میگیرندگان به گونهتصمیم

اهداف خود بیشتر از كند تا از یها كمک مآن

به عنوان مثال،  ها دفاع كنند.اهداف سازمان

ممكن است برخی  سیاسی هستندافرادي كه 

را نادیده بگیرند چون این  هاي عملیگزینه

علاوه بر  ها در تضاد است.ها با اهداف آنگزینه

هاي سیاسی، مانند این، بسیاري از تاكتیک

به افشاي بخشی از اطلاعات، منجر  يكاردست

در  (.7232، 3گرو)پتی گردداطلاعات مربوطه می

هاي سازمانی سیاست رودنتیجه انتظار می

 مؤثراطلاعات لازم براي تدوین و اجراي 

 این عمل در نتیجه استراتژي را تحریف كند.

گیري بازیگران سازمانی بر اساس تصمیم

مایتلیس و خواهد بود.  اطلاعات ناقص و نادرست

-سیاست( بر این باور هستند كه 7221) 7رنسلا

اندازي انداز هستند. این تفرقههاي سازمانی تفرقه

ممكن است اتفاق نظر در مورد مسائل كلیدي 

ها براي انجام استراتژیكی و تخصیص مسئولیت

. همچنین البانا و ها را محدود كنداستراتژي مؤثر

هاي سیاستگزارش كردند كه ( 7230همكاران )

ازمانی شدید با اتفاق نظر كمتر در میان س

سازمان ارتباط دارد  تیمأمورمدیران در خصوص 

ها بر هستند، آنها زماناز آنجا كه سیاستو 

 تأخیررا به  هايریگمیتصمهمچنین ممكن است 

و در نتیجه منجر به احتمال از دست  ندازندیب

به هدر رفتن منابع ، هاي مهمدادن فرصت

انداختن اجراي استراتژي  تأخیر سازمانی و به

 .شوند

هایی را در خصوص نقش مطالعه بینشاین 

در  سطح كنترل استراتژیکو  رانیمد اختیار

هاي و اثربخشی برنامه هاي سازمانیسیاست

بر  هاي سازمانیسیاست تأثیرو استراتژیک 

كه به كرد ریزي استراتژیک ارائه مهعملكرد برنا

ی پیشرفت كمی لحاظ نظري در تحقیق قبل

این پژوهش نخستین پژوهشی است . داشتند

هاي ورزشی در بخش سازمان تجربی صورتبه

انجام شده است.

                                                      
3. Pettigrew 

7. Maitlis & Lawrence 
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به تواند هاي این مطالعه مییافتهبه همین دلیل 

پردازي عنوان یک مرحله مهم در پیشبرد نظریه

در مورد نقش سیاست سازمانی و مفاهیم مشابه 

  .گرفته شودكار ب هاي ورزشیسازماندر بخش 

كلی مشخص گردید كه اختیار مدیران و  طوربه

-برنامه یاثربخشسطح كنترل استراتژیک موجب 

شوند. هاي استراتژیک و كاهش رفتار سیاسی می

همچنین مشخص شد كه رفتار سیاسی تأثیرات 

 هاي استراتژیک دارد.منفی بر اثربخشی برنامه

لیل با توجه به نتایج حاصله از تجزیه و تح

هاي گردد آموزشپیشنهاد میهاي تحقیق، داد

ریزي استراتژیک لازم به افراد دیگر در برنامه

و فرایندهاي داخلی سازمان داده  اتیعملدرباره 

ها و تعیین گیريشود. كنترل روند تصمیم

هاي مشیخط بر اساسهاي كلی سازمان هدف

سازمانی باشد. درک مشترک در مدیران و 

دهند شكل ر مورد كاري كه انجام میكارمندان د

انداز، مأموریت و بگیرد. و سرانجام بین چشم

اهداف كاركردي، گروهی و فردي در سازمان یک 

 پیوند استراتژیک ایجاد شود.
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Abstract 

Objective: The literature of strategic management is clearly advocating and 

supporting the effectiveness of strategic plans. Because the effectiveness of the 

strategic planning of an organization is associated with the level of implementing 

the targets with task results. The purpose of this study was to examine the influence 

of Managers’ authority and strategic control level on the effectiveness of the 

strategic plans through political behaviors in ministry of sport and youth. 
Methodology: The present research is in terms of purpose an applicable research 

and in terms of strategic and quantitative as a correlation path, it is a field in terms 

of data collection and in terms of prospective time. The statistical society of the 

research was all employees of Ministry of Sport and Youth. The sample volume 

was estimated 370 people and the sampling method was simple stochastic. 

Questionnaire was used in order to collect the data and in order to analyze the 

findings, structural equation modeling was applied. 

 Results: Analysis of the findings showed that in one case independent variables 

influence the strategic plans and in other cases, these factors reduce political 

behavior. It was also found that political behavior had a negative impact on the 

effectiveness of strategic plans. 

Conclusion: Based on the findings of this research, the effectiveness of strategic 

plans is influenced by political behaviors, the discretion of managers, and the level 

of strategic control. 

Keywords: Effectiveness of strategic plans, managers’ authority, political 

behaviors, control level. 
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