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ABSTRACT 

Objective: This study aims to design a structural model for modernization the school physical 

education and sport system. 

Methodology: This applied, descriptive-analytical research utilized a mixed-methods design. 

Thematic analysis was employed in the qualitative phase, whereas the quantitative phase 

integrated the Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL), Interpretive 

Structural Modeling (ISM), and MICMAC analysis. The study population comprised academic 

faculty members, administrative managers, Ministry of Education experts, and experienced 
physical education teachers holding Ph.D. degrees, from whom 17 experts in the qualitative 

phase and 10 experts in the quantitative phase were selected using purposive sampling. 

Results: Findings categorized system factors into three clusters: First, driving/influential 

factors comprising modern policies and legislation (highest driving power), financial system 

efficiency, institutional synergy, innovation culture, and technological infrastructure, which play 

foundational roles; second, dependent factors including transformability of processes and 

programs, instructional method innovation, achievement realization, and teachers’ innovative 

capacity as system outcomes; and third, other factors positioned as autonomous due to low 

driving and dependence power, indicating a weaker structural linkage with the core 

transformation axis. The absence of factors in the linkage cluster reflects system structural 

stability. 
Conclusion: Modernization the school physical education and sport system requires a 

structural transformation initiated through policy reform, targeted financing, institutional 

synergy, and technological infrastructure, thereby fostering pedagogical innovation, enhancing 

teachers’ innovative capacity, and realizing educational outcomes. This model provides an 

operational roadmap for transitioning physical education from traditional approaches toward a 

dynamic, integrated system aligned with modern educational evolutions. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

apid scientific, social, and technological transformations have rendered the 

modernization of school physical education and sports system a strategic 

imperative for fulfilling upstream documents and contemporary learning 

standards (Hamida, 2020; Rasekh et al., 2018). Achieving this transformation 

requires the integrated redesign of curricula, teacher empowerment, adequate 

infrastructure and financial provision, and the smart integration of digital 

technologies. However, traditional pedagogical methods, resource deficits, and policy-practice 

gaps remain major impediments (Wu, 2016; 2016; Javid & Bahir, 2024; Mohayya et al., 2024). 

Previous studies have predominantly examined these factors in isolation, neglecting their causal 

and hierarchical interrelationships (Ghanbari Firoozabadi et al., 2020; Sheikhzadeh Bahabadi et 

al., 2025). To address this gap, the present study aims to identify key components, prioritize 

driving forces, and develop a structural model for the modernization of the school physical 

education and sports system, providing policymakers with an actionable roadmap grounded in 

leverage points. 

 

Methodology  

This study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in nature, employing a 

mixed-methods approach (qualitative-quantitative), it addresses the design of a structural model 

for Modernization of the school Physical Education and sports system. In the qualitative phase, 

based on the review of upstream documents, research background, semi-structured interviews 

with 17 experts, and thematic analysis (Braun & Clarke, 2013), 14 key factors were identified 

and validated. In the quantitative phase, the interaction structure among these factors was 

analyzed using a hybrid multi-criteria decision-making approach comprising the Decision-

Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) and Interpretive Structural Modeling 

(ISM) techniques, integrated with MICMAC analysis. 

The statistical population consisted of experts in school physical education and sport, 

including faculty members, managers and experts at the Ministry of Education, as well as 

physical education teachers, all of whom held doctoral degrees. Using purposive (judgmental) 

sampling, 10 experts were selected to complete the pairwise-comparison matrix questionnaire. 

This sample size was deemed sufficient and methodologically justified, given that structural 

methods rely heavily on the quality of expert judgment. 

In the first stage, the direct-relation matrix (𝑍) was constructed by averaging expert ratings 

based on a five-point scale. Following normalization (𝑋), the total-relation matrix (𝑇) was 

calculated using the equation 𝑇=𝑋(𝐼 − 𝑋)–1. Subsequently, the indices of driving power (𝐷), 

dependence power (𝑅), prominence and interaction (𝐷 + 𝑅), and net causal relationship (𝐷 − 𝑅) 

were derived. In the second stage, the output of the total-relation matrix was imported into the 

ISM model. After establishing a threshold value through sensitivity analysis to eliminate weak 

relationships and stabilize the meaningful structure, the initial reachability matrix was 

established assuming reflexivity along the main diagonal. By applying the transitivity rule, the 

R 
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final reachability matrix was obtained. Finally, through the extraction of reachability, 

antecedent, and intersection sets followed by a multi-stage level partitioning process, the 14 

factors were classified into sequential hierarchical levels, and the ultimate structural model and 

transformation value chain were mapped out. 

 

Results  

The findings showed that the factors affecting the modernization of the school physical 

education and sports system form a multilayered, reciprocal, and hierarchical structure. 

Accordingly, these factors cannot be interpreted independently because their effects are 

interconnected and operate across different levels of the system. 

Among the identified factors, the alignment of policies and legal frameworks with the 

requirements of modern school physical education (F12) demonstrated the highest driving 

power. This finding emphasizes the foundational role of coherent, forward-looking, and updated 

policies, laws, strategic plans, and executive frameworks in the modernization process. Without 

alignment with scientific, technological, and social developments, other reform initiatives are 

unlikely to achieve sufficient coherence or effectiveness. 

The culture of innovation and organizational support for modern change (F3) and smart 

technological infrastructure (F9) ranked next in terms of driving power. Their prominent 

position indicates that acceptance of change, managerial support, an innovation-oriented 

organizational climate, and the effective use of smart technologies are essential prerequisites for 

transforming school physical education. These factors provide the institutional and 

technological bases required to implement modernization initiatives and replace traditional 

practices with more flexible, innovative, and technology-based approaches. 

In contrast, the transformability of school physical education activities and processes (F11), 

innovation in teaching methods and educational models (F5), and the realizability of expected 

modernization outcomes (F14) showed the highest levels of dependence. These factors mainly 

reflect the consequences of changes in policy, institutional structures, technology, management, 

and resource allocation. However, F11 and F5 were identified as the most central factors in the 

relationship network based on the total interaction index. Their centrality reflects a dual role: 

they are influenced by other factors while also contributing to the achievement of modernization 

outcomes. 

The ISM results demonstrated a hierarchical seven-level structure. F12 occupied the lowest 

level as the root driver, confirming the fundamental role of policies and legal frameworks in 

shaping the remaining components. Intermediate levels included governance, management, 

organizational support, financial resources, technological infrastructure, human-resource 

empowerment, educational innovation, and executive processes. These factors function as 

mediating mechanisms connecting foundational drivers to modernization outcomes. At the 

highest level, F14 represented the ultimate consequence of the model, indicating that its 

achievement depends on the cumulative and sequential effects of changes initiated at the 

foundational and intermediate levels. 

MICMAC analysis classified F12, F10, F13, F3, and F9 as driving factors; F11, F5, F14, and 

F4 as dependent factors; and the remaining factors as autonomous. Other factors, owing to their 

low driving power and dependence, exhibited weaker structural connections with the central 
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core of transformation. No factor was classified as a linkage or unstable factor. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings reveal that the modernization of the school physical education and sports systems 

constitutes a multidimensional process that necessitates coordinated policy, institutional, 

financial, and infrastructural reforms. The alignment of policies and legal frameworks with the 

requirements of modern school physical education (F12) emerged as the most influential driving 

factor. Sustainable transformation therefore depends on revising policies, regulations, curricula, 

and executive mechanisms in line with technological developments, social participation, 

diversified sports activities, and the enhanced status of school physical education. Financial-

system efficiency and resource provision (F10) were also identified as key driving factors, 

confirming that transformational policies cannot produce practical results without sustainable 

and equitable funding. The modernization of facilities, digital infrastructure, teacher training, 

and innovative programs requires targeted resource allocation and diversified funding 

mechanisms, including dedicated budgets, private-sector support, local partnerships, and 

contributions from sports philanthropists. 

Institutional and cross-sectoral synergy (F13) constituted another major driver. Effective 

cooperation among the Ministry of Education, the Ministry of Sports and Youth, municipalities, 

sports federations, universities, families, the media, and the private sector can facilitate resource 

sharing, talent identification, and expanded opportunities for student participation. In addition, 

the culture of innovation and organizational support for modern change (F3) was found to be 

essential. Managerial support, continuous learning, staff participation, reduced resistance to 

change, and opportunities to test new approaches can create an organizational climate conducive 

to modernization. 

Smart technological infrastructure (F9) was also classified as a driving factor. Digital 

platforms, educational software, wearable devices, and activity-related data can support 

interactive content, continuous monitoring, evidence-based decision-making, personalized 

instruction, and stronger communication among schools, families, and sports institutions. 

Accordingly, technological infrastructure should be viewed not merely as equipment but as a 

strategic capacity for improving educational equity, resource efficiency, and the quality of 

students’ physical education experiences. 

The high dependence of school physical education activities and processes (F11) indicates 

that curricular reform, school competitions, assessment, and extracurricular activities largely 

depend on broader policy, financial, managerial, cultural, and technological improvements. 

Similarly, innovation in teaching methods and educational models (F5) and teachers’ innovative 

capacity (F4) require professional development, administrative support, appropriate resources, 

flexible evaluation systems, and opportunities for experimentation. The realizability of expected 

modernization outcomes (F14) represents the final and observable consequence of the model 

and requires measurable indicators, baseline data, continuous monitoring, and phased 

implementation. 

Finally, F1, F2, F6, F7, and F8 were classified as autonomous factors. Other factors, owing 

to their low influence and dependence, were placed in the autonomous-factor category and 

exhibited weaker structural connections with the core of transformation. No factor was 
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classified as a linkage factor, suggesting a relatively stable and coherent transformation 

pathway. Overall, modernization should be pursued as a structural, development-oriented 

reform beginning with policy renewal, sustainable financing, institutional synergy, innovation 

culture, and technological infrastructure. 

 

Originality/Value 

The originality of this study lies in moving beyond a one-dimensional and descriptive view of 

modernization in the school physical education and sports system by developing a hierarchical structural 

model and explaining the network of cause-and-effect relationships through an integrated DEMATEL–

ISM approach and MICMAC analysis. The key message for policymakers and education system 

managers is that transforming curricula and teaching methods, achieving desired outcomes, and 

enhancing teachers’ competencies the system outputs cannot be achieved without modern policymaking, 

institutional synergy, financial efficiency, and improved technological infrastructure the fundamental 

drivers. Therefore, all planning efforts should be based on a structured roadmap that begins by prioritizing 

root variables. 

 

Research Limitations/Implications 

The originality of this study lies in moving beyond a one-dimensional and descriptive view of 

modernization in the school physical education and sports system by developing a hierarchical structural 

model and explaining the network of cause and effect relationships through an integrated DEMATEL–

ISM approach and MICMAC analysis. The key message for policymakers and education system 

managers is that transforming curricula and teaching methods, achieving desired outcomes, and 

enhancing teachers’ competencies the system outputs cannot be achieved without modern policymaking, 

institutional synergy, financial efficiency, and improved technological infrastructure the fundamental 

drivers. Therefore, all planning efforts should be based on a structured roadmap that begins by prioritizing 

root variables.    
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 مقاله پژوهشی

 ش مدارسبدنی و ورزتربیتنظام سازی طراحی الگوی ساختاری نوین

  *3شهرام شفیعی،  2نژادمهرعلی همتی ، 1لیلا بیرامی جغناب

 00/07/1405: پذیرش تاریخ                            00/07/1405تاریخ بازنگری:                     13/06/1405: دریافت تاریخ

 چکیده

 .است بدنی و ورزش مدارسسازی نظام تربیتی ساختاری نوینهدف پژوهش حاضر، طراحی الگو :هدف

ها، ادهدح آمیخته است. جهت تحلیل تحلیلی با طر-. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از حیث ماهیت، توصیفی :شناسیروش

و تحلیل  (ISM) ریتفسی-سازی ساختاریهای دیمتل، مدلدر بخش کیفی از تحلیل مضمون و در بخش کمیّ از تلفیق تکنیک

با بدنی تربیت دبیرانوپرورش و علمی، مدیران، کارشناسان وزارت آموزشپژوهش شامل اعضای هیئت همک استفاده شد. جامعمیک

 روش هدفمند انتخاب شدند.خبره در بخش کمیّ به 10خبره در بخش کیفی و  17دارای دکتری تخصصی بود که سابقه و 

ین ها و قوانین نوبندی نمود: نخست، عوامل محرک یا پیشران شامل سیاستستم را در سه دسته طبقهها، عوامل سییافته :هایافته

م، عوامل های فناورانه با نقش زیربنایی؛ دوافزایی نهادی، فرهنگ نوآوری و زیرساخت)بیشترین قدرت نفوذ(، کارآمدی نظام مالی، هم

عنوان هپذیری دستاوردها و ظرفیت نوآورانه معلمان بهای آموزشی، تحققوآوری روش، نهاو برنامه پذیری فرایندهاوابسته شامل تحول

ه و پیوند های سیستم؛ و سوم، سایر عوامل به دلیل قدرت نفوذ و وابستگی پایین، در سطح عوامل خودمختار قرار گرفتخروجی

 یستم است.سپایداری  هدهنده پیوندی، نشانند. عدم قرارگیری عاملی در ناحیتری با هسته مرکزی تحول دارساختاری ضعیف

ها، تأمین مالی هدفمند، اصلاح سیاست مستلزم تحولی ساختاری است که از مدارس و ورزش بدنیسازی تربیتنوین :گیرینتیجه

ا را ق دستاوردهمعلمان و تحقنوآورانه ده و بستر نوآوری آموزشی، ارتقای ظرفیت شهای فناورانه آغاز و زیرساخت افزایی نهادیهم

ب با بدنی از رویکردهای سنتی به سیستمی پویا، یکپارچه و متناسسازد. این الگو نقشه راهی کاربردی برای گذار تربیتفراهم می

 .دهدتحولات نوین ارائه می

 DEMATEL-ISM بدنی نوین، تحلیل، تربیتبدنی در مدارستربیتسازی، ورزش تربیتی، نوین :های کلیدیواژه

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گیلان، رشت، ایران.  .1

 . استاد مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گیلان، رشت، ایران. 2

 (نویسنده مسئولیلان، رشت، ایران. ). دانشیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گ3
 

  shafieeshahram@gmail.com  :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول
 

 وم تربیت بدنی سازی نظانوین طراحی الگوی ساختاری(. در دست انتشار. )مهرعلی و شفیعی، شهرام، نژادلیلا؛ همتی، بیرامی جغناب: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. ورزش مدارس

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.??? 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
راحی یک الگوی ، از طریق طمدارس و ورزش بدنیسازی تربیتفی به نوینبعدی و توصینوآوری این پژوهش در گذار از نگاه تک

نهفته  مکمیک تحلیل و DEMATEL-ISM علت و معلولی با رویکرد تلفیقی مراتبی و تبیین شبکه روابطساختاری سلسله

های روشها، برنامه وپرورش آن است که تحول درگذاران و مدیران نظام آموزشاست. پیام کلیدی این مطالعه برای سیاست

وری بهره افزایی نهادی،هم گذاری نوین،های سیستم(، بدون سیاستو ارتقای شایستگی معلمان )خروجی ، تحقق دستاورهاتدریس

ریزی باید مبتنی بر یک رو، هرگونه برنامهپذیر نیست؛ از اینهای بنیادین( امکانهای فناورانه )محرکمالی و ارتقای زیرساخت

 .ای آغاز شودراه ساختاریافته و با تمرکز بر متغیرهای ریشهنقشه 

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:shafieeshahram@gmail.com
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574
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 مقدمه 

های آموزشی به عنوان پیشران اصلی توسععه، بعا تغییعرات بنیعادین در سعاختار نیازهعای اجتمعاعی،        در جهان معاصر، نظام

ی آمعوزش را ایجعاب   رو هسعتند کعه همگعی، بعازنگری در الگوهعای سعنت      الزامات متغیر بازار کار و شتاب علمی مداوم روبه

آفرین، در پعی گعذار از   عنوان فرایندی چندبعدی و تحولسازی بهدر مواجهه با این تحولات شتابان، پارادایم نوین .کنندمی

، 2؛ شعاتورایف 2020، 1های آموزشی متناسب بعا اسعتانداردهای جهعانی اسعت )حمیعدا     رویکردهای سنتی و بازمهندسی نظام

ی معاهیتی پویعا و دیعالکتیکی دارنعد و در تععاملی پیوسعته میعان نیازهعای نوظهعور جامععه،           این تحولات ساختار(. 2022

(. در ایعن چعارچوب، انقعلاب فنعاوری     2021، 3گیرند )نارین و کعولایش های نهادی شکل میهای فناورانه و ظرفیتپیشرفت

ی بنیادینی را در اکوسیستم آموزش پدیعد  هاهای تحول، دگرگونیترین پیشرانعنوان یکی از کلیدیاطلاعات و ارتباطات به

ری، پعذی گیری الگوهای نوین یعادگیری بعا تأکیعد بعر انعطعاف     (؛ تحولاتی که به شکل2022، 4آورده است )سهیل و همکاران

(. 2021، 5تعاملات و دسترسی نامحدود به منابع آموزشعی انجامیعده اسعت )شعالابودینا     شده، توسعهسازییادگیری شخصی

دهند تا فرآیند یعادگیری را  های دیجیتال به معلمان این امکان را میسازها و بازیهوشمند، منابع تعاملی، شبیه هایپلتفرم

آمعوزان فعراهم   پیوند نظریه بعا عمعل را بعرای دانعش     های تفکر انتقادی، زمینۀو مهارت پویاتر ساخته و ضمن تقویت انگیزه

سعازی آموزشعی بعا    (. افزون بر این، نوین2024، 8؛ خسنیدینونا2024، 7تمهان؛ والونج و 2024، 6آورند )محمدیف و علیکولوف

هعای سعنتی، محیطعی عادلانعه، فراگیعر و      اذعان به ناهمگونی و تنوع نیازهای فراگیران، در تلاش است تا با غلبه بر نابرابری

، 11؛ احمعد و همکعاران  2022، 10سعیا بعاررا  ؛ گار2020، 9کارمونعا و همکعاران  -العمر ایجعاد کنعد )پعادیلا   مبتنی بر یادگیری مادام

های آموزشی مستلزم رویکردی متوازن است که در آن، حفظ هویعت  سازی نظام(. همگام با این جریان جهانی، نوین2024

المللعی دنبعال   هعای موفعق بعین   گیری هوشمندانه از دستاوردها و شیوههای بومی و ملی در پیوند با تحلیل و بهرهو ظرفیت

  (.2022، 13؛ خودیاکووا2020، 2019، 12خوسانووناشود )می

ها بعدل شعده اسعت،    های داخلی دولتهای اخیر به جزء لاینفک سیاستوپرورش در سالسازی آموزشوظایف نوین

؛ 2022ای که بستر حقوقی، سازمانی و فنی لازم برای ارتقای خدمات آموزشعی ایجعاد شعده اسعت )خودیعاکووا،      گونهبه

ای هعای حرفعه  های درسعی، ارتقعای شایسعتگی   سازی حقیقی مستلزم بازطراحی ساختار برنامه(. نوین2020خوسانوونا، 

هعای نعوین   (. در پعارادایم 2024های نوین در فرآیندهای یادگیری حرکتی است )جاوید و بحیر، معلمان و ادغام فناوری

ایت اصلی بعرای تضعمین مشعارکت حعداک ری     های فراگیرمحور، غمحور به مدلآموزشی، گذار از الگوهای سنتی رقابت

افزایعی میعان ارکعان سیاسعتی، منعابع      بوم در گرو هعم (. اثربخشی این زیست2019، 14شود )نورآموزان محسوب میدانش

ای که هرگونه عدم توازن در این ابعاد، کارآمدی کل سیسعتم را بعا   گونهها و فرهنگ سازمانی است؛ بهانسانی، زیرساخت

                                                 
1 Hamida 
2 Shaturaev 
3 Narin & Kolayiş 
4 Sohail et al 
5 Shalabodina 
6 Muhammadiyev & Aliqulov 
7 Walunj & Tamhane 
8 Khusniddinovna 
9 Padilla-Carmona et al 
1 0 García-Barrera 
1 1 Ahmad et al 
1 2 Khasanova 
1 3 Khodyakova 
1 4 Nur 
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پایعدار در ایعن حعوزه، مسعتلزم توجعه       (. در نهایت، دستیابی به توسععه 2024همکاران، سازد )مهیا و میچالش مواجه 

های نوین برای ارتقای کیفیت یعادگیری حرکتعی   زمان به ابعاد فناورانه، مدیریتی و آموزشی است تا بتوان از ظرفیتهم

 (. 2025زاده بهابادی و همکاران، بهره جست )شیخ

عنوان یکی از ارکان محوری فرآینعد  بدنی و ورزش مدارس بهسازی کلیت نظام تعلیم و تربیت، تربیتیندر امتداد نو

تحعول  سعند  »ویعژه  رشد و یادگیری، جایگاهی استراتژیک یافته است. در اسناد بالادستی جمهوری اسعلامی ایعران، بعه   

بعدنی  -، بر ساحت زیسعتی (2003) «بدنییتترب سند راهبردی نظام جامع توسعه»( و 2011« )وپرورشبنیادین آموزش

ای شده اسعت. افعزون بعر ابععاد     شرط سلامت جسمانی، روانی و شکوفایی استعدادهای حرکتی تأکید ویژهعنوان پیشبه

توانعد در هعدایت افکعار، تقویعت     بدنی است که معی بخش قدرت نرم فرهنگ تربیتفیزیولوژیک، ورزش در مدارس تجلی

، 1موراتعووا کننده داشته باشد )آموزان نقشی تعیینگیری نگرش م بت دانشآوری و شکلعی، تابپذیری اجتمامسئولیت

برنامه نیست، بلکعه نقشعی   بدنی صرفاً فعالیتی فوق(. از منظر رویکرد سیستمی، تربیت2023؛ قناعت و همکاران، 2023

؛ معدادی نانسعا و   2020بیگی و همکعاران،  کنعد )محمعد  ساختاری در ارتقای بروندادهای نظام تعلیم و تربیعت ایفعا معی   

بعدنی، فراتعر از ارتقعای صعرف     تربیت سازی اصیل در حوزهبنابراین، نوین(. 2024؛ سلطانی و همکاران، 2021همکاران، 

سویی استراتژیک میان محتوا، فناوری امکانات فیزیکی است؛ این تحول ماهیتی چندبعدی دارد که تحقق آن در گرو هم

 (2016، 3؛ اوسیپوف و همکاران2021، 2ست )روآنو زیرساخت ا

هعای  انطباق ساختاری میان آرمعان بدنی، شواهد میدانی حاکی از وجود عدمتأکیدات نظری بر اهمیت تربیت علیرغم

گعذاری و  میعان سیاسعت   شکافۀ دهنددارس است؛ واقعیتی که نشانهای اجرایی در ممندرج در اسناد بالادستی و رویه

دهد ساختارهای کنونی پاسعخگوی نیازهعای یعادگیری معاصعر نبعوده و      این شکاف نشان می. ی عملیاتی استسازپیاده

(. 2022، 4 کرده است )نوربویعوی   پایدار تبدیل هناپذیر برای تحقق توسعبازمهندسی نظام آموزشی را به ضرورتی اجتناب

های در حال اند، بسیاری از نظامها را تجهیز کردهاختیافته با تخصیص منابع پایدار، زیرسدر حالی که کشورهای توسعه

انعد  گریبعان بعه آموزان دسعت های آمادگی جسمانی دانشتوسعه با بحران فرسودگی امکانات، کمبود منابع و افت شاخص

شعود، بلکعه   افعزاری محعدود نمعی   ایعن چعالش تنهعا بعه ابععاد سعخت      (.  2008، 6دونالد و کوموکو؛ مک2005، 5)بالچوی 

آمعوزان و والعدین( و همچنعین    های زمانی، ضعف در نگرش کنشگران آموزشی )اعم از معلمان، مربیان، دانشحدودیتم

هعای خلاقانعه در   های سنتی تدریس، موجب تضعیف ظرفیتناکارآمدی سازوکارهای توانمندسازی معلمان و غلبه روش

ز (. در نتیجه، بسعیاری ا 2026؛ ططری و همکاران، 4202، 7؛ جاوید و بحیر2005)بالچوی ، بدنی شده است درس تربیت

هعای کعلان و اجعرای    برند و پیوندی منسجم میعان سیاسعت  گذار ناپایدار به سر می های آموزشی همچنان در دورهنظام

 یکردهعا یرو هو توسعع  یآموزشع  یهااستیدر س یبازنگر رو،نیازا(. 2022، 8اند )دورسو و پتروچلیعملیاتی برقرار نکرده

 یملع  جوامع، در دسعتور کعار   ریو متغ ایپو یازهایبه ن ییو پاسخگو یساختار یهایناکارآمد میترم یبرا ،آموزشی نیون

 (.2022، 9رووایو کود وایاز کشورها قرار گرفته است )بالتابا یاریبس

                                                 
1 Muratova 
2 Ruan 
3 Osipov et al 
4 Norboevich 
5 Bal'Sevich 
6 McDonald & Komuku 
7 Jawid & Bahir 
8 D’Urso & Petruccelli 
9 Baltabayeva & Kodirova 
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می آشعکار از  ، بیعانگر یعک گعذار پعارادای    معدارس بدنی و ورزش تربیتنظام  ههای پیشین در حوزمنظومه پژوهشمرور 

هعای نعوین اسعت. در بععد راهبعردی و      گعرا و متکعی بعر فنعاوری    هعای سعاختاریافته، تحعول   الگوهای سنتی به سمت مدل

های پژوهشگران داخلعی بعر ایعن حقیقعت اسعتوار اسعت کعه بعازآفرینی ورزش تربیتعی و گعذار بعه            شناختی، یافتهسازمان

 هاکمیعت فرهنعگ معدیریتی پویعا در بدنع     ها، اصعلاح فرآینعدها و ح  سعاختار  آفرین، در گعرو بازمهندسعی  های تحولسازمان

از سوی دیگر، در بعد کعارکردی  (. 2023؛ صداقتی و همکاران، 2020وپرورش است )قنبری فیروزآبادی و همکاران، آموزش

تانداردسعازی  جامعی اسعت کعه توامعان بعر اس     سیاستیهای مستلزم استقرار بستهبوم نگری در این زیستای، آیندهو برنامه

و بعازطراحی محتعوای آموزشعی     1سعواد حرکتعی   ، توسععه یبرنامعه درسع   تیفیک یارتقا، یمنابع انسان یتوانمندساز فضاها،

( 2025در همین چارچوب، کمالوند و همکعاران ) (. 2024؛ مهیا و همکاران، 2022پور و همکاران، متمرکز باشند )اسماعیل

، هعا تعأمین امکانعات و زیرسعاخت    یادگیری،–پیوند میان الگوهای اثربخش یاددهیبدنی را در بخشی به درس تربیتکیفیت

ترسعیم   گیعری از فنعاوری و فضعای مجعازی    بهرهو ای معلمان حرفه هتوسع ،رویدادهای مکمل ورزشیها و فعالیتگسترش 

بهینعه منعابع و ادغعام    های کلان آموزشی بعا تخصعیص   سازی سیاستاند. در نهایت، مطالعات متأخر ضرورت یکپارچهکرده

و نشعان  ( 2025زاده بهابعادی و همکعاران،   پایدار در مدارس کشور قلمداد نموده )شعیخ  هشرط تحقق توسعفناوری را پیش

سعازمانی  افزایی بعین سازی منابع، بستر همسازی از مجرای توانمندسازی سرمایه انسانی و بهینهایاند که مدیریت حرفهداده

 .(2025آموزی را تضمین خواهد کرد )عبدی و همکاران، های ورزش دانشامهو تعالی کیفیت برن

کعه تمعامی ارکعان سیسعتم را      شودتلقی می آفرینهای آموزشی حرکتی تحولنظامسازی نوینالمللی، در سطح بین

هعا، محتعوا،   مان ایدهزمدارس مستلزم بازآرایی همبدنی و ورزش تربیتسازی یندهد. در این راستا، نوتحت تأثیر قرار می

و  آمعوزش سعازی  شخصعی ، دیدگاهی که با تأکید بر (2016، 2های ارزشیابی است )ووهای آموزشی، مدیریت و نظامروش

در حالی که برخعی از رویکردهعا بعر    (. 2020، 3کاسیموا؛ ابیل2019های آموزشی یکپارچه همسو گشته است )نور، برنامه

بدنی هدفمند تمرکز دارند )هولیهعان  های دولتی جهت ارتقای فعالیتتژیاجرای استراابعاد مدیریتی، اصول کارآمدی و 

های فناورانعه  ها را به سمت چالش، گذار به عصر دیجیتال، تمرکز پژوهش(2016؛ اوسیپوف و همکاران، 2009، 4و گرین

هعای دیجیتعال، از   یشعرفت هعای ارزشعیابی بعا پ   سوق داده است. در این میان، همسوسعازی محتعوا، تجهیعزات و شعیوه    

؛ 2019، 5شعود )بعات و ععدنان   هعای پیشعین شعناخته معی    هعای معدرن و سعنت   ترین عوامل تمایز میعان سیسعتم  اصلی

مسعتلزم تغییعر پعارادایم از الگوهعای      ورزش تربیتعی از ایعن منظعر، تحعول در    (. 2024؛ خسنیدینونا، 2021، 6شالابودینا

آموزمحور است )جاوید و بحیعر،  های فراگیرمحور و دانشبه سوی مدل ی(گرایجهگرایی و نتیمبتنی بر نخبه) محوررقابت

ای مربیان، توانمندسازی معلمان، ایجاد بسترهای تبعادل تجربعه   حرفه ه؛ فرآیندی که در گرو توسع(2024، 7؛ هان2024

در همعین  . (2026، 8)توشعن های نوین در فرآینعدهای آموزشعی و ارزشعیابی قعرار دارد     کارگیری هوشمندانه فناوریو به

عنعوان  نیز بر اهمیت فرهنگ پذیرش نعوآوری بعه  ( 2025) 9و حسن و همکاران( 2020های حمیدا )راستا، نتایج پژوهش

 .اندسازی صحه گذاشتهشرطی اساسی در پیشبرد فرآیندهای نوینپیش

                                                 
1 Movement Literacy 
2 Wu 
3 Abylkassymova 
4 Houlihan & Green 
5 Butt & Adnan 
6 Shalabodina 
7 Han 
8 Touchen 
9 Hasan et al 
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لوم تربیتی، بعه فراخعور اهعداف    ع مدیریت ورزشی و دهد پژوهشگران حوزهداخلی نشان میمطالعات  نگاهی به پیشینه

ای معلمعان، تحعولات   هعای حرفعه  هعای کالبعدی، شایسعتگی   خود، ابعاد گونعاگونی از جملعه عوامعل سیاسعتی، زیرسعاخت     

هعای  اند. با این حال، عمده این مطالعات مؤلفعه های نوین را مورد واکاوی قرار دادهدرسی و حتی ضرورت ورود فناوریبرنامه

ادبیعات پعژوهش    پهنه اند. آنچه درطحی تحلیل کردهسهای همبستگی ایستا و تکت مجزا یا در قالب مدلصورمذکور را به

 ای است که بتواند تعاملات متقابعل، تقعدم و تعأخر   داخلی همچنان مغفول مانده، طراحی یک چارچوب ساختارمند و شبکه

روشعنی  هعای موجعود بعه   تبیین کند. به بیان دیگر، پعژوهش صورت یکپارچه مراتبی میان این ابعاد را بهعلیّ و روابط سلسله

کننعد و  های زیربنایی را ایفعا معی  یک از این عوامل نقش پیشرانوپرورش، کدامبوم آموزشاند که در زیستمشخص نساخته

بومی، پراکندگی ای در تولید دانش ها وابسته به سایر ابعاد هستند. پیامد فقدان چنین نگاه سیستمی و یکپارچهکدام مؤلفه

سعازی ایعن حعوزه بعوده     ی برای نعوین بندی مداخلات اجرایهای سیاستی به مدیران و در نهایت، دشواری در اولویتتوصیه

تحرکی فزاینده و تغییر ذائقعه  نماید که نظام آموزشی کشور در شرایط کنونی با بحران کماین چالش در حالی رخ می است.

ر تواند با سازوکارهای ایسعتا و غیرمنعطعف بعه ایعن نیازهعای نوظهعو      طات مواجه است و نمیآموزان عصر ارتبازیستی دانش

هعای مبتنعی بعر    گیعری رو، گذر از الگوهای سنتی و دستیابی به نظامی کارآمد، مسعتلزم عبعور از تصعمیم   پاسخ دهد. از این

منظعور  سخ به این ضرورت انکارناپذیر و بهر پادپژوهش حاضر  راه علمی و چندبعدی است.آزمون و خطا و استقرار یک نقشه

در پعی  ، یسازی سعاختاری تفسعیر  اتخاذ رویکرد ترکیبی دیمتل و مدلبا پر کردن شکاف میان نظریه و عمل طراحی شده 

ی سازی جهت ارائه نقشه راه عملیاتی بعرا گذر از رویکردهای توصیفی صرف و ترسیم شبکه تعاملی و سطوح ساختاری نوین

هعای کلیعدی   بندی پیشرانهای اثرگذار، اولویتمند که هدف بنیادین آن، شناسایی مؤلفهاست؛ تلاشی نظامان گذارسیاست

 و ورزش بعدنی نظعام تربیعت  سعازی  نوین حی یک چارچوب مفهومی بومی در حوزهها برای طراو تبیین روابط علیّ میان آن

هعای اصعلی تغییعر، بعه     نقعاط اهرمعی و گلوگعاه    توانعد بعا مشعخص سعاختن    است. دستیابی به چنعین معدلی معی    مدارس

ای متمرکعز  هعای ریشعه  ای خود را بعر محعرک  های مداخلهگذاران و مدیران ارشد آموزشی یاری رساند تا استراتژیسیاست

 دید را هموار نمایند.جهای حرکتی نسل ساخته و مسیر ارتقای سلامت، شادابی و شایستگی
 

 شناسیروش

که با کمی( است -تحلیلی با رویکرد آمیخته )کیفی-ف کاربردی و از حیث ماهیت، توصیفیپژوهش حاضر از نظر هد

گیری تصمیم رویکردگیری از با بهرهمدارس بدنی و ورزش سازی نظام تربیتهدف طراحی الگوی ساختاری نوین

سازی نظام نوین منظور شناسایی جامع عوامل مؤثر بربه .جام شدان 2تفسیری-سازی ساختاریو مدل 1)دیمتل(

س از بررسی اسناد بالادستی و ادبیات نظری پژوهش )جهت تدوین راهنمای پژوهش(، پ، مدارس و ورزش بدنیتربیت

در  .ساختاریافته با متخصصان صورت پذیرفتهای نیمهها از طریق انجام مصاحبهداده آوریفرایند اصلی و میدانی جمع

کننده مشارکت 30تا  10مبنای اصل اشباع نظری و همسویی با بازه عملیاتی ، تعیین حجم نمونه بر هابخش مصاحبه

گیری هدفمند، اگرچه (. با توجه به نمونه2025)آصفی و همکاران،  شدهای کیفی مدیریت ورزش تعیین در پژوهش

صول اطمینان از های سیزدهم و چهاردهم نمایان شد، اما جهت حها از مصاحبههای اولیه اشباع و تکرار پاسخنشانه

عدم ظهور مفهوم جدید، متوقف  نفر ادامه یافت و با احراز قطعیت 17ها و کفایت کیفی، فرایند مصاحبه تا غنای داده

کدگذاری و تحلیل شدند. ( 2013) و براون کلارکها با استفاده از روش تحلیل مضمون های حاصل از مصاحبهداده .شد

وجو و شناسایی مضامین، بازبینی مضامین، ها، تولید کدهای اولیه، جستی با دادهها شامل آشنایفرایند تحلیل داده

                                                 
1 DEMATEL 
2 ISM 
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، شدها استخراج طی این فرایند، ابتدا کدهای اولیه از متن مصاحبهها و تدوین گزارش نهایی بود. گذاری آنتعریف و نام

با انتزاع مفاهیم، مضامین اصلی و ادغام کدهای مشابه، مضامین فرعی شکل گرفت و در نهایت  بندیسپس با دسته

، 1های تحلیل مضمون، معیارهای چهارگانه کیفیت )لینکلن و گوبامنظور تضمین اعتمادپذیری یافتهبه. شناسایی شدند

( 2026، لبافهای متأخر مدیریت ورزش )وحدانی و ( و پژوهش2017) 2( بر مبنای چارچوب نوول و همکاران1985

ها از طریق تبادل نظر با همتایان و بازخورد خبرگان، اتکاپذیری و ستا، باورپذیری یافتهدر این را. شدسازی پیاده

پذیری با ارائه توصیف غنی از تأییدپذیری از طریق مستندسازی دقیق مراحل تحلیل و ثبت فرایند کدگذاری، و انتقال

سوسازی ها، از همار و جامعیت یافتهکنندگان تحقق یافت. افزون بر این، جهت افزایش اعتببستر و تجارب مشارکت

ها با اسناد بالادستی های حاصل از مصاحبهکه یافتهطوری(؛ به1978، 3منابع داده بهره گرفته شد )دنزین

وپرورش و پیشینۀ پژوهش تطبیق داده شدند. در نهایت، با پالایش عوامل، مضامین اصلی )عوامل کلیدی( آموزش

 .شدندت بیت و جهت ورود به مرحلۀ کمیّ نهایی  مدارسو ورزش  بدنیسازی نظام تربیتنوین

شده، از رویکرد اثرگذاری عوامل شناساییساختاری و متقابل منظور بررسی روابط در مرحله اصلی پژوهش، به

-سازی ساختاریو مدل گیریگیری چندمعیاره شامل تکنیک آزمایشگاه ارزیابی و آزمون تصمیمترکیبی تصمیم

استفاده شد. ابتدا، تکنیک دیمتل برای تعیین شدت و جهت اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم عوامل به کار  تفسیری

بندی و ساختار تفسیری، عوامل در سطوح مختلف طبقه-سازی ساختاریگرفته شد. سپس، با استفاده از مدل

وذ و میزان وابستگی عوامل، تحلیل منظور تحلیل قدرت نفهمچنین، به شد.ها ترسیم مراتبی روابط میان آنسلسله

 بر پایه ماتریس دسترسی نهایی انجام شد. 4مکمیک

ند و ورزش مدارس تشکیل داد بدنیتربیت هنظران حوزصاحببرگان، متخصصان و جامعه آماری این پژوهش را خ

بدنی ان باسابقه تربیتوپرورش، و معلمعلمی دانشگاه، مدیران و کارشناسان وزارت آموزشترکیبی از اعضای هیأتکه 

ریتی یا آموزشی، فعالیت تخصصی، مدی ۀسال سابق 5هایی چون داشتن حداقل بودند. انتخاب این افراد بر اساس معیار

ژوهشی و پ هیشینپرورش، و همچنین داشتن پولادستی و سند تحول بنیادین آموزشط و اشراف کامل بر اسناد باتسلّ

شده از عمق تجربی و بینش راهبردی کافی آموزی انجام شد تا نظرات ارائهدانشتجارب میدانی ارزشمند در ورزش 

اجد ونفر از خبرگان  10محور( انجام گرفت و در نهایت تعداد ها به روش هدفمند )قضاوتانتخاب نمونه .برخوردار باشد

طالعات مهای متدولوژیک در انتخابی، مبتنی بر پیشینه هحجم نمونتکمیل ابزار پژوهش انتخاب شدند.  شرایط جهت

تخصصی بهره گرفته شده است )اسدی و  هن حوزنفر از خبرگا 15-5از  طور معمولها بهپیشین است که در آن

های پیمایشی کلاسیک، هدف برخلاف پژوهش ،گیری چندمعیاره ساختاریهای تصمیمدر روش(. 2024 ،همکاران

ها و تخصص، تنوع دیدگاهها، ت، بلکه تمرکز بر کیفیت قضاوتهای بزرگ نیستعمیم آماری بر اساس حجم نمونه

 .ن شدتعیی همگرایی نظرات نخبگان است؛ از این رو، حجم نمونه بر مبنای کفایت تخصص و تنوع دیدگاه خبرگان

 بر اساس که ماتریس مقایسات زوجی روابط متقابل بود در این پژوهش، پرسشنامۀ ی کمیهاابزار اصلی گردآوری داده

در گام نخست، جهت شد. طراحی ساختاریافته های نیمهشده از مصاحبهعامل کلیدی )مضامین اصلی( شناسایی 14

ت تجربی در واقعیت عینی در این مرحله، هدف آزمون علیّاز تکنیک دیمتل استفاده شد. ادراک شده تحلیل روابط علیّ 

 تا شدری مدنظر قرار داشت. بدین منظور، از خبرگان درخواست گینبوده، بلکه ترسیم نقشه شناختی و ادراکی نظام تصمیم

تأثیر بی ای شاملدرجهای پنجها را بر پایه یک مقیاس مقایسهشده میان هر جفت از مؤلفهمیزان اثرگذاری مستقیم ادراک
                                                 
1 Lincoln & Guba 
2 Nowell et al 
3 Denzin 
4 MICMAC 
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( ارزیابی کنند. پس از 4دد ( و تأثیر بسیار زیاد )ع3(، تأثیر زیاد )عدد 2(، تأثیر متوسط )عدد 1(، تأثیر کم )عدد 0)عدد 

( نظرات خبرگان، ماتریس اولیه ارتباط مستقیم )حسابی میانگین  ، با محاسبۀی مقایسۀ زوجیهاآوری پرسشنامهجمع

سازی شد. ، جهت استانداردسازی مقادیر، این ماتریس نرمالبعد مرحله. در دارد 14در  14دی معادل تشکیل شد که ابعا

( ترین مجموع سطری یا ستونی ماتریس )های ماتریس روابط مستقیم بر معکوس بزرگکار، تمامی درایه برای این

دهنده ( که نشان( حاصل شود. پس از آن، برای محاسبه ماتریس روابط کل )شده )تقسیم شدند تا ماتریس نرمال

 غیرمستقیم میان عوامل است، از رابطه ریاضی زیر استفاده شد:مجموع تمامی اثرات مستقیم و 

 

های است. پس از استخراج ماتریس روابط کل، شاخص 14در  14دهنده ماتریس همانی ( نشاندر این فرمول، )

)میزان اثرگذاری  های سطر مربوطه تحت عنوان شاخص علیّ سیستم محاسبه شدند. برای هر عامل، مجموع درایه

)میزان اثرپذیری عامل از سایر  های ستون مربوطه تحت عنوان شاخص عامل بر سایر عوامل سیستم( و مجموع درایه

)برجستگی و اهمیت عامل(، میزان تعامل و نقش عامل در  عوامل سیستم( تعیین شد. سپس با محاسبه شاخص 

که اگر طوریدهنده خالص اثرگذاری یا اثرپذیری عوامل است؛ بهنشان . همچنین شاخص کل شبکه مشخص شد

شود مقدار این شاخص برای یک عامل م بت باشد، آن عامل به عنوان یک متغیر علیّ و اثرگذار در سیستم شناخته می

 .(2018، 1)سی و همکاران شودذیر تعریف میو اگر مقدار آن منفی باشد، عامل به عنوان یک متغیر معلولی و اثرپ

های بندی ساختاری و کشف اولویتهای حاصل از ماتریس روابط کل دیماتل جهت سطحدر گام دوم پژوهش، خروجی

ط ضعیف و شد. به منظور تفکیک روابط معنادار و قوی از رواب ریتفسی-سازی ساختاریزیرین تحول، وارد فرآیند مدل

هایی که ( به عنوان حد آستانه پذیرش تعیین شد. درایههای ماتریس روابط کل )میانگین تمامی درایهای، ابتدا حاشیه

تر از آستانه، های کوچکدهنده وجود رابطه معنادار( و درایه)نشان 1تر از حد آستانه داشتند، عدد مقداری مساوی یا بزرگ

اسیت تر روابط قوی از روابط ضعیف، تحلیل حسساختار مدل و تفکیک دقیقمنظور بررسی پایداری گرفتند. به 0عدد 

بررسی ای صورت مرحلهبه نسبت به حد آستانه انجام شد. در این مرحله، علاوه بر حد آستانه اولیه، چند مقدار بالاتر نیز

د. حد شاسبه مجدداً مح . برای هر مقدار آستانه، ماتریس روابط دودویی، ماتریس دسترسی نهایی و سطوح عواملشد

مراتبی و گیری ساختاری سلسلهمانده، میزان حذف روابط ضعیف و شکلنهایی بر اساس مقایسه تعداد روابط باقی آستانه

عنوان بخشی از ها انجام نشد، بلکه بهمنظور تغییر مصنوعی دادهتفسیر انتخاب شد. بنابراین، افزایش حد آستانه بهقابل

 ل برای شناسایی ساختار روابط قوی میان عوامل به کار رفت.تحلیل حساسیت مد

سی، های قطر اصلی ماتریس دودویی، بر اساس اصل بازتابی بودن رابطه دستردر درایه 1سپس، با قرار دادن مقدار 

دهنده دسترسی هر عامل به خودش در قطر اصلی نشان 1ماتریس دسترسی اولیه تشکیل شد. در این ماتریس، مقدار 

 گاری منطقیمنظور اطمینان از سازاست و لزوماً به معنای تأثیرگذاری مستقیم عامل بر خودش نیست. در ادامه، به

اثر بگذارد  بر عامل  کند که اگر عامل پذیری بر ماتریس دسترسی اعمال شد. این قانون بیان میروابط، قانون انتقال

نیز اثرگذار باشد. با بررسی تمامی مسیرهای مستقیم  باید بر عامل  اثرگذار باشد، آنگاه عامل  بر عامل  و عامل 

 ت.بندی عوامل قرار گرفپذیری، ماتریس دسترسی نهایی به دست آمد و مبنای سطحو غیرمستقیم و اعمال قانون انتقال

انجام گرفت. برای این کار، بر اساس ماتریس دسترسی نهایی، سه  2بندی عواملسازی، فرآیند سطحی مدلدر مرحله نهای

پذیرند(، مجموعه مجموعه برای هر عامل استخراج شد: مجموعه دسترسی )شامل خود عامل و عواملی که از آن اثر می

موعه مشترک که از اشتراک دو مجموعه دسترسی و گذارند( و مجنیاز )شامل خود عامل و عواملی که بر آن اثر میپیش

                                                 
1 Si et al 
2 Level Partitioning 
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ها کاملاً با شود. در اولین مرحله از تکرار تحلیل، عواملی که مجموعه دسترسی و مجموعه مشترک آننیاز حاصل میپیش

که مراتب مدل )سطح اول( تعیین شدند. این عوامل یکدیگر برابر بود، شناسایی شده و به عنوان بالاترین سطح از سلسله

مانده تکرار شد. ها برای عوامل باقیها و مقایسه آنبیشترین اثرپذیری را دارند، از ماتریس حذف شده و فرآیند تعیین مجموعه

عامل و تخلیه کامل ماتریس ادامه یافت تا در نهایت، نقشه  14بندی کامل تمامی این فرآیند متوالی و تکراری تا سطح

 (. 2021، 1)چن امل تحول در قالب یک مدل ساختاری یکپارچه ترسیم شودمراتبی و زنجیره ارزش عوسلسله

، از تحلیل تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی عواملمنظور تدقیق ساختاری و مراتبی عوامل، بهپس از تعیین سطوح سلسله

قدرت  کلیدیلفه بندی و تعیین نقش راهبردی عوامل بر اساس دو مؤاستفاده شد. هدف اصلی این تحلیل، دسته مکمیک

است که این مقادیر از مجموع سطری و ستونی ماتریس دسترسی نهایی حاصل  3و میزان وابستگی 2نفوذ یا محرک

 ۀوابستگی، متغیرها در چهار خوش-وذشوند. بر این اساس و با توجه به موقعیت مکانی هر عامل در نمودار دوبعدی نفمی

 .(2025، 4و همکاران ماداسایپربندی شدند )طبقهوامل پیوندی و عوامل محرک عوامل خودمختار، عوامل وابسته، عرفتاری 
 

  هایافته

کننده در دو بخش کیفی و کمی پژوهش، با هدف تبیین شناختی و تخصصی خبرگان مشارکتهای جمعیتویژگی

 .گزارش شده است 2 و 1های صورت جداگانه در جدولای آنان، بهصلاحیت علمی و زمینه حرفه
 

 کنندگان در بخش کیفی پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی. 1 جدول
Table 1. Demographic characteristics of the participants in the qualitative phase of the study 

 کد

Code 

 جنسیت

Gender 

 سن

Age 

 سابقه فعالیت

Work Experience 

 تحصیلات

Education 

 شغل/سازمان

Job Title / Organization 

P1 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری مدیریت ورزش 33 65 مرد 

P2 پرورشوعضو هیئت علمی دانشگاه و مدرس وزارت آموزش دکتری رفتار حرکتی 12 45 مرد 

P3 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری مدیریت ورزش 7 36 مرد 

P4 بدنیبیتمدرس دانشگاه و دبیر تر دکتری مدیریت ورزش 10 38 زن 

P5 بدنیمدرس دانشگاه فرهنگیان و دبیر تربیت ورزشدکتری مدیریت  6 39 زن 

P6 آموزیسرپرست دبیر فدراسیون ورزش دانش ورزشدکتری مدیریت  23 44 مرد 

P7 بدنی استانسرگروه تربیت ورزشدکتری مدیریت  7 33 زن 

P8 ه کلبدنی ادارکارشناس تربیت ورزشدکتری مدیریت  6 38 مرد 

P9 بدنیتیترب ریدبو  مدرس دانشگاه ورزشدکتری مدیریت  9 36 مرد 

P10 بدنی استانرئیس اداره تربیت ورزشدکتری مدیریت  16 41 مرد 

P11 بدنی شهرستانکارشناس تربیت ورزشدکتری مدیریت  8 33 مرد 

P12 وپرورش و دبیر وزشبدنی وزارت آمعضو کارگروه آموزش تربیت دکتری رفتار حرکتی 15 37 زن 

P13 بدنی استانمدرس دانشگاه فرهنگیان و سرگروه تربیت دکتری فیزیولوژی ورزشی 17 41 زن 

P14 بدنی شهرستان و مدرس دانشگاهسرگروه تربیت ورزشدکتری مدیریت  13 31 زن 

P15 بدنیه تربیتبدنی و دبیر بازنشستمدیر هنرستان تخصصی تربیت دکتری فیزیولوژی ورزشی 34 52 زن 

P16 آموزیهای دانشرئیس هیات ورزش ورزشدکتری مدیریت  16 43 مرد 

P17 پرورشوبدنی و مدرس وزارت آموزشدبیر تربیت دکتری فیزیولوژی ورزشی 12 35 مرد 

                                                 
1 Chen 
2 Driving Power 
3 Dependence Power 
4 Primadasa et al 
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 پژوهش کمی بخش در کنندگانمشارکت شناختیتیجمع هاییژگیو .2جدول

Table 2. Demographic characteristics of the participants in the qualitative phase of the study 
 متغیر

Variable 

 گروه
Category 

 تعداد
Frequency 

 متغیر
Variable 

 گروه
Category 

 تعداد
Frequency 

 جنسیت
Gender 

 5 زن

 شغل
Job Title 

 2 هیات علمی دانشگاه 

 1  بدنیرئیس اداره تربیت 5 مرد

 سن
Age 

 1 بدنی کارشناس تربیت 6 سال 40تا  30

 6 دبیر تربیت بدنی 4 سال 50تا  41

 تحصیلات
Education 

 7 دکتری مدیریت ورزشی

 سابقه فعالیت
Work 

Experience 

 4 سال 10تا  5

 4 سال 15تا  11 2 دکتری فیزیولوژی ورزشی

 1 سال 20تا  16 1 دکتری رفتار حرکتی

 1 سال 25تا  21  
 

مضمون اصلی  14مضمون فرعی و  57کد مفهومی اولیه،  271حاصل از بخش کیفی پژوهش مشتمل بر  هاییافته

های سازی و تفسیر ماتریسها و همچنین سهولت در نمایش، مدلمنظور ساختاردهی به این یافتهبه. )عامل کلیدی( بود

ر یافته به هکدهای نمادین اختصاصمضامین فرعی و ، شبکه مضامین مستخرج شامل مضامین اصلی ،تحلیل ساختاری

ا وامل مذکور بارائه شده است. در تمامی جداول و نمودارهای مراحل بعدی پژوهش، ع 3در جدول ( F14 تا F1) عامل

 .شونداستفاده از همین کدهای اختصاصی بازنمایی می
 

 بدنی و ورزشتربیت نظام سازیینکدگذاری عوامل مؤثر بر نو. 3جدول 

Table 3. Coding Scheme for the Modernization Factors of School Physical Education and Sports 
 کد عامل

Factor Code 

 مضامین اصلی )عوامل کلیدی(
Main Themes (Key Factors)  

 مضامین فرعی
Subthemes 

F1 و مدارس با تحولات  یبدنتیترب نظامیی همسو

 یجهان یاستانداردها
Alignment of the school physical 

education system with global 

developments and standards 

 نینو یوندهاربا  انطباقی/ بدنتیترب یالمللنیب یبا استانداردها یسازهمسان

 شرویپ یموفق کشورها یاز الگوها یریگبهرهی/ محور جهانسلامت

F2  بدنیزش تربیتآمواز نوگرایی جامعه در انتظارات 
Social modernization in expectations 

of physical education 

 یریگادی یبرا یاجتماع یتقاضا شیافزا /مطالبات خانواده از ورزش مدرسه ینسل رییتغ

 یدر فرهنگ عموم یفراغت نینو یهاارزش ظهور /متنوع یحرکت

F3 نینو اترییاز تغ یسازمان تیو حما یفرهنگ نوآور 
Innovation culture and organizational 

support for modern changes 

 انریمد یشناخت تیظرفی/ بدنتیترب نینو یهابرنامه یدر اجرا رانیمد یریپذسکیدرجه ر

س احسا /مدرسه طیدر مح یو نوآور رییتغ رشیفرهنگ پذی/ تحولات ساختار یدر اجرا

 یتمسیس ینوآور یدهاامیپ یریپذینیبشیپی/ سازمان راتییدر بستر تغ یشغل تیامن
F4 بدنیظرفیت نوآورانه معلمان تربیت 

Innovative capacity of physical 

education teachers 

 یهایورمعلمان با فنا ییآشنابدنی/ تربیت سیتدر نینو یمعلمان به الگوها شیگرا

 یهاسنجش عملکرد و الگو یمعلمان در سازوکارها ینوآوری/ ع آموزش یورزش نینو

 یخلاقانه حرکت یهاتیفعال یمعلمان در طراح یستگیشا /خوردباز
F5 آموزش یها و الگوهادر روش ینوآور 

Innovation in teaching methods and 

models 

 ی آموزش بازیریکارگبهیادگیری مشارکتی/  توسعهیادگیری خودتنظیم/ از  یریگبهره

وزش استفاده از آمی/ بدنتیدر ترب محورو کاوش یاکتشاف یریادگیاز  یریگبهرهمحور/ 

 یبدنتیمحور در آموزش تربپروژهی/ استفاده از رویکرد بدنتیدر ترب معکوس
F6 در آموزش یمجاز یریپذو تعامل یریپذاسیمق 

Scalability and virtual 

interoperability in education 

و  یزمان یریپذانعطافی/ در آموزش حرکت تالیجیاستاندارد د یمحتواقابلیت تک یر 

آموزان با محتوای دیجیتال قابلیت تعامل دانشی/ بدن یهاتیفعال یریادگیدر  یمکان
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کاهش وابستگی فرایند ی/ حرکت یهامهارت یتعامل لیثبت و تحل تیقابل /آموزش بدنی

 یکیزیف رساختییادگیری به ز
F7 مدارس یبدنتیبمحور در تحول ترمشارکت جامعه 

Community-based participation in 

the transformation of school physical 

education 

 یبرا نیوالد ی/ تمایلورزش یهاتیاز فعال یبانیدر پشت یمحل ینهادها لیپتانس

ر دمشارکت  یبرا یمدن ینهادها یآمادگ /مدارس یبدنتیمشارکت در تحول ترب

 مدارس یبدنتیترب

F8 مدارس یورزش زاتیفضاها و تجه ینوساز تیظرف 

Capacity for modernizing school 

sports facilities and equipment 

 یهالنسا یانطباق کالبد تیقابل /مدارس یورزش یفضاها یسازچندمنظوره تیقابل

 ناطقدر م ریپذتحول یحداقل امکانات ورزش یاستانداردساز /نینو یهاتیبا فعال یورزش

F9 هوشمند فناورانه هایرساختیز 

Smart technological infrastructure 
 در آموزش نینو یهایفناور یریکارگبه /در مدارس یبدنتیآموزش ترب بودنیتالیجید

ورانه و امکانات فنا مدارس به یدسترسی/ بدنتیهوشمند در ترب یابینظام ارزی/ بدنتیترب

 یارتباط
F10 منابع نیو تأم ینظام مال یکارآمد 

Efficiency of the financial system 

and resource provision 

 کردنهیهز و صیتخص تیشفاف /مدارس یبدنتیترب یمنابع مال نیتأم یهاوهیتنوع ش

در  ینوآور یبودجه مستقل برا فیوجود ردی/ بدنتیمحور ترباعتبارات تحول

 یبدنتیمنابع ترب نیدر تأم یمشارکت بخش خصوص تیظرفی/ بدنتیترب
F11 یبدنتیترب یندهایو فرا هاتیفعال یریپذتحول 

 مدارس

Transformability of school physical 

education activities and processes 

 ییاجرا میتقو یریپذانعطافی/ ورزش یدادهایرو یدر محتوا یادوره یبازنگر قابلیت

 یجانب یهاتیفعالو  یسبرنامه در نیآفرتحول ییافزاهمی/ امدرسهمسابقات درون

 مدارس یبدنتیترب ییاجرا یندهایخودکار بودن فرا زانیمی/ بدنتیترب

F12 امات با الز یقانون یهاو چارچوب هااستیتناسب س

 مدارس یبدنتیترب نینو

Alignment of policies and legal 

frameworks with the modern 

requirements of school physical 

education 

 یهانامهنییانطباق آی/ بدنتیمحور در تربتحول یاستیس یهاو انسجام چارچوب تیفیک

 یریادگی یهایفناور یریکارگبه یقانون پوششی/ بدنتیترب نیبا اقتضائات نو ییاجرا

 یهاندیهولت فراس /خلاقانه یهااز برنامه تیدر حما یساختار حقوق یریپذانعطافی/ حرکت

 نینو یهایستگیعملکرد با شا یابیمقررات ارز ی/ همسوییآموزش یهایصدور مجوز نوآور

 نینو یهانامهآموزان به برمدارس و دانش یعدالت در دسترس /معلمان

F13 مدارس یبدنتیدر ترب یو فرابخش ینهاد ییافزاهم 

Institutional and cross-sectoral 

synergy in school physical education 

با  یورزش یهاونیمل فدراستعا /وپرورش و وزارت ورزشوزارت آموزش انیم ییهمگرا

 معلمان نینو یازها در توانمندسمشارکت دانشگاهی/ ابیمدارس در استعداد

F14 نیانتظار تحولات نو مورد یدستاوردها یریپذتحقق 

Feasibility of the expected outcomes 

of modern developments 

 یاتحقق اهداف مرحله امکان /شرفتیپ یهانجش شاخصس تیو قابل تیشفاف

 های تحولیبرنامه یاجرا یبرا یرساختیز تیکفای/ سازنینو

 باطات بینبر ارت طور که گفته شد، برای تشکیل ماتریس میانگین، با استفاده از نظر خبرگان، روابط حاکمهمان

ست؛ ن عوامل اطه بیاد این ماتریس معرف میزان تأثیر رابهمه عوامل تعیین شد و ماتریس مقایسه زوجی ایجاد شد. اعد

است که روش میانگین حسابی نظرهای  بر  درجه نفوذ معیار  دهندهبدین صورت که هر درایه ماتریس نشان

عنی بسیار اثرگذار ه مب 4های ماتریس بین صفر به معنی بدون تأثیر تا درایه رگان مختلف محاسبه شده است. دامنهخب

 آمد. دستبه   است؛ بنابراین با تجمیع نظرات خبرگان، ماتریس تأثیر مستقیم 
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 ماتریس روابط مستقیم . 4جدول 

Table 4. Direct-Relation Matrix  
ماتریس

Z 
Matri

x Z 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 جمع 
Sum 

F1 0.00 3.00 2.70 2.80 3.30 2.50 2.70 3.00 2.80 2.50 3.40 3.00 1.90 3.00 37.30 

F2 2.80 0.00 3.10 2.90 3.40 2.60 3.10 2.40 2.30 2.30 3.00 2.60 2.80 2.60 35.90 

F3 2.90 3.00 0.00 3.80 3.80 3.20 2.90 3.00 3.20 2.90 3.80 3.00 2.90 3.20 41.60 

F4 2.80 2.60 2.90 0.00 4.00 3.10 2.70 2.40 2.60 1.80 3.40 2.20 2.50 3.00 36.00 

F5 3.00 2.60 3.00 3.60 0.00 3.50 2.50 2.50 2.90 1.90 3.50 2.40 2.30 3.10 36.80 

F6 2.60 2.50 2.50 2.90 3.50 0.00 2.40 2.30 3.60 1.90 3.10 2.10 2.50 2.90 34.80 

F7 2.70 3.00 2.70 2.70 2.60 2.30 0.00 3.00 2.30 2.70 3.30 2.50 3.10 2.90 35.80 

F8 2.40 3.00 2.80 2.90 3.20 2.60 2.70 0.00 3.00 2.90 3.50 2.60 2.80 3.20 37.60 

F9 2.70 2.50 2.80 3.60 3.80 3.70 2.50 3.40 0.00 2.90 3.60 2.80 2.50 3.50 40.30 

F10 2.80 2.60 2.60 2.80 2.80 2.70 2.90 3.60 3.70 0.00 3.20 3.10 3.20 3.40 39.40 

F11 3.00 2.70 3.00 3.10 3.40 2.90 3.10 3.00 2.90 2.60 0.00 3.00 2.80 3.80 39.30 

F12 3.40 2.60 3.10 2.90 3.40 2.90 3.00 3.20 3.00 3.50 3.60 0.00 3.40 3.60 41.60 

F13 2.80 3.10 3.10 2.70 2.90 2.30 3.60 3.30 3.00 2.90 3.30 3.20 0.00 3.40 39.60 

F14 2.70 2.40 2.50 2.50 2.50 2.20 2.40 2.20 2.50 2.70 2.90 2.60 2.60 0.00 32.70 

 جمع 
Sum 

36.60 35.60 36.80 39.20 39.20 36.50 36.50 34.30 38.80 33.50 43.60 35.10 36.00 38.20  

در معکوس بیشترین  به دست آمد. هر ورودی از ماتریس  مقیاس کردن ماتریس با بی در این مرحله، ماتریس 

ست. با این کار ارائه شده ا 5( از آن ماتریس ضرب شد که نتایج آن در جدول 60/43مجموع ستونی و مجموع ردیفی )

 شود. شدت نسبی حاکم بر روابط مستقیم تعیین می

 شدهماتریس تأثیر مستقیم نرمال. 5جدول 

Table 5. Normalized Direct-Relation Matrix 
 Xماتریس 

Matrix X 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

F1 0.00 0.06 0.06 0.06 0.07 0.05 0.06 0.06 0.06 0.05 0.07 0.06 0.05 0.06 

F2 0.06 0.00 0.07 0.06 0.07 0.05 0.07 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.05 

F3 0.06 0.06 0.00 0.08 0.08 0.07 0.06 0.06 0.07 0.06 0.08 0.06 0.06 0.07 

F4 0.06 0.05 0.06 0.00 0.09 0.07 0.06 0.05 0.05 0.04 0.07 0.05 0.05 0.06 

F5 0.06 0.05 0.06 0.08 0.00 0.08 0.05 0.05 0.06 0.04 0.08 0.05 0.05 0.07 

F6 0.05 0.05 0.05 0.06 0.08 0.00 0.05 0.05 0.08 0.04 0.07 0.04 0.05 0.06 

F7 0.06 0.06 0.06 0.06 0.05 0.05 0.00 0.06 0.05 0.06 0.07 0.05 0.07 0.06 

F8 0.05 0.06 0.06 0.06 0.07 0.05 0.06 0.00 0.06 0.06 0.08 0.05 0.06 0.07 

F9 0.06 0.05 0.06 0.08 0.08 0.08 0.05 0.07 0.00 0.06 0.08 0.06 0.05 0.08 

F10 0.06 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06 0.08 0.08 0.00 0.07 0.07 0.07 0.07 

F11 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 0.07 0.06 0.06 0.05 0.00 0.06 0.06 0.08 

F12 0.07 0.05 0.07 0.06 0.07 0.06 0.06 0.07 0.06 0.08 0.08 0.00 0.07 0.08 

F13 0.06 0.07 0.07 0.06 0.06 0.05 0.08 0.07 0.06 0.06 0.07 0.07 0.00 0.07 

F14 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06 0.00 

بندی اثرات مستقیم و همه اثرات ، ماتریس روابط کل با جمعشده با استفاده از ماتریس تأثیر مستقیم نرمال

 شود.ملاحظه می 6به دست آمد که نتایج آن در جدول  غیرمستقیم توسط فرمول 
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 ماتریس روابط کل )روابط مستقیم و غیرمستقیم(. 6جدول 

Table 6. Total-Relation Matrix (Direct and Indirect Relations) 
 T ماتریس

Matrix T 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 جمع 

Sum 

F1 0.21 0.25 0.27 0.28 0.31 0.26 0.27 0.26 0.27 0.24 0.32 0.25 0.25 0.29 3.78 

F2 0.26 0.19 0.27 0.28 0.30 0.25 0.27 0.25 0.25 0.23 0.30 0.24 0.25 0.28 3.69 

F3 0.29 0.27 0.23 0.33 0.34 0.30 0.29 0.29 0.30 0.27 0.36 0.28 0.28 0.33 4.23 

F4 0.26 0.24 0.26 0.22 0.32 0.27 0.26 0.25 0.26 0.22 0.31 0.24 0.25 0.29 3.82 

F5 0.26 0.24 0.27 0.30 0.24 0.29 0.26 0.26 0.27 0.23 0.33 0.24 0.25 0.30 3.81 

F6 0.24 0.23 0.25 0.27 0.30 0.20 0.25 0.24 0.27 0.22 0.30 0.22 0.24 0.28 3.59 

F7 0.26 0.25 0.26 0.28 0.28 0.25 0.21 0.26 0.26 0.24 0.31 0.24 0.27 0.29 3.73 

F8 0.26 0.25 0.27 0.29 0.31 0.26 0.27 0.21 0.27 0.25 0.33 0.25 0.26 0.31 3.87 

F9 0.29 0.26 0.29 0.32 0.34 0.31 0.28 0.30 0.23 0.27 0.35 0.27 0.27 0.34 4.18 

F10 0.28 0.26 0.28 0.30 0.32 0.29 0.28 0.30 0.30 0.21 0.34 0.28 0.29 0.32 4.11 

F11 0.28 0.26 0.28 0.30 0.32 0.28 0.29 0.28 0.28 0.25 0.26 0.26 0.27 0.32 4.00 

F12 0.30 0.27 0.30 0.31 0.34 0.30 0.29 0.30 0.30 0.29 0.36 0.22 0.30 0.34 4.29 

F13 0.28 0.28 0.30 0.30 0.32 0.28 0.30 0.29 0.29 0.27 0.34 0.28 0.22 0.32 4.15 

F14 0.25 0.22 0.24 0.25 0.27 0.24 0.24 0.24 0.24 0.23 0.29 0.24 0.24 0.22 3.46 

 جمع

Sum 

3.78 3.54 3.82 4.11 4.38 3.84 3.82 3.81 3.86 3.48 4.56 3.59 3.72 4.29  

 

اسبه شد که ای هر یک از عوامل مح( برRستون )و ( Dسطری )سپس، بر اساس ماتریس روابط کل، مجموع مقادیر 

و غیرمستقیم هر عامل بر سایر یم رگذاری مستقیثتأدهنده میزان نشان( D)ارائه شده است. مقدار  7ل ونتایج آن در جد

سب اس، عامل تنابیانگر میزان تأثیرپذیری آن از سایر عوامل در شبکه روابط است. بر این اس( R)عوامل و مقدار 

ر اثرگذاری بر سایر بیشترین نقش را د (F12) بدنی مدارسهای قانونی با الزامات نوین تربیتها و چارچوبسیاست

های فناورانه و زیرساخت (F3) آن، فرهنگ نوآوری و حمایت سازمانی از تغییرات نوینعوامل داشته است. پس از 

بدنی ها و فرایندهای تربیتپذیری فعالیتتحول اند. در مقابل، عواملهای بعدی قرار گرفتهدر رتبه (F9) هوشمند

 (F14) مورد انتظار تحولات نوینپذیری دستاوردهای و تحقق (F5) ها و الگوهای آموزشنوآوری در روش (،F11)مدارس

 ند.ابیشترین میزان تأثیرپذیری را از سایر عوامل نشان داده
 

 بندی عوامل بر اساس میزان تأثیرگذاری و شدت تأثیرپذیریاولویت. 7جدول 

Table 7. Prioritization of Factors Based on Influence and Influenced Degree 
 اس میزان تأثیرگذاریبندی عوامل بر اساولویت 

Prioritization of Factors Based on Influence Degree 
 تأثیرپذیری میزانبندی عوامل بر اساس اولویت

Prioritization of Factors Based on Influenced Degree 
 عامل

Factor 
 کد 

Code 
 (Dجمع سطری )

Row Sum (D) 
 عامل

Factor 
 کد

Code  
 (Rجمع ستونی )

Column Sum (R) 
 یقانون یهاو چارچوب هااستیتناسب س

 مدارس یبدنتیترب نیبا الزامات نو
Alignment of policies and 
legal frameworks with the 
modern requirements of 

school physical education 

F12 4.29 یندهایو فرا هاتیفعال یریپذتحول 
 مدارس یبدنتیترب

Transformability of school 
physical education activities 

and processes 

F11 4.56 

از  یسازمان تیو حما یفرهنگ نوآور
 نینو راتییتغ

Innovation culture and 
organizational support for 

modern changes 

F3 4.23 وزشآم یها و الگوهادر روش ینوآور 

Innovation in teaching methods 
and models 

 

F5 4.38 
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 فناورانه هوشمند هایرساختیز

Smart technological 
infrastructure 

 

F9 4.18 مورد انتظار  یدستاوردها یرپذیتحقق
 نیتحولات نو

Feasibility of the expected 
outcomes of modern 

developments 

F14 4.29 

در  یو فرابخش ینهاد ییافزاهم
 مدارس یبدنتیترب

Institutional and cross-
sectoral synergy in school 

physical education 

F13 4.15 بدنیظرفیت نوآورانه معلمان تربیت 

Innovative capacity of physical 
education teachers 

F4 4.11 

 منابع نیو تأم ینظام مال یکارآمد

Efficiency of the financial 
system and resource 

provision 

F10 4.11 فناورانه هوشمند هایرساختیز 

Smart technological 
infrastructure 

F9 3.86 

 یندهایو فرا هاتیفعال یریپذتحول
 مدارس یبدنتیترب

Transformability of school 
physical education activities 

and processes 

F11 4.00 در  یمجاز یریپذو تعامل یریپذاسیمق
 آموزش

Scalability and virtual 
interoperability in education 

F6 3.84 

 زاتیفضاها و تجه ینوساز تیظرف
 مدارس یورزش

Capacity for modernizing 
school sports facilities and 

equipment 

F8 3.87 از  یسازمان تیو حما یفرهنگ نوآور
 نینو اترییتغ

Innovation culture and 
organizational support for 

modern changes 

F3 3.82 

 موزشآ یها و الگوهادر روش ینوآور

Innovation in teaching 
methods and models 

 

F5 3.81 یبدنتیمحور در تحول تربمشارکت جامعه 
 مدارس

Community-based participation 
in the transformation of school 

physical education 

F7 3.82 

مدارس با  یبدنتیترب منظایی همسو
 یجهان یاستانداردهاو تحولات 

Alignment of the school 
physical education system 

with global developments and 
standards 

F1 3.78 یورزش زاتیفضاها و تجه ینوساز تیظرف 
 مدارس

Capacity for modernizing 
school sports facilities and 

equipment 

F8 3.81 

محور در تحول مشارکت جامعه
 مدارس یبدنتیترب

Community-based 
participation in the 

transformation of school 
physical education 

F7 3.73 مدارس با  یبدنتیترب نظامیی همسو
 یجهان یاستانداردهاو تحولات 

Alignment of the school 
physical education system with 

global developments and 
standards 

F1 3.78 

 بدنیظرفیت نوآورانه معلمان تربیت

Innovative capacity of 
physical education teachers 

F4 3.72 یبدنتیدر ترب یو فرابخش ینهاد ییافزاهم 
 مدارس

Institutional and cross-sectoral 
synergy in school physical 

education 

F13 3.72 

زش آمواز نوگرایی جامعه در انتظارات 
 بدنیتربیت

Social modernization in 
expectations of physical 

education 

F2 3.69 با  یقانون یهاو چارچوب هااستیتناسب س
 مدارس یبدنتیترب نیالزامات نو

Alignment of policies and legal 
frameworks with the modern 

requirements of school physical 
education 

F12 3.59 

 در یمجاز یریپذو تعامل یریپذاسیمق
 آموزش

F6 3.59  زش آمواز نوگرایی جامعه در انتظارات
 بدنیتربیت

F2 3.54 
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Scalability and virtual 
interoperability in education 

Social modernization in 
expectations of physical 

education 
انتظار  مورد یدستاوردها یریپذققتح

 نیتحولات نو

Feasibility of the expected 
outcomes of modern 

developments 

F14 3.46 منابع نیو تأم ینظام مال یکارآمد 

Efficiency of the financial 
system and resource provision 

F10 3.48 

 

هش به دو گروه تقسیم شدند. هفت ، عوامل پژو(D−R) ذاری خالصدهد بر اساس شاخص اثرگنشان می 8نتایج جدول 

 F12ن رفتند که در این میاگمقادیر م بت، در گروه تأثیرگذار )علیّ( قرار با  F2, F3, F8, F9, F10, F12, F13عامل 

ی، در گروه تأثیرپذیر قادیر منفبا م F1, F4, F5, F6, F7, F11, F14قدرت اثرگذاری را دارد. در مقابل، هفت عامل  بیشترین

 تعاملمجموع چنین از نظر شاخص بالاترین میزان تأثیرپذیری را نشان داده است. هم F14بندی شدند که )معلولی( دسته

(D+R ،)عوامل F11 و F5 ها در شبکه روابط شناسایی شدندترین مؤلفهعنوان محوریبا کسب بالاترین مقادیر، به. 
 

 براساس وزن )اهمیت( و تأثیرگذاری هر عامل بندی عواملاولویت. 8جدول 

Table 8. Prioritization of Factors Based on Weight (Prominence) and Influence Degree 
 بندی بر اساس وزن و اهمیت هر عاملاولویت

Prioritization Based on Factor Weight and Importance 
 Identification of شناسایی عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر

Cause and Effect Factors 
 

 عامل
Factor 

 کد

Code 
 عامل 

Factor 

 کد

Code  
  

 مدارس یبدنتیترب یندهایو فرا هاتیفعال یریپذتحول

Transformability of school physical 
education activities and processes 

F11 8.562 با  یقانون یهاو چارچوب هااستیتناسب س
 مدارس یبدنتیترب نیالزامات نو

Alignment of policies and 
legal frameworks with the 

modern requirements of school 
physical education 

F12 0.702 تأثیرگذار 

 آموزش یها و الگوهادر روش ینوآور

Innovation in teaching methods and 
models 

F5 8.194 منابع نیو تأم ینظام مال یکارآمد 

Efficiency of the financial 
system and resource provision 

F10 0.627 تأثیرگذار 

 نینو اترییاز تغ یسازمان تیو حما یفرهنگ نوآور

Innovation culture and organizational 
support for modern changes 

F3 8.060 در  یو فرابخش ینهاد ییافزاهم
 ارسمد یبدنتیترب

Institutional and cross-sectoral 
synergy in school physical 

education 

F13 0.429 تأثیرگذار 

 فناورانه هوشمند هایرساختیز

Smart technological infrastructure 

 

F9 8.047 از  یسازمان تیو حما یفرهنگ نوآور
 نینو اترییتغ

Innovation culture and 
organizational support for 

modern changes 

F3 0.415 تأثیرگذار 

 نینو با الزامات یقانون یهاو چارچوب هااستیتناسب س
 مدارس یبدنتیترب

Alignment of policies and legal 
frameworks with the modern 

requirements of school physical education 

F12 7.887 فناورانه هوشمند هایرساختیز 

Smart technological 
infrastructure 

F9 0.318 تأثیرگذار 

 مدارس یبدنتیدر ترب یو فرابخش ینهاد ییافزاهم

Institutional and cross-sectoral synergy in 
school physical education 

F13 7.879  زش آمواز نوگرایی جامعه در انتظارات
 بدنیتربیت

Social modernization in 
expectations of physical 

education 

F2 0.142 تأثیرگذار 



 21 

 

ش،
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

ار
ش

انت
ت 

س
 د

در
 

 

 

 بدنیظرفیت نوآورانه معلمان تربیت

Innovative capacity of physical education 
teachers 

F4 7.838 یورزش زاتیفضاها و تجه ینوساز تیظرف 
 مدارس

Capacity for modernizing 
school sports facilities and 

equipment 

F8 0.062 ذارتأثیرگ 

 نیانتظار تحولات نو مورد یدستاوردها یریپذتحقق

Feasibility of the expected outcomes of 
modern developments 

F14 7.761 مدارس با  یبدنتیترب نظامیی همسو
 یجهان یاستانداردهاو تحولات 

Alignment of the school 
physical education system with 

global developments and 
standards 

F1 0.001- تأثیرپذیر 

 مدارس یورزش زاتیفضاها و تجه ینوساز تیظرف

Capacity for modernizing school sports 
facilities and equipment 

F8 7.683 یبدنتیمحور در تحول تربمشارکت جامعه 
 مدارس

Community-based 
participation in the 

transformation of school 
physical education 

F7 0.084- تأثیرپذیر 

 منابع نیو تأم ینظام مال یکارآمد

Efficiency of the financial system and 
resource provision 

F10 7.599 در  یمجاز یریپذو تعامل یریپذاسیمق
 آموزش

Scalability and virtual 
interoperability in education 

F6 0.252- تأثیرپذیر 

و مدارس با تحولات  یبدنتیترب نظامیی سوهم
 یجهان یاستانداردها

Alignment of the school physical 
education system with global 
developments and standards 

F1 7.563 بدنیظرفیت نوآورانه معلمان تربیت 

Innovative capacity of physical 
education teachers 

F4 0.394- ذیرتأثیرپ 

 مدارس یبدنتیمحور در تحول تربمشارکت جامعه

Community-based participation in the 
transformation of school physical 

education 

F7 7.599 یندهایو فرا هاتیفعال یریپذتحول 
 مدارس یبدنتیترب

Transformability of school 
physical education activities 

and processes 

F11 0.562- تأثیرپذیر 

 در آموزش یمجاز یریپذو تعامل یریپذاسیمق

Scalability and virtual interoperability in 
education 

F6 7.434 موزشآ یها و الگوهادر روش ینوآور 

Innovation in teaching 
methods and models 

F5 0.570- تأثیرپذیر 

 بدنیزش تربیتوآماز نوگرایی جامعه در انتظارات 

Social modernization in expectations of 
physical education 

F2 7.238 انتظار  مورد یدستاوردها یریپذتحقق
 نیتحولات نو

Feasibility of the expected 
outcomes of modern 

developments 

F14 0.835- تأثیرپذیر 

 

 شدمحاسبه  Tهای ماتریس روابط کل ، ابتدا میانگین درایهیری تفسیرها برای تحلیل ساختاسازی دادهمنظور آمادهبه

عنوان حد آستانه اولیه، به دلیل تراکم بالای روابط متقابل میان حاصل شد. اعمال این مقدار به 278/0برابر  که مقدار آن

منظور بررسی حساسیت هرو، بکه فاقد ارزش تفسیری بود. ازاین شدسطحی گیری یک ساختار تکشکل موجبمتغیرها، 

صورت تدریجی مورد مدل نسبت به تغییرات حد آستانه و تفکیک روابط قوی از ضعیف، مقادیر بالاتر از آستانه اولیه به

 1تر یا مساوی حد آستانه بود، به عدد ها بزرگهای ماتریس روابط کل که مقدار آنآزمون قرار گرفتند. در هر مرحله، درایه

تبدیل شدند. سپس ماتریس روابط دودویی و ماتریس  0ها کمتر از حد آستانه بود، به عدد ه مقدار آنهایی کو درایه

بندی عوامل ارزیابی شد. نتایج این تحلیل حساسیت نشان داد که در حد آستانه دسترسی مجدداً تشکیل و خروجی سطح

شود؛ بنابراین، این مقدار ادار عوامل فراهم میبندی معنسطحی خارج شده و امکان سطح، ساختار مدل از حالت تک30/0

بعد، بر مبنای این آستانه،  ۀ. در مرحلشدبط دودویی انتخاب عنوان حد آستانه بهینه و نهایی برای تشکیل ماتریس روابه
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سترسی هر قرار گرفتند تا اصل بازتابی بودن )د 1د های قطر اصلی ماتریس برابر با عدتر فیلتر شده و درایهروابط ضعیف

 .ارائه شده است 9عنوان ماتریس دسترسی اولیه در جدول عامل به خودش( لحاظ شود. خروجی این گام به
 ماتریس دسترسی اولیه. 9 جدول

Table 9. Initial Reachability Matrix 
 Factor F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 عوامل

F1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

F2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

F3 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 

F4 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

F5 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

F6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

F7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

F8 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 

F9 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 

F10 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 

F11 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

F12 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 

F13 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 

F14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
 

ر اصل شود. بدین منظوهایی حی نه را پایدار نمود تا ماتریس دسترساولی بایست ماتریس دسترسیسپس می

(، تا حالت K≤1رسد )می +1K( به توان 1هر دو مساوی  1+1و  1×1) ی اولیه طبق قاعده جبری بولنماتریس دسترس

تبدیل  ط غیرمستقیم به یکصفر که تحت تأثیر رواب هایبا ایجاد پایداری، برخی از درایه. 1k+=MkMپایدار برقرار گردد: 

 .ستاارائه شده  10مشخص شدند. ماتریس دسترسی نهایی در جدول  1*اند، با علامت شده

هر  یرا برا یوابستگ زانیستون قدرت نفوذ و سطر م یینها رسیدست سیماتر دهدینشان م 10طور که جدول همان

 عامل کیقابل نام سطر در م کیاست که در  ییها1*ها و 1درت نفوذ مجموع تعداد آورد. قیدر م شنمای به عواملاز  کی

 .رندگییرار مق عامل کینام  ریستون ز کیاست که در  ییها1*ها و 1مجموع تعداد  زین یوابستگ زانیقرار دارند. م
 

 ی نهاییماتریس دسترس. 10جدول 

Table 10. Final Reachability Matrix 

 عوامل

Factor 

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 قدرت نفوذ 
Dependence 

Power 

F1 1 0 0 *1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 *1 5 

F2 0 1 0 *1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 *1 5 

F3 0 0 1 1 1 1 0 *1 1 0 1 0 0 1 8 

F4 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 *1 4 

F5 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 4 

F6 0 0 0 *1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 *1 5 

F7 0 0 0 *1 *1 0 1 0 0 0 1 0 0 *1 5 

F8 0 0 0 *1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 5 

F9 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 7 

F10 0 0 0 1 1 *1 0 1 1 1 1 0 0 1 8 

F11 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 4 

F12 1 0 1 1 1 1 *1 1 1 0 1  1 1 1 12 
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F13 0 0 1 1 1 *1 1 *1 *1 0 1 0 1 1 10 

F14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 ابستگیومیزان 
Dependence 

Power 

2 1 3 13 13 6 3 6 5 1 13 1 2 14  

 

 ر اساسبمنظور  نی. بدشودمی انجام عوامل بندیسطح ،یینها یرسدست سی، پس از حصول ماتربعد همرحل در

مقدم و  همجموع ،یرسقابل دست همجموع: گرددبرای هر عامل سه مجموعه تعریف می ،یینها یرسدست سیماتر

توان به قابل دسترسی یک عامل شامل خود آن عامل و عواملی است که از طریق آن می همجموعمشترک.  هوعمجم

شامل خود عامل و عواملی  مقدم همجموع اند(.در سطر مربوطه مشخص شده 1* ای 1 مقادیربا  )که ها دست یافتآن

شتراک این دو مجموعه نیز ا اند(.وطه مشخص شدهدر ستون مرب 1* ای 1 مقادیربا  )که گذارنداست که بر آن تأثیر می

اشد، به ب یکسانی یرسقابل دست همشترک و مجموع همجموع یکه دارا عواملی .دهدمشترک را شکل می همجموع

سطح  تعیین تا سپس با حذف این عوامل، فرایند مذکور در تکرارهای بعدی. شودیم رفتهیعنوان عامل سطح اول پذ

 .ه استارائه شد 11یابد. نتایج این گام در جدول میتمامی عوامل ادامه 

 جدول سطح بندی عوامل. 11جدول 
Table 11. Level Partitioning of Factors 

 

شناسایی شدند. سطح  F11 و  F4،F5 گیرد. در سطح دوم عواملدر سطح اول قرار می F14 نتایج نشان داد عامل

بود.  F10 و F3 در سطح چهارم قرار گرفت. سطح پنجم شامل F9 ود. عاملب  F8 و  F1 ،F2 ،F6، F7 سوم شامل عوامل

 این نتایج بیانگر آن است که ساختار مدلدر سطح هفتم قرار گرفت.  F12 و در نهایت عامل F13 در سطح ششم عامل

 عوامل

Factor 

 یرسقابل دست ۀمجموع
Reachability Set 

 مقدم ۀمجموع
Antecedent Set 

 مشترک ۀمجموع
Intersection Set 

 سطح
Level 

F1 F1 ،F4 ،F5 ،F11 ،F14 F1 ،F12 F1 سطح سوم 

F2 F2 ،F4 ،F5 ،F11 ،F14 F2 F2 سطح سوم 

F3 F3 ،F4 ،F5 ،F6 ،F8 ،F9 ،F11،  F14 F3 ،F12 ، F13 F3 سطح پنجم 

F4 F4 ،F5، F11 ،  F14 F1 ،F2 ،F3 ،F4 ،F5 ،F6 ،F7 ،F8 ،

F9 ،F10 ، F11 ،F12 ،F13 
F4 ،F5 ،F11 سطح دوم 

F5 F4 ،F5 ،F11 ،F14 F1 ،F2 ،F3، F4 ،F5 ،F6 ،F7 ،F8 ،

F9 ،F10 ، F11 ،F12 ،F13 
F4 ،F5 ،F11 سطح دوم 

F6 F4 ،F5 ،F6، F11 ، F14 F3 ،F6 ،F9 ،F10 ،F12 ،F13 F6 سطح سوم 

F7 F4 ،F5 ،F7، F11 ، F14 F7 ،F12 ،F13 F7 سطح سوم 

F8 F4 ،F5 ،F8، F11 ، F14 F3 ،F8 ،F9 ،F10 ،F12 ،F13 F8 سطح سوم 

F9 F4 ،F5 ،F6، F8 ،F9 ،F11 ، F14 F3 ،F9 ،F10 ،F12 ،F13 F9 سطح چهارم 

F10 F4 ،F5 ،F6، F8 ،F9، F10، F11 ، 

F14 
F10 F10 سطح پنجم 

F11 F4 ،F5، F11 ،  F14 F1 ،F2 ،F3 ،F4 ،F5 ،F6 ،F7 ،F8 ،

F9 ،F10 ، F11 ،F12 ،F13 
F4 ،F5 ،F11 سطح دوم 

F12 F1 ،F3 ،F4 ،F5 ، F6 ،F7 ،F8 ،F9 ،

F11 ، F12 ،F13 ،F14 
F12 F12 سطح هفتم 

F13 F3 ،F4 ،F5 ، F6 ،F7 ،F8 ،F9 ،F11 ،

F13 ، F14 
F12 ،F13 F13 سطح ششم 

F14 F14 F1 ،F2 ،F3 ،F4 ،F5 ،F6 ،F7 ،F8 ،

F9 ،F10 ، F11 ،F12 ،F13 ، F14 
F14 سطح اول 
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ISM ویژه عوامل قرارگرفته تر، بهای که عوامل سطوح پایینگونهطحی تشکیل شده است؛ بهسمراتب هفتز یک سلسلها

ای، از قدرت اثرگذاری و نقش محرک بیشتری برخوردارند و عوامل سطوح بالاتر، بیشتر نقش پیامدی و در سطوح ریشه

 .دارندبدنی و ورزش تربیتنظام سازی نویندر وابسته 

ی بط ترانزیتشده از ماتریس دسترسی نهایی نمایش داده شده و رواستقیم و معنادار استخراجدر این مدل، روابط م

تناسب  دهدبندی نشان میده شود. نتایج سطحصورت شفاف دیمراتبی عوامل بهاند تا ساختار سلسلهحذف شده

ترین ای در پایینمحرک ریشه عنوانبه( F12) مدارس یبدنتیترب نیبا الزامات نو یقانون یهاو چارچوب هااستیس

عنوان عامل وابسته/معلول به (F14) نیانتظار تحولات نو مورد یدستاوردها یریپذتحقق سطح قرار دارد و در نهایت

کننده، هنگهای کلیدی، عوامل عملیاتی، همانهایی در بالاترین سطح قرار گرفته است. سطوح میانی نیز شامل خوشه

  .ویه هستندای و پیشران ثانتوسعه
 

 
 مدارسبدنی و ورزش تربیتنظام سازی نوین (ISM) ساختاری تفسیریمدل نهایی . 1شکل 

Figure 1. The Final Interpretive Structural Model (ISM) for the Modernization of the School Physical 

Education and Sports System 

 
 مکتجزیه و تحلیل میک. 2شکل 

Figure 2. MICMAC Analysis 
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 ساس میانگین سیستمیوابستگی بر ا-عامل پژوهش در نمودار قدرت نفوذ 14، موقعیت هر یک از 2طابق با شکل م

 :کند، به شرح زیر استبندی میمشخص شده است. تحلیل این نمودار که عوامل را در چهار ناحیه طبقه (93/5)

بالا و وابستگی کم،  به دلیل نفوذ F9و  F10 ،F13 ،F3بیشترین نفوذ(،  )با F12های . عوامل محرک )پیشران(: شاخص1

 نقش زیربنایی داشته و محرک اصلی کل سیستم هستند.

های سیستم محسوب شده و تحت به دلیل وابستگی بالا، خروجی F14و  F4 ،F5 ،F11های . عوامل وابسته: شاخص2

 تأثیر سایر عوامل قرار دارند.

 گیرند.قرار می پیوند ضعیفی با سیستم داشته و در حاشیه F8و  F1 ،F2 ،F6 ،F7های ر: شاخص. عوامل خودمختا3

دهنده ه نشانکزمان بسیار بالا( مشاهده نشد . عوامل پیوندی: در این مدل عامل ناپایدار )با نفوذ و وابستگی هم4

  پایداری نسبی روابط در ساختار پژوهش است.

 

 بحث 

ل انجام شد. نتایج تحلی دارسم بدنی و ورزشتربیتنظام سازی طراحی الگوی ساختاری نوینهدف پژوهش حاضر با 

فاً به ای چندبعدی است که تحقق آن صرپدیده مدارس و ورزش بدنیتربیتنظام سازی ینساختاری عوامل نشان داد نو

 ای هماهنگ از الزامات سیاستی،عهنیازمند مجمو شود؛ بلکهحدود نمیهای تدریس یا بهبود تجهیزات متغییر در روش

نیز بیانگر آن است که ساختار تحول  مکمیک ناحیهبندی عوامل در چهار مالی، نهادی، فرهنگی و فناورانه است. طبقه

ها، فرایندها و پذیرد و پیامدهای آن در سطح فعالیتبدنی مدارس عمدتاً از عوامل زیربنایی و محرک تأثیر میدر تربیت

 .شودای مورد انتظار نمایان میدستاورده

ترین عامل ، مهم(F12) بدنی مدارسهای قانونی با الزامات نوین تربیتها و چارچوبنتایج نشان داد تناسب سیاست

، پیش از هر چیز به سمداربدنی و ورزش کند که هرگونه تحول پایدار در تربیتمحرک مدل است. این یافته بیان می

های درسی و سازوکارهای اجرایی وابسته است. هنگامی که ها، برنامهنامه، مقررات، آیینهابازنگری در سیاست

های بخشی به فعالیتگیری از فناوری، توسعه مشارکت اجتماعی، تنوعهای قانونی با نیازهای نوین، از جمله بهرهچارچوب

این  د.شها نیز محدود خواهد در سایر حوزههمسو نباشند، ظرفیت تغییر  ارسبدنی مدرتقای جایگاه تربیتورزشی و ا

، (2021و همکاران ) یشورکوه یشهول(، 2024کاران )(، مهیا و هم2025زاده بهابادی و همکاران )شیخها با نتایج یافته

 یتیترب محور در ورزشتحول یگذاراستیس تیبر اهم یمبن( 2022) و پتروچلی دورسو( و 2022) بالتابایوا و کودیرووا

 یحقوق یختارهارا مستلزم اصلاح همزمان سا یآموزش یهانظام یسازین( نو2024) نوونایدیخوسن نیهمچن .سو استهم

م ابه رکنی بنیادین در اسناد تحولی بازتعریف کنند. در سازی را بهگذاران باید نوینبنابراین، سیاست .انددانسته یاستیو س

های سازی سایر محرکشرط اصلی فعالهای اجرایی منعطف، پیشمهناهای یکپارچه و آیینسیاستواقع، تدوین 

 .است مدارس بدنیسازی در نظام تربیتنوین

دهد که تدوین نیز در زمره عوامل محرک قرار گرفت. این نتیجه نشان می (F10) کارآمدی نظام مالی و تأمین منابع

از  یکی یمالمنابع  تیمحدود در واقع لی منجر نخواهد شد.گرا بدون تأمین منابع پایدار، به نتایج عمهای تحولسیاست

دهد  شیها را افزابرنامه یداریپا تواندیمنابع م نیتأم یهاوهیبه ش یبخشاست و تنوع نینو یهاطرح یاجرا یموانع اصل

 یقنبر، (2022و همکاران ) یکیبار پورلیاسماع، (2023قناعت و همکاران ) جیبا نتا افتهی نی(. ا2022 ف،ی)شاتورا

منابع در توسعه ورزش  نیتأم تیبر اهم یمبن (2020و همکاران ) یگیمحمدب ( و2020و همکاران ) یروزآبادیف

( در 2022) فیو شاتورا یآموزش نظام یسازیننو ی( در بررس2020) مووایکاسلیاب نیهمسو است. همچن یآموزدانش

تخصیص راهبردی و  اند.کرده دیتأک داریپا یر نقش منابع مالب ،یسازمان یسازیننو یندهایمربوط به فرا عاتمطال
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رو، های فیزیکی و دیجیتال و همچنین ارتقای سرمایه انسانی است. ازاینعادلانه منابع، زیربنای اصلی نوسازی زیرساخت

رین، برای های بخش خصوصی، نهادهای محلی و خیگیری از ظرفیتهای تأمین مالی ترکیبی با بهرهسازی مدلپیاده

 .شودهای تحولی، ضرورتی راهبردی محسوب میتداوم و اثربخشی برنامه

 هاافتهیهای اصلی شناسایی شد. نیز از پیشران (F13) بدنی مدارسافزایی نهادی و فرابخشی در تربیتعامل هم

است و  یآموزدانش رزشاز موانع مهم توسعه و یسازماننیو ضعف ارتباطات ب هاتیمسئول ینشان داد که پراکندگ

ی و ور از نگاه بخشاین نتیجه بر ضرورت عبشود.  هاتیمنابع و ظرف ییافزاموجب هم تواندیم یتعامل فرابخش

ری نیازمند همکا سمدارورزش  هتأکید دارد. توسعوپرورش ا آموزشبه مدرسه ی مدارسمحدودکردن مسئولیت ورزش 

ها و ها، رسانهها، خانوادههای ورزشی، دانشگاهها، فدراسیونان، شهرداریوپرورش، وزارت ورزش و جوانمؤثر میان آموزش

ضرورت  نهیر زم( د2025و همکاران ) ی( و عبد2023قناعت و همکاران ) یهاافتهیبا  جهینت نیابخش خصوصی است. 

( 2020) مووایکاسلیبا( و 2012اوش ) نیدارد. همچن تمطابق یآموزمؤثر بر ورزش دانش ینهادها انیم یسازشبکه

در  اند.کرده یمعرف یآموزش یسازیننو یهابرنامه تیموفق یاساس یهاشرطشیاز پ یکیها را سازمان انیم یهمکار

مراتبی به الگوی افزایی را مستلزم گذار از مدیریت سلسله( تحقق این هم2026همین راستا، وحدانی و همکاران )

بدنی با ارتقای نقش خود از مجری صرف به تمعاونت تربی ند. در این رویکرد،دانمحور میای و دادهحکمرانی شبکه

آورد. حاصل این ها را فراهم میسازی ظرفیتهای حقوقی، زمینه یکپارچهکننده و ایجاد پشتوانهگر و هماهنگتسهیل

 .و مالی خواهد بود های زیرساختیبرداری مشترک از فضاها، شکوفایی استعدادها و کاهش محدودیتتحول، بهره

ین یافته نشان نیز در زمره عوامل محرک قرار گرفت. ا (F3) فرهنگ نوآوری و حمایت سازمانی از تغییرات نوین

یر، گیری فرهنگی سازمانی مبتنی بر پذیرش تغی، مستلزم شکلمدارس بدنی و ورزشتربیتنظام دهد که نوسازی می

نقش  ه( دربار2023و همکاران ) یصداقت جینتا با افتهی نیاهای نوین است. شها و رویادگیری مستمر و استقبال از ایده

 یسازیا( درباره ضرورت حرفه2025و همکاران ) یعبد یهاافتهیبا  نیو همچن یتیگرا در ورزش تربسازمان تحول

( 2025) رانهمکا وحسن ( و 2020) ادیحم جینتا زین یالمللنیهمسو است. در سطح ب یآموزورزش دانش سیستم

 مشارکت مایت مدیران،در این راستا، حاند. کرده دییرا تأ یسازیننو یندهایدر فرا ینوآور رشیفرهنگ پذ تیاهم

ی زم را براسازی فرصت آزمون رویکردهای جدید، زمینه لاکارکنان و معلمان، کاهش مقاومت در برابر تغییر و فراهم

نگ بودن امکانات و منابع، نبود فرهکند. بنابراین، حتی در صورت فراهممیآفرین فراهم های تحولاجرای موفق برنامه

 .بدنی مدارس باشدها و فرایندهای تربیتسازی فعالیتینتواند مانعی جدی در مسیر نونوآوری می

 و ورزش مدارس بدنیسازی تربیتعنوان یکی از عوامل محرک در نوینبه( F9های فناورانه هوشمند )زیرساخت

تواند به های دیجیتال، متناسب با امکانات موجود، میختتدریجی زیرسا هدهد که توسعها نشان مییافتهناسایی شد. ش

آموزان و دسترسی معلمان به الگوهای نوین های سلامت دانشسازی محتوای آموزشی، پایش منظم شاخصغنی

افزارهای در دسترس های موجود و نرمسامانه گیری ازهای مدارس، بهرهتدریس کمک کند. با توجه به محدودیت

رت و تجهیزات پایش هوشمند، در صو ترهای پیشرفتهکه استفاده از فناوریقرار گیرد؛ درحالی تواند در اولویتمی

نتایج حاضر با . مدت قابل بررسی استهای میانهای آزمایشی یا برنامهبودن الزامات اجرایی، در قالب طرحفراهم

( همسو است. 2024کردیجانی و همکاران )( و قنبری2025(، قناعت و همکاران )2025های عبدی و همکاران )یافته

های هوشمند، تحولی بنیادین در ( تأکید دارند که زیرساخت2026( و توشن )2022همچنین، سهیل و همکاران )

هایی مانند ست؛ چراکه با قابلیتتجهیزات ا ها فراتر از تأمینیکنند. اهمیت این فناورفرایندهای آموزشی ایجاد می

آموزان و بهبود ارتباط میان مدرسه و خانواده، زمینه را برای ها، پایش دقیق روند پیشرفت دانشسازی فعالیتشخصی

 .آورندقای کیفیت تجربیات ورزشی فراهم میوری منابع و ارتعدالت آموزشی، بهره
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که دهد این عامل، بیش از آن( نشان میF11بدنی مدارس )و فرایندهای تربیتها پذیری فعالیتوابستگی بالای تحول

وپرورش آموزش نظامشدن الزامات سیاستی، نهادی، مالی، فرهنگی و فناورانه در سازی باشد، پیامد فراهمنقطه آغاز نوین

های حمایتی، تأمین مه، مستلزم سیاستبرناهای فوقابقات و فعالیتهای درسی، مسبنابراین، تحول پایدار در برنامهاست. 

( و مهیا و 2025بهابادی و همکاران )زادههای شیخای که با پژوهشهای هوشمند است؛ یافتهمنابع و توسعه زیرساخت

ن حول همچنی( مبنی بر وابستگی تحول اجرایی به بسترهای کلان ساختاری، همسو است. تحقق این ت2024همکاران )

نعطاف گرا امکان بازنگری در محتوای رویدادها، ابدنی در نگرش مدیران است. رویکرد تحولجایگاه تربیتمستلزم بازتعریف 

سازد. ها و طراحی رویدادهای مشارکتی را فراهم میبخشی به رشتهآموزان، تنوعدر تقویم مسابقات بر اساس بازخورد دانش

دهد که ها را ارتقا میبرنامه شمندسازی ثبت عملکرد نیز کارآمدیهای مدرسه و هوبرنامه با فرصتهای فوقپیوند فعالیت

پذیری ر مجموع، تحولد( بر بازآفرینی فرایندهای آموزشی سازگار است. 2022( و نوربوی  )2024با تأکید جاوید و بحیر )

سازی بسترهای ، فراهمروزاینهای ساختاری است؛ ابدنی، خروجی عملیاتی تقویت پیشرانها و فرایندهای تربیتفعالیت

 .قانونی، مالی، فناورانه و مدیریتی، شرط پایداری تحول در سطح مدارس خواهد بود

دهد نوآوری آموزشی در ته، نشان میدر زمره عوامل وابس( F5ها و الگوهای آموزش )قرارگرفتن نوآوری در روش

تاری و ای از شرایط ساخکه از تعامل مجموعهمدارس، صرفاً حاصل ابتکار فردی معلم نیست، بل و ورزش بدنیتربیت

لزم یکردها مستهای فعال و فناورانه دارند، تداوم این رواگرچه معلمان نقش محوری در اجرای روش. آیدسازمانی پدید می

ارزشیابی  های مناسب است. در این میان، نظامحمایت مدیریتی، آموزش مستمر، اصلاح برنامه درسی و تأمین زیرساخت

های کارگیری روشهای ثابت و رقابتی، انگیزه معلمان برای بهارزشیابی بر مهارت کننده دارد؛ چراکه تمرکزی تعیینقشن

ت هایی مانند مشارکت، پیشرفرو، اصلاح سازوکارهای ارزشیابی و توجه به شاخصازاین. کندخلاق و فراگیر را تضعیف می

ن لگوهای نویتواند زمینه نهادی لازم برای استقبال معلمان از افعال، میفردی، همکاری تیمی و گرایش به سبک زندگی 

 ( و2024کاران )و هم ایمه یهاافتهیبا  جهینت نیابدنی مدارس را فراهم سازد. ها در فرایند تربیتآموزش و ت بیت آن

همسو است. در  یآموزنشورزش دا یآموزش یکردهای( درباره ضرورت تحول در رو2020و همکاران ) یروزآبادیف یقنبر

از ارکان  یکی سیتدر یهادر روش یاند نوآور( نشان داده2024) تمهان( و والونج و 2019نور ) زین یمطالعات خارج

محور هفعال و تجرب یریادگیمحور به ، گذار از آموزش معلمبنابراین. شودیمحسوب م یآموزش نظام یسازیننو یاساس

 .شود یحرکت یریادگی تیفیک یو ارتقا یبدنتیدرس ترب یاثربخش شیافزا سازنهیزم تواندیم

دهد که توانمندی آنان در خلق و در زمره عوامل وابسته نشان می (F4) همچنین، قرارگیری ظرفیت نوآورانه معلمان

علمان های ساختاری است. بنابراین، توانمندسازی مکه فردی باشد، محصول حمایتهای نو، بیش از آناجرای ایده

محور است. دسترسی به منابع ای مستمر و مسئلهحرفه ههای مقطعی و مبتنی بر توسعنیازمند رویکردی فراتر از دوره

دهد. های نوین ارتقا میبرای اجرای برنامه ای، خودکارآمدی معلمان راهای حرفهفناورانه، حمایت مدیران و ایجاد مشوق

ای، بستر اصلی ورزی، کاهش هراس از شکست و اعطای اختیار عمل حرفههمچنین، تأمین فضای امن برای تجربه

( درباره نقش توانمندی 2025این یافته با نتایج کمالوند و همکاران ). تقویت فرهنگ نوآوری در مدارس خواهد بود

ای ه( در خصوص شاخص2020بدنی و نیز با نتایج محمدبیگی و همکاران )بخشی درس تربیتمعلمان در کیفیت

های ( بر ضرورت تربیت معلمان دارای صلاحیت2024راستا است. همچنین، هان )بدنی همیافتگی آموزش تربیتتوسعه

اند. در مجموع، بدنی تأکید کردهای معلمان تربیت( بر نقش فناوری در ارتقای شایستگی حرفه2026نوین و توشن )

های نوسازی تلقی شود؛ زیرا تحقق ان یکی از محورهای اصلی برنامهعنوای معلمان باید بهگذاری در توسعه حرفهسرمایه

سایر اصلاحات، در نهایت به کیفیت عملکرد و میزان آمادگی معلمان در سطح مدرسه وابسته است. بنابراین، اگرچه 
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فیت های فردی با کیبدنی است، ظرفیت نوآورانه او حاصل تعامل توانمندیمعلم مجری مستقیم تحول در تربیت

 وپرورش است.آموزش نظامهای مدیریتی، آموزشی و ساختاری در سطوح بالاتر حمایت

دهد که این عامل، ( در زمره عوامل وابسته نشان میF14حولات نوین )پذیری دستاوردهای مورد انتظار تقرارگرفتن تحقق

شارکت . بنابراین، پیامدهایی مانند افزایش مای استبدنی و ورزش مدرسهی تربیتمشاهده فرایند نوسازخروجی نهایی و قابل

ت رتقای کیفیآموزان، ارتقای سلامت و آمادگی جسمانی، بهبود سواد حرکتی، شناسایی استعدادهای ورزشی و اورزشی دانش

صورت هماهنگ نیازهای سیاستی، مدیریتی، مالی، فناورانه و آموزشی بهشوند که پیشتجربه یادگیری، زمانی محقق می

ی سنجش، تعیین خط پایه براهای روشن، کمی و قابلاهم شده باشند. تحقق این دستاوردها مستلزم برخورداری از شاخصفر

همچنین،  دهی مستمر است.مقایسه تغییرات، انطباق ابزارهای ارزیابی با استانداردهای معتبر و استقرار نظام پایش و گزارش

ای که الزامات، منابع موردنیاز و گونهمدت تعریف شوند؛ بهمدت و میاناهسازی باید در قالب مراحل کوتاهداف نوین

ایج با نت افتهی نیاهای میانی فراهم شود. های ارزیابی هر مرحله مشخص باشد و امکان اصلاح مسیر براساس ارزیابیشاخص

های امهارزیابی کیفیت برنه ( دربار2025یافتگی و کمالوند و همکاران )های توسعه( در شاخص2020محمدبیگی و همکاران )

سنجش و تناسب های قابل( بر اهمیت شاخص2022( و شاتورایف )2020بدنی همسو است؛ همچنین خوسانوونا )تربیت

موقع لاح بهت و اصاهداف با امکانات تأکید دارند. از دیدگاه محقق، استقرار نظام پایش مستمر، ضامن پایداری تحولا

یش مستلزم پا سازی نباید به اقدامات صوری یا تأمین تجهیزات محدود شود، بلکه موفقیت آنراین، نوینهاست. بنابکاستی

 .تهای عملیاتی اسمحور با استفاده از شاخصدقیق میزان تحقق دستاوردهای آموزشی و سلامت

دهد که توجه به ن می( در ناحیه خودمختار نشاF1) جهانی قرار گرفتن عامل همسویی با تحولات و استانداردهای

داردها این استان المللی، هنوز پیوند ساختاری مؤثری با سایر عوامل تحول ندارد. با وجود اهمیت راهبردیالگوهای بین

در شبکۀ اصلی تحول « محرک عملیاتی»های آموزش، این مؤلفه هنوز به یک های درسی و روشدر بازطراحی برنامه

های اجرایی در مدارس، المللی و لایهبین بالادستیر واقع، گسست موجود میان اسناد بدنی تبدیل نشده است. دتربیت

 پور باریکی وعیلاین یافته با نتایج پژوهش اسما عامل اصلی انزوای نسبی این مؤلفه در مدل ساختاری پژوهش است.

همسو با  ه ورزش آموزشی( که بر ضرورت بازنگری در روندهای توسع2024( و مهیا و همکاران )2022همکاران )

 و( 2016های اوسیپوف و همکاران )های جهانی تأکید داشتند، همسویی دارد. همچنین، این نتیجه مؤید دیدگاهجریان

تحولات  بدون انطباق با و ورزش مدارس بدنیسازی نظام تربیت( است؛ نامبردگان بر این باورند که نوین2016وو )

رورت این ضهای فعلی در این است که اگرچه د بود. با این حال، تفاوت ظریف یافتهپارادایمیک جهانی میسر نخواه

های سنتی، پیوند های داخلی و اولویتتأیید شده، اما در میدان عمل به دلیل غلبه چالش عامل در ادبیات نظری

 های تحول ضعیف ارزیابی شده است.ارگانیک آن با سایر پیشران

(  نیز در ناحیه خودمختار قرار گرفته است. این یافته بیانگر F2بدنی )نتظارات از آموزش تربیتعامل نوگرایی جامعه در ا

و ورزش  بدنیآموزان، هنوز اثرگذاری مستقیمی بر ساختارهای اصلی نظام تربیتها و دانشکه تغییر نگرش خانوادهآن است 

نشاط، سبک زندگی فعال، هایی نظیر سلامت روان، ، به حوزهندارد. امروزه انتظارات جامعه، فراتر از ورزش قهرمانی مدارس

گسترش یافته است؛ با این حال، این مطالبات هنوز  های ارتباطی و کیفیت زندگیهای اجتماعی، مهارتپیشگیری از آسیب

ساختاری )مانند های در مقایسه با مؤلفه F2 اند. از این رو، عاملهای درسی و تصمیمات اجرایی متبلور نشدهدر برنامه

تواند در گذاری و زیرساخت(، نفوذ و وابستگی کمتری در مدل دارد. با این وجود، تداوم این تغییر نگرش میسیاست

 زادهخی( و ش2023قناعت و همکاران ) یهاافتهیبا  جهینت نیا .ها ایجاد کندبلندمدت، فشار اجتماعی مؤثری برای اصلاح برنامه

با  نیدارد. همچن یهمخوان یآموزورزش دانش نفعانیو انتظارات ذ ازهاین ریی( در خصوص تغ2025و همکاران ) یبهاباد

اند، کرده دیتأک نینو یهاسیستمدر  یت انتظارات آموزشیماه ریی( که بر تغ2024) نوونایدی( و خوسن2022) اکوایخود جینتا
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رسانی، مشارکت والدین، برگزاری رویدادهای ریق اطلاعرو، لازم است مدارس و نهادهای آموزشی از طازاین سازگار است.

 ورزشی و ترویج سبک زندگی سالم، این انتظارات نوین را به یک مطالبه اجتماعی مؤثر تبدیل کنند.

های دهد که ظرفیت( در ناحیه خودمختار نشان میF6پذیری مجازی در آموزش )پذیری و تعاملقرارگرفتن مقیاس

اند. بدنی مدارس یکپارچه نشدهصورت کامل با شبکه اصلی تحول تربیتهای دیجیتال هنوز بهریآموزش مجازی و فناو

آموزان اشاره دارد و پذیری به قابلیت گسترش خدمات و محتوای آموزشی برای تعداد بیشتری از دانشمقیاس

 وای آموزشی است. این عاملمحت آموز، خانواده ونگر امکان ارتباط دوسویه میان معلم، دانشپذیری نیز بیاتعامل

 هایی مانند آموزش مفاهیم نظری، نمایش صحیح حرکات، ارائه بازخورد تصویری، پیگیری فعالیت بدنیتواند فرصتمی

( 2024همکاران ) و یجانیکرد یقنبر جیبا نتا افتهی نیانابع آموزشی را فراهم کند. آموزان و دسترسی برابرتر به مدانش

باره ( در2025ران )و همکا یعبد یهاافتهیبا  زیو ن یبدنتیدر توسعه درس ترب نینو یهایناورف تیدرباره اهم

 محمدیف و علیکولوف( و 2021) نایشالابود زین یالمللنیدارد. در سطح ب یهمخوان یآموزورزش دانش یسازیاحرفه

ظیر نن، عواملی وجود ای با اند.قرار داده دییأمورد ت یریادگی یندهایرا در تحول فرا یاطلاعات یهای( نقش فناور2024)

های دیجیتال، سواد فناوری معلمان و کمبود محتوای تخصصی، بدنی، ضعف زیرساختماهیت حرکتی تربیت

های الیتبرای فع« مکمل»تأثیرگذاری آموزش مجازی را محدود کرده است. از آنجا که آموزش مجازی تنها یک 

ها، توانمندسازی معلمان در زیرساخت ه، توسعگیری اثربخش از این فضا، برای بهره(حضوری است )نه جایگزین آن

 .ناپذیر استآموزان ضرورتی اجتنابهای آموزش ترکیبی و تولید محتوای تعاملی متناسب با سن دانشطراحی مدل

ه کبدین معنا ؛ خودمختار قرار دارد( در ناحیه F7بدنی مدارس )محور در تحول تربیتعامل مشارکت جامعه

صورت نهاد، هنوز بهمردم هایزمانهای ورزشی، خیرین و ساها، باشگاهها، نهادهای محلی، شهرداریمشارکت خانواده

رس در ا توجه به ناتوانی مدا. بند نخورده استبدنی مدارس پیویافته با سازوکارهای اصلی تحول تربیتمنسجم و سازمان

فضایی  وتواند منابع انسانی، مالی آموزان، استفاده از این ظرفیت مینیازهای سلامت دانش تنهایی به تمامگویی بهپاسخ

ست که سبب های قانونی روشن و الگوهای پایدار انفوذ پایین این عامل، نبود چارچوب ارزشمندی فراهم کند. دلیل

ساز توسعه تواند زمینهها میاین مشارکت این حال، تقویت های مقطعی محدود شود؛ باتها غالباً به فعالیشده همکاری

شوری و همکاران ( و شهولی کوه2023. این یافته با نتایج پژوهش قناعت و همکاران )بدنی مدارس باشدپایدار تربیت

و  (2012ین، تأکید اوش )ورزش تربیتی همخوان است. همچن نفعان در توسعهاهمیت مشارکت ذی ه( دربار1399)

راستا ه پژوهش حاضر هم( بر ضرورت تعامل نهادهای آموزشی با بازیگران اجتماعی، با نتیج2022دیرووا )بالتابایوا و کو

بدنی مدارس به دهد که مشارکت اجتماعی، باوجود اهمیت نظری، هنوز در نظام تربیتاست. یافته حاضر نشان می

ورزشی و  نامه با مراکزهای محلی، انعقاد تفاهمگروهرو، تشکیل کاراینسازوکاری نهادمند و اثرگذار تبدیل نشده است. از

 بدنی مدارس کمک کند.شدن این ظرفیت و ارتقای نقش آن در تحول تربیتفعال تواند بهها میجلب مشارکت خانواده

( در ناحیه خودمختار قرار گرفته است. این جایگاه F8عامل ظرفیت نوسازی فضاها و تجهیزات ورزشی مدارس )

بدنی ها، حیاط مدارس و تجهیزات ورزشی برای ارتقای کیفیت تربیتدهد که اگرچه بهبود فضاها، سالننشان می

توان ای با سایر عوامل شبکه ندارد. این وضعیت را میکنندهضروری است، اما در مدل حاضر ارتباط مستقیم و تعیین

های مدیریتی و میزان تی، تخصیص بودجه، اولویتهای کلان سیاسناشی از وابستگی نوسازی فضا و تجهیزات به تصمیم

کننده تحول در تنهایی تضمینبدنی دانست. در عین حال، وجود تجهیزات مناسب بهتوجه سازمانی به تربیت

آموزان و بدنی نیست؛ زیرا اثربخشی آن به تخصص معلم، محتوای برنامه درسی، مدیریت مدرسه، انگیزش دانشتربیت

تواند اجرای حال، کمبود یا فرسودگی فضاها و تجهیزات میی از امکانات نیز وابسته است. بااینبردارنحوه بهره

های پژوهش آموزان را کاهش دهد. این تبیین با یافتههای آموزشی را محدود و فرصت مشارکت فعال دانشبرنامه
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( درباره نقش امکانات و 2020ن )( و محمدبیگی و همکارا2025(، قناعت و همکاران )2025کمالوند و همکاران )

( نوسازی تجهیزات ورزشی را از 2019و عدنان )بدنی همخوان است؛ همچنین، بات تجهیزات در کیفیت آموزش تربیت

اند. بر این اساس، نوسازی فضاها و تجهیزات باید نه های آموزشی و ورزشی دانستهعوامل مؤثر بر ارتقای کیفیت تجربه

آموزان، استانداردهای ایمنی و ریزی آموزشی، نیازسنجی دانشامی عمرانی، بلکه در پیوند با برنامهعنوان اقدصرفاً به

  برداری مطلوب از امکانات دنبال شود.بهره

یک از عوامل در طبقه عوامل پیوندی، یعنی عواملی با نفوذ و وابستگی ها نشان داد در مدل حاضر، هی یافته

یرا این مل باشد؛ زتواند بیانگر ثبات نسبی ساختار روابط میان عواند. نبود عوامل پیوندی میزمان بالا، قرار نگرفتهم

یدگی در داری و پیچزمان از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا، معمولاً از منابع اصلی ناپایعوامل به دلیل برخورداری هم

  روند.سیستم به شمار می

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه

ای که گونهشخص و منسجم است؛ به، مسیر تحول تا حد زیادی ممدارسبدنی و ورزش تربیتنظام سازی نوین در مدل

ندها، ها در تحول فرایار آناند و آثعوامل سیاستی، مالی، نهادی، فرهنگی و فناورانه در سطوح زیربنایی قرار گرفته

یژگی شود. این وحقق دستاوردهای نهایی منعکس مینوآوری آموزشی، ارتقای ظرفیت نوآورانه معلمان و ت هتوسع

گذاران تسهیل کند. بر گیران و سیاستها و طراحی مداخلات را برای تصمیمریزی، تعیین اولویتتواند فرایند برنامهمی

در نظام گرا مند و توسعهعنوان تحولی ساختاری، نظامباید به مدارسبدنی و ورزش تربیتنظام سازی اساس نتایج، نوین

های قانونی، تقویت ها و چارچوبروزرسانی سیاستوپرورش دنبال شود. نقطه آغاز این تحول، اصلاح و بهآموزش

های ساختسازی زیرفرهنگ نوآوری و فراهم هافزایی میان نهادهای مرتبط، توسعسازوکارهای تأمین مالی، ایجاد هم

وآورانه های تدریس، ارتقای ظرفیت نینه برای نوآوری در روشها، زمفناورانه است. در صورت تقویت این پیشران

ابراین بن. بدنی و در نهایت تحقق دستاوردهای مورد انتظار فراهم خواهد شدها و فرایندهای تربیتمعلمان، تحول فعالیت

س یا افزودن های تدریهای درسی، اصلاح شیوهصرفاً از طریق تغییر برنامهمدارس  و ورزش بدنیسازی تربیتنوین

ها، منابع، روابط نهادی و فرهنگ زمان ساختارها، سیاستشود، بلکه نیازمند بازآرایی همتجهیزات جدید محقق نمی

طوح سو سپس به  ای و دارای قدرت نفوذ بالا آغاز شوندسازمانی است. بنابراین، مداخلات اصلاحی باید از عوامل ریشه

ورزشی و  ها، نهادهایند. همچنین، تقویت مشارکت معلمان، مدیران، دانشگاهاجرایی و پیامدهای آموزشی تسری یاب

شده با تواند به افزایش قابلیت اجرایی مدل و پایداری نتایج آن کمک کند. در مجموع، الگوی ارائهنفعان میسایر ذی

ه بدنی سنتی بذار از تربیتسازی، یک نقشه راه عملیاتی برای گتبیین روابط میان عوامل بنیادین و پیامدهای نوین

 د.کنپویا، نوآور، فناورانه و همسو با تحولات نوین آموزشی فراهم می سیستمی

 

 ها محدودیت
ها باید مدنظر قرار گیرد. هایی دارد که در تفسیر یافتهپژوهش حاضر، همانند سایر مطالعات مبتنی بر قضاوت خبرگان، محدودیت

ها ها و ذهنیت تخصصی خبرگان منتخب قرار دارد و امکان بروز سوگیری در قضاوتأثیر دیدگاهنخست آنکه، نتایج تا حدی تحت ت

نفر کمّی( هرچند بر اساس اشباع نظری و استانداردهای این  10نفر کیفی و  17خبرگان ) ۀوجود دارد. دوم آنکه، حجم نمون

بدنی کشور را پوشش ندهد. سوم آنکه، مدل، بازتابی از های تخصصی نظام تربیتها انتخاب شد، اما ممکن است تمامی طیفروش

سازی فرایندی پویا و متأثر از تحولات فناوری، روابط علیّ و ساختاری در مقطع زمانی اجرای پژوهش است؛ از آنجا که نوین

ها برخاسته از بستر فتهگذاری و نیازهای اجتماعی است، ممکن است الگو در آینده نیازمند بازنگری باشد. چهارم آنکه، یاسیاست

آموزشی باید با احتیاط و در قالب مطالعات تطبیقی  هاینظاموپرورش ایران است و تعمیم آن به سایر بومی و سازمانی آموزش
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ترین و سازی، پژوهش حاضر ناگزیر بر مهمنوین ۀای پدیدرشتهابعاد گسترده و میان ۀواسطصورت گیرد. و نهایتاً آنکه، به

 .ها در یک مطالعه وجود نداشته استترین عوامل متمرکز شده و امکان بررسی تمامی مؤلفهاثرگذار
 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
تی، آشود در مطالعات گذاران و مجریان )مدیران، مسئولان و دبیران(، پیشنهاد میبا توجه به تمرکز پژوهش حاضر بر دیدگاه سیاست

آموزان و اولیا( مورد سنجش ی مخاطبان نهایی )دانشبر روی جامعه تاریسازی معادلات ساخطریق مدل شده ازسازی ارائهالگوی نوین

 .سنجی شودآموزان اعتبارنشقرار گیرد تا میزان تأثیرپذیری و تحقق عملیاتیِ عوامل و ابعاد استراتژیک مدل در سطح بدنه اجرایی و دا

های سیستم، روابط کارگیری روش پویاییشود پژوهشگران در مطالعات آتی با بهیه میمنظور عبور از تحلیل ایستا و مقطعی، توصبه

. سازی نمایندساله( شبیه 10های زمانی مختلف )م لاً سازی را در افقبازخوردی، تاخیرهای زمانی و اثرات بلندمدت تعامل عوامل نوین

رو ن و کشورهای پیشایرا و ورزش بدنیتربیت نظامهای تطبیقی میان وهشها، انجام پژبودن یافتهبرای غلبه بر محدودیت بومیهمچنین 

 .دشوهای انتقال تجارب، پیشنهاد میدر نوآوری آموزشی )نظیر فنلاند، ژاپن یا کره جنوبی( جهت شناسایی قابلیت
 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
صورت  یت آگاهانها رضای انجام شده است. مشارکت خبرگان کاملاً داوطلبانه و بپژوهش حاضر با رعایت کامل استانداردهای اخلاق

 طور دقیق رعایت شد. های هویتی آنان بهگرفت و اصل محرمانگی و حفاظت از داده

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 یینها تیلمسئو ستفاده شد.ا 6/5 ین پژوهش تنها برای ترجمه و تقویت متن انگلیسی از هوش مصنوعی چت جی پی تیر اد

 است. سندگانیمندرج در مقاله، منحصراً بر عهده نو یو اصالت محتوا هالیاعتبار تحل ،یصحت علم

 مالی منابع
 در این پژوهش از هی  کمک مالی استفاده نشد.

  مشارکت نویسندگان

 همه نویسندگان به صورت برابر در این پژوهش مشارکت داشتند.

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی در این پژوهش وجود ندارد.دارند که هی ندگان اعلام مینویس

 تقدیر و تشکر
 دارند.اند، اعلام مینویسندگان مراتب قدردانی خود را از تمامی افرادی که در انجام این پژوهش همکاری داشته
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